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Jean-Paul Calés, Président Fondateur

Unet Iti
M réussie
Tous les sportifs savent qu’il leur faut un jour ou I'autre
raccrocher les crampons. Leur pincement au coeur est
inévitable au coup de sifflet final. Ils pensent alors au passé en
s’interrogeant sur leur avenir. Dans le monde professionnel, le
passage s’avere moins douloureux. Surtout lorsqu’on a la chance
comme moi de rester dans le sillage de I'entreprise familiale et
indépendante que j'ai créée, et de savoir gu’elle conserve son
ADN. Car c’est toujours un Calés - mais Matthieu de son prénom
- qui est en charge de la destinée d’une structure qu'il pilote
seul dorénavant. Comme mon épouse Elisabeth, je suis heureux
et fier de confier les rénes de Cap Ingelec a un fils et & un pair
connu et reconnu humainement et professionnellement.
Les femmes et les hommes changent, mais I'esprit perdure !
Alors que Cap Ingelec vient de féter ses 30 ans d’existence,
je suis certain que la transition réussie qui s’opére sera
gage de succes et de longévité pour de longues et belles
décennies encore.

Matthieu Calés, Directeur Général

La continuité
grace au changement

Cap Ingelec n’aurait pas ses résultats actuels obtenus si une équipe
ne s’était pas mobilisée au fil du temps pour batir une entreprise qui
figure parmi les principales sociétés francaises d’ingénierie. Je tiens a
remercier chaleureusement Jean-Paul et Elisabeth Calés pour le travail
qui a été le leur pendant toute une vie professionnelle, conscient

de leurs efforts et, parfois méme, de leurs sacrifices. J’accepte
d’autant plus cet héritage que ce dernier continue de nourrir notre
savoir-faire, mais aussi notre savoir-étre. La transition qui s’opére
actuellement s’effectue dans les meilleures conditions. Elle résulte
d’un passage en douceur, concerté et programmé. Elle s’inscrit enfin
dans la force de caractére de I'entreprise qui lui a permis de franchir
des paliers successifs. Présent depuis dix ans dans I’entreprise, dont
plus de quatre années en qualité de Directeur Général, j’ai mis en
ceuvre un plan stratégique dont nous voyons aujourd’hui les effets
avec 20% de croissance moyenne depuis 2016 et un effectif de 450
salariés. L'entreprise que je dirige continue donc son essor, avec

des évolutions fortes en termes de stratégie, de management ou
d’organisation. C'est grace au changement que Cap Ingelec a vécu.
Cest grace au changement que Cap Ingelec continuera de prospérer !
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PLAN STRATEGIQUE :

SERENITY BUILD -
CAP INGELEC
DANS L'AIR DU TEMPS

Enracinement de son expertise technique, positionnement clair
et affirmé de contractant général, conscience aiguisée de sa
responsabilité sociale et sociétale ou encore management souple
et collaboratif apprécié des nouvelles générations... Cap Ingelec
déploie depuis plusieurs semestres son plan stratégique Serenity
Build. L’entreprise dessine ainsi les contours d’une société engagée,
en phase avec un marché marqué par des transitions sociologiques,

écologiques et énergétiques qui s’accélerent.

Cap Ingelec



DOSSIER [PLAN STRATEGIQUE SERENITY BUILD] CAP INGELEC DANS L’AIR DU TEMPS

INTERVIEW

“Nous sommes en phase

avec 'air du temps ”

A 34 ans, Matthieu Cales assure la gouvernance de Cap Ingelec
dont le cap a été matérialisé par un plan stratégique, fer de lance
d’'une croissance riche de sens.

Matthieu Cales,
Directeur Général

Cap Ingelec a élaboré un plan stratégique
pour accompagner une nouvelle étape de
son développement. Quelle est sa raison
d’étre ?

ETI indépendante et familiale, Cap Ingelec pré-
pare depuis quelques années la transmission de
sa gouvernance entre Jean-Paul Cales, et moi-
méme. Celle-ci est aujourd’hui effective a I’heure
oU I'entreprise enregistre une forte croissance
mafitrisée, organisée, et structurée. Ce plan af-
firme donc notre stratégie pour la décennie en
cours, que je porte avec toutes nos équipes. Il
était important de formaliser un cap a I'’heure

ou tous nos indicateurs sont au vert : 20% de
croissance moyenne depuis 2016, consolidation
de nos effectifs a hauteur de 450 salariés a fin
2022, ouverture de nouvelles agences, 2 crois-
sances externes, internationalisation de plus en
plus marquée, amélioration de nos méthodes
de production...

Quelle est la clé de volite de cette stratégie ?

Le point clé consiste a enraciner durable-
ment notre positionnement de partenaire de
confiance pour la réalisation de projets clés
en main a forte composante technique pour
nos clients. Cette présence a leurs c6tés se
matérialise notamment a travers quatre grands
Domaines d’Activité Stratégique (DAS) : DAS
Datacenter, DAS Industrie & Cleanroom, DAS
Utilités Critiques (Energie haute tension, Eau,
Environnement) et DAS Agroalimentaire, Vins &
Spiritueux.

« Lessentiel de notre activité se
concentre désormais en qualité
de contractant général sur des
projets industriels a valeur ajoutée
pour répondre aux enjeux de nos
clients denvergure nationale ou
internationale. yy

Vous évoquez ces DAS comme porteuses
d’activité, mais aussi de sens. Pourquoi ?

Notre expertise des Datacenters répond tout
d’abord a I’exigence d’un numérigue le moins
énergivore possible. Notre implication dans les
Cleanrooms contribue par ailleurs a la réindus-
trialisation de la France et de I’Europe dans le
domaine de la pharmacie et de I’électronique.
Enfin, la question des Infrastructures Critiques
intégrant I'énergie et I'eau est au cceur de I'in-
dépendance énergétique de notre pays. Cap
Ingelec, qui travaille historiquement sur ces

Cap Ingelec
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« Cap Ingelec est une société qui
créée de la richesse, mais pas a
n'importe quel prix. En ciblant ces
DAS, nous avons décidé d'intervenir
dans des secteurs porteurs ol
notre savoir-faire participe a une
approche responsable de la
Saciété. y

sujets, apporte des réponses de plus en plus
innovantes a des problématiques dont chacun
mesure aujourd’hui 'urgence...

Comment se matérialise concrétement
cette approche dite « responsable » dans
I’entreprise ?

Nous avons créé tout d’abord une direction
Transition Energétique et Développement Du-
rable transversale qui intervient sur cette thé-
matique le plus en amont possible de chaque
projet dans une logique de sur-mesure. Le
bénéfice est double, par une approche experte
aupres de nos clients, mais aussi par la montée
en compétences de nos équipes. Nous avons
aussi mis en place a ce titre un management de
proximité, au niveau régional et au sein de cha-
cune des agences, en complément des exper-
tises par secteur d’activité, ce qui nous permet
d’offrir une qualité globale et homogéne par-
tout en France, tant en offering qu’en delivery.
Tout est fait pour étre a la pointe des attentes
de nos clients...

Qu’est-ce qui fait que Cap Ingelec est aussi
en phase avec I'air du temps vis-a-vis de ses
collaboratrices et collaborateurs ?

Les attentes salariales ont beaucoup évolué ces
derniéres années, avec I'arrivée d’une nouvelle
génération et les effets de la crise sanitaire.
Cap Ingelec a donc consolidé les valeurs qui ont
fait notre succés, comme une politique sociale
portée sur la redistribution, une formation tres
technigue tout au long de la vie dans I'entre-
prise ou de réelles possibilités d’évolution en
France comme a I'étranger. Nous avons aussi
développé un management plus collaboratif
et de proximité, et renforcé considérablement
nos fonctions supports pour améliorer encore
la qualité des conditions de vie au travail. Dans
tous ces domaines, nous cherchons a étre a la
pointe pour fidéliser et recruter celles et ceux
qui adherent a notre culture d’entreprise. Celle-
cifédére les anciens et les nouveaux, quelle que
soit leur fonction hiérarchique ou leur poste.
Nous résumons ces vertus a travers une expres-
sion qui nous est chere : la Cap’attitude ! ®

Hervé Bottais,
Directeur Général Adjoint

«Un héritage technique
appreécié, préservé et renforcé »

« Cap Ingelec a intégré de nouvelles compétences qui
viennent s’ajouter a ses expertises historiques. Je pense
notamment aux domaines de I'eau et de I’hydrogéne,
a l'urbanisation des salles informatiques ou encore au
clean concept (salles blanches), tout en assurant le
développement de nos filiéres projet & travaux.
Les clients apprécient des prestations all
inclusive dans le cadre de contrats clés en main
car elles Isont synonymes de gain de temps de
maitrise et d’optimisation des colts dans une

logique partenariale et transparente ».

Franck Vialar,
Directeur Général Adjoint

« Une vraie politique RSE »

« Notre politique RSE s’étoffe, aussi bien en interne qu’en
externe. Outre les nombreux avantages accordés a nos sala-
riés’, nous développons une stratégie de redistribution,
marquée notamment par notre 6¢ campagne d’actionna-
riat salariés, dispositif qui profite désormais a 80 % de nos
équipes. Sur le plan du développement durable et transition
énergétique, en s’appuyant sur notre bilan carbone, nous
mettons en place un groupe de travail décarbonation
un bilan carbone et déployons une stratégie d’achats
responsables. Cap Ingelec joue aussi un réle en ma-
tiére de sponsoring ciblé? et de mécénat actif? sur
nos territoires, un axe qui résonne dans I’entreprise

et qui me tient personnellement trés a cceur » .

'Lire article page 14 et 15
2 Union Begles Bordeaux (rugby) et Camille Bertel (voile)

3 I'Institut de Rythmologie et Modélisation Cardiaque Lyric, La
Fondation pour la Recherche Médicale et Association Bordeaux
Mécenes Solidaires dont Franck Vialar est le nouveau président.

« Je suis fier de représenter ce passage de témoin entre une
histoire riche et un avenir prometteur au sein d'une société
totalement en phase avec lair du temps.

Cap Ingelec
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Une entreprise
qui s’engage

plus que
jamais!

Tant pour consolider sa trés forte croissance
que pour donner du sens a son activité de
contractant général, Cap Ingelec s’applique
arépondre aux nouvelles attentes de

ses clients et collaborateurs. Cette mise

au diapason a été résumée dans un plan
stratégique Serenity Build dont voici les
points essentiels.

UNE ORGANISATION
BASEE SUR L’EFFICIENCE
ET LA PROXIMITE

Cap Ingelec a mis en place un management au service de ses
clients et au plus pres du terrain, via notamment la nomina-
tion de Directeurs régionaux. L’entreprise créée notamment
des synergies fortes entre ses équipes offering spécialisées
par métier et delivery gérées en agence en mode projet. La
société a par ailleurs renforcé ses fonctions supports pour
accompagner la montée en force du clés en main : service
achat, qualité, HSE, juridique-finance-assurance, DSI, etc.

LE CLES EN MAIN
DEVIENT LA REGLE

AVEC QUATRE DOMAINES
D’ACTIVITE STRATEGIQUE

Il suffit de lister les derniers projets industriels de Cap
Ingelec pour vérifier son statut de contractant géné-
ral. Plusieurs d’entre eux concernent les quatre do-
maines stratégiques pour lesquelles I’entreprise agit
de maniére proactive : DAS Datacenter, DAS Industrie
& Cleanroom, DAS Utilités Critiques (Energie haute ten-
sion, Eau, Environnement) et DAS Agroalimentaire, Vins
& Spiritueux. Elle développe aussi sa présence chez des
Grands Comptes a fort potentiel.

6 [ Cap Ingelec L.e Chainon manguant n"19
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UNE CROISSANCE
INTERNE ET EXTERNE

En complément d’un recrutement soutenu pour répondre a sa
forte croissance, Cap Ingelec intégre dans son giron des entre-
prises qui partagent ses valeurs et dont I’expertise compléte ses

DES SALARIES ACCOMPAGNES
ET FORMES

prestations. Le rachat des sociétés' ConceptUEL et INGENOVA

s’inscrivent ainsi dans la stratégie de croissance externe du

groupe.
"En savoir plus pages 18 et 19

Pour aligner les ressources humaines avec les enjeux
métiers des entreprises, Cap Ingelec a nommé des
2021, trois BPRH régionaux (Business Partner RH)
avec un double objectif : accueillir ses nouveaux col-
laborateurs dans les meilleures conditions et accom-
pagner le personnel dans une logique de formation
continue. Dans ce cadre, des sessions d’intégration,
un parcours d’onboarding et des webinaires internes
sont proposés aux collaborateurs. Cet outil numé-
rique et interactif participe ainsi a la connaissance
des grands chantiers de I’entreprise, a la montée en
puissance des compétences de chacun et a la trans-
mission de la culture technique maison.

UNE DIMENSION INTERNATIONALE
DE PLEIN EXERCICE

Le groupe a posé des jalons depuis des années en Europe et a
I’'international. Elle répond a la fois aux demandes des acteurs
économiques du pays et aux clients francais de Cap Ingelec
qui souhaitent s’installer a I’étranger. C’est le cas par exemple
avec DATA4, I'un des leaders européens des datacenters, dont
I’installation ibérique a été accompagnée par notre filiale espa-
gnole (25 salarié(e)s). Des projets trés avancés sont prévus avec
d’autres clients en Hongrie et en Gréce. Des sociétés étrangeres
sollicitent Cap Ingelec pour s’installer en France, dont I'améri-
cain Evotec' et la société espagnole Vicky Foods? récemment.

'Lire notre article pages 8 et 9
2 Lire notre article page 13
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PAROLE A NOS CLIENTS

“Une approche technique
dans un contexte INternational »

Interview de Valerie Alvarado, Vice-Présidente Capital Projects

de Just Evotec Biologics

Valerie Alvarado,
Vice-Présidente Capital Projects
de Just Evotec Biologics

EN BREF

Fondé en 2014, Just Evotec Biologics
du groupe Evotec est un leader en
bioproduction des thérapies innovantes.
La société pharmaceutique américaine
a souhaité transposer son usine de
Redmond prés de Seattle en Europe a
Toulouse ou Evotec détient son centre
de recherche, le Campus Curie. L’usine
de fabrication de produits biologiques
J.POD propose une nouvelle génération
de solutions thérapeutiques de haute
qualité a colts réduits pour les rendre
plus abordables.

Sur quels critéres avez-vous retenu Cap
Ingelec en qualité de contractant géné-
ral pour un lot portant essentiellement
sur les salles blanches ?

Notre production s’effectue dans un cadre
cGMP'de haute qualité. Nous avons défini
en tant que porteur de projet le périmetre
de nos « bonnes pratiques de fabrications
actuelles » dés la phase de conception
et de réalisation de notre site J.POD a
Toulouse. Nous avons mis au point un
processus de sélection des offres avec
des critéres prédéfinis pour s’assurer que
I’entreprise retenue saurait répondre a
nos exigences. Nous avons évalué le profil
des candidats sur la base d’un systéme
de notation équitable pour tous et a
travers différents critéres : performances
antérieures dans des projets similaires,
expertise technique, solidité de

I'organisation, capacité a travailler en
équipe, etc. Au final, Cap Ingelec a été
sélectionné !

En quoi la réalisation de vos salles est-
elle complexe ?

Notre unité de production résulte d’une
combinaison de salles blanches « sur
mesure » et d’autres préfabriquées en
usine (Pod 2?). Ce choix de conception et
de construction nous permet de maximi-
ser la flexibilité de nos installations et de
réduire les délais de livraison. Cap Ingelec
doit construire les premiéres et assu-

rer l'intégration des secondes

salles. Ces travaux

exigent  une

8 [ Cap Ingelec e Chainon manguant n"19
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coordination minutieuse sur le plan archi-
tectural et technique assez complexe.

Pourquoi et comment I'expertise de
Cap Ingelec sur votre métier, en termes
de process, a-t-elle représenté une
valeur ajoutée dans la conduite de ce
projet ?

L’expérience de Cap Ingelec en matiére de
cleanrooms nous a permis de tirer parti
du dispositif déja existant de I'usine ].POD
Redmond WA (USA). L’engagement et le
soutien de la direction de Cap Ingelec, son
esprit de collaboration et sa capacité a
agir rapidement constituent un autre fac-
teur de différenciation. Jusqu’a présent,
nous avons travaillé comme une seule et
méme équipe concentrée sur un objectif
commun : la réussite du projet et sa livrai-
son en seulement 18 mois.

En quoi ce projet est-il d’envergure
internationale ?

La stratégie d’exécution et les attentes se
devaient d’étre alignées sur la politique
de Just Evotec Biologics, dont le siege est
basé aux Etats-Unis. Avec son attitude po-
sitive, Cap Ingelec posséde I'état d’esprit
pour s’adapter a notre configuration. Jai
méme |le sentiment que I'entreprise et ses
équipes percoivent ce contexte internatio-
nal comme un défi et qu’elles sont heu-
reuses de s’y adapter et de le relever. ®

1 Current Good Manufacturing Practice. Cette certifica-
tion garantit que les produits sont élaborés et contro-
|és de manieére cohérente sur la base de la norme de
qualité la plus pertinente par rapport a la nature de sa
production et de son marché.

2 |l s’agit de salles préfabriquées réalisées en Irlande
et montées sur site

Un rdle de contractant général
a valeur ajoutée

Cap Ingelec a été retenu par Just Evotec Biologics pour gérer un macro-lot de 3 950 m? de salles
blanches hors Pod classées Grade B, C, D, CNC, NC comprenant une phase travaux de mars a
décembre 2023. Les contraintes techniques portent notamment sur la réalisation d’espaces
« flunch » avec un remplissage maximal afin d’optimiser toutes les opérations de lavage et de
désinfection dans le cadre d’un cahier des charges exigeant en termes d’utilités propres’. Il a été
nécessaire par ailleurs d’intégrer tous les parameétres d’un process productif particulierement
flexible, capable du jour au lendemain de changer de nature de production de médicaments
ou encore de préparer et coordonner I'implantation précise de plus de 700 équipements grace,
notamment, a la 3D.

' Salles blanches cGMP, avec des taux d’empoussiérement contrélés, le tout asservi, piloté, sécurisé et distribué en courants
forts -CFO, courants faibles -cfa (BMS/QNMS), hydraulique, aéraulique et fluides spéciaux

« Notre approche a été de nous positionner comme le fournisseur « clés
en main » des Infrastructures Techniques Complexes et des Utilités au
service de la performance de loutil de production, depuis la phase de
conception jusqua la qualification - validation )

Jean-Philippe Cottel, Directeur d’Activité Stratégique Industrie & Cleanroom de Cap Ingelec.

Retour vers le futur!

« C’est la premiére fois que nous avons
pu voir les résultats de notre mission
avant méme qu’elle ne commence ! ».
Mickaél Genty, Responsable Grands
Projets de Cap Ingelec, relate ainsi
I’expérience vécue qui a consisté a visiter
et s'imprégner de 'usine de Just Evotec
Bilogics construite en 2021 aux Etats-
Unis et qu’il faut transposer mais ne pas
copier en France, en raison notamment
de variations de taille, d’implantation,
etc. Un exercice exigeant car le client
sait exactement ce qu’il attend dans les
moindres détails.

9 [ Cap Ingelec [.e Chainon mancuant n°19



GRAND ANGLE

CLEANROOM

Au service de la production
de médicaments injectables

Spécialisé dans la fabrication et la distribution de
médicaments injectables, Panpharma a décidé de
reconfigurer son site industriel de la Selle-en-Luitré (35).
Cap Ingelec assure la conception-réalisation d’une partie du
projet en PMG, laquelle comprend la fabrication d’'une unité
de production de pénicilline existante, et la reconfiguration
et ’extension d’une autre. L’'opération en site occupé répond
a des exigences particulierement élevées en matieére de
classification, de délais et de performances techniques.

ans son interview pages 4 et 5,

Matthieu Calés explique sa fierté de
participer a des projets d’industrialisation
en France dans des secteurs clés, comme
celui de la santé. Le dossier Panpharma
illustre cette démarche au service d’une
société innovante qui s’est imposée dans
le monde pharmaceutique et dont le pro-
fil est identique ou presque a celui de Cap
Ingelec : une entreprise francgaise et fami-
liale de 500 salariés. « Notre implication
a été totale sur ce dossier puisque nous
avons challengé le cahier des charges ini-
tial en cherchant a optimiser tout ce qui
pouvait I'étre : fondation, étanchéité, élec-
tricité, charpente, etc. » confirme Thomas
Corchete, Directeur de Projets. Une stra-
tégie payante puisque Cap Ingelec s’est
vu confier la mission de contractant géné-

ral de ce chantier complexe. Le nouveau
site de production de pénicilline est tout
d’abord construit entre deux batiments
existants. Il occupera une surface de I'ordre
de 700m? au sol et possédera deux étages
techniques pour accueillir 'ensemble des
équipements technigues. Une des unités
actuelles de production de pénicilline fera
quant a elle I'objet d’une réhabilitation
avec, en sus, une extension prévue.

Les bienfaits
de I’expertise Cleanroom

« Notre expertise technique des projets
de Cleanroom nous a été tres utile dans
ce dossier pour répondre aux classes de
propreté A, B, C et D en zone aseptique
du site de production, les normes les plus

drastiques dans ce domaine » analyse
Thomas Corchete. Les cascades de pres-
sion d’air' mises en ceuvre permettent ainsi
de garantir I'air le plus pur possible et évi-
ter les contaminations des salles blanches.
« Nos ingénieurs sont intervenus lot par
lot, apportant chacun leur recommanda-
tion. La somme de ces points donne de la
plus-value au projet final ». Lequel s’effec-
tue en site occupé qui travaille en 3X8, ce
qui nécessite une organisation au cordeau
guand on sait que 50 & 100 profession-
nels de 18 entreprises différentes pilotées
par Cap Ingelec vont travailler ensemble.
Le tout avec des contraintes budgétaires
cadrées par un projet en PMG et un plan-
ning serré. Le chantier débuté en janvier
2023 donnera lieu a une premiere livrai-
son en ao(t 2023 pour la partie réhabili-
tée nommée UP2 (Unité de Production de
Céphalosporine) et une mise en service et
une qualification au 1*" trimestre 2024 pour
la nouvelle unité UPP (Unité de Production
de Pénicilline) ! @

"Appelées aussi gradient de pression, ces cascades de
pression évitent la contamination (les introductions

d’air non filtré en provenance de I'extérieur) dans la
salle propre.

10 [ Cap Ingelec L.e Chainon manguant n°19

GRAND ANGLE

UTILITES CRITIQUES

Une centrale d’hydrogéne vert
a Port-La Nouvelle

Grace a son expertise des
installations électriques
critiques et du raccordement
Haute Tension, Cap Ingelec
participe activement a la
création de la premiére unité
de production d’hydrogéne
renouvelable du groupe Qair.

a Région Occitanie a décidé de changer

la vocation du port de Port-La Nouvelle
dans 'Aude dont elle est propriétaire.
Actuellement destiné a I'import d’hydro-
carbures de vracs secs et a I'exportation
de céréales, le site marin entend devenir
le port de la transition énergétique de la
Méditerranée occidentale. Dans ce cadre,
la société QAIR, producteur indépendant
d’énergie renouvelable, s’est associée
avec la Région Occitanie pour créer loca-
lement une centrale d’hydrogéne vert. La
production sera destinée a la mobilité des
camions et bus de la région ainsi qu’aux
activités portuaires et industrielles. Pour
ce projet baptisé Hydoc, Cap Ingelec a ef-
fectué dans un premier temps 'étude de
faisabilité d’avant-projet pour définir avec
le client la meilleure solution technique.
« Cette mission a la fois stratégique et
technique consiste a assurer le lien entre
toutes les parties prenantes, dont tous

© IstockPhotos

les aspects de raccordement avec RTE »
expliguent Nourdine AKDIM, Directeur de
I’Activité Stratégique Utilités Critiques
pour Cap Ingelec.

Du raccordement électrique
au process de I'électrolyse

Conformément a sa mission, la société
d’ingénierie du clés en main a donc assuré
la conception et la réalisation d’un poste
HTB 63 kV, étape indispensable en prévi-
sion de la mise en service au printemps
2024 de la premiére usine a Hydrogéne
verte de taille commerciale a I’échelle fran-
caise. La prochaine étape du projet por-
tera sur le lancement des appels d’offres
ingénierie et la réalisation du process élec-

trolyse auxqguels Cap Ingelec répondra. Ce
lot regroupe en effet les champs de son
savoir-faire en matiere de CVC, VRD, élec-
tricité, structure ou automatisme, mais
aussi sa capacité a sécuriser I'alimenta-
tion électrique. Enfin, Cap Ingelec dispose
d’arguments dans le domaine de la purifi-
cation de 'eau essentiel dans le procédé
de I’électrolyse. « Ce projet majeur marque
une étape clé pour Cap Ingelec, qui entend
renforcer sa position dans le domaine de
I’hydrogéne & travers son DAS Utilités
Critiques (Eau, Energie haute tension et
Environnement) » précise Hervé Bottais,
Directeur Général Adjoint de Cap Ingelec®

UNE SELECTION EXIGEANTE

Cap Ingelec a gagné I'appel d’offres
diligenté par QAIR a [lissue d’une
double sélection exigeante. Au-dela
des solutions techniques préconisées
taillées sur-mesure pour le projet,

la société d’ingénierie a proposé un
contrat clé en main équilibré, porteur
d’une relation de confiance. Elle a aussi
respecté le souhait du client de faire
appel en matiére de sous-traitance au
tissu régional.
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GRAND ANGLE

DATACENTER

La confiance renouvelée
des géants des datacenters

Depuis prés d’une dizaine
d’années, Cap Ingelec
intervient pour le géant des
télécommunications KDDI,
pour son entité francaise, ou
pour sa filiale Telehouse. Un
nouveau marché a été signé
avec cette derniére pour
I’extension de son campus
TH3 Paris Magny.

Ce nouveau projet clés en main en PMG
concerne un datacenter indépendant
qui sera composé a terme de 5 nouveaux
batiments pour une puissance totale de
18 MW IT a un rythme particulierement
soutenu. |l est en effet prévu d’en livrer
un par an ! Le premier édifice est en
cours de réalisation, d’une puissance
de 3 MW IT. Il doit accueillir deux salles
informatiques de 1 000 m? chacune. La
construction du noyau central des lieux,
assurant les acces piétions et livraisons,
ainsi que les distributions verticales et
horizontales d’innervation de I’ensemble
des modules, sont aussi prévues. Le nou-
veau datacenter Telehouse bénéficiera
d’'un PUE de 1,3. Une excellence tech-
nique qui s’accompagne également de
performances en termes de planning et
d’optimisation des colts. « Notre force a
été d’imaginer une organisation ration-

UNE EXPERTISE PEUT EN CACHER D’AUTRES

Cap Ingelec assure également pour ce projet la cyber-sécurité du site. Il ne s’agit pas ici de
protection des données des serveurs, mais d’éviter selon les normes ANSSI en vigueur toute

intrusion a distance sur les équipements connectés : modification des contréles d’acces,
onduleurs, climatisation.... Une prestation qui va de pair avec le déploiement du systéeme de
sécurité et de protection incendie, en répondant aux référentiels tels que ’APSAP ou FM GLOBAL.

nelle et efficace le plus en amont pos-
sible » explique Philippe Rémia, Directeur
de projets.

L’optimisation

a tous les étages

Des prémurs fabriqués en usine ont ain-
si été utilisés et le choix d’un plancher
champignon s’est imposé. Autant de
solutions plus rapides a mettre en ceuvre
mais aussi plus efficaces, en termes
d’efficacité, de sécurité ou de pénibilité.
Cap Ingelec a également optimisé son
organisation de projet et sa décomposi-
tion de taches, en allotissant 40 contrats
de sous-traitance, permettant ainsi une
meilleure maitrise de I’exécution et de la
réalisation. « Cette stratégie représente
au départ un travail plus important de sé-
lection de notre part. Mais elle minimise
les risques en cours de chantier et nous
permet une vraie proximité avec des en-
treprises choisies pour leur savoir-faire
et leur rapport qualité-prix » poursuit
Philippe Rémia. Un management de pro-
jet placé sous le signe de la confiance,
tant avec le client que les sous-traitants,
qui permettra de répondre aux délais
avec précision : le batiment en cours sera
livré en septembre 2023.9
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GRAND ANGLE

DES CHANTIERS D’ENVERGURE

DANS L’INDUSTRIE, L’AGRO-ALIMENTAIRE

ET LE BATIMENT

| INDUSTRIE / AGRO-ALIMENTAIRE |

Au four et au moulin

pour une usine

industrielle européenne

Pour répondre aux attentes de la
société espagnole Vicky Foods, Cap
Ingelec a repensé le projet initial du
client sans le dénaturer en pleine
phase de consultation. Un pari réussi
pour gagner en efficacité et réaliser

des économies substantielles.

Société agroalimentaire espagnole spé-
cialisée dans la boulangerie, la patisserie
et la viennoiserie, Vicky Foods a décidé de
construire sa nouvelle boulangerie industrielle
en France a Fragnes-la-Loyére (71). Proche de
son centre logistique rhdnalpin, l'usine aura
vocation a alimenter les marchés frangais,
allemand, suisse et italien. La conception du
projet a été confiée au cabinet d’architecte

de Rachida Mansouri Nebia chargé par ail-
leurs de réaliser toutes les études de projet et
établir les dossiers de consultation. Contacté
a I'été 2021, Cap Ingelec a remis sa proposi-
tion en mars 2022, laguelle comprenait de
nombreuses modifications par rapport a la
demande initiale. « Sans dénaturer le projet,
nous l'avons amendé et considérablement
amélioré » indique Eric Martin, Key Account

Industrie Agroalimentaire de Cap Ingelec. Les
évolutions ont été multiples : révision de I'alti-
métrie pour équilibrer les remblais, nouvelle
trame de charpente pour réduire les co(ts,
trame de poteaux sans poteaux intermédiaires
pour gagner en surface utile, modification de
la plateforme du batiment de la composition
des voiries... sans oublier une conception élec-
trique entierement repensée. ®

BATIMENT

INDUSTRIE

Un atelier de conditionnement
en Prix Maximum Garanti (PMG)

Cap Ingelec a été mandaté pour la construction clés en main de
la nouvelle école d’'ingénieurs d’ELISA AEROSPACE située a Saint-
Jean-d’lllac, prés de Bordeaux. Le site de 5 600 m* congu comme un
véritable campus- comprend un batiment de 19 salles de cours, de
salles de travaux dirigés, d’informatique et de travaux pratiques, un

fablab et des bureaux pour I'administration avec, en sus, un terrain
multisport. Réalisée en seulement un an, cette premiére phase a été
suivie trois mois plus tard par la livraison de la Maison des associations
étudiants. Elle se compose d’espaces conviviaux, d’un bar/cafétéria
avec terrasses, le tout surmonté a I’étage d’une dizaine de bureaux.

Ceva Santé Animale a confié a Cap Ingelec la réalisation d’un atelier
de conditionnement primaire de produits injectables (suspensions)
dans des flacons plastiques CLAS 50 a 500 ml. La société d’ingénierie
a réalisé une mission de conception (PRO/DCE/ACT) et I'exécution
des travaux en tant que contractant général jusqu’a la réception et
livraison de la ligne dans le cadre d’'une opération en PMG. Les travaux
en site occupé ont nécessité une fermeture ponctuelle du site pour
une opération de grutage de grande envergure. Elle a consisté a poser
la structure métallique de 11 tonnes nécessaire a la construction d’'un
étage technique.
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Tous les attraits

dela Cap’attitude !

De I’épanouissement
personnel et professionnel
de ses salariés aux nombreux
avantages matériels qui leur
sont accordés, Cap Ingelec

a fait de I’humain le cceur

de sa stratégie d’entreprise.
Et la société d’ingénierie le
prouve !

«l e retrouve chez Cap Ingelec la quin-
tessence de tous ingrédients du
succes que j’ai eu I'occasion d’observer
de facon éparse dans ma vie profession-
nelle, en termes de savoir- faire, d’enga-
gement, d’efficacité, d’agilité » explique
Christian Carlier, DRH de Cap Ingelec.
Celle-ci connalft de nombreuses trans-
formations, répondant ainsi au souhait
de Matthieu Calés de mettre en ceuvre
un management « plus collaboratif, plus

Ce sont nos salarié(e)s qui en parlent le mieux

Christophe Lavigne,
Responsable Offering Datacenter,
31ans d’ancienneté

« L’entreprise posséde une culture technique
ancrée dans ses racines. Celle-ci est indispensable
car si les technologies évoluent, les fondamentaux

de nos métiers demeurent. Le fait d’avoir des

clients exigeants et de beaux projets a réaliser

participe aussi a I'entretien de cet ADN qui nous
caractérise et que nous devons absolument

conserver car il nous différencie sur le marché ».

Nicolas Guillen,
Responsable planification,
29 ans d’ancienneté

« J’ai toujours bénéficié d’évolutions salariales,
sans oublier les dispositifs de participation et
d’intéressement. J’ai donc vraiment le sentiment
d’avoir été récompensé de ma loyauté au sein
d’une entreprise en croissance permanente qui a
toujours eu un esprit pionnier ».

ouvert et plus adapté a une population
de jeunes ingénieurs ». Les évolutions
opérées a ce jour vont dans ce sens, a
I’heure ol Cap Ingelec a prévu d’embau-
cher une cinquantaine de collaborateurs
minimum par an.

Un management
adapté aux candidats
d’aujourd’hui

Ainsi, la société multiplie ou facilite les
activités qui permettent aux salarié(e)s
de partager des moments de conviviali-
té atravers le sport ou des soirées. Sans
parler des séminaires régulierement or-
ganisés qui comportent toujours un vo-
let ludique ou récréatif. Si le style differe

Maxime Guyonnet,
Directeur Technique CVC,
19 ans d’ancienneté

« Chef de projets, Directeur de projets et
maintenant Directeur technique dans le domaine
stratégique des Cleanrooms, j'ai connu différents
paliers. Cap Ingelec a I'esprit de challenge, sait se
remettre en cause, et cherche toujours a aller vers
les projets les plus intéressants. Je crois que tous
les collaborateurs de I'entreprise se calent sur
cette dynamique ».

Cap Ingelec

donc du passé, I’entreprise s’appuie tou-
jours sur les mémes valeurs communes
de bienveillance, de transparence et de
respect des collaborateurs. Des observa-
teurs extérieurs avouent aussi avoir été
séduits par « la courtoisie » qui régne
au sein de l'entreprise ainsi que son
esprit de solidarité qui facilite de fait les
interactions sociales. Le choix de 'entre-
prise de ne pas se structurer en centre
de profit y est aussi pour quelgue chose.
« Cette ambiance et cette bonne hu-
meur sont propices a I’épanouissement
de tous les collaborateurs, nouveaux
ou plus anciens, qui peuvent dessiner
leur propre trajectoire car les opportu-
nités ne manquent pas ». Sur le plan
professionnel, Cap Ingelec propose en

Coralie Pasdeloup,
Directrice Régionale Paris,
3 ans d’ancienneté

« Cap Ingelec est une entreprise bienveillante,
bien qu’exigeante et j'ai pu le mesurer dés mon
embauche. Ce jugement s’est confirmé au fil des
années puisque celle-ci, malgré sa croissance forte,
continue d’étre dans I'écoute et I'épanouissement
de ses collaboratrices et collaborateurs.
L’organisation souple mise en ceuvre permet a
chacun de trouver son équilibre ».

effet des postes a forte technicité sur
des projets complexes, tant en France
gu’avec des opportunités d’expérience
a I’étranger. Sur le plan plus personnel
et matériel, I'entreprise a développé
une politique de redistribution trés at-
tractive. « L’entreprise se distingue par
I’actionnariat salarié, I'intéressement et
des avantages en nature qui ne laissent
pas indifférent ». A bons entendeurs...®

Audrey Chesneau,
Responsable Grands Projets,
7 ans d’ancienneté

«J'ai intégré Cap Ingelec pour apprendre

et je nai pas été dégue ! A 31ans, j’ai encore et
toujours ce sentiment de progresser et de travailler
sur des sujets variés et de plus en plus ambitieux.

Au sein de Cap Ingelec, les opportunités sont

multiples car des postes se créent, en France

comme a I'étranger, ouvrant trés largement le

champ des possibles »..
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Une approche hautement

stratégique

En créant une nouvelle Direction Transition Energétique et
Développement Durable, Cap Ingelec matérialise un axe fort
de sa stratégie en faveur d’une industrie décarbonée.

© rawpixel.coma / Freepix

e challenge confié a cette nouvelle

direction est a la fois simple dans sa
définition et ambitieux dans son appli-
cation. Elle consiste a accompagner les
clients de Cap Ingelec dans la stratégie
de développement durable, a travers la
décarbonation de leurs activités indus-
trielles. C’est un réel atout pour répondre
a leur ambition environnementale. Cette
approche implique l'intégration des di-
mensions environnementales du projet
dés I’émergence du besoin, en étroite
relation avec les directions générales,
RSE, Développement ou Innovation des
entreprises. Cap Ingelec assure aupres
d’elles un réle de conseil et de force
de proposition en lien avec leur projet.
Concretement, Cap Ingelec recense et ana-
lyse les externalités positives et négatives
du dossier et les traite dans une logique
d’optimisation multicritere : énergie, eau,
pollutions atmosphériques, impact sur la
biodiversité ou encore empreinte « car-
bone » du batiment. La société d’ingénie-
rie s’applique en outre a accompagner et
faciliter I'intégration du projet industriel
dans son territoire, a optimiser les perfor-
mances du bati pour augmenter sa valeur
patrimoniale et a réduire ses colts d’ex-
ploitation, le tout par une approche glo-
bale, rationnelle et efficiente en parfaite
synergie avec la stratégie énergétique et
développement durable du client. Un rdle
d’architecte environnemental en quelque
sorte...

Une stratégie
de long terme

Cette stratégie implique en amont une
approche globale des enjeux et une maf-
trise de parameétres environnementaux,
réglementaires ou sociétaux car elle
doit s’inscrire dans le long terme afin
d’anticiper de multiples parameétres, dont
celui du réchauffement climatique, et ce
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deés la conception du projet. De fait, Cap
Ingelec assure avant tout développe-
ment de projet une mission de conseil a
valeur ajoutée dans une logique a 360°.
Lagquelle peut s’avérer bénéfique aussi
dans le cadre d’un montage financier par
exemple. La finance verte tend en effet
aujourd’hui a privilégier certains projets
plus vertueux que d’autres, a I'instar de
la taxonomie qui classe les activités éco-
nomiques en fonction de leur impact favo-
rable pour I’environnement. Attester des
performances énergétiques et durables
et les prouver par des études approfon-
dies devient de plus en plus nécessaire
pour trouver ou optimiser une solution de
financement. « Nos chefs de projets ont
notamment pour ambitions de prioriser
les objectifs de développement durable
de nos clients de fagcon plus marquée
gu’avant, en assurant les meilleurs com-
promis a travers une vision plus globale et
une qualité environnementale encore plus
accrue » résume en conclusion Franck
Vialar, Directeur Général Adjoint de Cap
Ingelec.®

DECOUVREZ
NOTRE RAPPORT

CAP INGELEC,
UNE INGENIERIE RESPONSABLE ET ENGAGEE

Nous avons développé une véritable expertise en matiere de démarche
environnementale, afin d‘anticiper les grandes mutations du monde de
I'industrie, corrélées a 'augmentation des prix de I’énergie, la raréfaction des
ressources et I'urgence climatique. Cap Ingelec intégre systématiquement
I’efficience énergétique a ses projets, en

déployant des systémes peu gourmands en énergie. La gestion des déchets,
la consommation d’énergie, les déplacements sont des enjeux majeurs. A
cette occasion, un groupe de travail a été constitué pour définir nos actions
de décarbonation et poursuivre nos initiatives de développement durable en
interne et chez nos clients et prestataires.

NOS ACTIONS POUR 2030:

= Promouvoir des actions de performance environnementale dans nos missions
de conception et de suivi de chantier

= Décarboner les activités de nos clients et réduire nos émissions directes de
C02

= Développer notre expertise en matiére d’analyse de cycle de vie et de bilan
carbone

= Jouer un réle incitatif et actif aupres de ses clients pour mettre en place une
Certification d’Economie d’Energie (CEE)

= Préserver les ressources naturelles et soutenir I’économie circulaire en
adoptant un comportement éco responsable

POURQUOI LA DECARBONATION EST-ELLE AU CCEUR
DES PREOCCUPATIONS DE NOS CLIENTS ?

La législation impose aux entreprises de 500 salariés de réaliser un bilan carbone
dans lesquels les projets de construction pésent lourdement. Cap Ingelec
s’applique donc a réduire ce bilan en jouant a la fois sur I’éco-conception des
matiéres premieres utilisées et en traitant les externalités de maniére positive.

De plus, le ministere de la Transition écologique et de la cohésion des territoires a
défini secteur par secteur des feuilles de route de décarbonation de plus en plus
directives auxquelles les entreprises devront tét ou tard se conformer. Enfin, alors
gue certains territoires rechignent a accueillir des projets industriels, Cap Ingelec
propose des solutions vertueuses et fédératrices, comme la récupération de la
chaleur fatale d’un site industriel et sa mutualisation au service des citoyens.
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ACTUALITES

CROISSANCE

CAP INGELEC RACHETE
CONCEPTUEL ET RENFORCE
SA POSITION DANS LES

CLEANROOMS

Cap Ingelec a annoncé officiellement fin 2022
le rachat de la société grenobloise ConceptUEL,
spécialisée depuis 15 ans dans la conception
d’environnements industriels maitrisés.

Reconnue pour sa qualité de service
et ses prestations techniques dans le
domaine des salles blanches, I’entreprise
présidée par Eric Massignani propose
des prestations techniques a ses clients
industriels. Trés implantée en région
Rhéne-Alpes, ConceptUEL est doréna-
vant placée sous la direction d’Olivier

Debard, Directeur Régional Sud-Est de
Cap Ingelec, et travaille en étroite collabo-
ration avec I’ensemble des agences ainsi
gu’avec la DAS Industrie et Cleanroom.
Matthieu Calés se félicite de ce rappro-
chement car « les deux entités partagent
la méme culture de service rendu aux
clients et dont la somme des savoir-

faire renforce la position de contractant
général de Cap Ingelec dans le domaine
des Cleanrooms, en termes d’expertise,
de clients et de métiers ». Fort de cette
nouvelle entité, Cap Ingelec confirme son
objectif de 200 M€ de CAen 2023.®

CAP INGELEC
AU SEMI-MARATHON
DE PARIS

Une équipe Cap Ingelec a participé au
semi-marathon de Paris en mars 2023.
Nos collaboratrices et collaborateurs
d’Aix-en-Provence, Bordeaux, Lyon et
Paris ont couru les 21,1 km du parcours au
cceur de la capitale parmi plus de 40 000
participants. Bravo a eux.

INGENOVA,

LE SERVICE AUX DATACENTERS

Conformément a sa stratégie d’acqui-
sition d’entreprises qui partagent
ses valeurs, Cap Ingelec integre dans
son groupe la société INGENOVA. Dotée
de plus de 20 ans d’expérience, cette
derniére offre une panoplie de services
experts dédiés a I'activité datacenter :
conseil et urbanisation, aménagement
et cablage, déploiement et installation,
déménagement et relocalisation, ou
encore décommissionnement et recy-

clage. Cette entité offre de nouvelles
perspectives de synergies, comme le
précise Matthieu Calés. « Au-dela de
proposer a nos clients les prestations
de qualité d’INGENOVA avec qui nous
travaillons déja, nous allons améliorer
encore le calendrier global des pro-
jets en intégrant directement ce type
de missions dans nos offres clés en
main ».®
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ACTUALITES

INTERNATIONAL

2 NOUVELLES
FILIALES

EN HONGRIE

ET EN GRECE

Pour renforcer sa présence en Europe
centrale et poursuivre son développe-
ment a I'étranger, Cap Ingelec a créé deux
nouvelles filiales en Hongrie placée sous
la direction de Baldzs Mdrialigeti, ingé-
nieur expérimenté, qui dispose de solides
connaissances du marché hongrois et en
Grece. Ainsi,

cette filiale commerciale locale a été créée
pour répondre au mieux aux attentes des
clients internationaux. Notre présence in-
ternationale nous permet de piloter et de
mettre en oeuvre rapidement des projets
mondiaux et d’accompagner le développe-
ment a I'export de nos clients. ®

30 ANS
PASSES !

UN EVENEMENT UNIQUE

LA NOUVELLE PROMO DE JEUNES INGENIEURS

Depuis 2015, Cap Ingelec a mis en place un cycle inédit de formation interne
a destination des jeunes ingénieurs nouvellement arrivés dans 'entreprise.
Accompagnés par un tuteur, ces derniers suivent un parcours sur-mesure a tra-
vers trois sessions, accélérant ainsi leur intégration et renforcant leurs connais-
sances et compétences. La promotion 2023, composée de 13 jeunes ingénieur(e)
s, s’est réunie le temps d’une journée au CEVA Campus a Beégles (33). Au pro-
gramme de cette premiéere journée de formation : différentes présentations
réalisées par nos experts, visite du centre d’entrainement de I’Union Bordeaux
Begles, session de « toucher de ballon » encadrée par Heini Adams, entrafneur
Skills de I'équipe professionnelle. La session suivante, plus académique, a été
consacrée a la présentation de I'entreprise, ses métiers et ses activités. ®

CELEBRANT 30 ANS DE SAVOIR-FAIRE

Cap Ingelec a fété en 2022 ses 30 ans avec I’ensemble
de ses collaborateurs sur Bordeaux. Cette journée
marque une étape importante dans la longue histoire de
I’entreprise. L’événement s’est déroulé dans un premier
temps au Matmut Atlantique, le nouveau résident des
Girondins de Bordeaux ol se produit de temps en temps
I’équipe de rugby de I'Union Bordeaux Bégles. Ainsi, les
400 collaborateurs de la société, issus des 9 agences en
France et de la filiale espagnole, ont pu se retrouver lors
d’une belle journée riche en émotions, marquée par de
nombreux temps forts dont une Assemblée Générale
pour les actionnaires, une réunion de bienvenue pour
les nouveaux arrivants, et une conférence pour les
30 ans. La soirée - forcément festive et joyeuse - s’est
poursuivie & Saint-Emilion au Cloitre des Cordeliers,
Haut lieu de I’enotourisme en Gironde.
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