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Gérer collectivement la complexité de l’enchevêtrement des infrastructures au service du Gérer collectivement la complexité de l’enchevêtrement des infrastructures au service du 
renouveau du quartierrenouveau du quartier

Le projet intègre trois périmètres : 
1. Le pôle gare : modernisation gare RER B, création Gare Grand paris Express, création d’une 

gare routière interconnectée à un futur tramway, 
2. Les superstructures du pôle qui feront l’objet d’une démolition reconstruction/densification : 

logements, commerces, équipements publics, et enfin 
3. Le secteur élargi comportant la démolition reconstruction de logements et la refonte de la 

trame viaire.

Le programme est inscrit dans une convention ANRU partenariale en cours de mise au point au 
lancement de la mission.

La prestation consiste, sur la base d’une analyse technique des interfaces et de la prise en compte 
des enjeux fonciers, à définir les modes opératoires et une feuille de route du projet, en termes de 
dispositif de pilotage partenarial, de procédures environnementales, de montages et de stratégie 
foncière, par la conduite d’échanges bilatéraux avec les MOA, la production de documents de 
synthèse (plannings, phasages, analyses comparatives de scénarios).

Parmi les facteurs de complexité que cette mission doit prendre en compte: un dispositif décisionnel 
qui sollicite de nombreux acteurs avec des temporalités (et maturités) de projet différentes; 
un  planning ambitieux; de nombreuses contraintes fonctionnelles et de sureté ferroviaire du site 

AMO pour la restructuration du pôle gare Mandela et de ses abords 
Sevran (93)

Vue aérienne / Google mapsPlan masse et découpage en macro actions / visuel GPA

Planning directeur de l’opération / Réalisation : 360 Photo intérieure de la gare


