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Poslani Institutu
Institute for Democracy 21, z.u., (dale ,Institut’, ,IH21“ nebo ,Institute H21“) byl zapsan

1. prosince 2016 jako ustav v rejstfiku ustavi vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile
U, sloZce Cislo 507. Dne 26. bfezna 2019 byla zapsana zména nazvu ustavu na Institute
H21, z.u.

Zakladatelem ustavu je Mgr. Karel Jane¢ek, MBA, Ph.D.

Poslanim Institute H21 je Sifeni D21 - Jane¢kovy metody vice hlasu (dale ,D21%), jeji vyzkum
a popularizace. Institut je tymem prevazné mladych lidi s nadsenim pro demokracii, ktefi
zkoumaji alternativni volebni systémy, vyzvy sou¢asnych demokracii, problematiku svobody
slova, spoleCenskou polarizaci a obanskou participaci v rozhodovacich procesech na vSech
urovnich spoluziti, od 3kol a mést do kultury a sportu. JelikoZz se jedna o univerzalni
hlasovaci systém, mozZnosti jeho vyuZiti jsou Siroké. Tym Institute H21 hleda jeho nejlepsi

vyuziti.



Uvodni slovo pfedsedy spravni rady Karla Janec¢ka
Mili pratelé,

rok 2019 byl tfetim rokem &innosti Institute H21. Institut si velmi rychle vydobyl pfedni misto
mezi ostatnimi organizacemi, které jsem zakladal. Doufam, Ze v nejblizS§i dobé pociti

hlasujici i voli€i po celém svété vyhody spojené s vyuzitim D21 - JaneCkovy metody.

Po ukonceni hry Prezident 21 jsme se zakotvili u témat jako hlasovaci a volebni metody,
polarizace ve spolecnosti a participace voli€l pfi rozhodovani. Abychom takova hlasovani
mohli i zprostfedkovat, zacali jsme stavét hlasovaci platformu pro pouziti a srovnani
hlasovacich metod. Dale naSe platforma pomaha na Skolach a ve méstech facilitovat takova

hlasovani jako participativni rozpocet.

Kromé prace s hlasovaci metodou se snazime pfriblizit vefejnosti témata jako polarizace
spolecnosti, principy demokracie a podobna filosoficka témata. Proto jsme spustili projekt
Spole¢na fe€. Jako vyvrcholeni naSich aktivit bylo podzimni uspofadani mezinarodniho
symposia ve spolupraci se Senatem CR na téma Demokracie v 21. stoleti: Vyzvy a nové
horizonty. K nasi diskuzi se pfipojilo 121 mistnich i mezinarodnich mysliteldl se zajmem o

zuslechtovani demokracie.

| letos jsme se zapojili i do oslav 17.listopadu a kromé vzdélavaciho programu na nameésti

Vaclava Havla jsme rozdali 21 000 kli¢u v barvach Ceskeé trikolory.

Zména volebniho systému ma dalekosahlé dusledky v mnoha spoleCenskych a politickych
rovinach a je spojena se samotnou podstatou demokracie a vizi jejiho fungovani. Z toho
divodu se v nasledujicich letech chceme do hloubky vénovat mysSlenkovému ukotveni

naseho snazeni a vytvaret atraktivni vzdélavaci materialy pro obecnou verejnost.

Mgr. Karel Janecek, MBA, Ph.D.

zakladatel a reditel Institute H21, z. u.



Organizaéni Struktura: Tym a spravni rada Institute H21

Mezi lidmi, ktefi pracuji v Institutu, jsou datovi analytici, matematici, sociologove,
politologové, psychologové a dalsi védci a profesionalové. Ti jsou rozdéleni do jednotlivych
oddéleni. Vyzkumny tym zkouma volebni metody a jejich rozdily, porovnava jejich vyhody a
nevyhody; publikuje odborné ¢lanky a zasazuje snahu IH21 do védeckého kontextu.
Oddéleni Spolec¢né feci se vénuje polarizaci spolenosti. Tym participace zprostfedkovava

hlasovani pfedevSim ve méstech a Skolach. DalSimi oddélenimi jsou: komunikacni,

produktové a oddéleni kancelare.




SPRAVNI RADA IH21

Statutarni organ - reditel
Adam RuUzicka od 11. 9. 2019 dosud
Karel Janedek od 1. 9. 2018 do 11. 9. 2019

Ondfej Koutsky od 1. 12. 2016 do 31. 8. 2018

Predseda spravni rady
Alon Hasa od 1. 9. 2018 az 11. 9. 2019

Karel JaneCek od 1. 12. 2016 do 31. 8. 2019 a od 11. 9. 2019 dosud

Clenové spravni rady

Lilia Khousnoutdinova od 1. 9. 2018 az dosud

Petr Bouska od 28. 3. 2018 az dosud

Andrea Lijertwood od 28. 3. 2018 az dosud

Alon Hasa od 28. 3. 2018 do 1. 9. 2018 a od 11. 9. 2019 dosud
Michal Taborsky od 28. 3. 2018 do 2. 1. 2019

Tomas Marada od 1. 12. 2016 do 28. 3. 2018

Tomas Rakos od 1. 12. 2016 do 28. 3. 2018



Tym Institute H21

Karel JaneCek - feditel a statutarni zastupce (do 11. 9. 2019)
Adam Ruzi¢ka - feditel a statutarni zastupce (od 11. 9. 2019)

Andrea Lijertwood - do 1. 9. 2018 vykonna feditelka na zakladé plné moci, od 11. 9. 2019

finance

Dominik Jandl - product development Lilia Khousnoutdinova - marketing
Petr Bouska - datovy analytik Lukas Vais -software developer
Jan Oresky - datovy analytik Jitka Pankova - vedouci marketing
Petr Lebeda - projektovy manazer Tanya Gibbs - vyzkumny pracovnik
Prokop Cech - vyzkumny pracovnik Lenka Kynclova - projekt manazer
Katefina Kolesova - office manager Josef Hejny - vyzkumny pracovnik
Miriam Sova - marketing manager Ira Bliatka - vyzkumna pracovnice
Renata Klanova - PR Tomas Rokos - software developer
Van Doan - digital performance Dalsi spolupracovnici

Helga Hrabincova - projektovy manazer Jan Krousky - advokat

Ondfej Tim€o - projektovy manazer Jana Vacatova - ucetni

Marie Polaskova -projektovy manazer Milan Vybihal - pfeklad

Andrea Prinzova - projektovy manazer Petr Bechyné - UX/UI

Kamil Ignac - software developer Dan Smira - grafik

Jan Hofenovsky - projektovy manazer Andrew Gray - finan¢ni poradce



Projekty a aktivity Institute H21

Spoleéna re¢

Skrze projekt Spole¢na fe€¢ se snazime zlepSovat diskuzi ve vefejném prostoru.
Vysvétlujeme, proC je oteviena diskuze dllezitda pro fungovani demokracie, a pomoci
konkrétnich pravidel nabizime navod na to, jak lépe diskutovat s témi, se kterymi
nesouhlasime.

Spole¢nost se ¢im dal tim vic rozdéluje. Lidé se stejnymi nazory se uzaviraji do svych
skupin a pfestavaji se bavit s lidmi s odliSnymi nazory. Jakékoliv setkani potom vede k
vzajemnému osocCovani, urazeni a moralizovani. To jsou problémy, které si vétSinou
uvédomujeme, ale jejich feSeni nam unika. Navic vlivem socialnich médii, které nazorovou
polarizaci podporuji, postupné ztracime spoleCensky prostor, kde by bylo mozné najit
spoleénou fe€. Snazime se proto takovy prostor vytvaret a skrze prednasky, diskuzni

besedy a vydavani knih zlepSovat diskuzi ve vefejném prostoru.

Dale také zakladame nakladatelstvi v ramci Institutu H21, v jehoZ prvni edici zvané Na
ramenou obri na poCatku roku 2020 vyjde nové prelozeny spis Johna Stuarta Milla O
svobodé mysSleni a slova. Mimo jiné také se vzrlstajici tendenci vstupujeme do vefejného
prostoru a publikujeme novinové c¢lanky spojené s tématy, na které se Institut H21
specializuje. Nasim cilem je ukazat, Zze zména volebniho systému neni kosmetickou
zalezitosti demokracie, ale zasadni proménnou, ktera midze mit dilezité a blahodarné ucinky

na fungovani sou¢asnych demokratickych zfizeni.

Realizace: Adam Ruzicka, Andrea Prinzova, Marie Polaskova

Vyzkum alternativnich volebnich metod

Hlavnim ukolem vyzkumného oddéleni je védecky zkoumat vyuziti D21 - JaneCkovy metody
v rGznych situacich a porovnavat ji s ostatnimi hlasovacimi metodami. Za timto ucelem
realizuje empirické vyzkumy, provadi simulace a navazuje spoluprace s dalSimi vyzkumniky.
Nasledné sepisuje odborné studie s cilem publikace v renomovanych védeckych

Casopisech. Skrze akademickou obec chce Institute metodu podrobit kritické odborné



diskusi s cilem zvySeni kredibility metody a pfesnéji vymezit jeji pouziti v rdznych situacich -
v politické i nepolitické aplikaci.

Vznikajici odborné texty prezentuji uc€inky D21 JaneCkovy metody na pfikladech z
realizovanych empirickych priizkumd v CR a srovnavaji ji s dal$imi alternativnimi volebnimi

metodami a zasazuiji ji tak do kontextu moderni politologie a teorii volebnich systémd.

Sekundarnim cilem je popularizace volebnich metod jako spole¢enského tématu, k Cemuz
slouzi popularné-nau¢né ¢lanky a pfednasky o D21 - Janeckové metodé na akademické
pladé.

Realizace: Karel Janegek, Tanya Gibbs, Jan Oresky, Prokop Cech

Participace 21

V roce 2019 jsme zacali novou aktivitu, ktera zpristupfiuje lidem hlasovaci metodu D21.
Cilem tymu Participace 21 je zapojit spole¢nost do nékterych rozhodovacich procesu tak,
aby jim pfinesly co nejvy8Si miru uzitku shody. V nasich projektech proto vyuzivame moderni
hlasovaci JaneCkovy metody (D21), ktera zefektiviiuje hlasovani s vyuZitim vice hlast a
pfipadné také minusového hlasu. Na8i nejobvyklej§i sluzbou je realizace participativniho
rozpocCtovani, ve kterém jednotlivci navrhuji a posléze hlasuji o tom, jak rozdélit ¢ast
vefejného rozpoCtu. To Ize realizovat v obcich a méstech, Skolach i neziskovych

organizacich. Spolupracujeme pfevazné s nasledujicimi subjekty.

Skoly: Praha 3, 7, 14, Ostrava, Kutna Hora, Most, projekt Moje Skola, mdj hlas.

Mésta: Litoméfice, Pfibram, Golclv Jenikov, Ostrava, Jesenik, Dobfis$, Jilové u Prahy, Kutna

Hora, Chomutov a Zlin.

Neziskové organizace: spoluprace s Amnesty International, Ara art, Inspireli Awards, CEDU,

Ochrannym svazem autorskym a Narodni cena za studentsky design.

Realizace: Helga Hrabincova, Petr Bouska, Petr Lebeda, Ondrfej Tim&o, Lenka Kynclova



Stavba hlasovaci platformy

Realizace vySe popsanych participativnich proceslt zejména na urovni mést a jinych projektd
(“socialnich her”), v nichz se vyuziva D21 - JaneCkova metoda, vyZaduje vlastni nastroj pro
realizaci online hlasovani a na néj navazujicich procest (navrhovani, verifikace hlasujicich,
automatizované vysledky atp.). V roce 2019 proto zacal vyvoj nové platformy Decision 21,
ktera bude poskytovat dostatecnou flexibilitu pfi feSeni jednotlivych projektd a reflektovat
potfeby jednotlivych partnerd - mést, Skol a neziskovych organizaci. Vedle toho také
pomaha pfi vyzkumu hlasovaci metody D21. PozZzadovana mira flexibility pfitom do velké
miry preduréuje zplsob vyvoje a zvolené technologie, na nichz je platforma postavena. Ty
odpovidaji vy§Simu standardu soucasné doby, zaruCuji bezpeCnost systému a jsou v
souladu s pfisnymi regulacemi ochrany osobnich udaju. Vedle toho také redukuji naklady na

udrzbu a spravu systému.

Realizace: Dominik Jandl, Kamil Ignac, Lukas Vais, Tomas Rokos

Symposium

Po uspésném prvnim rocniku jsme se rozhodli, Ze symposium budeme konat kazdym rokem
k prilezitosti vyro&i dnu demokracie v poloving zafi. Ve spolupraci se Senatem Cr jsme
usporadali prvni roCnik. Poslanim symposia je pfizvat politiky, akademiky, novinafe a dalSi
osobnosti vefejného Zivota z Ceské republiky a zahraniéi a podpofit konstruktivni diskuzi o
souc¢asnych trendech v modernich demokraciich a hrozbach, jimz svobodné spoleénosti Celi
a budou celit. Jedna se o multidisciplinarni setkani odbornik( na filozofii demokracie,

politologii, inovativni volebni systémy a roli technologii ve spole¢nosti.

Realizace: Cely tym

Freiraum: Partnerstvi s Goethe Institute

V listopadu 2017 navazal Institut partnerstvi s prazskym Goethe Institutem v ramci
mezinarodniho projektu Freiraum. Ten ma za cil zjistit, jak jednotliva evropska mésta vnimaji
svobodu. Jaké otazky se objevi, kdyz ob&ané, védci a umélci pfemysli o pojmu ,svoboda“
s ohledem na mésto, kde ziji? Jaké problémy Ize v lokalité rozeznat? Tricet osm

Goethe-Institutt a jejich partnerd z umélecké sféry a obCanské spolecnosti porovna své



poznatky se svymi partnerskymi mésty napfi¢ celou Evropou. V ramci programu Institut

spolupracuje s partnerskou organizaci Hors d'Atteinte v Marseille.

Projekt béZel v roce 2018 a skoncil v poloviné roku 2019. Nyni jedname o mozZnostech dalsi

spoluprace.

realizace: Ira Bliatka, Ondfej Tim¢o, Prokop Cech

Maraton psani dopisu

V z&fi 2019 Institut navazal dlouhodobou spolupraci s neziskovou organizaci Amnesty
International. U pravidelnych setkani navrhuje, jak vyuzit JaneCkovu metodu (D21) v praxi.
Jako pilotni projekt pomohl s nejvétsi lidskopravni kampani Maraton psani dopisd.
Prostfednictvim spoluprace a pouzitim hlasovaci platformy D21 se Amnesty International
podafilo efektivné zapoijit Sirokou vefejnost a své pfiznivce, ktefi rozhodovali o vybéru

jednotlivych témat.

Realizace: Petr Lebeda, Lenka Kynclova

Prednasky o D21 Janeckové metodé a ukazky hlasovani na konferencich.

Bé&hem roku 2019 se Institut zu¢astnil série konferenci, kde pofadal hlasovani ve spojeni

s prezentaci Janec¢kovy volebni metody vice hlasu (D21).

e Freiraum, leden 2019, prezentace vysledki studie

e Masarykova univerzita, bfezen 2019, pfednaska o vyzkumu Senatnich voleb a o
metodé D21

e CARP 2019: Character Assassination and Populism: Challenges and Responses,
bfezen 2019, pfednaska o metodé D21

e Oxford University, kvéten 2019, pfednaska o metodé D21

e Brusel, Dny EU, kvéten 2019, pfednaska o metodé D21, ukazka hlasovani

e MIT Boston, konference Amending America’'s Unwritten Constitution - 16.19.
kvéten 2019, prezentace o D21 metodé

e Cities for the Future - The Green Way, 22. Cerven 2019 - pfednaska o

participaci v Cr
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e 16. mezinarodni konference ISSEI, Aftershocks: Globalism and the Future of
Democracy - 2.- 5. Cervence 2019, prezentace empirického vyzkumu a metody

e ECPR, konference Active Citizenship: Revisiting Citizen Practices and Motives
of Participation Today, university of Wroclaw - 4.-7. zafi, pfednaska o vyzkumu
Youth 21

e Senat CR, 15. zafi 2019, pfednaska o metodé D21

e Fakulta socialnich véd - fijen 2019, pfednaska o metodé D21

e Oslavy 17. listopadu, 2019, namésti Vaclava Havla, diskuze o volebnich systémech

JanecCkova Metoda: Zakladni predpoklady

e Hlasujici ma vice hlasu, nez kolik je vitéznych moznosti nebo volenych mandata.

e Pro kazdou moznost muze hlasovat nejvySe jednim hlasem.

e V3echny hlasy maji stejnou vahu.

e Hlasujici ma na vybér, zda vyuzije vSechny svoje hlasy, nebo jen jejich ¢ast.

e Hlasujici mize udélit minusovy hlas moznosti, se kterou nesouhlasi.

e Pro udéleni minusového hlasu musi hlasujici udélit alespor 2 hlasy plusové.

e Pocet plusovych a minusovych hlasu vybirame dle aktualni situace (viz doporuceni

nize).

Rekli o Institute H21, z. u.:

O Janeckové volebni metodé vice hlast (D21):

Jifi Draho$
byvaly feditel Akademie véd CR, kandidat na prezidenta 2018:

~Myslim si, Ze to, co zaved| pan Janecek, je velmi dobry test. Jsem troSku skepticky k jeho
vyuZiti obratem, ale jsem védec, ktery byl také zvykly modelovat a poté zvétSovat méritko.
Jsem rad, Ze tahle anketa bézi, Ze to funguje. Nechci Ffikat, Ze by tento systém mél byt
aplikovan hned pro pfisti prezidentské volby, ovsem jako model se mi libi.*”
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Pavel Fischer
feditel vyzkumné organizace STEM, byvaly diplomat, kandidat na prezidenta 2018:

,Nejsem védec, ale zda se mi, Ze z hlediska praktického vyuZiti tohoto algoritmu existuje
nékolik plusd. Zaprvé, lidé maji zajem o politiku a vefejné déni, a to se mi zda velmi
pozitivni. Za druhé, orezavaji se extremy, a to neni marné, protoZe téZka polarizace, ke
které dochazi — a jsme toho svédky i u nas —, je na Skodu konsenzu. Zda se mi, Ze tohle je
algoritmus, ktery v tomto ohledu pomaha. Testovat tedy urcité. Jestli zavést a v jakou chvili,
tam bych byl konzervativni a na Ustavu bych zatim nesahal. Jako model pro vyvolani
verejné diskuse o dllezitych otazkach mi to vSak prijde bezvadné. Ostatné myslim, ze i
Referendum 21 je zvazovano a Ze je to velmi dobra cesta k tomu pojmenovavat skutecné
otazky, které jsou teprve ve vzduchu.*

Marek HilSer
IékaF, obCansky aktivista, kandidat na prezidenta 2018:

sJak se fika a je psano ,tva slova nejsou ano, ano — ne, ne‘. Myslim si, Ze rozhodovani mezi
ANO a NE neni vzdy uplné nejlepsi. Existuje celéd skala mezi tim ANO a NE a v tomto
ohledu se mi ten systém libi. Nejen proto, Ze jsem ve hfe skonCil na druhém misté, ale i
proto, Ze si myslim, Ze tento systém spéje k tomu hledat urcity kompromis. Vybere
kandidata, ktery je prijatelny pro Sirokou spole¢nost, cozZ je v prezidentské volbé fajn. A ja
sam jako obcan, jako voli¢, bych byl rad, kdybych mohl svij hlas dat vice lidem a nemusel
bych se téZko rozhodovat, kdo je pro mé ANO a kdo NE. V tomto se mi to libi.*”

Michal Horacek
textaf, antropolog, kandidat na prezidenta 2018:

,Mné se ten systém vibec nelibi, neni dobry pro prezidentské volby. Myslim si, Ze je to
dobré véc, pokud obcané napriklad u nas v Roudnici rozhoduji, jestli se méa postavit zimni
stadion, nebo détské hristé. Protoze tam je dulezité, aby to co nejméné lidem vadilo. Ale v
prezidentské volbé neexistuji zadné minusové hlasy, zaplat’ panbih, protoze je nutné pfi ni
najit osobnost, a ta ma vzdy také hodné kritikd, a tim i kritickych hlasd. To je jasné, protoze
takové osobnost néco zastava a proti né¢emu se vymezuje. Vy byste timto systémem v
prezidentské volbé vyrobil destilovanou vodu bez chuti a zapachu. Ale ja chci pofadnou,
dobrou vodu.*

Identifikacni udaje Institute H21, z. 0.

Nazev: Institute H21, z. .
Adresa: Zapova 1559/18, 150 00 PRAHA 5

IC: 05601100
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