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POSLANI INSTITUTU

Institute for Democracy 21, z.U., byl zapsan 1. prosince 2016 jako Ustav v rejstfiku Ustavu
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile U, sloZce Cislo 507.

Zakladatelem ustavu je Mgr. Karel JaneCek, MBA, Ph.D.

Poslanim Institute for Democracy 21 je Sifeni JaneCkovy volebni metody (D21), jeji vyzkum a
popularizace. Institut je tymem mladych nadSenych lidi, ktefi v&fi, Ze konsensualni volebni
metoda vice hlasll mUze zménit svét k lepSimu. JelikoZ se jednd o univerzalni hlasovaci
systém, moZnosti jeho vyuZiti jsou Siroké. Tym Institute for Democracy 21 hleda cestu k jeho
nejefektivnéjSimu rozSifeni.



Uvodni slovo pfedsedy spravni rady Karla Jane¢ka

Mili pFatelé,

rok 2018 byl druhym rokem Cinnosti Institute for Democracy 21. Institut si velmi rychle
vydobyl pfedni misto mezi ostatnimi organizacemi, které jsem zakladal. Doufam, Ze v
nejblizSi dobé pociti hlasujici i voli€i po celém svété vyhody spojené s vyuzZim JaneCkovy
volebni metody (D21) vice hlasd. V druhém roce se Cinnost Institutu soustfedila na
dokonCeni a analyzu pilotniho projektu Prezident 21. ObCanské zodpovédné hry, b&€hem niz
si mohli UCastnici vyzkouSet, jak by mohla byt JaneCkova volebni metoda (D21) aplikovana v
realné volbé. Hlasovani v projektu Prezident 21 si vyzkouSelo pfes 320 000 lidi.

Na zaCatku roku 2018 jsme restrukturalizovali cely na$ Institut a budovali zakladni pilife
Institutu, jehoz jadro vznikalo az poté, co cely nas tym uspé&Sné dokonCoval projekt
Prezident 21. Pro efektivni nastaveni nové vznikajiciho tymu jsme se zuCastnili akceleraGniho
programu pro socidln€ prosp&Sné organizace EVZ Lab for Civil Society. Diky redesignu
vnitfnich procesu, proSkoleni tymu a nastaveni pravidel spoluprace jsme zaloZzili pevné
zaklady naSi organizace soustfedici se na alternativni volebni systémy a vyuziti modernich
technologii. NaSe usili vyvrcholilo slou€enim se sesterskou firmou Demokracie 2.1 s.r.o.

V nasledujicich letech se primarné soustfedime na expanzi do zahraniCi replikaci socialnich
her na redlnych volbach a dalSim vyzkumem metody. Vé&fim, Ze Institute for Democracy 21
bude mit jiZz brzy zdsadni globalni dopad a stane se jednou z nejvyznamnéjSich svétovych
instituci. D€kuji tymu Institutu za jejich nasazeni a zodpovédnost v tomto naroCném a
spoleCensky duUlezitém poslani. Tym Institutu pro Demokracii 21 ma v tomto nelehkém ale
spoleCensky dulezitém Gkolu mou plnou podporu.

Mgr. Karel JaneCek, MBA, Ph.D.

zakladatel a Feditel Institute for Democracy 21, z. .



OrganizaCni Struktura: Tym a spravni rada Institute for
Democracy 21

Mezi lidmi, ktefi pracuji v Institutu jsou marketingovi specialisté, politologové, psychologové,
sociologové a dalSi védci. Ti jsou rozd€leni do jednotlivych oddéleni. Vyzkumny tym zkouma
ruzné volebni metody a jejich rozdily, porovnava jejich vyhody a nevyhody; publikuje
odborné ¢Elanky a zasazuje snahu IFD21 do v€deckého kontextu. Oddéleni socidlni singularity
se vénuje dopadu modernich technologii na lidskou spoleCnost. DalSimi oddé€lenimi jsou:
projektové, komunikaCni a marketingové a oddéleni kancelare.

Jednou z kliCovych Cinnosti Institute for Democracy 21 je kontinudlni vzdélavani tymu. |
proto se tym pravidelné zucastnil akceleraCniho programu EVZ Lab a dalSich nejrliznéjSich
workshopU, konferenci, hackaton( tak, aby v dneSni dobé& neustdle drZel krok s
technologickym, sociologickym i filozofickym vyvojem.

SPRAVNI RADA IFD21

Statutarni organ - reditel

Karel Janedek od 1.9.2018 az dosud
Ondfej Koutsky od 1.12.2016 - 31.8.2018

Predseda spravni rady
Alon Hasa od 1.9.2018 az dosud
Karel Janedek od 28.3.2018 do 31.8.2018

Clenové spravni rady

Alon Hasa od 28.3.2018 az dosud

Lilia Khousnoutdinova od 1.9.2018 aZ dosud
Andrea Lijertwood od 28.3.2018 aZ dosud
Petr BouSka od 28.3.2018 az dosud

Michal Taborsky od 28.3.2018 do 2.1.2019
Tomas Marada od 1.12.2016 do 28.3.2018
Toma$ Rakos od 1.12.2016 do 28.3.2018



Tym Institute for Democracy 21, z. u.

Karel JaneCek - feditel a statutarni zastupce (od 1.9.2018)

Ondfej Koutsky - Feditel a statutarni zastupce (do 31.8.2018)

Andrea Lijertwood - zastupkyné feditele a vedouci projektU, od 1.9.2018 vykonna feditelka
Jitka Pankova - vedouci komunikace a marketingu

Tanya Gibbs - vedouci vyzkumného tymu

Jan Oresky - datovy analytik

Petr BouSka - datovy analytik

Josef Hejny - vyzkumny pracovnik a vedouci oddéleni singularity (od 21.12.2018)
Ira Bliatka - vyzkumna pracovnice

Ondfej TimC€o - vyzkumny pracovnik

Katefina PisaCkova - PR specialistka

Lucie Kalouskova - manaZerka socialnich siti

Elika Loffellmannova - office manaZerka

Eva Kosinova - produkce a HR manaZerka

DalSi spolupracovnici
Jifi Hrabé - PR konzultant
Petr Lebeda - politolog
Lex Paulson - konzultant
Dan Smira - grafik

Jan Krousky - advokat

Jana Vacatova - uCetni



Projekty a aktivity Institute for Democracy 21

Prezident 21
prosinec 2016 - bfezen 2018

Volebni hra Prezident 21 méla za cil pfedstavit JaneCkovu volebni metodu (D21) a zvySit
zajem obCanU o prezidentskou volbu interaktivni formou. Vyuzitim JaneCkovy volebni
metody mohli uastnici svym favoritim rozdélit az 3 kladné hlasy a 1 zaporny. Hlavnim cilem
projektu bylo sezndmit vefejnost s volebni metodou tak, aby ji vyzkouSela a pochopila.
Projekt mél zaroven za cil zvySit zdjem voli€l o politické déni, otevfit diskuzi o modernich
volebnich systémech a roli novych technologii v politice.

Stranku www.prezident21.cz navStivilo od prosince 2016 do ledna 2018 pfes 3 miliony
Cechtl a 326 790 z nich se zapojilo do hlasovani, coz poskytuje bezprecedentni vzorek pro
dalSi zkoumani Institutu. Na webové strance byla dostupna i funkce volebniho radce, kterou
si vyzkouSelo 227 864 lidi.

BE&hem volebniho obdobi tym zorganizoval terénni vyzkum na reprezentativnim vzorku
ob&and Ceské republiky pro zpfesn&ni vysledkd. Vyzkum byl proveden ve spolupraci s
agenturou Median a STEM/MARK.

Po ukonCeni projektu byla data analyzovana pro lepSi pochopeni a prezentaci JaneCkovy
metody vice hlast (D21).

Youth 21
leden 2018
Youth 21 je experimentalni studie s prvovoliCi ve v€ku 15-18 let.

Vyzkum zkoumal postoj prvovoli€l, ktefi zatim nemaji redlnou voliCskou zkuSenost, k
volebnimu systému s jednim hlasem a volebnimu systému s vice hlasy. Vyzkum dale zjiStoval
povedomi mladeze o kandidatech v prezidentské volb&, o demokratickych procesech
obecné a postoj k demokracii.

Studie probihala na gymnaziich v 8 Ceskych méstech posledni dva mésice pred
prezidentskou volbou v roce 2018 a zuCastnilo se jej 352 zakl z 12 rUznych Skol (6 gymnazii
a 6 ugilist).

Experiment byl rozdélen do dvou Casti. V kazdé z nich byli u€astnici vyzvani k tomu, aby
hlasovali pro jednoho z 9 oficidlnich kandidatl na prezidenta, nejprve s jednim hlasem a
nasledn€ s vice hlasy. Pro uCely vyzkumu byl poCet pozitivnich a negativnich hlasu
dohromady limitovan na tfi a G€astnici se mohli sami rozhodnout, kolik udéli kladnych a kolik
minusovych hlasu.

Studie ukazala, Ze pokud Zaci méli sami rozhodnout, kolik vyuZziji minusovych hlasu. V
naprosté vétSiné vyuZili jeden minusovy a zbylé dva kladné. 91 % zakU vyuZilo jeden


https://www.prezident21.cz/

zaporny hlas jak v prvni, tak i v druhé fazi vyzkumu. NejCast&ji udélena kombinace hlasl tak
byla 2 kladné a 1 minusovy hlas.

Studie potvrdila hypotézu, Ze jiny volebni systém zméni chovani volie, stejné jako fizena
distribuce informaci. Vysledky dokladaji, Ze metoda s vice hlasy je pro voliCe srozumiteln3,
jednoducha a intuitivni.

realizace: Tanya Gibbs

Focus Groups
listopad 2017 - leden 2018

Série 6 kvalitativnich rozhovorl se 3 skupinami prvovoli€l na téma percepce demokracie v
dobé prezidentskych voleb. Co si mladi lidé pfFedstavuji pod pojmem demokracie?
Fenomenologicka analyza rozhovorl ukazala predevSim jeden vyznamny koncept ve vnimani
spoleCnosti a demokracie mladymi prvovoliCi v CR,ato pocit hluboké polarizace spole€nosti
na dvé skupiny. V rozhovorech tyto skupiny byly respondenty nejCastéji oznaCovany jako
“My” a “Oni”, a zaroven byla k témto skupindm pfifazovana rlzna adjektiva a charakteristiky.
Toto zjiSténi dalo smér dalSimu vyzkumu a ve spolupraci s PhDr. Martinou
Klicperovou-Baker, CsC (odd&leni psychologie Akademie v&d CR) jsme dal$i praci zaméFili na
vyzkum pfFi€in polarizace z multidisciplinarniho hlediska a spustili internetovou anketu, ktera
zjiStuje subjektivni vnimani polarizace a sbird hanlivd oznaCeni, kterymi se polarizované
nazorové skupiny oznaCuji od lidi z celého svéta. Vyzkumny projekt byl Usp&Sné prezentovan
na konferenci “Character Assassination and Populism: Challenges and Responses,” na George
Mason University ve Washingtonu v bieznu 2019. Vyzkum polarizace a politické psychologie
zaroven poskytuje validni védecké argumenty k aplikaci konsenzudlni JaneCkovy metody,
ktera efektem vice hlasU oslabuje polarizaCni mechanismy voleb a politickych kampani.
JaneCkova metoda byla také Karlem JaneCkem na Washingtonské konferenci s Uspé&chem
prezentovana ja u€inny a inovativni nastroj v boji s populismem a polarizaci. DalSi vyzkum
sméfuje k dalSimu globalnimu rozSifeni ankety a publikaci Clanku v odborném védeckém
Casopise.

Pfedpokladana publikace vyzkumnych zavérQ: 1. zafi 2019.

realizace: Josef Hejny



Freiraum: Partnerstvi s Goethe Institute Brussels
zari 2017 - Gerven 2019

V listopadu 2017 navazal Institut partnerstvi s prazskym Goethe Institutem v ramci
mezinarodniho projektu Freiraum. Ten ma za cil zjistit, jak jednotliva evropska mésta vnimaiji
svobodu. Jaké otazky se objevi, kdyZ obCané, védci a umélci pfemySli o pojmu ,svoboda“s
ohledem na mésto, kde Ziji? Jaké problémy lze v lokalit€ rozeznat? TFicet osm
Goethe-Institutld a jejich partnerl z umélecké sféry a obCanské spoleCnosti porovna své
poznatky se svymi partnerskymi meésty napfiC celou Evropou. V rdmci programu Institut
spolupracuje s partnerskou organizaci Hors d'Atteinte v Marseille.

Projekt se naplno rozvinul v prib&hu roku 2018 a skonCi v poloviné roku 2019.

realizace: Ira Bliatka, Ondfej TimCo

Kampan Nakopni Evropu
kvéten 2018 - Cervenec 2018

Kampan “Nakopni Evropu” probéhla od 9.5.2018 do 31.7.2018 a pfildkala 2536 hlasujicich,
ktefi se vyjadfovali k popularnim tématUm tykajici se Evropské Unie.

realizace: Petr BouSka

Vyzkum: Porovnani alternativnich volebnich metod

fijen 2018

B&hem podzimnich senatnich voleb 2018 jsme ve spolupraci s agenturami Median a
STEM/MARK usporadali terénni vyzkum pro srovnani 6 volebnich systéml v 5 volebnich
obvodech. Vystupy byly medialné odprezentovany vefejnosti v fijnu 2018.

EVZ Lab for Civil Society

Cervenec - fFijen 2018

Institutu se podafilo probojovat mezi deset organizaci zamérenych na podporu demokracie a
rozvoj obCanské spole€nosti a vstoupil do nového akceleraCniho programu EVZ Lab for Civil
Society, ktery organizuje sit coworkingovych center Impact Hub v Uzké spolupraci s
némeckou Nadaci EVZ. PfihlaSku do pilotniho ro€niku programu odeslalo celkem 39
projekt(l z Ceské republiky a konkurence byla velika. Mezinarodni porota na za&atku &ervna
vybrala 20 projektl nejlépe splfujicich kritéria programu. Tim Institut ziskal mozZnost
prezentovat své zaméry v pondéli 25. Cervna nazivo pfed porotou. Deset projektl pak
vybojovalo svoji vstupenku do akcelerace a stalo se souCasti CtyfmésiCniho akceleraCniho
programu. Mezi hlavni kritéria vyb&ru projektl patfila Sife pozitivniho dopadu aktivit na
rozvoj demokracie a ob&anské spole&nosti v Ceské republice, mira inovace, potencial rlstu a



ambice byt ekonomicky udrzZitelny. Ve Ctyfech mésicich jsme se rozvijeli v oblastech
finanCniho a strategického planovani, prace s tymem, fundraisingu nebo PR a marketingu.

Oddéleni singularity
biezen 2018 - dosud

V Institutu vzniklo oddéleni singularity, jehoz cilem je rozSifeni vyzkumného zaméfeni o
perspektivu budouciho vyvoje lidstva, specificky psychosocidlnich dopadl modernich
technologii na Clovéka a spoleCnost. Singularity oddéleni za€ind pro Institut pracovat jako
think-tank, ktery sdruzuje experty rUznych oborU a zprostfedkovava institutu SirSi
védomostni zaklad pro podporu G€innych, na budoucnost zaméfenych strategii a projektd.

Maraton psani dopisU
zari 2018

V zafi 2018 Institut navdzal dlouhodobou spolupraci s neziskovou organizaci Amnesty
International. U pravidelnych setkani navrhuje, jak vyuzit JaneCkovu metodu (D21) v praxi.
Jako pilotni projekt pomohl s nejvétSi lidskopravni kampani Maraton psani dopisd.
Prostfednictvim spoluprace a pouZzitim hlasovaci platformy D21 se Amnesty International
podafilo efektivhé zapojit Sirokou vefejnost a své pfiznivce, ktefi rozhodovali o vybéru
jednotlivych témat.

Realizace: Petr Lebeda, Andrea Lijertwood

Festival Svobody
Fijen 2018 - listopad 2018

Hlasovani o dullezitych hodnotach pro Ceskou spoleCnost b&hem oslav vyro€i 100 let
republiky a sametové revoluce . Hlasovani se ziCastnilo 6 621 respondentd.

Prednasky o JaneCkové metodé a ukazky hlasovani na konferencich a jinych akcich.

B&hem roku 2018 se Institut zaCastnil série konferenci, kde pofadal hlasovani ve spojeni s
prezentaci JaneCkovy metody (D21).

Masarykova Univerzita, Bfezen 2018, Brno: pfednaska o metodé D21

What is innovation in politics, Zafi 2018, Praha: pfedndSka o metodé€ D21 + ukdzka
hlasovani



Canex, Zafi 2018, Jamajka: pfednaSka o metodé D21 + ukazka hlasovani

Next 100, Listopad 2018, Praha: pfednaSka o metodé D21 + ukazka hlasovani

Forbes Konference, Listopad 2018, Ostrava, pfednaska o metodé D21 + ukazka hlasovani
Senat CR, Unor 2018, pfednaska o metodé D21

Ethfinex Governance Summit, Zafi 2018: Svycarsko, pfedni$ka o metod& D21 + ukazka
hlasovani

ECPR General Conference, Germany, Srpen 2018: Pfednaska: Influences on the Perception of
Democracy Among Youth: A Czech Example

ICTM Conference, Poland, Rijen 2018: Paper Title: Utilization of ICT to Enhance Political
Participation and Foster Democratic Innovation in the Czech Republic

JaneCkova metoda (D21) - metodologie
Cerven 2017 - Cerven 2018

Cilem Institutu je navazat na teoretickou stat JaneCkovy metody a docilit koherentni
publikace teorie JaneCkovy metody (D21) v odbornych akademickych publikacich. Skrze
akademickou obec chce Institut metodu podrobit kritické odborné diskusi s cilem zvySeni
kredibility metody a pfesné&ji vymezit jeji pouziti v rznych situacich - v politické i nepolitické
aplikaci.

Vznikajici odborny text popisuje dosavadni historicky vyvoj vyzkumu alternativnich volebnich
metod, prezentuje vyzkou$ené udinky na pFikladech prob&hlych terénnich prazkumt v CR i
ve svét€ a zasazuje metodu do kontextu souCasné moderni politologie a teorii volebnich
systému.

realizace: Karel JaneCek, Tanya Gibbs, Ira Bliatka, Ondfej TimCo

Rekli o Institute for Democracy 21, z. 4.:

O projektu Prezident 21:

Jifi Draho$
byvaly Feditel Akademie v&d CR, kandidat na prezidenta:

LVitézstvi v souté€Zi Prezident 21 mé opravdu potéSilo. VdZim si takové iniciativy. VEFim, Ze byla pro
obCany inspiraci a impulzem jit k volbam.”

O volebnim systému Jane€kovy metody (D21):

Jifi Draho$
byvaly Feditel Akademie v&d CR, kandidat na prezidenta:
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,Myslim si, Ze to, co zaved! pan JaneCek, je velmi dobry test. Jsem troSku skepticky k jeho vyuZiti
obratem, ale jsem védec, ktery byl také zvykly modelovat a poté zvétSovat méfitko. Jsem rdd, Ze
tahle anketa béZzi, Ze to funguje. Nechci fikat, Ze by tento systém mél byt aplikovdn hned pro pristi
prezidentské volby, ovS§em jako model se mi libi.”

Pavel Fischer
feditel vyzkumné organizace STEM, byvaly diplomat, kandidat na prezidenta 2018:

,Nejsem védec, ale zdd se mi, Ze z hlediska praktického vyuZiti tohoto algoritmu existuje nékolik
plust. Zaprvé, lidé maji zdjem o politiku a vefejné déni, a to se mi zdd velmi pozitivni. Za druhé,
ofezdvaji se extrémy, a to neni marné, protoZe tézkd polarizace, ke které dochdzi — a jsme toho
svédky i u nds —, je na Skodu konsenzu. Zdd se mi, Ze tohle je algoritmus, ktery v tomto ohledu
pomdhd. Testovat tedy uréité. Jestli zavést a v jakou chvili, tam bych byl konzervativni a na Ustavu
bych zatim nesahal. Jako model pro vyvoldni vefejné diskuse o dileZitych otdzkdch mi to vSak pfijde
bezvadné. Ostatné myslim, Ze i Referendum 21 je zvaZovdno a Ze je to velmi dobrd cesta k tomu
pojmenovdvat skuteCné otdzky, které jsou teprve ve vzduchu.”

Marek HilSer
|ékaF, obCansky aktivista, kandidat na prezidenta 2018:

,Jak se [ikd a je psdno ,tvd slova nejsou ano, ano — ne, ne’. Myslim si, Ze rozhodovdni mezi ANO a NE
neni vZdy uplné nejlepSi. Existuje celd Skdla mezi tim ANO a NE a v tomto ohledu se mi ten systém
libi. Nejen proto, Ze jsem ve hfe skonCil na druhém misté, ale i proto, Ze si myslim, Ze tento systém
spé&je k tomu hledat urCity kompromis. Vybere kandiddta, ktery je pfijatelny pro Sirokou spoleCnost,
coZ je v prezidentské volbé fajn. A jG sam jako obCan, jako voli€, bych byl rad, kdybych mohl svij hlas
ddt vice lidem a nemusel bych se téZko rozhodovat, kdo je pro mé ANO a kdo NE. V tomto se mi to
libi.”

Michal Horacek
textaf, antropolog, kandidat na prezidenta 2018:

,,Mné se ten systém vibec nelibi, neni dobry pro prezidentské volby. Myslim si, Ze je to dobrd véc,
pokud obCané napfiklad u nds v Roudnici rozhoduji, jestli se md postavit zimni stadion, nebo détské
hristé. ProtoZe tam je dlleZité, aby to co nejméné lidem vadilo. Ale v prezidentské volbé neexistuji
Zddné minusové hlasy, zaplat pdnblih, protoZe je nutné pfi ni najit osobnost, a ta md vZdy také
hodné kritik(, a tim i kritickych hlasy. To je jasné, protoZe takovd osobnost néco zastdvd a proti
nécemu se vymezuje. ly byste timto systémem v prezidentské volbé vyrobil destilovanou vodu bez
chuti a zdpachu. Ale jé chci pofddnou, dobrou vodu.”
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