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La oportunidad para incrementar la resiliencia 
comunitaria está dentro del mismo proceso de 

desarrollar un plan, cuando aquellos que están más 
vulnerables están en el corazón de los esfuerzos de la 

sociedad para construir un futuro resiliente.
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CONTENIDO I.  Introducción
Creemos que los procesos de planificación impulsados 
por la comunidad crearán mejores soluciones con 
resiliencia climática porque las comunidades más 
vulnerables a los efectos del cambio climático tienen 
experiencia directa pertinente e información que 
no es accesible a las burocracias públicas de otra 
manera.  Las comunidades deben ser vistas como 
recursos y  agentes clave tanto en la preparación 
como en la resiliencia a largo plazo para resistir 
el caos climático y el efecto multiplicador que 
tiene sobre las inequidades sociales y económicas. 
Los procesos de planificación impulsados por la 
comunidad aumentan el flujo de datos esenciales 
de las comunidades a quienes toman las decisiones, 
y al mismo tiempo, cultivando habilidades humanas 
que son imprescindibles para poner soluciones en 
práctica. Las lecciones que se aprendieron de los 
fenómenos meteorológicos extremos relacionados 
con el clima, como la super tormenta Sandy en la 
costa del atlántico, destacan lo importante que es 
el liderazgo comunitario y las conexiones de vecino 
a vecino para conseguir ayuda a los habitantes 
afectados. Las planificaciónes de resiliencia climática 
impulsadas por la comunidad desarrollan liderazgo 
comunitario y hace que vecinos creen conexiones 
entre ellos en procesos dinámicos orientados a 
soluciones. Este nivel de cohesión social, participación 
cívica, y básicamente administración comunitaria, 
son de suma importancia para la resiliencia climática. 
Cuando los que son más vulnerables constituyen el 
núcleo de los esfuerzos de la sociedad por construir 
un futuro resiliente, la planificación misma se 
convierte en una actividad de resiliencia climática. 
Es una manera para que avancemos hacia un mejor 
futuro donde los ecosistemas, la labor humana y las 
culturas están integrados en una red de vida próspera 
y regenerativa.

El siguiente marco 1) promueve la profundización 
de prácticas democráticas a nivel local y regional, 
2) pretende proponer los principios y prácticas que 
definen este ámbito emergente, y 3) describe los 
recursos para que las instituciones impulsadas 
por la comunidad puedan implementar procesos de 
planificación impulsados por la comunidad.

Consideramos esto como un “marco vivo”, ya que 
este es un ámbito de práctica relativamente nuevo, 
y anticipamos que el marco se afinará y ampliará a 
medida que el ámbito evolucione.

Este marco ha sido desarrollado por organizaciones 
comunitarias de todas partes del país para 
fortalecer los ámbitos de planificación urbana 
y adaptación climática a través de procesos 
democráticos culturalmente relevantes donde las 
comunidades vulnerables e impactadas participan 
significativamente en definir y construir resiliencia 
climática. El aumento del nivel del mar, condiciones 
meteorológicas extremas, el desplazamiento 
por motivos económicos o ambientales, el 
empeoramiento de la calidad del aire, y los crecientes 
costos de los recursos básicos son todos impactos 
climáticos que afectan desproporcionadamente a 
las comunidades de pocos ingresos, de color y de 
inmigrantes. Además, indican la necesidad de nuevas 
formas de colaboración intersectorial con la voz y el 
liderazgo de la comunidad en el centro.

A pesar de que el público principal para este marco 
son las organizaciones impulsadas por la comunidad 
que desarrollan, promueven y aplican soluciones 
climáticas.

También esperamos que sea útil para las instituciones 
filantrópicas que están desarrollando estrategias de 
financiación para hacer frente a la crisis del cambio 
climático, al igual que para funcionarios del sector 
público encargados de proteger nuestras ciudades 
de la imprevisibilidad de los trastornos climáticos. 
Cada uno de los actores  tiene una función que 
desempeñar para preparar a las ciudades de los 
impactos de los impactos de las crisis climáticas, 
con las organizaciones comunitarias que ofrecen 
indispensables conocimientos especializados y 
la capacidad de involucrarse con los líderes  de 
las comunidades impactadas— una función que 
actualmente es infravalorada y no cuenta con los 
recursos suficientes.
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GRAPHIC 1.1
El Motor de la Planificación de 
Resiliencia Climática
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¿QUE ES LA PLANIFICACIÓN DE RESILIENCIA 
CLIMÁTICA IMPULSADA POR LA COMUNIDA?
A medida que los impactos de los trastornos climáticos se notan 
cada vez más por ciudades en Estados Unidos, los gobiernos 
locales están empezando a participar en la planificación de 
resiliencia climática. La Planificación de Resiliencia Climática 
Impulsada por la Comunidad complementa los esfuerzos 
de planificación del sector público. Es el proceso por el cual 
los residentes de las comunidades vulnerables e impactadas 
definen por sí mismos los desafíos que enfrentan, y las 
soluciones climáticas más relevantes para sus activos únicos y 
amenazas.

Gráfico 1.1, “El Motor de la Planificación de Resiliencia 
Climática”, describe tres capacidades esenciales que se 
necesitan para que las comunidades puedan abordar 
eficazmente los impactos climáticos:

1.	 La capacidad necesaria para presenter una visión de 
resiliencia climática y afirmar una serie de prioridades 
de la comunidad que fluyen de esa visión

2.	 La capacidad de evaluar las vulnerabilidades y los 
activos de la comunidad y desarrollar (o seleccionar) 
soluciones apropiadas en base a la experiencia única de 
la comunidad.

3.	 La capacidad de desarrollar las voces y el poder 
comunitario para que esas soluciones climáticas consigan 
financiamento y sean implementadas

Cuando los procesos de planificación de resiliencia climática se 
llevan a cabo sin la capacidad de la comunidad para visualizer 
y desarrollar poder, pueden convertirse en inversiones vacías, 
simplemente produciendo un plan que permanece en un 
estante con pocas posibilidades de ser implementado. Por lo 
tanto, se necesitan las tres capacidades para poner la resiliencia 
climática en marcha. 

CAMBIOS EN LA GOBERNANZA PARA 
APOYAR SOLUCIONES DURADERAS
La crisis climática está revelando las maneras en la 
que los problemas que las ciudades enfrentan están 
interrelacionados y por lo tanto las soluciones están 
interconectadas. Construir resiliencia comunitaria requiere 
de cambios estructurales significativos para abordar las 
causas raíz del cambio climático, al igual que innovaciones 
integrales in situ que aumentan la cohesión social, localizan 
los sistemas de alimentos y energía a nivel local, y 
avanzan las prácticas de participación democrática. A 
través de enfoques globales para la resiliencia climática, las 
soluciones trabajan en conjunto para garantizar la equidad 
y la sostenibilidad de los recursos que son imprescindibles 
para la salud de la comunidad, como la comida, el agua, la 
electricidad, el transporte, el uso de la tierra, el alojamiento, 
y las oportunidades económicas. De esta manera, la 
Planificación de Resiliencia Climática Impulsada por la 
Comunidad incorpora estrategias para reducir las emisiones 
de gases de efecto invernadero con estrategias para preparar 
a las comunidades vulnerables y que participen activamente 
en el desarrollo y la implementación de innovaciones que los 
preparará para sobrevivir y prosperar a través de los impactos 
cada vez mayores del cambio climático en las ciudades de 
Estados Unidos. La resiliencia requiere que tanto los sectores 
públicos como los privados realicen cambios estructurales 
e inversiones en las capacidades que apoyan los enfoques 
de los sistemas integrals tanto para evaluar y abordar los 
desafíos complejos de los trastornos climáticos. Al centro 
del abordaje de los enfoques de sistemas integrales está la 
capacidad humana de gobernar para todos.

La planificación de resiliencia climática impulsada por 
la comunidad se basa en una premisa simple: entre más 
residents participen en sus propias soluciones comunitarias, 
más eficaz las soluciones serán. Sin embargo, la realidad no 
es tan simple.

Pocas ciudades tienen la capacidad de involucrar a los 
residentes eficazmente en los procesos de la adopción de 
decisions democráticas, y en muchos casos, las estructuras 
de participación que ya existen tienen más éxito en alienar 
a los residentes— particularmente a los que han sido 
impactados por crisis relacionadas con el cambio climático— 
que en activar su liderazgo. Además, las comunidades que 

histórica y actualmente están privados de sus derechos son 
las que se ven más impactadas por el fracaso del gobierno 
local de comunicarse y coordinar con agencias para prevenir 
y responder a desastres. Una resiliencia climática eficaz es 
una que depende de cambios fundamentales en la cultura 
del gobierno local que apoya:

1.	 Mejoras a la infraestructura para que la comunidad 
participe en la toma de decisiones;

2.	 Colaboraciones auténticas y equitativas entre el 
gobierno local y las organizaciones comunitarias 
que aportan su experiencia y su capacidad de construir 
liderazgo comunitario y facilitar el desarrollo e 
implementación de soluciones de resiliencia climática 
impulsadas por la comunidad;

3.	 Una mayor conciencia del racismo estructural al igual 
que otros problemas sistémicos que contribuyen a los 
impactos climáticos desproporcionados;

4.	 Más soluciones integrales que abordan las causas 
raíz de la vulnerabilidad climática; y

5.	 Un aumento de la comunicación, coordinación y 
colaboración entre las agencias gubernamentales 
para la preparación eficaz para desastres y para la 
implementación de políticas y cambios de sistemas 
necesarios para obtener resiliencia climática.  

Este marco describe los principios, las prácticas, y las 
funciones vitales que las organizaciones comunitarias 
desempeñan para forjar el liderazgo de los residentes con 
la meta de avanzar las soluciones de resiliencia climática, 
y con ello, eliminar las brechas dejadas por las estructuras 
gubernamentales convencionales. Nuestra aseveración es 
que valorar la función vital que las organizaciones de justicia 
comunitarias desempeñan al llenar estas brechas es un paso 
crucial para que los gobiernos locales mejoren las estructuras 
gubernamentales para afrontar el increíble desafío de la crisis 
climática y los impactos, cada vez mayores, que tiene sobre 
los centros urbanos.

Cuando los gobiernos locales valoran el trabajo de las 
organizaciones comunitarias, forman asociaciones auténticas 
para avanzar las soluciones que satisfacen las verdaderas 
necesidades de las comunidades que los dos sirven.
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LAS CARACTERÍSTICAS DE LA PLANIFICACIÓN 
DE RESILIENCIA CLIMÁTICA IMPULSADA POR 
LA COMUNIDAD

EFICAZ
Las soluciones desarrolladas e impulsadas por las personas 
más impactadas por el problema corresponden más y 
tienen más éxito en alcanzar sus resultados declarados. 
La Planificación de Resiliencia Climática Impulsada por la 
Comunidad apoya los procesos públicos para desarrollar 
las soluciones que las personas realmente necesitan al forjar 
experiencia local, relaciones y el poder humano necesario 
Los procesos impulsados por la comunidad trabajan para 
construir las condiciones de resiliencia incluso antes de que 
los planes se hayan implementado.

BASADA EN EL LUGAR
Las causas y consecuencias del cambio climático son de 
naturaleza global mientras que las soluciones más viables 
para abordarlas son locales y regionales. Los planes de 
resiliencia climática efectivas son aquellos que están 
arraigados en los bienes culturales y ecológicos de una región 
determinada, abordan los desafíos únicos de esa región, y 
facilitan la participación significativa entre sus residentes, 
contribuyendo así a un mayor sentido de “pertenencia”.

EQUITATIVA
Tanto en el proceso como en el contenido, los procesos 
de Planificación de Resiliencia Climática Impulsados 
por la Comunidad abordan activamente las inequidades 
que contribuyen a la vulnerabilidad. Las Organizaciones 
Comunitarias (por sus siglas en inglés, CBOs) ayudan a 
identificar y abordar las barreras que impiden la participación 
para que los residents vulnerables e impactados tengan una 
voz equitativa en el proceso de planificación. Todos los 
actores trabajan para garantizar que los planes de resiliencia 
incluyan indicadores de equidad y las políticas y esfuerzos 
para el cambio de los sistemas necesarios para alcanzar la 
equidad.

DEMOCRÁTICO
Los procesos impulsados por la comunidad apoyan la 
toma de decisiones saludable al: desarrollar la capacidad 
de los residents para participar en políticas públicas y en 
la planificación; fomentando una cultura den participación 
en los vecindarios; y educando a los que toman decisiones 
para que puedan representar las necesidades de resiliencia 
y los intereses de sus constituyentes con mayor eficacia, 
e involucrar a las comunidades como recursos para la 
preparación y la resiliencia.

COLABORATIVO
La resiliencia climática requiere que colaboremos de nuevas 
formas para desarrollar soluciones que se basen en los 
valores comunes y en un entendimiento de los problemas 
que impactan a las comunidades vulnerables. Las estructuras 
colaborativas, como las asociaciones y las alianzas, son 
vitales para los procesos de planificación impulsados por 
la comunidad porque aumentan la capacidad humana de 
implementar soluciones.

AFIRMADOR DE VIDA
Los procesos impulsados por la comunidad le dan vida al 
trabajo de preparar a las comunidades para el cambio y 
actúan como un antídoto contra los procesos burocráticos 
de planificación que pueden limitar la participación de los 
residentes. Valoran las culturas vivas no solo por reconocer 
los traumas históricos que contribuyen a la vulnerabilidad, 
sino también la riqueza cultural y la sabiduría ecológica de 
las comunidades que son continuamente ignoradas por 
los modelos de planificación convencionales. Al integrar 
aspectos culturalmente relevantes, creativos y expresiones 
materializadas a través del proceso, la planificación puede 
reavivar la conexión entre las personas y el lugar, que es tan 
vital para la administración comunitaria.

INTEGRADOR
Los procesos impulsados por la comunidad involucran a 
varios sectores y disciplinas en un enfoque de “sistemas 
integrales” al entender problemas y desarrollar soluciones. 
De esta manera, fomentan las asociaciones entre múltiples 
actores que pueden llevar a cabo la implementación con 
mayor eficacia. 
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DEFINIENDO EL ÁMBITO DE LAS PLANIFIC- 
ACIONES IMPULSADAS POR LA COMUNIDAD

PREGUNTAS CRUCIALES ABORDADAS EN 
ESTE MARCO DE REFERENCIA

Las organizaciones locales, regionales y estatales al igual que los líderes de justicia climática en todo Estados Unidos están allanando 
el camino para las Planificaciónes de Resiliencia Climática Impulsadas por la Comunidad. A principios de 2015, el Centro Estratégico 
del Movimiento (por sus siglas en inglés MSC) facilitó conversaciones estratégicas entre las practicantes in situ que están definiendo 
el ámbito. Las preguntas planteadas y las oportunidades claves articuladas por la cohorte impulsó el desarrollo de este marco 
de referencia, como medio para recopilar las prácticas actuales y emergentes. compartiendo recursos y herramientas locales, e 
identificando oportunidades para avanzar en el campo.

¿Cuáles son las mejores prácticas para involucrar significativamente a los miembros de las 
comunidades impactadas en la planificación de resiliencia?

¿Cómo pueden los esfuerzos de la planificación de resiliencia avanzar un involucramiento cultural 
y democrático dentro de los sistemas gubernamentales, así como para comenzar formando nuevos?

¿Qué procesos y asociaciones efectivamente abordan las dinámicas de desigualdad de poder que 
generan barreras hacia la equidad y los cambios sistémicos necesarios para transiciones justas? 

¿En cuáles áreas de planificación pueden los miembros de la comunidad hacer un verdadero impacto? 

¿Hasta qué punto participamos en los procesos de planificación convencionales, a diferencia de crear 
nuestros propios procesos y soluciones?

¿Cómo podemos navegar con eficacia y transformar la violencia que es inherente en los procesos 
excesivamente técnicos?

¿Cómo construimos poder en la comunidad para identificar y elegir soluciones climáticas que 
satisfacen las verdaderas necesidades de la comunidad?

¿Cómo podemos abrir el amplio rango de soluciones disponibles a las comunidades
impactadas, incluyendo soluciones que son restaurativas y regenerativas?

¿Cómo reconocemos y abordamos el trauma histórico de las comunidades impactadas a lo largo 
del proceso de planificación? 

¿Qué modelos organizativos sostendrán el trabajo de planificación y crearán resiliencia en el 
mismo proceso de planificación?

¿Cómo nos aseguramos de que el proceso de planificación nos lleve a resultados
significativos que se basan en los activos de la comunidad y satisfacen las necesidades reales?

¿Cómo creamos las condiciones necesarias para la implementación exitosa de los planes de 
resiliencia?

Cómo prevenimos que la resiliencia climática se convierta en un instrumento para la gentrificación?

						      Cultural
					     Estructural 
				    Institucional
			   Inter Grupo 
		  Interpersonal
	 Interno

GRAPHIC 1.2
Transformación: Interno a Cultural

II.  PRINCIPIOS RECTORES 
Ya que las soluciones climáticas demandan cambios fundamentales en la gobernación, administración 
comunitaria, y sistemas indispensables como la comida y la energía, es útil ver los procesos de 
planificación como oportunidades para cultivar la capacidad humana y organizativa para dichos 
cambios. Tal como se ilustró en el Gráfico 1.2, la capacidad de transformación se deriva de lo interno 
y lo interpersonal a lo estructural y cultural. Hemos identificado cinco principios rectores que son ejes 
transversales de cada uno de los componentes esenciales de un proceso de planificación impulsado 
por la comunidad. Estos principios proporcionan a los actores algo de dirección sobre la mejor manera 
de implementar los procesos de planificación de manera que apoyen los cambios necesarios.
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ESTOS PROBLEMAS ESTAN CONNECTADOS

Y TAMBIÉN LAS SOLUCIONES

GRAPHIC 1.3
Los problemas están conectados 

 y también las soluciones 

Principio Rector #1
PENSAMIENTO DE 
SISTEMAS COMPLETOS

RACISMO Y 
OPRESIÓN 

ESTRUCTURAL

DESIGUALDAD 
ECONÓMICA

CRISIS 
CLIMÁTICA

FALSA 
DEMOCRACIA

JUSTICIA
ECONOMICA

SISTEMAS 
REGENERATIVOS

INTERDEPENDENCIA

DEMOCRACIA 
PROFUND 

Desarrollar la resiliencia climática requiere una visión holística de los retos que enfrentamos y las soluciones en 
la intersección de las personas, el medio ambiente y la economía. Sistemas y el pensamiento ecológico puede 
ayudar a restaurar y cultivar el balance dentro y entre las comunidades humanas, y entre las comunidades 
humanas y el mundo.

MIENTRAS BUSCAMOS RESTAURAR EL BALANCE, PODEMOS:

Recurrir a la sabiduría arraigada e histórica 
del lugar y la capacidad adaptiva que 
las comunidades han construido durante 
generaciones de dificultades y de crisis.

Procurar entender los problemas 
relacionados con el cambio climático y las 
causas de la vulnerabilidad comunitaria 
desde varias perspectivas y dimensiones.

Desarrollar métodos translócales donde 
los líderes in situ participen en estrategias 
y aprendizajes intercomunitarios.

Trabajar juntos para desarrollar 
soluciones integrales basados en el 
lugar que fomenten la colaboración en 
múltiples sectores y disciplinas.

Principio Rector #2
LOS RESULTADOS DESEADOS
REFLEJADOS EN CADA PASO

Al basar los procesos de planificación en las prácticas de equidad, democracia, salud y bienestar, aumentamos 
la probabilidad de que los planes cumplirán sus metas de disminuir la vulnerabilidad y aumentar la viabilidad 
de la comunidad a largo plazo. Los practicantes de resiliencia local reconocen que las estrategias ya existen en 
las comunidades impactadas, y que los procesos de planificación de resiliencia efectiva construyen sobre estas 
estrategias y activos de la comunidad. De hecho, los procesos que se basan en los activos de la comunidad 
pueden amplificar las estrategias de resiliencia que ya están en marcha y plasmar los resultados deseados en 
cada etapa si:

Integrar prácticas de salud y bienestar en todas partes. 

Practicar la equidad en cada paso del proceso de planificación.

Identificar activamente las oportunidades para demostrar el impacto de las soluciones 
climáticas con origen en la comunidad durante los esfuerzos de planificación y apoyo.
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Principio Rector #3
PROCESOS DE PLANIFICACIÓN 
COMO PROCESOS DE APRENDIZAJE

CRÉDITO DE LA FOTO: RYAN SIN

Todos estamos en una curva de aprendizaje pronunciada cuando se trata de entender y adaptar a la 
confluencia de trastornos climáticos con la desigualdad económica, la contaminación, y las estructuras 
democráticas inadecuadas. Las planificaciónes de resiliencia climática impulsadas por la comunidad están 
llenas de oportunidades para aprender entre una amplia gama de actores. Adoptando un enfoque de 
aprendizaje puede ayudar a cambiar las narrativas dominantes sobre la equidad y la resiliencia y puede ampliar 
la concientización de los actores a un gama más amplia de soluciones climáticas. Para apoyar el aprendizaje 
multidimensional a través del proceso de planificación debemos:

Comunicar información claramente 
sobre las causas y las consecuencias del 
cambio climático a todas los actores.

Incorporar la ciencia climática a cada 
paso de nuestro proceso de planificación, 
pero particularmente dentro de las 
evaluaciones de vulnerabilidad y los 
desarrollos de soluciones.

Usar enfoques educativos populares 
para desarrollar la capacidad de los 
residentes para dirigir y participar en 
las planificaciónes y la implementación 
de soluciones climáticas.

Posicionar a los residentes líderes para 
educar a los actores sobre las condiciones 
que enfrentan y las soluciones que satisfacen 
las necesidades reales, aumentando el 
flujo vertical de información en ambas 
direcciones; de las comunidades a los actores.

Oportunidades de recursos para que 
los actores visualicen, experimenten, 
reflexionen y afinen las soluciones.

Usar los procesos de planificación como 
una oportunidad para reflexionar sobre 
los hábitos y patrones que perpetúan las 
inequidades y limitan la resiliencia, y para 
reemplazarlas con prácticas que apoyan 
los cambios necesarios para las soluciones 
climáticas viables.

CRÉDITO DE LA FOTO: PUSH BUFFALO

Principio Rector #4
PLANIFICACIÓN HACIA 
LA ACCIÓN

Un obstáculo común en las planificaciónes impulsadas por la comunidad es que el proceso se detiene tras la 
publicación del plan y la implementación se estanca debido a la falta de recursos y voluntad política. Por lo 
tanto, hemos identificado la necesidad de:

Organizar activamente a los residentes y otros actores para incorporar la planificación y 
la implementación.

Durante las primeras etapas del proceso de planificación, empezar a identificar y/o 
desarrollar modelos de financiamiento creativo y mecanismos para generar riqueza y 
activos con el fin de implementarlos.

Construir los cambios necesarios en los sistemas — incluyendo prácticas de gobernanza 
compartida y la eliminación de los obstáculos al transporte público— a los esfuerzos de 
apoyo.
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Principio Rector #5
EQUILIBRAR LAS DINÁMICAS DE 
PODER ENTRE LOS ACTORES

Hacer que nuestras comunidades estén en equilibrio no solo se trata de usar los recursos de forma sostenible; 
también se trata de reconocer los desequilibrios de poder que impactan negativamente a las comunidades 
vulnerables. La planificación impulsada por la comunidad nos da la oportunidad de:

Crear mayor conciencia de los sistemas de opresión y culturas de exclusión que 
contribuyen a la vulnerabilidad climática.

Construir nuevas alianzas que aumenten la capacidad de las comunidades 
históricamente marginadas a influir a quienes toman decisiones e impulsar el cambio.

Construir nuevas instituciones que aumenten la capacidad de la comunidad de 
financiar soluciones locales de modo que no dejen de aumentar los activos de la 
comunidad.

III. 	 COMPONENTES ESSENCIALES 
DE LA PLANIFICACIÓN DE RESILIENCIA 
IMPULSADA POR LA COMUNIDAD
Los componentes de las planificaciónes impulsadas por la comunidad están interconectados, 
complementarios e importantes en varios puntos en el proceso de planificación, para que no sostengamos 
una secuencia lineal de pasos. En su lugar, los representamos como una “rueda y una red” (Gráfico 2.1). 
Todos estos componentes son imprescindibles para un proceso impulsado por la comunidad exitoso, en 
el sentido que trabajan juntos para crear las relaciones e infraestructura que son vitales para la resiliencia, y 
cada componente requiere un cierto rango de habilidades y recursos. Por lo tanto, la resiliencia climática 
impulsada por la comunidad requiere la colaboración entre un conjunto multidisciplinario de actores 
intersectoriales que pueden seguir trabajando juntos hasta la implementación del plan.

GRAPHIC 2.1 
Componentes Essenciales de la Planificación 
de Resiliencia Impulsada por la Comunidad: 

Una Rueda y Una Red

PLANIFICION IMPULSADA 
 POR  LA COMUNIDAD

PLANIFICACIÓN DE 
CODESARROLLO 

DESARROLLO  
DE PODER

DESARROLLO  
SOLUCIONES

EVALUACIÓN 
COMUNITARIA

DEFINICIÓN  
PROBLEMA

VISUALIZACIÓN

INTERVENCIÓN 
PARA MANTENER 

LA PLANIFICACIÓN 
PUBLICA  AL DÍA 
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COMPONENTE ESENCIAL: 

El Codesarrollo del Modelo de Planificación

En esta fase de planificación previa, una coalición intersectorial de grupos impulsados por la 
comunidad, socios, y los líderes de los residentes se unen para definir los valores fundamentales, 
principios, prácticas, y dimensiones esenciales de un verdadero enfoque de planificación de 
resiliencia climática impulsada por la comunidad que refleje las culturas únicas, los activos y 
desafíos que caracterizan las comunidades vulnerables e impactadas de la región.
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RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

El enfoque de la 
planificación refleja las 
necesidades e intereses 

de toda la gama de 
actores y apoya a los 
actores que abordan 

la planificación de 
la resiliencia con un 

sistema integral.

Tener eventos de conversación con los residentes en 
instituciones comunitarias, tales como escuelas, espacios 
religiosos, organizaciones de servicios y organizaciones de 
desarrollo de bases para anclar el desarrollo del modelo de 
planificación en conversaciones estratégicas e involucrar una 
amplia gama de actores, experiencias y perspectivas.

Identificar los obstáculos que impiden la participación entre los 
residentes de comunidades vulnerables.

Desarrollar la capacidad de los actors para participar en 
roles de liderazgo durante el proceso de planificación y crear 
procesos que integren a los líderes de la comunidad en todas 
partes.

 Formar comités que sean ejes transversales en los sectores.

Bounce Forward: Urban Resilience 
in the Era of Climate Change, Island 
Press and The Kresge Foundation

Catalyzing Liberation Toolkit, 
Catalyst Project and Chris Crass

Community Planning, Center for 
Earth, Energy and Democracy (CEED)

Racial Equity Evaluation Tool and 
Guide to Equitable, Community-
Driven Climate Preparedness 
Planning, a parallel tool for local 
government audience, Urban 
Sustainability Directors Network

The Flower of Praxis, Partners for 
Collaborative Change 

The Wheel and the Web: Shifting 
and Sequencing Investment and 
Impact to Balance Ecological 
Systems, Movement Strategy Center 
(MSC)

El enfoque de la 
planificación produce 
un plan y organiza a la 
comunidad alrededor 
de la implementación. 

En el modelo de planificación, incluir recursos y tiempo para 
desarrollar la capacidad de los residentes y cultivar una red de 
expertos locales que es responsable ante los valores de la comunidad. 

Esquematizar oportunidades para que los residentes impacten la 
política local y regional. 

Abogar por las voces de los residentes en las mesas de toma de 
decisiones locales y regionales.

Identificar y cultivar puntos de influencia política para las necesidades 
e intereses de las comunidades vulnerables e impactadas. 

Crear nuevas mesas de toma de decisiones. 

Los grupos de desarrollo de base evalúan sus modelos organizativos 
mediante una lente de resiliencia comunitaria y están de acuerdo con 
los cambios sobre sus prácticas y enfoques.

Planning Congresses: Principles of 
the Green Development Zone, People 
United for Sustainable Housing 
(PUSH Buffalo)

Resilience-Based Organizing, 
Movement Generation

The People’s Movement Assembly 
Organizing Toolkit, The People’s 
Movement Assembly

El Modelo de 
Planificación 

complementa e 
involucra los esfuerzos 
para el cambio que ya 

existen. 

Esquematizar los esfuerzos de cambio que ya existen. 

Tomar un enfoque de sistemas integrales  para conectarse 
entre problemas.

Identificar problemas económicos y de justicia social que 
impactan la vulnerabilidad climática, e involucrar activamente 
a aliados clave entre los líderes de la comunidad y los grupos 
de desarrollo de construcción que ya están abordando estos 
problemas.

Organizar foros participativos para  abordar y vincular 
problemas relevantes, como viviendas  asequibles y resiliencia 
climática.

Asian Pacific Environmental 
Network (APEN)

Causa Justa::Just Cause (CJJC) 

Dare to Change: Environmental 
Leadership for Climate Justice, 
Sustainable Communities and a 
Deep Green Economy, Movement 
Strategy Center (MSC)

Oakland Climate Action Coalition 
Committees

The People’s Movement Assembly 
Organizing Toolkit, The People’s 
Movement Assembly
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https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1892d8099cf14afffc7b_Bounce-Forward-Urban-Resilience-in-Era-of-Climate-Change-2015.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1892d8099cf14afffc7b_Bounce-Forward-Urban-Resilience-in-Era-of-Climate-Change-2015.pdf
https://collectiveliberation.org/wp-content/uploads/2012/06/catalyzing%20liberation%20toolkit.pdf
https://ceed.org/what-we-do/community-planning/
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_guide_to_equitable_community-driven_climate_preparedness-_high_res.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_guide_to_equitable_community-driven_climate_preparedness-_high_res.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_guide_to_equitable_community-driven_climate_preparedness-_high_res.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_guide_to_equitable_community-driven_climate_preparedness-_high_res.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188acd7a21b1df1458e5_Flower%2Bof%2BPraxis-Partners%20for%20Collaborative%20Change.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188d0a94fafb22f98f4b_The-Wheel-and-the-Web-Shifting-and-Sequencing-Investment-What-Were-Learning.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188d0a94fafb22f98f4b_The-Wheel-and-the-Web-Shifting-and-Sequencing-Investment-What-Were-Learning.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188d0a94fafb22f98f4b_The-Wheel-and-the-Web-Shifting-and-Sequencing-Investment-What-Were-Learning.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188d0a94fafb22f98f4b_The-Wheel-and-the-Web-Shifting-and-Sequencing-Investment-What-Were-Learning.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/649efa2383eee0cf358e6477_Planning%20Congresses_%20Principles%20of%20the%20Green%20Development%20Zone%2C%20page%2015.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/649efa2383eee0cf358e6477_Planning%20Congresses_%20Principles%20of%20the%20Green%20Development%20Zone%2C%20page%2015.pdf
https://movementgeneration.org/resilience-based-organizing/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c279703a1ab23f33c_PEOPLES_MOVEMENT_ASSEMBLY_ORGANIZING_KIT_FINAL2.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c279703a1ab23f33c_PEOPLES_MOVEMENT_ASSEMBLY_ORGANIZING_KIT_FINAL2.pdf
https://apen4ej.org/
https://apen4ej.org/
https://cjjc.org/
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/11/Dare-to-Change.jpg
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/11/Dare-to-Change.jpg
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/11/Dare-to-Change.jpg
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/11/Dare-to-Change.jpg
http://oaklandclimateaction.org/committees/
http://oaklandclimateaction.org/committees/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c279703a1ab23f33c_PEOPLES_MOVEMENT_ASSEMBLY_ORGANIZING_KIT_FINAL2.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c279703a1ab23f33c_PEOPLES_MOVEMENT_ASSEMBLY_ORGANIZING_KIT_FINAL2.pdf


RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Los residents 
participan en definer 
estratégicamente la 

resiliencia.

Realizar asambleas públicas creativas usando las artes, 
cultura y diálogo crítico para expresar con claridad la 
definición de resiliencia in situ.

Usar la Investigación sobre la Acción  Participativa para 
evaluar las prácticas de resiliencia entre los residentes.

Recurrir a los principios rectores y definiciones de resiliencia 
desarrolladas por otros grupos comunitarios en el campo. 

Invitar a líderes de las comunidades que trabajan en temas de 
resiliencia impulsados por la comunidad para dialogar con 
residentes y actors.

Are you a Climate Change Survivor? 
Oakland Climate Action Coalition 
(OCAC) 

Community Resilience Toolkit 2.0: 
Local Resilience Assessment, Rooted 
in Resilience

Fresh Flava, Food Justice Youth 
Participatory Action Research, 
Partners for Collaborative Change 
(PFCC)

Map Your Future Toolkit, Rooted in 
Resilience

Measuring What Matters: 
Neighborhood Research for 
Economic and Environmental 
Health and Justice in Richmond, 
North Richmond, and San Pablo, 
Pacific Institute and seven local 
partner organizations

Pathways to Resilience, Movement 
Strategy Center (MSC) 

Social Emergency Response 
Centers, Design Center for Social 
Innovation

Summary: Participatory Action 
Research, Partners for Collaborative 
Change

El modelo de 
planificación es 

tanto atractivo como 
afirmador de vida. 

Involucrarse en principios participativos pedagógicos y 
prácticas a través del proceso. 

Involucrar a las artes locales y a los grupos culturales 
para que identifiquen momentos clave en el proceso de 
planificación donde las formas de arte culturalmente 
relevantes (cómo murales, instalaciones de arte públicas 
y foros de teatro participativos) pueden facilitar la 
participación auténtica entre una gama de partes interesadas 
y el apoyo que se necesita para cambiar la narrativa. 

Reflexionar sobre el trauma intergeneracional de los factores 
de vulnerabilidad (como la pobreza, la marginación y 
las enfermedades prevenibles) e identificar las practices 
curativas para entrelazar a lo largo del proceso para apoyar la 
participación saludable entre los miembros de la comunidad.

 Por lo menos una organización comunitaria de la coalición 
desarrolla un proceso dirigido por jóvenes para definir la 
resiliencia e investigar y desarrollar soluciones. Incluir 
momentos claves para que los líderes jóvenes diseñen y 
faciliten las actividades de participación intergeneracional.

Healing Centered Youth Organizing, 
Urban Peace Movement 

Honor Native Land: A Guide and 
Call to Acknowledgement, U.S. 
Department of Arts and Culture 

Love with Power: Practicing 
Transformation for Social Justice, 
Movement Strategy Center (MSC) 

Popular Education Practices for 
Community Organizing, Facilitating 
Power (log-in required) 

Regenerative Thinking for Social 
Change, Interaction Institute for 
Social Change 

Social Emergency Response 
Centers, DS4SI

The Practices of Transformative 
Movements, Movement Strategy 
Center (MSC)

EN LA PRÁCTICA: EL CODESARROLLO DEL MODELO DE PLANIFICACIÓN

COMPONENTE ESENCIAL:
El Codesarrollo del Modelo 

de Planificación
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ENFOQUE:
WE ACT FOR ENVIRONMENTAL JUSTICE  (NUEVA YORK, NY)
Diseñando Procesos de Planificación Equitativos y Culturalmente Relevante 
En Nueva York, donde las comunidades de bajos ingresos y las 
comunidades de color han sufrido durante mucho tiempo los 
efectos de la privación de derechos de los procesos públicos para 
la adopción de decisiones, WE ACT (actuamos en español) 
para la Justicia Ambiental trabaja para construir comunidades 
saludables; procurando que las comunidades de color de bajos 
ingresos participen de manera significativa en la salud ambiental 
y los procesos de planificación climáticos.Con el objetivo final 

de proteger a las comunidades más vulnerables de Nueva York 
de los impactos relacionados con el cambio climático, WE 
ACT inició un proceso de planificación de resiliencia climática 
impulsada por la comunidad,  resultando en: el Plan de Acción 
Climática del Norte de Manhattan (por sus siglas en inglés 
NMCA), y más recientemente, el Manual Climático de la Parte 
Alta de Manhattan.
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https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b72d8f931c6a47bfbf_are%20you%20a%20climate%20change%20survivor_workbook.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1fd60db4cb3949b5ca35_Rooted%20in%20Resilience_CRT-2.0-Local-Resilience-Assessment-Tool-11.5.12.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1fd60db4cb3949b5ca35_Rooted%20in%20Resilience_CRT-2.0-Local-Resilience-Assessment-Tool-11.5.12.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c7909dd405a729350_Report%2B-%2BFresh%2BFlava%2C%2BFood%2BJustice%2BYPAR.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c7909dd405a729350_Report%2B-%2BFresh%2BFlava%2C%2BFood%2BJustice%2BYPAR.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/627070e45b7d9cbf60fe56e5/62846583b40cd38539be97bd_Pathways-to-Resilience-Transforming-Cities-in-a-Changing-Climate.pdf
https://www.ds4si.org/interventions/serc
https://www.ds4si.org/interventions/serc
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1889bcc1ade00cb4293f_What%20is%20Participatory%20Action%20Research_Partners%20for%20Collaborative%20Change.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1889bcc1ade00cb4293f_What%20is%20Participatory%20Action%20Research_Partners%20for%20Collaborative%20Change.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1892cd7a21b1df14604f_Healing%20Centered%20Youth%20Organizing.pdf
https://usdac.us/nativeland
https://usdac.us/nativeland
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/11/Love-With-Power-Practicing-Transformation-for-Social-Justice-1.pdf
https://movementstrategy.org/wp-content/uploads/2021/11/Love-With-Power-Practicing-Transformation-for-Social-Justice-1.pdf
https://www.facilitatingpower.com/popular_education_practices_for_community_organizing
https://www.facilitatingpower.com/popular_education_practices_for_community_organizing
https://interactioninstitute.org/regenerative-thinking-for-social-change/
https://interactioninstitute.org/regenerative-thinking-for-social-change/
https://www.ds4si.org/interventions/serc
https://www.ds4si.org/interventions/serc
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1892cfd5d3dd62df8e0e_The-Practices-of-Transformative-Movement-Building-1.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1892cfd5d3dd62df8e0e_The-Practices-of-Transformative-Movement-Building-1.pdf
https://www.weact.org/campaigns/nmca/#:~:text=The%20NMCA%20includes%20recommendations%20for,advancing%20effects%20of%20climate%20change.
https://www.weact.org/campaigns/nmca/#:~:text=The%20NMCA%20includes%20recommendations%20for,advancing%20effects%20of%20climate%20change.
https://docs.wixstatic.com/ugd/a60e50_d94fcafe9ee74b189e2f33cfb80b70c9.pdf
https://docs.wixstatic.com/ugd/a60e50_d94fcafe9ee74b189e2f33cfb80b70c9.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64dd1aa51b5b2529670587a7_MYF%20Toolkit%20Final.pdf
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Planificación 
EN Acción

P r in c ipi o R e c t or

El plan fomenta políticas ambientales y soluciones 
concretas que también  pretende abordar la 
desigualdad socioeconómica en el Norte de 
Manhattan. Nació de seis meses de planificación en 
los foros comunitarios en el Norte de Manhattan, el 
NMCA es un producto del conocimiento colectivo 
de los residentes y actors aliados con un interés 
pleno en su capacidad de sobrevivir y prosperar tras 
los impactos de los trastornos climáticos. Activando 
el conocimiento de la comunidad es vital para la 
resiliencia, porque como los residentes de Nueva 
York pueden atestiguar, cuando se produce una crisis, 
la supervivencia puede depender de las acciónes 
coordinadas de nuestros vecinos.

El processo de planificación del NMCA incluyó 
una serie de “ juegos serios” en que los facilitadores 
plantearon posibles crisis relacionadas con el clima.

Through Mediante el diálogo colaborativo, los 
participantes trabajaron en equipos para desarrollar 
soluciones para estas crisis. Si se va la electricidad. 
¿cómo reacciónará las personas? ¿Qué sistemas 
tendrán que estar presentes para la preparación 
de emergencia? Conversaciones centradas en los 
impactos de la justicia ambiental del cambio climático 
a corto y largo plazo. ¿Quién se verá más afectado 

por eventos relacionados con el cambio climático?

¿Cómo se ven los sistemas resilientes cuando se 
diseñan con la equidad y la inclusión en mente? 
Mediante la facilitación del diálogo estratégico 
por medio de una lente de justicia y equidad, WE 
ACT y sus socios produjeron un plan con cuatro 
pilares fundamentales en su visión para un Nueva 
York resiliente: democracia energética, preparación 
para emergencias, centros sociales, y gobernanza 
participativa. Estos pilares representan una 
intersección crítica entre la resiliencia climática y la 
justicia ambiental, en el que las comunidades toman 
un mayor control sobre los recursos imprescindibles y 
los procesos de adopción de decisiones relacionados 
con estos recursos. Por ejemplo, las soluciones que 
la comunidad ha identificado en el plan incluye la 
formación de cooperativas que puedan aprovechar 
los recursos económicos locales, construyendo 
programas educacionales y espacios comunitarios 
que desarrollan la capacidad local, y creando sistemas 
de comunicaciones administradas por la comunidad 
que proporcionan contacto uno a uno (peer to 
peer) dentro de las redes locales, en contraste con 
los sistemas descendentes o “de difusión” que 
actualmente están en vigor. 

PROCESOS DE 
PLANIFICACIÓN 

COMO PROCESOS 
DE APRENDIZAJE
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Ya que el proceso de planificación también era un 
proceso de organización comunitaria y de la creación 
alianzas, el Plan de Acción Climática del Norte 
de Manhattan no solo es un plan – es un conjunto 
integrado de proyectos de resiliencia impulsados por 
lacomunidad.

WE ACT estableció grupos de trabajo basados en 
miembros y otros procesos comunitarios de diseño, 
financiación, planificación, construcción, y más, para 
implementar los objetivos establecidos por el NMCA.

Los miembros líderes están construyendo proyectos 
de energía, educando a sus vecindarios sobre los 

impactos del cambio climático y las estrategias 
de resiliencia, y realizando proyectos locales de 
agricultura sostenible para aumentar la seguridad 
alimentaria. Mientras que la implementación aún 
no esté completamente financiada y aún queda 
mucho trabajo por hacer, el proceso de planificación 
impulsado por la comunidad de WE ACT ha 
establecido un camino claro hacia la resiliencia 
climática integral en el Norte de Manhattan. Y lo más 
importante, ha activado y conectado a los residentes 
como líderes de las soluciones climáticas en sus 
propios vecindarios. 
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COMPONENTE ESENCIAL:

Desarrollo de Poder
Aumentando la capacidad para la auto gobernanza y haciendo que la adopción de decisiones sea 
más democrática— es decir, asegurar que la responsabilidad y el liderazgo cívico se distribuyan 
ampliamente— son elementos esenciales para la resiliencia comunitaria. Con este fin, los procesos 
de planificación impulsados por la comunidad contribuyen para forjar nuevas alianzas y aumentar 
la voluntad y capacidad para que las instituciones comunitarias tomen el liderazgo en el abordaje 
de sistemas integrales para la resiliencia climática, como la soberanía alimentaria y la energía de 
elección comunitaria.

La resiliencia climática en las comunidades demanda el compromiso y la participación en todos los 
niveles de gobernanza. No solo es ascendente/descendente pero también interno/externo/interno, 
lo que significa que se necesita una inversion continua tanto en las personas y los sistemas, como 
en la organización de modelos que involucren a los líderes de los residentes y quienes toman las 
decisions en la interacción entre las soluciones comunitarias y los cambios de sistema o política. Este 
enfoque reconoce la magnitud y complejidad del problema de responder ante el cambio climático en 
el context urbano. También reconoce la capacidad y la voluntad de las instituciones de la comunidad 
para tomar el liderazgo en el abordaje de sistemas integrales que ayudan a que todos vean cómo 
son afectados por los problemas y su necesidad de formar parte en avanzar las soluciones. La clave 
para desarrollar este tipo de poder yace en cultivar un electorado involucrado dispuesto a: contar sus 
historias, abogar en mesas de toma de decisiones clave, crear nuevas mesas de toma de decisiones, 
y liderar en el desarrollo e implementación de soluciones de resiliencia climática. Los practicantes 
locales y translócales recomiendan una inversión significativa de tiempo y recursos en la creación 
de alianzas, organizar, y el desarrollo de liderazgo en las etapas tempranas de planificación, como 
también mantener y afinar los esfuerzos de desarrollo de poder durante el proceso de planificación.
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RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Las coalición 
intersectorial 

cultivan el poder 
necesario para 
influenciar las 

políticas públicas 
a nivel local, 

regional y estatal.

Crear un centro de resiliencia o identificar una organización 
ancla (respetada por los actores) con la capacidad para organizer 
efectivamente un grupo diverso y facilitar los esfuerzos de 
desarrollo de coalición, rastrear datos, y coordinar capacitaciones 
para los actores.

Vincular la resiliencia climática socialmente justa a otros 
movimientos y comunidades de práctica. Conectar con aliados 
sistemáticamente, como la comunidad de salud pública, los 
trabajadores, los planificadores públicos, y otros que impulsan las 
planificaciónes y las respuestas centradas en el clima y la resiliencia.

Pasar tiempo activamente desarrollando la comprensión transversal 
de la comunidad, los valores comunes y oportunidades significativas 
para el apoyo mutuo entre los miembros de la coalición mediante 
la cultivación de las condiciones para la colaboración profunda y el 
desarrollo de movimientos.

Esquematizar los puntos de acceso estratégicos que mejor posiciona 
a las coaliciones para victorias a largo plazo.

Recursos e involucrar organizaciones que construyen bases.

Realizar sesiones de esquematización de poder que identifiquen a 
los influenciadores primarios de las personas que toman decisiones 
y desarrollar estrategias que aumenten la influencia de la coalición 
sobre los objetivos. los que toman decisiones.

Participar en la participación integrada de los votantes 
climáticos.

Nuts and Bolts of Building an Alliance, Movement 
Strategy Center (MSC) 

LOCAL COALITIONS:  
New York City Environmental Justice Alliance 
(NYC-EJA) 

Oakland Climate Action Coalition (OCAC) 

REGIONAL COALITIONS:  
Local Clean Energy Alliance 

Resilient Communities Initiative (RCI), Rooted in 
Resilience 

Six Wins for Social Equity Network 

STATEWIDE COALITIONS:  
California Environmental Justice Alliance  
(CEJA)

California Environmental Justice Coalition 
(CEJC) 

New York Energy Democracy Alliance 

Los líderes de los 
residentes tienen 

la capacidad 
de abogar 

efectivamente 
a nivel local, 

regional y estatal.

Organización de recursos comunitarios y los esfuerzos de 
desarrollo de liderazgo como componentes esenciales de la 
planificación de resiliencia y la implementación de soluciones. 

Cultivar relaciones con las coaliciones de justicia climática 
regionales y estatales que pueden ayudar a facilitar el 
aprendizaje y la participación que vincula problemas locales, 
regionales y estatales. 

Crear oportunidades múltiples y potencialmente sostenidas 
para la polinización cruzada y el aprendizaje entre esfuerzos in 
situ.

Apoyar un sitio continuo para el desarrollo de estrategias por 
un conjunto diverso de líderes. 

Cultivar sistemáticamente la capacidad y el perfil nacional de 
líderes clave que pueden portar los valores y las lecciones del 
trabajo in situ a una variedad de escenarios.

2014 Environmental Justice Scorecard, CEJA

A Community Guide to Environmental Decision-
Making in the City of Minneapolis, Center for 
Earth, Energy and Democracy (CEED) 

Building a Regional Voice for Environmental 
Justice, Communities for a Better Environment 
(CBE) 

Cultivating a Sustainable San Joaquin Valley: 
How to Build Power & Win Systemic Change 
Across Movements 

Oakland 2030: Equitable Climate Action Plan 
(ECAP)

Principles of the Green Development Zone, PUSH 
Buffalo 

SOUL Manual - Youth Organizing for Community 
Power manual, SOUL 

UPLIFT California, The Greenlining Institute
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https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188ff0ec542e4ab0300c_Nuts-and-Bolts-of-Building-an-Alliance.pdf
https://nyc-eja.org/
http://oaklandclimateaction.org/
https://www.localcleanenergy.org/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/649efaadbdcf622c8f797ca3_Resilient%20Communities%20Initiative%20(RCI)%2C%20page%2021.pdf
https://sixwins.org/
https://caleja.org/
https://cejcoalition.org/
https://energydemocracyny.org/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd1892474f10f62d93623e_CEJA_%20EJ%20scorecard%202014.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c10bb1140011a9b33_Community-Guide-to-Climate-Energy-Policy-in-Minneapolis_2011.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c10bb1140011a9b33_Community-Guide-to-Climate-Energy-Policy-in-Minneapolis_2011.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188d499900f29f3d3f78_Building-a-Regional-Voice%20for%20EJ.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188d499900f29f3d3f78_Building-a-Regional-Voice%20for%20EJ.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e9b675206b185ffb1_Cultivating%20a%20Sustainable%20San%20Joaquin%20Valley.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e9b675206b185ffb1_Cultivating%20a%20Sustainable%20San%20Joaquin%20Valley.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e9b675206b185ffb1_Cultivating%20a%20Sustainable%20San%20Joaquin%20Valley.pdf
https://www.oaklandca.gov/projects/2030ecap
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/649efa23ffc9b53ece0ac7dc_Principles%20of%20the%20Green%20Development%20Zone%2C%20Page%2015%20and%2021.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188da7ebfbde6272e49c_SOUL_Movement-Building_and_Youth_Organizing_workshop-1.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188da7ebfbde6272e49c_SOUL_Movement-Building_and_Youth_Organizing_workshop-1.pdf
https://upliftca.org/


RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Las instituciones 
impulsadas por la

comunidad tienen el 
poder y los recursos

para implementar 
efectivamente el plan.

Cultivar asociaciones con fundadores e instituciones 
financieras locales que puedan:

1. Proporcionar fondos iniciales,

2. Ayudar a desarrollar un modelo de financiación   
    apropiada para la implementación del plan y para      
    ampliar las soluciones viables, y

3. Ayudar a equilibrar la diferencia de poder entre los  
    grupos de interés con fines de lucro y una coalición  
    comunitaria.

Identificar los obstáculos a las victorias de política y los 
cambios necesarios en los sistemas.

Identificar, emprender e invertir en líderes locales de las 
comunidades impactadas durante el proceso de planificación 
para ayudar a guiar la transición a la resiliencia climática.

Pathways to Resilience e-book, 
Movement Strategy Center (MSC) 

Powerful Places: Principles for 
Effective CommunityDriven 
Change, Movement Strategy Center 
(MSC)

Los actores son 
conscientes de las 

diferencias en poder 
y privilegio entre 

ellos y trabajan 
conscientemente para 

equilibrar el poder.

Realizar capacitaciones sobre la raza, el poder y el privilegio 
entre los miembros de la coalición.

Articular acuerdos de participación que activamente abordan 
problemas relacionados con la raza, el poder, y el privilegio 
que afecta la participación entre los socios de la coalición.

Trabajar juntos para establecer objetivos para el equilibrio 
del poder con los miembros de la coalición y entre los 
miembros de la coalición y jugadores del poder local con 
significativamente más influencia sobre las personas que 
toman decisiones.

Cracking the Codes, Shakti Butler 

Local and Regional Governmental 
Alliance for Racial Equity (GARE)

Racial Equity Tools, 
racialequitytools.org

Racial Justice Trainings, Race 
Forward

Racial Equity Evaluation Tool, 
Equity Matters, featured in Urban 
Sustainability Directors Network‘s 
Guide to Equitable Community-
Driven Climate Preparedness 
Planning 

VisiónS, Inc., Trainers

EN LA PRÁCTICA: DESARROLLO DE PODER

COMPONENTE ESENCIAL:

Desarrollo de Poder 

ENFOQUE:
NUESTRO PODER RICHMOND  (RICHMOND, CA)
Profundización de la Democracia Mediante el Desarrollo del Poder Comunitario  
En Richmond, California, una refinería de Chevron de 3000 
hectáreas procesa petróleo crudo para el mercado global. Es la 
refinería más grande en California con chimeneas industriales 
altísimas, tubos largos y cilíndricos, y muchos tanques de 
procesamiento, lo que lo hace sentir como una ciudad en sí 
misma. La refinería representa una amenaza significativa hacia 
la justicia ambiental ya que emite miles de libras de químicos 
al aire, y periódicamente causa explosions tóxicas que pone las 

Comunidades de Richmond predominantemente comunidades 
de bajos ingresos de color en un estado de emergencia de 
salud pública.. Aun así, ante la pobreza y la contaminación, los 
residentes de Richmond están en la vanguardia – organizándose 
para crear una economía local, limpia, demócrata y equitativo. La 
transición a una economía local viva en Richmond comienza con 
desarrollar y activar el poder de la comunidad para contrarrestar 
la fuerza política que ejercen en la zona los edificadores y a las 
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https://uploads-ssl.webflow.com/627070e45b7d9cbf60fe56e5/62846583b40cd38539be97bd_Pathways-to-Resilience-Transforming-Cities-in-a-Changing-Climate.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188ff01dd1eba8015956_Powerful-Places-Principles-for-Effective-Community-Driven-Change-What-Were-Learning.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188ff01dd1eba8015956_Powerful-Places-Principles-for-Effective-Community-Driven-Change-What-Were-Learning.pdf
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https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_guide_to_equitable_community-driven_climate_preparedness-_high_res.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_guide_to_equitable_community-driven_climate_preparedness-_high_res.pdf
https://visions-inc.org/


P r in c ipi o R e c t or

EQUILIBRAR LA 
DINAMICA DEL PODER 
ENTRE LOS ACTORES 

INTERESADOS

Y en el 2014, a pesar de los millones de dólares que Chevron 
invirtió en la elección, los residentes votaron a favor de 
los candidatos que se alinearon más con los valores de la 
comunidad y la energía renovable. Además del desarrollo del 
poder político, la campaña Nuestro Poder en Richmond está 
trabajando para construir control y gobernanza comunitaria 
sobre los recursos imprescindibles como la comida, la tierra, el 
agua y la energía.

Nuestro Poder de Richmond se asocia con Cooperación 
Richmond, una cooperativa incubadora local y fondo de 
préstamos que está diseñada para ayudar a que los residentes 
de bajos ingresos creen sus propios negocios de propiedad 
cooperativa.

El objetivo de la Cooperación de Richmond es movilizar el 
capital para proyectos de propiedad comunitaria y gobernados 
democráticamente que satisfacen las necesidades de la 
comunidad, generan medios de vida significativos, y abordan la 
crisis climática. Nuestro Poder de Richmond también organiza 
el festival anual “Nuestro Poder”, que reúne a los residentes, 
las pequeñas empresas, y el sector público para celebrar y 
visualizar cómo los diferentes modelos de gestión de energía 
y control pueden lucir a nivel local. Al profundizar y trabajar 
para desarrollar el poder de la comunidad de esta manera, la 
campaña es capaz de enraizarse en un enfoque de sistemas 
integrales que sienta las bases para las soluciones a largo plazo 
impulsadas por la comunidad.
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PARA GANAR LA PODEROSA VISIÓN QUE 
TENEMOS PARA LAS ECONOMÍAS LOCALES 
VIVAS, NECESITAMOS INVERTIR EN ORGANIZAR 
EL PODER DE LA GENTE Y LAS URNAS EN TODOS 
NUESTROS VECINDARIOS.

— Miya Yoshitani, APEN

corporaciones de combustibles de origen fósil, 
como Chevron.

Puesto que las comunidades que se ven 
primeramente afectadasy con mayor fuerza por las 
crisis relacionadas con el cambio climático han sido 
excluidos de los procesos de adopción de decisions 
que les afectan, las organizaciones comunitarias en 
Richmond llevaron a cabo una gama de estrategias 
de desarrollo de poder para garantizar que el futuro 
de Richmond sea decidido por las familias que 
viven allí. En primer lugar y, ante todo, formaron 
coaliciones multilaterals de actors con los grupos de 
desarrollo en el centro.

Juntos, grupos como APEN (La Red Ambiental del 
Pacífico Asiático), CBE (Comunidades para un Mejor 
Medio Ambiente), la Alianza de Californianos para 
el Empoderamiento Comunitario (pos sus siglas en 
inglés ACCE), la Alianza Progresista de Richmond, y 
Faith-Works invirtieron en el liderazgo y la capacidad 
de los residents de expresar sus prioridades y abogar 
por ellas en el Plan General del 2012.

Empujando contra el estatus quo para exigir un 
proceso más democrático requirió de acción 
persistente y coordinada. La coalición sostuvo en 
forma frecuente institutos de aprendizaje para las 
personas que toman decisiones al igual que foros 
y mítines para la comunidad. También logró una 
movilización masiva en las reunions de la comisión 

donde los residents estaban listos para luchar con los 
intereses de la élite económica.

A causa de la profundidad de los esfuerzos de 
organización en la comunidad, Richmond es una de 
las primeras ciudades del país en abordar los vínculos 
entre la salud pública y el medio ambiente en su Plan 
General. Mediante la organización comunitaria, 
las acciónes directas, abogar por las políticas, y la 
educación continua para los que toman decisiones, 
los residentes de Richmond procuraron que el Plan 
General de su ciudad proporcione el desarrollo 
económico mediante trabajos locales, políticas en 
contra del desplazamiento, mejoras a los sistemas 
de transporte público, y suministros energéticos que 
fomentan el crecimiento de las industrias ecológicas.

El desarrollo del poder político de los residentes no 
ha cesado con el Plan General del 2012, y el poder 
político solo es una mitad de la ecuación. Desde 
entonces, las organizaciones comunitarias se han 
puesto a trabajar traduciendo el lenguaje del Plan 
a proyectos, programas, y leyes. La organización 
comunitaria y la acción electoral directa tuvo éxito 
en cambiar el equilibrio de poder en el concejo 
municipal de Richmond en las elecciones locales 
ese mismo año, acercando más a la ciudad a la 
representación democrática de las necesidades e 
interés de la comunidad.
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COMPONENTE ESENCIAL:

Visualización
En cualquier proceso de planificación, hay una fase de visualización para definir los objetivos 
del plan. En las Planificaciónes de Resiliencia Impulsadas por la Comunidad, esta es una fase 
clave para:

	 a)	 Garantizar que las visualizaciones derivadas de la comunidad estén 
		  en el centro de los esfuerzos de resiliencia local

	 b)	 Desarrollar la cohesión social arraigada en un compromiso compartido para ubicar

	 c)	 Cultivar un sentido de posibilidad y propósito que inspiré a que los líderes de  
		  los residentes se queden e inviertan en las comunidades vulnerables

	 d)	 Ampliar la gama de las soluciones posibles para que los actores puedan basarse  
		  en ellos

Visualizar actividades y la amplificación de visiónes mediante las artes y medios de comunicación 
locales puede galvanizar a la comunidad en torno al futuro que quieren desarrollar juntos. Las 
visualizaciones derivadas de la comunidad también sirven como una luz que guía a través del túnel 
de planificación y abogacía de políticas, y puede aportar claridad sobre las victorias de la comunidad.
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RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Una comunidad 
galvanizada alrededor 

de un futuro que 
los actores quieren 
desarrollar juntos.

Involucrar a los actores intergeneracionales e intersectoriales 
en sesiones multimedia de visualización.

Examinar las narrativas dominantes de “éxito” y “progreso” 
y trabajar juntos para redefinir el éxito y avance en la 
comunidad.

Presentar visualizaciones en lugares comunitarios mediante 
murales, instalaciones de arte, video, etc. para inspirar la 
participación y el apoyo.

Community Planning Fair in 
East Palo Alto, Youth United for 
Community Action (YUCA)

Leading with Visión & Purpose 
Practice Guide, Movement Strategy 
Center (MSC)

Roadmap to Resilience, Climate 
Adaptation and Resilience 
Enhancement Program (CARE), 
Communities for a Better 
Environment

Las visiónes de un 
futuro resiliente y 
próspero ayudan a 

dar claridad sobre los 
valores comunes y las 

definiciones locales
de la resiliencia.

Tratar las sesiones de visualización como oportunidades 
educacionales para explorar:

1.  las causas y consecuencias de la vulnerabilidad climática,

2.  ejemplos de soluciones y modelos de resiliencia 
     climática derivadas de la comunidad, y

3.  oportunidades para compartir historias personales e 
     identificar los valores comunes.

Usar pedagogía culturalmente relevante y sensible para 
desarrollar una definición común de resiliencia que refleje 
los activos y desafíos únicos de la comunidad, al igual que las 
últimas ideas de los líderes de opinión de la justicia climática.

Gulf South Rising 2015 Strategy 
Document, (Shifting from regional 
Narrative of resilience to resistance*) 

Imagine a Regenerative City, World 
Future Council 

Map Your Future Project, Rooted in 
Resilience (formerly Bay Localize)

Las visións derivadas 
de la comunidad 
impulsada por la 
organización de 

resiliencia en situ, 
abogacía y adopción de 

decisions públicas.

Asociarse con los funcionarios locales para presentar 
instalaciones de arte que reflejan las visiónes de resiliencia 
climática de los residentes en espacios públicos.

Implementar estrategias de medios locales para destacar la 
visualización para resiliencia climática de la comunidad.

Crear oportunidades durante la planificación para revisitar 
la visualización para garantizar que los esfuerzos están 
alineados y continúan a inspirar a los actores.

Traducir la visualización e métricas e indicadores de resiliencia 
local y usar las métricas para evaluar y festejar el progreso de la 
coalición de planificación impulsada por la comunidad.

Abogar para que las métricas e indicadores derivadas de 
la comunidad sean adoptadas a los planes de resiliencia 
climática municipales.

Equity in Climate Adaptation 
Planning: Resilience Indicators, 
NAACP 

Green Zones for Economic and 
Environmental Sustainability, 
California Environmental Justice 
Alliance (CEJA) 

Green Zones Initiative: 
Transforming Toxic Hot Spots into 
Thriving Communities, CEJA

Measuring What Matters: 
Neighborhood Research for 
Economic and Environmental 
Health and Justice in Richmond, 
North Richmond, and San Pablo, 
Pacific Institute and seven local 
partner organizations 

Whole Measures, Center for Whole 
Communities

EN LA PRÁCTICA: VISUALIZACIÓN

COMPONENTE ESENCIAL: VisiónAR VisiónANDO 2726

https://youth-united.squarespace.com/organizing-our-community/
https://youth-united.squarespace.com/organizing-our-community/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e10b309994024194a_Leading-with-Vision-Purpose-Practice-Guide.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e10b309994024194a_Leading-with-Vision-Purpose-Practice-Guide.pdf
https://www.cbecal.org/organizing/national-statewide-campaigns/climate-adaptation/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b76e5eee291a0aac34_Final-Gulf%20South%20Rising%20Strategy%20Report%202015.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b76e5eee291a0aac34_Final-Gulf%20South%20Rising%20Strategy%20Report%202015.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18916dcf86bb4c6b2b30_World%20Future%20Council%20plus_2014_Imagine_a_Regenerative_City.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e62e4d32ee1ff2b9a_Equity%20in%20Resilience%20Building%20Climate%20%20Adaptation%20Indicators%20DRAFT.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188e62e4d32ee1ff2b9a_Equity%20in%20Resilience%20Building%20Climate%20%20Adaptation%20Indicators%20DRAFT.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188ecfd5d3dd62df8822_greenzones%20for%20economic%20and%20environmental%20sustainability_shortFINAL.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188ecfd5d3dd62df8822_greenzones%20for%20economic%20and%20environmental%20sustainability_shortFINAL.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188acd7a21b1df1458b7_Green%20Zones%20Initiative-%20Transforming%20Toxic%20Hot%20Spots%20into%20Thriving%20Communities-2013-FINAL.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188acd7a21b1df1458b7_Green%20Zones%20Initiative-%20Transforming%20Toxic%20Hot%20Spots%20into%20Thriving%20Communities-2013-FINAL.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188acd7a21b1df1458b7_Green%20Zones%20Initiative-%20Transforming%20Toxic%20Hot%20Spots%20into%20Thriving%20Communities-2013-FINAL.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b70645c95498eddcc6_measuring-what-matters_pacific%20institute.pdf
https://wholecommunities.org/whole-measures/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64dd1aa51b5b2529670587a7_MYF%20Toolkit%20Final.pdf


ENFOQUE:
UPROSE  (BROOKLYN, NY)
Uniéndose en Torno a la Visión Audaz 
Cuando la Super tormenta Sandy arrasó la costa del este en 
el 2012, el vecindario de Sunset Park en Brooklyn se vio muy 
afectado. Los vientos fuertes derribaron las líneas eléctricas; 
la inundación causó daños a las pequeñas empresas y arrastró 
residuos tóxicos del distrito industrial del paseo marítimo a las 
zonas residenciales. Pero a medida que las personas de Sunset 
Park trabajaron juntos para reconstruir su comunidad y las de 
sus vecinos, una esperanza posible emergió. ¿Y si se reconstruye 
Sunset Park de manera que hiciera que la economía local fuera 

más resiliente y equitativa— limitando al mismo tiempo el 
impacto del cambio climático? Esa es la visión de UPROSE, un 
grupo comunitario para la justicia ambiental que echó raíces en 
Sunset Park hace 50 años.

Después de haber vivido la intensidad de los trastornos climáticos 
personalmente, los residentes de Sunset Park comprenden 
íntimamente lo crítico que es la resiliencia climática para la salud 
de sus familias y el futuro de sus vecindarios.

COMPONENTE ESENCIAL:

Visualización

CRÉDITO DE LA FOTO: UPROSE

De hecho, antes de la Super tormenta, ya estaban involucrados 
en organizar para la justicia ambiental ya que su comunidad 
se vio afectada por tres plantas de combustibles fósiles de 
emergencia para el consumo de pico. En el período posterior a 
la Super tormenta Sandy, los residentes recurrieron a UPROSE 
para los esfuerzos de organización en la comunidad para 
adaptarse al cambio climático, prepararse para la siguiente 
tormenta, y poner el vecindario ladrillo por ladrillo, edificio por 
edificio en camino a la sostenibilidad, adaptación y resiliencia.

A través de inversiones en la capacidad de la comunidad, 
UPROSE ha desarrollado una visión audaz impulsada por 
la comunidad para abordar los efectos de la crisis climática; 
trabajar juntos como comunidad para desarrollar una economía 
local y viva basada en la justicia Ambiental y la equidad en 

Sunset Park. El hogar de la Zona Industrial Marítima más 
grande y significativa (por sus siglas en inglés SMIA) en 
Nueva York, el vecindario es ideal para la industria ecológica. 
Una economía local autosuficiente con empleos bien pagados 
en adaptación y mitigación climática permitirá que Sunset 
Park siga siendo una comunidad próspera para la clase obrera 
industrial. Las industrias desarrolladas a lo largo del paseo 
marítimo pueden fomentar la energía renovable, la gestión de 
aguas pluviales, los sitios ecológicos, las construcciones neutral 
en carbono, y otras formas de infraestructuras resilientes, durante 
la creación de los tipos de empleos imprescindibles para luchar 
contra la gentrificación. Mientras los edificadores planifican la 
construcción de hoteles, tiendas de moda minoristas, y destinos  
de recreación lujosos a lo largo del paseo marítimo, la comunidad 
debe organizarse para  prevenir 

Estas visualizaciones y estrategias de 
organización de la comunidad es el resultado de 
planificaciónes y participaciones desde hace más 
de diez años con la comunidad.

— Elizabeth Yeampierre, UPROSE

CRÉDITO DE LA FOTO: UPROSE
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PENSAMIENTO 
DE SISTEMAS 
COMPLETOS

COMPONENTE ESENCIAL:

Definición del Problema
Desarrollando un análisis compartido sobre la naturalez de los desafíos que 
se enfrenta o anticipa la comunidad es un componente crítico en el proceso 
de planificación. Como la comunidad define el problema influye mucho en las 
soluciones que se presentan. La participación del amplio rango de actores en el 
proceso para definer el problema es clave para desarrollar análisis de sistemas 
integrals y ayudar a los residents a conectar los puntos entre la vulnerabilidad 
climática y otros problemas sociales y económicos. Los análisis de sistemas 
integrales producen soluciones exhaustivas que fomentan la colaboración en 
todas las disciplinas. 

el desplazamiento en masa, lo cual es una amenaza 
significativa en Sunset Park. Una de las inversiones 
que ha sido clave para la visión de resiliencia climática 
de Sunset Park, y para la capacidad de la comunidad 
para llevarla a cabo, fue el lanzamiento del Centro 
de Justicia Climática de Sunset Park a raíz de la 
Super tormenta Sandy. Aquí, los actors desarrollan, 
implementan y gestionan adaptaciones climáticas y 
estrategias de resiliencia comunitarias. Este centro 
profundamente democrático y participativo permite 
que los miembros de la comunidad se reúnan con 
regularidad mientras comen, e intercambien recursos 
e información al igual que romper las barreras a la 
colaboración. Para UPROSE, la visualización no es 
un caso aislado. Las visualizaciones de la comunidad 
no permanecen en un estante o simplemente resultan 
en paredes bonitas.

Mediante el liderazgo continuo de la comunidad, 
la visión audaz que han desarrollado actúa como 
un marco unificador que une a los líderes juveniles, 
padres, dueños de empresas, sindicatos, clérigos, 
coaliciones regionals, especialistas sobre la 
infraestructura ecológica, y los representantes de la 
cuidad para los proyectos asequibles y accesibles que 
fortalecen el tejido social del vecindario.

La visualización es parte de las estrategias de 
organización comunitaria que busca equilibrar las 
dinámicas de poder disparejas que amenazan la 
resiliencia climática de comunidades como Sunset 
Park. UPROSE proporciona a los residentes 
las herramientas que necesitan para evaluar las 
propuestas del uso de la tierra en sus vecindarios 
y abogar por las decisiones que coinciden con su 
visión para la justicia climática y la resiliencia de 
la comunidad. Los capitanes de cuadras en cada 
cuadra están encargados de recopilar aportes de la 
comunidad y educar a los residentes sobre los marcos 
de planificación urbana y las propuestas. Mediante 
las asociaciones entre multiples actores, realizan 
proyectos de investigación sobre la acción participativa 
para evaluar la exposición de los residentes a toxinas 
dañinas a consecuencia de tormentas como Sandy, 
invertir en proyectos solares en la comunidad, y llevar 
a cabo innovaciones de negocios para la resiliencia y 
la salud de la comunidad. Mediante los enfoques de 
sistemas integrales como este, las visiónes audaces 
de la comunidad que UPROSE facilita amplifican 
las voces de la comunidad, cultivan salud y poder de 
residentes, y aumentan el control de la comunidad 
sobre los recursos locales— todos los cuales son 
imprescindibles para la justicia climática a largo plazo 
y la resiliencia climática.

ENFOQUE DE VISIÓN: UPROSE COMPONENTES ESENCIALES: DEFNICIÓN DEL PROBLEMA 3130



RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Los actores 
entienden las causas 

fundamentales de 
la vulnerabilidad 

climática y las 
inequidades 

estructurales 
que resultan en 

impactos climáticos 
desproporcionados

Evaluar la vulnerabilidad climática local.

Cultivar la práctica de escucha profunda.

Desarrollar sitios colaborativos para identificar las causas 
fundamentales y los principales culpables, basándose en el 
análisis realizado por los líderes de justicia climática.

Identificar y analizar las narrativas dominantes que 
contribuyen a la vulnerabilidad climática.

Redactar un borrador y compartir el análisis de la coalición 
para obtener comentarios.

Crear elementos visuales que representen el análisis de las 
causas fundamentales y compartirlos ampliamente.

Regresar a estas herramientas periódicamente para ajustar 
el análisis según sea necesario y para garantizar que las 
soluciones climáticas estén acompañadas de esfuerzos 
para el cambio de los sistemas que abordan las causas 
fundamentales de la vulnerabilidad climática.

Clearing the Air: Reducing Diesel 
Pollution in West Oakland, Pacific 
Institute, West Oakland Environmental 
Indicators Project (WOEIP), and Coalition 
for West Oakland Revitalization (CWOR) 

Climate Inequality, Center for Earth, 
Energy and Democracy (CEED) 

Community Resilience Toolkit 2.0, 
Rooted in Resilience (scroll down)

Community Resilience Fact Sheets, 
Pacific Institute 

Movement Generation Curriculum 
Manual: Ecological Justice: A Call To 
Action, Movement Generation 

Roadmap to Resilience, Climate 
Adaptation and Resilience Enhancement 
Program (CARE), Communities for a 
Better Environment 

The Flower of Praxis, Partners for 
Collaborative Change 

Twin Cities People’s Agreement on 
Climate Change, CEED 

West Oakland Environmental Indicators 
Project

Las comunicaciones 
externas que 

destacan los análisis 
impulsados por la 

comunidad influyen 
la opinión pública 
y a los que toman 

decisiones.

Desarrollar estrategias inicialesde los medios de 
comunicación que desarrollen la capacidad para que las 
comunidades puedan contar sus propias historias.

Publicar los resultados ampliamente para apoyar el caso para 
las soluciones.

Usar los medios de comunicación y la narración de cuentos 
para establecer un entendimiento centrado en el ser humano, 
sistemas integrales sobre la vulnerabilidad climática y las 
inequidades estructurales que ponen a las comunidades en 
riesgo.

A Framework for Local Action on 
Climate Change: 9 Ways Mayors Can 
Build Resilient and Just Cities, by 
Cathleen Kelly of CAP, Cecilia Martinez 
of CEED, and Walker Hathaway-Williams 
(UC Berkeley PhD Student) 

Community Messaging, Gulf South 
Rising via Seth Cauman, Climate Access

Gulf South Rising 2015 Strategy 
Document

The Homes for All Greenbook, Homes 
For All DNA committee, the Leadership 
Assembly of Homes For All, and Right To 
The City.

One Storm Shy of Despair: 
A ClimateSmart Plan for the 
Administration to Help Low-Income 
Communities, Center for American 
Progress (CAP) 

Neighborhood Knowledge for Change: 
The West Oakland Environmental 
Indicators Project, Pacific Institute 

Social Cohesion: The Secret Weapon 
in the Fight for Equitable Climate 
Resilience, CAP 

When You Can‘t Go Home: The Gulf 
Coast 10 Years After Katrina, CAP

EN LA PRÁCTICA: DEFINICIÓN DEL PROBLEMA

ENFOQUE:
GULF SOUTH RISING  (TX, LA, FL, MS, AL)
Desarrollando la Capacidad para el Análisis de Problemas Integrado

La costa del Golfo es la zona cero para la extracción de energía extrema 
y los desastres climáticos resultantes. Desde Katrina, a el desastre 
petrolero de BP, incluso las inundaciones recientes sin precedentes en 
el Sur de Louisiana, la población indígena, las comunidades

históricamente negras, los Pescadores Vietnamitas, las nuevas 
comunidades de inmigrantes de todas las etnias en todo el Golfo del 
Sur están en la intersección de las catástrofes climáticas, la desigualdad 
económica, y la privación de derechos politicos.

En respuesta a la devastación persistente, el Centro de la Costa 
del Golfo para la Ley y la Política colocó una iniciativa multi racial y 
multitemática alrededor de una investigación compartida sobre las 
causas fundamentales de los desastres ecológicos y los impactos 
desproporcionados sobre las comunidades marginadas en el Sur del 
Golfo. Los desastres climáticos han iluminado a las personas en los 
estados sureños a lo largo de la Costa del Golfo se dieron cuenta 
de lo verdaderamente conectados que están. Está fue la chispa que 
condujo a la creación de Gulf South Rising, un movimiento coordinado 

COMPONENTE ESENCIAL:

Definición del Problema
CRÉDITO DE LA FOTO: GULF SOUTH RISING
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https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188a3345baa62200ae68_clearing_the_air_reducing%20diesel%20pollution%20west%20oakland-final3.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188a3345baa62200ae68_clearing_the_air_reducing%20diesel%20pollution%20west%20oakland-final3.pdf
http://www.ceed.org/wp-content/uploads/2012/05/Climate-Inequality_CEED.pdf
https://www.climateinnovation.net/resources
https://pacinst.org/publication/community-resilience-fact-sheets-help-communities-prepare-for-climate-change-impacts/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c0645c95498eda8d0_Movement%20Generation-CurriculumManual-Ecological%20Justice.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c0645c95498eda8d0_Movement%20Generation-CurriculumManual-Ecological%20Justice.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188c0645c95498eda8d0_Movement%20Generation-CurriculumManual-Ecological%20Justice.pdf
https://www.cbecal.org/organizing/national-statewide-campaigns/climate-adaptation/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188acd7a21b1df1458e5_Flower%2Bof%2BPraxis-Partners%20for%20Collaborative%20Change.pdf
https://ceed.org/the-latest/tc-peoples-agreement/
https://ceed.org/the-latest/tc-peoples-agreement/
https://woeip.org/
https://woeip.org/
https://www.americanprogress.org/article/framework-local-action-climate-change/
https://www.americanprogress.org/article/framework-local-action-climate-change/
https://www.americanprogress.org/article/framework-local-action-climate-change/
https://climateaccess.org/blog/amplifying-frontline-voices-katrinas-anniversary
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b76e5eee291a0aac34_Final-Gulf%20South%20Rising%20Strategy%20Report%202015.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd18b76e5eee291a0aac34_Final-Gulf%20South%20Rising%20Strategy%20Report%202015.pdf
https://drive.google.com/file/d/1OWl9V_Tylgeycvt1d1VXJNWXXP5Hv3cw/view
https://www.americanprogress.org/article/one-storm-shy-of-despair/
https://www.americanprogress.org/article/one-storm-shy-of-despair/
https://www.americanprogress.org/article/one-storm-shy-of-despair/
https://www.americanprogress.org/article/one-storm-shy-of-despair/
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188f6b1e5313a049ccf9_neighborhood_knowledge_for_change3.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188f6b1e5313a049ccf9_neighborhood_knowledge_for_change3.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62a3ae452500bf6c7a3b9483/64cd188f6b1e5313a049ccf9_neighborhood_knowledge_for_change3.pdf
https://www.americanprogress.org/article/social-cohesion-the-secret-weapon-in-the-fight-for-equitable-climate-resilience/
https://www.americanprogress.org/article/social-cohesion-the-secret-weapon-in-the-fight-for-equitable-climate-resilience/
https://www.americanprogress.org/article/social-cohesion-the-secret-weapon-in-the-fight-for-equitable-climate-resilience/
https://www.americanprogress.org/article/when-you-cant-go-home/
https://www.americanprogress.org/article/when-you-cant-go-home/


y regional en Texas, Louisiana, Mississippi, Alabama, y 
Florida que proclama: “Los mares están subiendo… ¡Y 
NOSOTROS TAMBIÉN”

Gulf South Rising reconoce que la crisis climática es 
un multiplicador de realidades que ya existen como 
la pobreza y el racismo estructural. Por lo tanto, han 
tomado un enfoque interseccional para el desarrollo 
de movimientos. Procurando movilizar el poder 
comunitario en una región donde la represión racial es 
algo común, el golfo del Sur desarrolla una gran carpa 
donde todas las personas impactadas por los desastres 
climáticos pueden unirse para crear un sentido de 
comunidad y generar soluciones juntos. 

Las organizaciones comunitarias, los grupos cívicos, 
y las organizaciones religiosas en toda la region 
han utilizado la organización inclusive y ascendente 
para unir a los residentesde las zonas costales, las 
comunidades que viven cerca de sitios de extracción 
de combustibles fósiles, y las comunidades marginadas 
que desde hace tiempo se han visto afectados por los 
sistemas de extracción. Juntos, generan soluciones 
a los problemas interrelacionados de la desigualdad 
económica, la privación de derechos politicos y la 
devastación ecológica.

Los participantes en la iniciativa Gulf South Rising 
trabajan para obtener reconocimiento federal y 
soberanía para la Nación Unida de los Houma, 
desarrollar las economías locales que generan empleos 
dentro de las comunidades afroamericanas, y proteger 
el modo de vida de los pescadores Vietnamitas. 

Surgiendo del trabajo de Gulf South Rising, los 
miembros están desarrollando cooperativas que son 
propiedad de los trabajadores como H2O Sostenible, 
un negocio de impacto social que emplea a hombres 
negros para proporcionar agua filtrada en festivales 
locales y eventos en Nueva Orleans, una ciudad con una 
tasa de desempleo de 52% para la población negra. Para 
conseguir capital controlado por la comunidad para 
empresas como esta, Gulf South Rising mantiene un 
fondo de dólares de ayuda para desastres gestionado 
y controlado por miembros de la comunidad afectados 
por la crisis climática en el Golfo. Utilizando un proceso 
de participación democrática llamado Asambleas de 
Movimiento para las Personas, los líderes que fueron 
cultivados mediante la iniciativa Gulf South Rising 
están uniendo a las personas para visualizer y planificar 
para una Transición Justa, vinculando la economía y 
la ecología para soluciones de sistemas integrales que 
satisfacen las necisidades reales de la comunidad. 
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EQUILIBRAR LA 
DINAMICA DEL PODER 
ENTRE LOS ACTORES 

INTERESADOS
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Nosotros no nos propusimos a hacer trabajo interseccional… 
los desastres que azotaron a esta región exigieron un enfoque 
interseccional. Lo que aprendí de Katrina es que sí realizas 
derechos relacionados con la vivienda, sin trabajar en los 
derechos laborales, sin trabajar en la preparación para 
desastres, sin trabajar en la salud, en realidad no se puede 
lograr metas a largo plazo en una sola área”.

— Colette Pichon Battle, Gulf South Rising

DEFINICIÓN DEL PROBLEMA DESTACADO: ASCENSO DEL GOLFO SUR DEFINICIÓN DEL PROBLEMA DESTACADO: ASCENSO DEL GOLFO SUR 3534

https://www.gulfsouthrising.org/
https://www.facebook.com/sustainableH2Ofree/
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ENVIRONMENTAL JUSTICE

COMPONENTE ESENCIAL:
Evaluando las Vulnerabilidades 

de la Comunidad y sus Activos 
Las Planificaciónes de Resiliencia Impulsadas por la comunidad implica procesos de 
participación para lograr que los vecinos participen en evaluar su vulnerabilidad climática 
y sus activos de resiliencia. Aunque la mayoría de los procesos de planificación formales 
incluyen una fase de evaluación comunitaria, los procesos impulsados por la comunidad 
emprenden una evaluación continua sobre las condiciones necesarias para la adaptación e 
implementación del plan al igual que las soluciones climáticas derivadas de la comunidad. 
Las inversions en la capacidad de la comunidad para evaluar la vulnerabilidad climática 
y la resiliencia de los activos es una contribución significative e imprescindible para 
la preparación climática y lo campos de adaptación que, de lo contrario, dependería en 
gran medida de datos desconectados de las experiencias vividas de las comunidades 
impactadas, y por lo tanto, no fueron totalmente precisos.

RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Los activos de la 
comunidad y las 

amenazas identificadas 
por los residents 

ayudan a orientar 
al desarrollo de 

soluciones.

Realizar evaluaciones de resiliencia impulsadas por la 
comunidad.

Participar en investigaciones sobre la acción participativa.

Investigar la historia de la inequidad y las prácticas de 
desarrollo insostenibles en la comunidad, ciudad, o región.

Investigar y explorar la diversidad natural, los sistemas 
ecológicos y las amenazas de la región.

Community Resilience Toolkit 2.0, Rooted in 
Resilience (scroll down)

Environmental Justice Mapping, Center for 
Earth, Energy and Democracy (CEED) 

Fresh Flava, Food Justice Youth Participatory 
Action Research, Partners for Collaborative Change 

ReImagine Planning: Case Study of Richmond, 
CA, Race, Poverty & the Environment 

Summary: Participatory Action Research, 
Partners for Collaborative Change 

The Flower of Praxis, Partners for Collaborative 
Change

Las actividades de 
Evaluaciones Comunitarias 
contribuyen para aumentar 

la participación en las 
planificaciónes de resiliencia 

climática impulsadas 
por la comunidad y la 

implementación de 
soluciones.

Mientras los líderes de los residentes y las instituciones 
comunitarias realizan evaluaciones, se enfocan en el 
desarrollo de relaciones con vecinos, escuelas, prestadores de 
servicios, grupos religiosos, y otros posibles participantes en 
las cambiantes estrategias de resiliencia.

Invitar a los participantes de la evaluación a foros 
permanentes, talleres, y oportunidades de promoción 
relacionados con el esfuerzo.

Map Your Future Project, 
Rooted in Resilience)

Las Evaluaciones 
Comunitarias 
identifican las 

necesidades de la 
formación de capacidad 

y las estrategias 
para desarrollar 
una red local de 

expertos. Modelos de 
financiamiento.

Evaluar la experiencia local y la infraestructura para 
desarrollar e implementar innovaciones en participaciones 
democráticas, desarrollos económicos sostenibles, 
financiamientos impulsados por la comunidad, y la 
localización de los sistemas de alimentos y energía al igual 
que otras necesidades de resiliencia in situ.

Esquematizar y establecer contacto con los expertos locales. 
Invertir en el desarrollo de la capacidad local para desarrollar 
e implementar soluciones.

Invertir en desarrollar la capacidad local para desarrollar e 
implementar soluciones.

Equity-Center Capacity Building, Equity-
Centered Capacity Building Network (ECCBN), 
a school systems change lens applicable to 
resilience efforts

Una evaluación clara 
de las condiciones 
necesarias para la 

implementación del 
plan informa las 

políticas y estrategias 
de cambio de sistema, 

al igual que el 
desarrollo de modelos 

financieros impulsados 
por la comunidad.

Evaluar las estructuras actuales para la participación democrática 
entre los residents en los procesos de planificación publica.

Evaluar los mecanismos de financiamiento actualmente 
disponibles para las soluciones locales.

Realizar esquematización de poder para entender el 
desarrollo de poder que se necesita para influir a los que 
toman decisions.

Desarrollar indicadores y puntos de referencia para medir 
el progreso hacia la cultivación de las condiciones para la 
implementación.

Equity-Centered Capacity Building, Equity-
Centered Capacity Building Network (ECCBN), 
a school systems change lens applicable to 
resilience efforts

Measuring What Matters: Neighborhood 
Research for Economic and Environmental 
Health and Justice in Richmond, North 
Richmond, and San Pablo, Pacific Institute & 
seven local partner orgs. 

Shift Happens in Community: A Toolkit to Build 
Power & Ignite Change, Paula F Swepson and 
Mary K. Snow 

EN LA PRÁCTICA: EVALUANDO LAS VULNERABILIDADES 
DE LA COMUNIDAD Y SUS ACTIVOS
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abordan las causas fundamentales de la crisis. Las 
Herramientas para Esquematizar tu Futuro, creado 
por Arraigados en la Resiliencia están diseñadas 
para apoyar a los jóvenes organizadores a realizar 
evaluaciones impulsadas por la comunidad sobre las 
vulnerabilidades climáticas y las fortalezas y los activos 
de la comunidad. Imaginando soluciones climáticas 
a largo plazo basadas en los datos derivados de la 
comunidad, los jóvenes imaginan como los recursos 
y la tierra puede ser gestionada de otra manera para 
que todos puedan vivir una vida saludable y digna. 
Usando las encuestas comunitarias, mapas de papel 
y aplicaciones simples de SIG para esquematizar 
activos de resiliencia en sus propias comunidades, 
los jóvenes organizadores identifican y proponen 
posibles oportunidades de empleo que podrían ser 
creado a partir de inversiones públicas, y los cambios 
de política necesarios para acelerar la resiliencia de 
los vecindarios. Al final, la investigación comunitaria 
y las recomendaciones que se obtuvieron se pueden 
utilizar para colaboraciones más eficaces y basadas 
en la confianza entre los grupos comunitarios, los 
planificadores, y los legisladores. Arraigados en la 
Resiliencia reconoce que estás recomendaciones, a 
menos que no sean retomadas por organizaciones 
comunitarias que aboguen por ellas como PODER, 
que se han organizado con residentes para desarrollar 
el poder comunitario, es poco probable que resulten 
en un cambio tangible. 

Personas Organizadas para Exigir Derechos 
Ambientales y Económicos (por sus siglas en inglés 
PODER) es la única organización Latinex de base, 
para la justicia ambiental en San Francisco. PODER 
implementó las herramientas para Esquematizar 

tu Futuro con los jóvenes líderes como parte de su 
campaña PUEBLOTE. La Campaña está diseñada 
para reclamar los activos de los vecindarios, como 
los parques y otras tierras públicas, para satisfacer las 
necesidades de los residentes de bajos ingresos de 
los distritos en Excélsior y Misión de San Francisco. 
En colaboración con la Comisión de Servicios Públicos 
de San Francisco (por sus siglas en inglés SFPUC), 
PODER ha creado una nueva granja comunitaria 
en tierras de propiedad de SFPUC, demostrando el 
compromiso de SFPUC de implementar la justicia 
ambiental y las políticas del uso de la tierra que fueron 
adoptadas en el 2013. Como parte del programa 
de Campesinx Urbanos de PODER, convirtieron 
una zona de cinco hectáreas adyacente al Parque 
Amazónico de Crocker a una granja próspera que 
produce alimentos. La granja proporciona espacio para 
que los miembros de la comunidad se unan y crezcan 
su propia comida y medicina. Adicionalmente, con el 
objetivo de administrar la granja colectivamente, los 
jóvenes participantes de Campesinx Urbanos han 
creado su propia estructura de gobernanza. 

Como parte de la evaluación de la comunidad y el 
proceso subsiguiente del desarrollo de la granja, los 
jóvenes en PODER crearon una encuesta comunitaria, 
yendo de casa en casa en el vecindario para 
preguntarle a los miembros de la comunidad sobre sus 
prioridades, preocupaciones, e ideas para desarrollar la 
resiliencia. La esquematización comunitaria realizada 
mediante el Proyecto Esquematizar tu Futuro, basada 
en el conocimiento que tenían los Campesinx Urbanos 
sobre la importancia del parque como un activo de 
resiliencia para la comunidad. 
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ENFOQUE:
PODER – pEOPLE ORGANIZING TO DEMAND ENVIRONMENTAL & ECONOMIC RIGHTS (SF, CA)

ROOTED IN RESILIENCE (BAY AREA, CA) 
Evaluaciones Comunitarias Impulsadas por los Jóvenes para la Planificación 
de Transición Justa
En la Zona de la Bahía de San Francisco, donde la industria 
de la tecnología está en auge, las inequidades económicas 
y sociales están en rápido crecimiento y el  desplazamiento y 
marginalización de los residentes de clase trabajadora  y a las 
comunidades de color. A partir del 2015, San Francisco tiene los 
alquileres más altos en los Estados Unidos y entre enero del 2014 
y enero del 2015, a al otro lado de la Bahía de San Francisco, la 
Ciudad de Oakland  es el segundo lugar del país con las rentas 
que van  rápidamente van en aumento. La inestabilidad de la 
comunidad se ha exacerbado aún más debido a los efectos de 
la crisis ecológica y climática, como los crecientes costos de los 
alimentos debido a la sequía, y las enfermedades prevenibles 

causadas por la pobreza, la contaminación, el aumento de las 
temperaturas, y el acceso limitado a alimentos asequibles y 
saludables, Los jóvenes de color en la Zona de la Bahía son los 
más afectados por esta confluencia de disparidades económicas, 
ambientales y raciales, enmarcado por una tendencia estatal de 
desinversión educacional, y una guerra contra las drogas que 
enfoca a las comunidades de color, alimentando al enorme 
sistema penitenciario de California. 

Por lo tanto, los jóvenes de color tienen un papel crucial 
que desempeñar en la promoción de la justicia climática y la 
visualización de resiliencia donde las comunidades aumentan 
su capacidad para satisfacer las necesidades básicas, mientras 

COMPONENTE ESENCIAL:
Evaluando las Vulnerabilidades 

de la Comunidad y sus Activos 
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Al final, desarrollaron un mapa completo de los activos 
comunitarios existentes y las vulnerabilidades relacionadas con 
el clima junto con opciones para soluciones. Cabe destacar que 
estas estrategias de resiliencia claramente articuladas fueron 
informadas y dirigidas por los jóvenes y residentes. Algunas de las 
recomendaciones de política clave que resultaron de este proceso 
incluye: apoyar la organización comunitaria y las planificaciónes 
impulsadas por las personas, priorizar el uso de las tierras 
públicas para satisfacer las necesidades de las comunidades más 
necesitados en San Francisco, garantizar que todas las personas 
tengan acceso a sistemas de alimentos saludables y orgánicas, 
desarrollar proyectos que creen una economía de círculo cerrado 
y empleos locales, y asegurar suficientes moradas asequibles 
para albergar a todas las familias necesitadas y las que están 
siendo desplazadas. 

Cuando los residentes lideran sus propias  evaluaciones sobre 
sus vulnerabilidades comunitarias y evaluaciones de activos, 
aumenta la capacidad de los residentes de participar en las 
planificaciónes de resiliencia climática, y sienta las bases para 
los conjuntos de soluciones culturalmente relevantes que 
satisfacen las necesidades reales de la comunidad y avanzan las 
visualizaciones de la comunidad.

Además de la Herramienta 
para Esquematizar tu Futuro, 
Arraigada en la Resiliencia 
ha creado un conjunto de 
herramientas para ayudar a 
que las comunidades evalúen, 
desarrollen y articulen las 
prioridades de resiliencia, que 
son únicas de sus condiciones 
locales. El pilar de esta 
Herramientas de Resiliencia 
Comunitaria 2.0, es una 
colección de herramientas 
en línea que se utilizan en 38 
estados y 23 países que ayudan a 
que las comunidades entiendan y 
definan los pasos de acción para 
abordar los efectos locales de la 
crisis climática y de energía en 
su región. 
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COMPONENTE ESENCIAL:

desarrollo de soluciones
Dos estrategias de resistencia climática imprescindibles forman el núcleo de los desarrollos de soluciones en 
los procesos de planificaciónes de resiliencia impulsadas por la comunidad: (1) Transformando los sistemas 
que ya existen, y (2) construyendo una nueva resiliencia climática municipal e infraestructura económica. 
Estas estrategias están en tensión dinámica entre sí. Los trabajos de cambios de política y de sistemas, aunque 
necesarios, toman tiempo y pueden estar repleto de limitaciones para las soluciones impulsadas por la comunidad.  
Mientras tanto, para mantener el impulso de la participación de la comunidad y para garantizar caminos claros 
para la participación, los actores pueden crear nuevas actividades colaborativas económicas y estructuras de 
participación cívica, al igual que proyectos experimentales presentando soluciones derivadas de la comunidad 
que satisfacen las necesidades de la comunidad a corto plazo. Cuando se realizan estratégicamente, estas nuevas 
actividades y proyectos experimentales pueden ayudar a desarrollar la aceptación pública y la participación de 
los residentes en agendas políticas complementarias que apoyan el escalamiento de las soluciones exitosas que 
se implementaron a corto plazo. 

Avanzando las soluciones exhaustivas requiere de mesas de múltiples actores comprometidos a un conjunto 
común de prioridades informados por la planificación comunitaria. Cuando los procesos de planificaciónes 
impulsadas por la comunidad son más eficaces cuando involucran a los inversionistas capitales, los negocios 
locales, y las agencia gubernamentales como socios para avanzar las soluciones que los miembros de la 
comunidad han definido. 
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RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Las soluciones 
integrales son 

desarrolladas y 
adoptadas por 
coaliciones de 

múltiples actores que 
apoyan la transición 
estratégica para la 

resiliencia económica, 
social y ecológica. 

Investigar marcos y enfoques de Transición Justa para informar 
el desarrollo de una estrategia de soluciones integrativa y con 
visión de futuro.

Comisariar sitios creativos multidisciplinarios para el 
desarrollo de soluciones. 

Diseñar e implementar  confraternidades colaborativas de 
liderazgo juvenil  dedicadas a la investigaciones y el desarrollo 
de soluciones para la resiliencia climática.

Participar en un clima integrado de involucramiento del 
votante.

Clearing the Air: Reducing Diesel Pollution 
in West Oakland, Pacific Institute, West 
Oakland Environmental Indicators Project 
(WOEIP), and Coalition for West Oakland 
Revitalization (CWOR) 

Common Roots Youth Organizing Project, 
People Organizing to Demand Environmental 
& Economic Rights (PODER), Chinese 
Progressive Association (CPA) 

Just Transition Zine, Movement Generation 

Land, Wealth and Community Control: A 
Community/University Co-Learning Session 
on Race and Community Economies, article 

Movement Generation Curriculum Manual: 
Ecological Justice: A Call To Action, 
Movement Generation 

Putting the Pieces Together: People Powered 
Solutions for Neighborhood Jobs and Local 
Economy, PODER 

The People’s Movement Assembly 
Organizing Toolkit, The People’s Movement 
Assembly 

There Are No Urban Design Courses on Race 
and Justice, So We Made Our Own Syllabus, 
Brentin Mock, Bloomberg

Las soluciones incluyen: 
estratégicas, satisfacer las 
verdaderas necesidades de 
la comunidad, activar los 
activos de la comunidad,  
sistemas de apoyo para 

objetivos de cambio 
escalables, democráticos, 
trabajar para equilibrar 
los sistemas ecológicos 
regionales, y ayudar a 

lograr la equidad.  

Evaluar las soluciones propuestas contra los criterios derivados 
de la comunidad. Los criterios se basan en la comprensión de 
términos como equidad, basado en activos, escalable, participativo 
y ecológicamente regenerativo a nivel local y regional. Identifique 
un conjunto de principios o preguntas estratégicas para guiar este 
proceso de evaluación.

Las organizaciones de desarrollo de bases y los líderes de los 
residentes organizan eventos  para el desarrollo de soluciones y 
evaluaciones, involucrando a múltiples actores en diálogos críticos y 
evaluaciones. 

Investigar soluciones de triple resultado  y enfoques que surgen de 
ciudades similares. Involucrar a los actores en talleres para evaluar y 
ajustar las soluciones para que cumplan con las condiciones locales. 

Energy Democracy, A Boston Case Study, 
Center for Social Inclusion (CSI), now Race 
Forward

Racial Equity: New Cornerstone of Transit-
Oriented Development, ReImagine! Race, 
Poverty and the Environmental 

Solidarity Rising in Massachusetts, Solidarity 
Economy Initiative

Los proyectos 
piloto brindan 

resultados a corto 
plazo y muestran 

la viabilidad de las 
soluciones para 
generar apoyo 

público e influir en 
los tomadores de 

decisiones.

Trabajar con organizaciones comunitarias (por sus siglas en 
inglés CBO) y practicantes de los sectores relevantes para 
implementar proyectos experimentales. 

Involucrar a varios actores en evaluaciones participativas de 
los proyectos experimentales y publicar los resultados.

Invitar a los que toman decisiones a eventos especiales que 
exhiban los proyectos experimentales.

Colaborar con los medios de comunicación locales y/o llamar la 
atención de los medios de comunicación independientes para 
contar la historia de los proyectos experimentales y sus impactos.

EcoDistricts

Energy Democracy: Advancing Equity in 
Clean Energy Solutions, Edited by Denis 
Fairchild and Al Weinrub

Green Development Zone, PUSH Buffalo 

Richmond Greenway, Richmond, California

EN PRÁCTICA: SOLUCIONES DE DESARROLLO
RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Una agenda política 
integral y estrategia 
política es impulsada 

eficazmente por 
instituciones 
comunitarias.

Identificar los puntos de influencia para la política y los 
cambios de sistema necesarios para la resiliencia impulsada 
por la comunidad. 

Desarrollar políticas de corto y largo plazo y los objetivos de 
cambios de sistema. 

Identificar oportunidades para pequeñas victorias que 
generen impulso hacia la adopción total del plan (p.ej. 
consiguiendo que se adopten en los planes de desarrollo 
beneficios comunitarios basados en la resiliencia) mediante 
el proceso de planificación e implementación. 

Investigar victorias de política relevantes en comunidades 
similares. 

Participar en intercambios de liderazgo de resiliencia 
climática y en oportunidades de aprendizaje transversal. 

Involucrar a un amplio número de actores en la promoción de 
política. 

A Framework for Local Action on 
Climate Change: 9 Ways Mayors 
Can Build Resilient and Just Cities, 
by Cathleen Kelly of Center for 
American Progress (CAP), Cecilia 
Martinez of Center for Earth, Energy 
and Democracy (CEED), and Walker 
Hathaway-Williams (UC Berkeley 
PhD Student) 

Oakland Climate Action Coalition, 
Structure and History

ReImagine Planning: Case Study of 
Richmond, CA, Race, Poverty & the 
Environment (RP&E)

Los que toman 
decisiones comprenden 
que las soluciones van 

más allá de nuevas 
políticas e iniciativas 

para incluir cambios en 
las prácticas públicas 

que abordan la equidad 
y aumentan las voces de 

la comunidad.

Organizar foros impulsados por los residentes que destacan 
los beneficios de las soluciones impulsadas por la comunidad 
a los que toman decisiones e invitándolos a ser campeones 
(impulsar los proyectos). 

Involucrar a los  líderes de los sistemas en capacitaciones de 
equidad. 

A Framework for Local Action on 
Climate Change: 9 Ways Mayors 
Can Build Resilient and Just Cities, 
by Cathleen Kelly of CAP, Cecilia 
Martinez of CEED, and Walker 
Hathaway-Williams (UC Berkeley 
PhD Student) 

ReImagine Planning: Case Study of 
Richmond, CA, RP&E 

Governing for Racial Equity, Race 
Forward

El desarrollo de 
soluciones incluye 

estrategias para crear 
las condiciones para 

implementaciones 
exitosas (p.ej. modelos 

de financiamiento 
impulsados por la 

comunidad, una base 
organizada, y una red 

local de expertos). 

Investigar y desarrollar modelos de financiamiento 
impulsados por la comunidad que complementen a los 
activos locales. 

Trabajar con las cooperativas de crédito y otras instituciones 
de finanzas locales para generar posibles soluciones de 
financiación. 

A Framework for Local Action on 
Climate Change: 9 Ways Mayors 
Can Build Resilient and Just Cities, 
by Cathleen Kelly of CAP, Cecilia 
Martinez of CEED, and Walker 
Hathaway-Williams (UC Berkeley 
PhD Student) 

Cooperation Jackson 

Cooperation Richmond 

GSR Community-Controlled Fund, 
Gulf South Rising 

Local Green Banks, such as the 
Montgomery County Green Bank

EN PRÁCTICA: SOLUCIONES DE DESARROLLO
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ENFOQUE:
PUSH BUFFALO – PERSONAS UNIDAS POR LAS VIVIENDAS SOSTENIBLES   (BUFFALO, NY)
Asociaciones entre Múltiples Actores para las Soluciones Integrales Comunitarias

Cuando PUSH Buffalo se fundó en el 2005, el Lado Oeste 
de Buffalo estaba teniendo dificultades con abandono y 
explotación dando lugar al deterioro urbano, altos costos de 
energía, escasas oportunidades de empleos, y varias amenazas 
ambientales para los residentes. En el 2006, se estimaba que 
había 23,000 viviendas vacías en Buffalo y miles de casas se 
estaban demoliendo por la Alcaldía de la Cuidad. Centrándose 
en las fortalezas y los activos de la comunidad, PUSH abordó 
los temas prioritarios a través de la organización comunitaria 

para el poder de los residentes. Los residentes iniciaron una 
campaña audaz dirigida contra una agencia de viviendas  del 
estado de Nueva York que estaba usando su control de las 
viviendas y lotes vacíos para hacer especulaciones sobre Wall 
Street. Los Residentes no solo obtuvieron una victoria decisiva 
que resultó en millones de dólares para los vecindarios del 
Estado, también preparó las bases para una nueva economía 
local en el Lado Oeste de Buffalo. 

COMPONENTE ESENCIAL:

desarrollo de soluciones
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El liderazgo de los residentes, el poder, y el desarrollo 
de la capacidad fueron fundamentales para 
desarrollar las soluciones de resiliencia impulsadas 
por los residentes que abordan la pobreza y el 
deterioro urbano. Las asociaciones entre múltiples 
actores fortalecen estos esfuerzos aún más. Por 
ejemplo, PUSH entrenó a los residentes para 
rehabilitar las viviendas vacías. De este modo, 
hicieron que los residentes subempleados, jóvenes, 
inquilinos, dueños de viviendas y negocios, 
contratistas de negocios, y las agencias públicas se 
involucren en la prestación de varios beneficios para 
la comunidad: empleos, desarrollos de la fuerza 
laboral, eficiencia energética, y la revitalización de 
los vecindarios impulsados por la comunidad. 

PUSH utilizó un modelo de Congreso Comunitario 
de planificaciónes para vecindarios impulsados por 
la comunidad para garantizar que las soluciones 
fueran impulsadas por las visualizaciones, 
necesidades y prioridades de los residentes. PUSH 
y una amplia variedad de socios, incremento estos 
esfuerzos hacia un Área de Desarrollo Ecológico 
que vincula la infraestructuras ecológicas, 
incluyendo las viviendas asequibles, los sistemas 

de alimentos locales, y la eficiencia energética para 
desarrollar la resiliencia duradera en la comunidad. 

Una solución para la resiliencia climática en las 
comunidades verdaderamente completa es el Área 
de Desarrollo Ecológico (por sus siglas en inglés 
GDZ) el cual avanza tres objetivos: Viviendas 
Ecológicas y Asequibles, el Uso de Tierras Vacías, y 
Empleos de Calidad.  

•	 Las viviendas ecológicas y asequibles se aplican 
mediante la Compañía de Estabilización 
de Vecindarios de Buffalo (por sus siglas 
en inglés BNSC), la rama de moradas de 
PUSH. Trabajan con varias agencias estatales 
y federales para adquirir financiamiento 
para gestionar la calidad y asequibilidad 
de las viviendas para los residentes que 
también incorporan técnicas de construcción 
ecológicas para mantener sus hogares 
energéticamente eficientes y las facturas de 
servicios públicos bajas. Estos proyectos de 
viviendas involucran a los habitantes mediante 
el concilio de  inquilinos, que eventualmente 
desarrolla a líderes inquilinos que “saben lo 
que necesitan donde viven”. 
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•	 Coordinando las inversiones en la infraestructura 
ecológica y la revitalización de los sitios 
vacíos, los residentes utilizan los recursos de 
los vecindarios que ya existen para aumentar 
la seguridad alimentaria, cultivar la justicia 
alimentaria, minimizar las inundaciones (que han 
resultado en derrames tóxicos), implementar 
proyectos energéticos de infraestructura 
controlados por la comunidad y aumentar las 
zonas verdes para que las familias las disfruten. 
Mediante una colaboración entre PUSH, 
Buffalo Niagara Riverkeeper y el Proyecto 
de la Avenida Massachusetts, la comunidad ha 
transformado varios sitios vacíos en jardines de 
lluvia de última generación, pequeñas granjas 
urbanas, e invernaderos acuapónicos. 

•	 En cuanto a los empleos, gracias a los 
numerosos proyectos de construcción en el 
Área de Desarrollo Ecológico de PUSH, han 
logrado cultivar una red cada vez más grande de 
contratistas locales que están comprometidos 
a contratar localmente para renovaciones 
y proyectos de construcción. También han 
creado empleos locales mediante los Empleos 
Ecológicos - en colaboración con el Centro 
para Familias Trabajadoras , el programa 

de Ecología de Nueva York capacitan a los 
residentes locales sobre la climatización y la 
rehabilitación de viviendas.

¿Qué hay que hacer para desarrollar la clase de 
colaboraciones de múltiples actores necesarios para 
el éxito de un conjunto integrado de soluciones de 
resiliencia climática como el Área de Desarrollo 
Ecológico? El elemento fundamental se encuentra 
en el liderazgo y la capacidad de los residentes. Esto 
significa establecer la infraestructura para el diálogo 
constructivo, la participación, y el desarrollo de 
capacidad para la comunidad.   

Cuando las experiencias de los residentes son la 
base para un conjunto de soluciones, las soluciones 
que siguen no estarán aisladas artificialmente - 
serán igual de interconectadas como la telaraña de 
los problemas interconectados que enfrentan las 
comunidades.

PUSH involucra a los residentes como los constructores 
de una nueva infraestructura comunitaria, al igual que 
como los defensores de los cambios de política y sistemas 
que se necesitan para escalar  una nueva infraestructura 
comunitaria. Avanzar  este trabajo requiere de inversiones 
profundas en el desarrollo de relaciones, con un 
enfoque en identificar funciones claras y descubrir 
oportunidades de beneficio mutuo para los actores.
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COMPONENTE ESENCIAL:

intervenciones para mantener los procesos 
de planificación públicas “en marcha”

Las organizaciones comunitarias y las coaliciones impulsadas por la comunidad para las soluciones 
climáticas eficaces pueden desempeñar un rol vital para garantizar que los procesos públicos de 
planificación se mantengan en marcha para la Resiliencia Climática. Los procesos públicos de planificación 
pueden desviarse por dinámicas de poder disparejos que limitan la influencia de las comunidades 
impactadas, por la falta de internalización de equidad como una práctica fundamental e imprescindible de 
la resiliencia climática, y por limitaciones en la infraestructura y la capacidad de facilitar la participación 
y el liderazgo de la comunidad en soluciones de resiliencia climática. 

Los procesos públicos de planificación tienen más éxito cuando los grupos y líderes comunitarios tienen 
la oportunidad de influenciarlos de manera consistente y con fidelidad durante el proceso, especialmente 
en las zonas clave de:  

	 a)	 Decisiones de preplanificación alrededor de los principios y protocolos para la participación  
		  de la comunidad durante el proceso
	 b)	 El avance de la resiliencia in situ que guían las planificaciónes públicas 
	 c)	 Reglamentos administrativos que sostengan las necesidades de la comunidad 
	 d)	 Distribución de recursos de acuerdo con la visualización de la comunidad

Las instituciones comunitarias pueden colaborar con el gobierno local para desarrollar herramientas 
que apoyen al sector público y privado a integrar de manera eficaz los principios y las prácticas de la 
resiliencia climática en los esfuerzos de desarrollo. No obstante, las herramientas no bastan por sí solas. 
Las asociaciones auténticas , la colaboración profunda, la comunicación a través de actores, e inversiones 
en el aprendizaje compartido son lo que hace posible la aplicación eficaz de herramientas. 
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RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS

Las instituciones 
comunitarias y los 

líderes influyen como 
los procesos públicos de 
planificación se llevan 
a cabo para garantizar 

la participación 
significativa de los 

residentes de las 
comunidades vulnerables 

e impactadas.

Documentar las lecciones aprendidas  durante los procesos 
de planificación impulsados por la comunidad en relación 
con las prácticas más receptivas y eficaces de equidad para 
garantizar la participación y el poder de los residentes. 

Traducir las lecciones que se aprendieron en un conjunto de 
principios y protocolos para que los funcionarios públicos 
creen las condiciones necesarias para la participación 
comunitaria y la adopción de decisiones durante los procesos 
públicos.

Abogar para la adopción de principios y protocolos de 
participación comunitarias.

Establecer grupos y/o comunidades de trabajo de múltiples 
actores para promover y monitorear la responsabilidad, y 
para implementar los objetivos de equidad donde los líderes 
de la comunidad tienen asientos y el poder para adoptar 
decisiones. 

A Framework for Local Action on 
Climate Change: 9 Ways Mayors Can 
Build Resilient and Just Cities, by 
Cathleen Kelly of Center for American 
Progress, Cecilia Martinez of Center for 
Earth, Energy and Democracy (CEED), 
and Walker HathawayWilliams (UC 
Berkeley PhD Student) 

Green Zones, CEED 

Green Zones for Economic and 
Environmental Sustainability, California 
Environmental Justice Alliance (CEJA) 

Oakland 2030: Equity at the Center, 
Environmental / Justice Solutions 

Resilient Oakland: It Takes a Town - 10 
Key Findings

Twin Cities Environmental Justice 
Mapping Tool, Center for Earth, Energy, 
and Democracy (CEED)

Las herramientas 
establecidas para 
garantizar que los 

principios fundamentales 
y las prácticas que se 

desarrollaron durante el 
proceso de planificación 
persistan en los procesos 
públicos de planificación 

y en las fases de 
implementación.

Desarrollar listas de verificación y prácticas diseñadas 
específicamente para planificadores de la cuidad  y que 
los que toman decisiones los apoyen a preservar las 
visualizaciones, los valores y las soluciones desarrolladas 
por los líderes y las organizaciones de las comunidades 
vulnerables y afectadas. 

Desarrollar un conjunto de recomendaciones para garantizar 
que las solicitudes de propuestas (RFP por sus siglas 
en inglés) se escriban de tal manera que satisfacen las 
necesidades de las comunidades vulnerables. 

Center for Earth Energy and Democracy 
(CEED)

Racial Equity Evaluation Tool, Equity 
Matters, featured in Urban Sustainability 
Directors Network‘s Guide to Equitable 
Community-Driven Climate 
Preparedness Planning

Las herramientas que se 
desarrollaron durante los 
procesos de planificación 

impulsados por la 
comunidad facilitan 
la aplicación de las 

soluciones impulsadas 
por la comunidad.

Para cada aspecto del plan de resiliencia derivado de la 
comunidad, identificar los apoyos necesarios por parte de 
los planificadores de ciudades, los financiadores locales, 
las instituciones de financiamiento, y los contratistas y 
edificadores relevantes para llevar a cabo las soluciones 
de resiliencia climática de maneras que cumplan con las 
necesidades de las comunidades afectadas y vulnerables, 
como la recopilación de datos y utilizarlo para apoyar las 
necesidades de equidad, la mediación de conflictos y la 
participación de la comunidad.

Trabajar con aliados en cada sector para elaborar 
herramientas que los apoyen para poder llevar a cabo 
su trabajo de acuerdo con las soluciones derivadas de la 
comunidad, en el lenguaje que más les atraiga.  

Center for Earth Energy and Democracy 
(CEED)

Whole Measures, Center for Whole 
Communities 

EN PRÁCTICA: INTERVENCIONES PARA MANTENER LOS PROCESOS 
PÚBLICOS DE PLANIFICACIÓN “EN MARCHA”

COMPONENTE ESENCIAL:

intervenciones para mantener los procesos 
de planificación públicas “en marcha”
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ENFOQUE:
CENTRO PARA LA TIERRA, LA ENERGÍA Y LA DEMOCRACIA -  
POR SUS SIGLAS EN INGLÉS CEED  (MINNEAPOLIS, MN)
Diseñando Procesos de Planificación Equitativos y Culturalmente Relevantes
Los grupos para la Justicia Ambiental en Minneapolis, 
Minnesota se organizaron por nueve meses desde el 2011 hasta 
el 2012, para garantizar la equidad y la inclusión en el proceso 
de desarrollo de un Plan de Acción Climática de la Ciudad. La 
población de personas de color en Minneapolis es de casi 50% 
(incluyendo a los afroamericanos, indígenas, latinos, asiáticos, 
y las comunidades de inmigrantes) que sufren disparidades 
significativas relacionadas con los impactos ambientales.1 Por 
ejemplo, tras años de privación de derechos de las planificaciónes 
del uso de la tierra y la adopción de decisiones, la disparidad 

entre dos vecindarios que, geográficamente, están a menos de 
dos millas de distancia revela problemas de segregación racial y 
de ingresos. Un vecindario, con un ingreso promedio de $30,000 
y una población que es 71% personas de color, incluyendo las 
556 hectáreas dentro de un radio de una milla que se dedica al 
uso de tierra industrial. Por el contrario, un vecindario adyacente 
que es 90% blanco y no asume directamente los efectos de la 
contaminación industrial, goza de la proximidad de alimentos 
saludables y sitios ecológicos.2

1  Centro para la Energía de la Tierra y la Democracia. (n.d.) Llevando las Áreas Ecológicas a Minneapolis. Obtenido de  http://ceed.org/bringing-green-zones-to-minneapolis/
2 Centro para la Energía de la Tierra y la Democracia. (2015, 7 de diciembre). Un Relato Sobre Dos Vecindarios. Obtenido de http://ceed.org/a-tale-of-two-neighborhoods/
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El desarrollo de la capacidad de la comunidad para 
cerrar brechas de equidad como esta y al mismo 
tiempo cultivar la justicia económica y ambiental es lo 
que impulsa el trabajo del Centro para la Energía de 
la Tierra y la Democracia (CEED), una organización 
de investigación, educación y acción en Twin Cities. 

CEED desempeñó un papel fundamental para 
imponer las voces y el liderazgo de la comunidad en 
el Plan de Acción Climática de Minneapolis (por sus 
siglas en inglés MCAP)— un plan que describe los 
objetivos de reducción de emisiones en tres zonas: 
Desarrollo y Energía, Transporte y el uso de la Tierra, 
y los Desechos y el Reciclaje. CEED y sus socios 
realizaron un número de intervenciones dentro de 
este proceso. Esto dio lugar al establecimiento de un 
Grupo para la Justicia Ambiental para mantener el 
plan de desarrollo e implementación en marcha para 
lograr los objetivos de equidad fundamentales para 
la resiliencia climática de las comunidades afectadas 
desproporcionadamente. 

Con este fin, CEED ha fomentado el uso de una 
herramienta de datos comunitaria llamado la 
Herramienta para la Esquematización de la Justicia 
Ambiental de Twin Cities que sobrepone un gama 
de  datos como la calidad del aire, la proximidad 
a carreteras, el uso de la tierra, la vulnerabilidad 
energética, la raza y los ingresos.  

La herramienta aporta los datos concretos a 
las experiencias de las comunidades afectadas, 
aumentando la capacidad comunitaria para afirmar 
los objetivos de resiliencia impulsados por los datos 
a los procesos de planificación pública. Basándose en 
los datos convincentes derivados de la comunidad, 
el grupo de trabajo para la justicia ambiental pidió 
que los informes incluyan “indicadores de equidad 
para medir si las estrategias del plan, las inversiones 
financieras, y las reducciones de carga de emisiones 
y energía” se están sintiendo en los vecindarios, las 
clases sociales, y las razas equitativamente en la 
Ciudad. 3

Como resultado de la abogacía continua para 
garantizar que se cumplan las necesidades de justicia 
ambiental de las comunidades en la implementación 
del MCAP, Twin Cities se ha comprometido a 
la Iniciativa de Áreas Ecológicas. La Iniciativa es 
una estrategia in situ para transformar las zonas 
sobrecargadas por la contaminación a vecindarios 
saludables y prósperos. En resumen, crea una 
designación de la ciudad para los vecindarios, o 
agrupaciones de vecindarios, que se enfrentan a los 
efectos acumulativos de la vulnerabilidad ambiental, 
social, política, y económica y los selecciona para 
nuevas infraestructuras ecológicas. Para medir estos 
factores, se están desarrollando Evaluaciones Sobre el 
Impacto en la Salud de las Áreas Ecológicas (por sus 

3 Grupos de Trabajo de EJ. (2013). Grupo de Trabajo para la Justicia Ambiental, Plan de Acción Climática de Minneapolis y la Correspondencia de la 
Ciudad (p. 1 - 70). Obtenido de  https://www2.minneapolismn.gov/media/content-assets/www2-documents/government/Minneapolis-
Climate-Action-Plan.pdf
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siglas en inglés HIA) en la comunidad. A pesar de los recursos 
limitados de la HIA, el objetivo es desarrollar un proceso 
impulsado por la comunidad para identificar las principales 
políticas y recomendaciones para las inversiones de la Ciudad. 
En febrero del 2016, el consejo municipal de Minneapolis creó 
un Grupo de Trabajo para las Áreas Ecológicas compuesto de 
empleados de la ciudad, residentes de la comunidad, y dueños 
de negocios para apoyar la iniciativa y dar seguimiento al 
proceso. Durante el proceso de planificación e implementación 
de la Iniciativa de Áreas Ecológicas, los grupos comunitarios 
que participan en el grupo de trabajo deben lidiar con el ritmo 
incongruente de progreso en los niveles de la Alcaldía de la 
ciudad y la comunidad. Particularmente, las comunidades 
exigen un enfoque mucho más rápido y receptivo de los 
funcionarios públicos. 

Los grupos comunitarios también están descubriendo que 
deben desempeñar un papel de liderazgo para supervisar las 

Áreas Ecológicas a todo nivel- como la manera que la Ciudad 
colabora con la comunidad; como se recolectan y se usan 
los datos y la información; como se define y se supervisa la 
equidad; los procesos de mediación de objetivos en conflicto 
entre los residentes de la comunidad y los funcionarios de la 
ciudad. La necesidad continua de supervisar e institucionalizar 
la rendición de cuentas es un esfuerzo a largo plazo. Sin 
embargo, es necesario para garantizar que las iniciativas de 
equidad mantengan la integridad y se basen en las realidades, 
necesidades e intereses reales de las comunidades afectadas. 
Mediante la abogacía continúa, los datos derivados de la 
comunidad, y las investigaciones participativas, CEED 
planea seguir trabajando para garantizar que los procesos 
de planificaciónes impulsadas por la comunidad afecten los 
procesos de la Ciudad, y de esta manera, los mantendrá en 
marcha hacia la resiliencia climática a largo plazo.

Nosotros tenemos un proceso de planificación que es 
responsable y transparente ante las organizaciones 
comunitaria, desarrollando la capacidad y una base de 
conocimiento entre las organizaciones comunitarias para 
que puedan navegar e influenciar el proceso público.   

— Cecilia Martinez, CEED

INTERVENCIONES PARA MANTENER “EN CAMINO” EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN PÚBLICA: CEEDINTERVENCIONES PARA MANTENER “EN CAMINO” EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN PÚBLICA: CEED 5150

https://www2.minneapolismn.gov/media/content-assets/www2-documents/government/Minneapolis-Climate-Action-Plan.pdf
https://www2.minneapolismn.gov/media/content-assets/www2-documents/government/Minneapolis-Climate-Action-Plan.pdf
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IV.  EQUIPOS DE  
RESILIENCIA REGIONAL

V. OPORTUNIDADES EMERGENTES

Más que nada, las planificaciónes de resiliencia climática impulsadas por la comunidad representan una 
oportunidad para la colaboración profunda entre una amplia gama de actores comprometidos con las 
personas y el lugar. Hay pocas organizaciones unicas, o tal vez ninguna, con la capacidad de  realizar todos 
los components del proceso de planificación, sin embargo, todas son imprescindibles para los resultados 
de resiliencia climática. La formación de equipos regionales de participantes que pueden desempeñar 
papeles  discretos, pero al mismo tiempo sinérgicos, ayudan a garantizar que las comunidades tengan la 
capacidad de desarrollar, avanzar y gestionar soluciones de resiliencia climática a largo plazo. El Gráfico 
4.1 ilustra algunas  de las capacidades que los equipos regionales de resiliencia pueden coordinar para 
avanzar los resultados de resiliencia climática con los líderes de la comunidad en el centro.

Mientras que el campo de las planificaciónes de resiliencia climática impulsadas por la comunidad 
continúa desarrollándose, hay varias áreas clave de oportunidad que apoyaran la ampliación de 
soluciones climáticas y hacer la resiliencia una realidad para las comunidades vulnerables y afectadas. 

GRAPHIC 4.1 
Regional Resilience Hubs

PEOPLE’S CLIMATE MARCH NEW YORK CITY CRÉDITO DE LA FOTO: CLIMATE ACTION NETWORK CC BY 2.0
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1.	 COMUNICANDO UNA NARRATIVA DE  
	 RESILIENCIA CLIMÁTICA PARA CREAR EL  
	 IMPULSO NECESARIO PARA EL CAMBIO

2.	 DESARROLLANDO UNA NUEVA ECONOMÍA  
	 Y EL FINANCIAMENTO COMUNITARIO

Hay una poderosa meta-historia surgiendo de las comunidades en todo el país que están involucrando a los 
residentes para desarrollar la visualización, los planes, poder, y los recursos para sobrevivir y prosperar a través 
de los efectos del cambio climático, y al mismo tiempo alineando la economía y la ecología. Avanzando esta 
historia y aumentando la capacidad para que las comunidades para contar sus propias narrativas están en el 
centro de los cambios estructurales y culturales que se necesitan para obtener la resiliencia climática.

Ahora tenemos la oportunidad de desarrollar modelos económicos in situ que trabajan con la ecología que nos 
sustenta, mientras desarrollamos los activos de la comunidad que pueden mantener las soluciones climáticas. 
Sin ninguna nueva forma de capital dedicada a la creación de riqueza comunitaria, la capacidad de la comunidad 
de implementar soluciones climáticas es extremadamente limitada. Los practicantes de resiliencia climática y los 
promotores de “nuevos” modelos económicos están explorando activamente estas cuestiones.

¿Cómo podemos reorientar la identidad para ampliar las narrativas geográficas?

¿Cómo podemos cambiar eficazmente las narrativas dominantes de competencia, 
ganancias, y la desconexión a la regeneración, interconexión, y justicia?

¿Cómo podemos contar mejor las historias de éxito que nos ayudan a cambiar nuestras 
narrativas internas?

¿Cómo podemos contar eficazmente las historias centradas en las personas que conecten 
los puntos entre los problemas interrelacionados que se llevan a cabo en vidas reales?

¿Cómo podemos tener mejores recursos para la incrementar la capacidad de la 
comunidad para contar sus propias historias?

¿Cómo desarrollamos una nueva economía que desarrolle los activos de la comunidad y 
apoye la sostenibilidad a largo plazo?

¿Cómo podemos ayudarnos a satisfacer las necesidades del uno al otro?

¿Cómo estamos definiendo “recursos” y cómo re imaginamos la “riqueza” colectivamente?

¿Cómo nos aseguramos de que la revitalización de nuestras comunidades cumpla las necesidades de 
los miembros de comunidad de bajos ingresos y las personas de color en lugar de desplazarlos?

¿Como se ve un modelo de financiamiento con múltiples enfoques que puede financiar la 
resiliencia climática a escala? ¿Qué se necesita para desarrollar este modelo?

Mientras tratamos de aumentar la escala de las soluciones climáticas, ¿cómo nos aseguramos 
de que nuestros esfuerzos se basan en las verdaderas necesidades e intereses de la comunidad, 
según el principio de sostenibilidad “la forma sigue la función”?
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A medida que las comunidades se organizan para la resiliencia climática, podemos trabajar juntos para abordar 
la necesidad de una mejora a la gobernanza. Las estructuras y practices gubernamentales en la esfera pública 
son tecnocráticas y no están diseñadas para equipar a las voces de la comunidad con una función significativa 
en la adopción de decisiones.

Hay una gran riqueza de conocimientos ecológicos y culturales en manos de comunidades indígenas, 
afroamericanas, inmigrantes, asiáticas, latinas y de bajos ingresos que sigue siendo ignorada en gran medida 
por los campos de preparación y adaptación climática. La planificación impulsada por la comunidad puede 
ayudar a acceder a conocimientos y prácticas para sobrevivir y prosperar durante las crisis, vivir en equilibrio 
con los sistemas ecológicos y servir como administradores de sistemas esenciales como los alimentos, la 
tierra, la energía y el agua.¿Cómo pueden nuestros esfuerzos de planificación de resiliencia avanzar la gobernanza 

compartida a nivel regional?

¿Cuáles son los aspectos prácticos para que un política sea aprobada y como 
incorporamos la política a las mejores prácticas del proceso de planificación?

¿Qué función pueden la cultura, la sabiduría ancestral y el conocimiento tradicional 
ecológico desempeñar en el fortalecimiento de la resiliencia?

¿Cómo adaptamos nuestra conexión a lo que somos y dónde estamos a los tiempos 
modernos?

3.	 PROFUNDIZANDO LA DEMOCRACIA 
	 Y MEJORANDO LA GOBERNANZA

4.	 ACTIVANDO EL CONOCIMIENTO 
	 ECOLÓGICO Y CULTURAL
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Apéndice Créditos de imagen adicionales
PRACTICANTES IN SITU PARA LA RESILIENCIA 
CLIMÁTICA IMPULSADA POR LA COMUNIDAD

Como parte del proceso de crear este marco de referencia, el Movement Strategy 
Center gestiono conversaciones estratégicas entre los practicantes in situ de las 
siguientes organizaciones, actualmente involucrados en definir el campo de la 
planificación de la Resiliencia Climática impulsada por la comunidad.

•	 Asian Pacific Environmental Network (APEN): apen4ej.org
•	 California Environmental Justice Alliance (CEJA): caleja.org
•	 Center for Earth Energy and Democracy (CEED): ceed.org
•	 Climate Justice Alliance / Our Power Campaign: ourpowercampaign.org
•	 Communities for a Better Environment (CBE): cbecal.org
•	 Gulf Coast Center for Law & Policy: gcclp.org
•	 Gulf South Rising: gulfsouthrising.org
•	 Movement Generation: movementgeneration.org
•	 NAACP Environmental and Climate Justice Program: naacp.org/programs/

entry/climate-justice
•	 People United for Sustainable Housing (PUSH Buffalo): pushbuffalo.org
•	 People Organizing to Demand Environmental & Economic Rights (PODER): 

podersf.org
•	 Rooted in Resilience: rootedinresilience.org
•	 UPROSE: uprose.org
•	 WE ACT for Environmental Justice: weact.org

Cover Images, top right: 
“Oceanway Middle School on Earth Day,” by JAZPORT, 
Jacksonville Port Authority via Flickr, CC BY 2.0. Flickr. 

Bottom right: CRÉDITO DE LA FOTO: CEED. 
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