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Programma

e 14.30 uur Opening - Charlotte Dingemans

e 14.35 - 15.10 uur Paul de Beer

e 15.10 - 15.50 uur Rachel Rietveld

e 15.50 - 16.10 uur Pauze

e 16.10 - 17.00 uur Actualiteiten (aan de hand van uw vragen)
e 17.00 uur Borrel
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an eurosclerose
naar ADHD
arbeidsmarkt

Paul de Beer
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Nederland als banenmotor
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... wWaardoor standaardbanen
stagneren
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Het standaard 'ﬁ‘-'ﬁ‘:!'l SI

arbeidsmarktmodel

werkgelegenheid



AIAS 18

Twee obsessies van marktdenkers

» Financiéle prikkels
» Mobiliteit



Leuk werk, prettige mensen en AIAS 3 Ny

trots op het werk zijn het
belaneriikst

- Extrinsiek Inhoudelijk leuk werk

Prettige mensen om mee te werken
- Intrinsiek Werk waar je zelf trots op bent

. Zekerheid om niet zonder werk te raken [ NN /1
[ Tijd en druk
Ruimte om initiatief te tonen [ NNNNRNEGEGEGEGEGEEGEEEEEN 21
Werk waarin je jezelf kunt ontplooien of ontwikkelen [ RRIRRDIDDLIE :°
Zelf kunnen beslissen hoe je je werk uitvoert [ NNRRDIEN R 37
Goed loon/ salaris [N 35
Goede werktijden [ 32
Een werkkring waarin je merkt dat je iets kunt bereiken | I 30
Werk waarin je andere mensen kunt helpen | 30
Sociale contacten [ NNEGEGEGEGEGEEEEEEE ¢
Een baan die nuttigis voor desamenleving | NN 4
Goede vakantieregeling/ veel vrije dagen [ 23

Niet te veel druk of spanning [N 21
Werk waarin je bijdraagt aan het oplossen van sociale, maatschappelijke of milieu-gerelateerde problemen | RN R 17

69
63

49

AIAS-HSI

Werk waar mensen in het algemeen waardering voor hebben | NN 17

Bron

10

(WWM’'21)



Tevreden werknemers wisselen A‘-'A‘:!'ISI

minder vaak van baan
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Cijfer voor tevredenheid met werk
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Baanmobiliteit daalt, interne
mobiliteit stijgt
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Bijna alle werknemers 'AWA‘}ISI

ontwikkelen zich verder
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Consequenties voor de regulering 'A‘-'A‘-!'ISI

van werk

> Verschuif focus van flexibele arbeidsmarkt naar duurzame
arbeidsrelaties

» Verschuif focus van financiéle prikkels naar kwaliteit van
werk

» Verschuif focus van (externe) mobiliteit naar (interne
ontwikkeling)

» Verschuif focus van formele scholing naar werkplekleren

14
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Uitkomsten van de Waarde van Werk Monitor 2021

‘ De waarde van werk
in tijden van corona

Resultaten van de Waarde van Werk Monitor 2021
¢ De waarde van werk

\ in Nederland

Paul de Beer & Wictcke Conen Paul de Beer & Wieteke Conen

www.waardevanwerk.eu www.aspeditions.be



http://www.waardevanwerk.eu/
http://www.aspeditions.be/

LEGAL TECH

Mr. Rachel Rietveld
R.D.Rietveld@uva.nl

www.magontslag.nl
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Over tien jaar zijn alle juristen vervangen door
robots

(—QBLEGAL  Arbeidsmarkrescarch [FY. s come
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Een deel van mijn werk kan technologie ook

(—QBLEGAL  Arbeidsmarkrescarch [FY. s come
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Een deel van mijn werk kan technologie beter

(—QBLEGAL  Arbeidsmarkrescarch [FY. s come
LOG IC UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM m Qﬁlfcg?le;'ﬂfﬁﬁ?c“:




Ook niet-juristen kunnen goede legal tech
toepassingen maken

Mgg LEGAL  Arbeidsmarktresearch Ty

LOGIC  TriversiTEm vaN AMSTERDAM PRty ey




Wat is het?

Legal Tech

Rechtsinformatica

Digitalisering van juridische processen

o

NESE LEGAL  Arbeidsmaridresearch ) g yaenesen o

LOGIC UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM i o

and Access to Justice
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Wat doet het?

Juridisch werk laten aansturen door systemen
Juridisch werk laten overnemen door systemen

Juridisch werk veranderen

e

Nﬂjgg LEGAL  Arbeidsmaridresearch ) g yaenesen o
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Het juridisch brein

hidden layer 1 hidden layer 2 hidden layer 3

input layer
'

output layer

o

T~

oy
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Waarom?

Juridische kennis
Rechtstoegankelijkheid

Moderne dienstverlening
Gelijkheid

Bereikbaar & Beschikbaar

Kostenbesparing Efficiéntie

o Duidelijkheid geven
Juridische hulp

Geen jargon Juridische hulpmiddelen

(-

2
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EERSTE MACHINETIJDPERK
RATIONALISATIE VAN FYSIEKE ARBEID

Fabrieksmatige en ambachtelijke
ACUCUI productie van luxegoederen

1 8 O O Fabriek als een werkplaats waarin

ambachtsliederen met generieke
machines werken

Massaproductie via lopende
bandarbeid in grote fabrieken

1 91 O Mechanisering: ‘Fabriek als een grote
efficiénte machine’

Mechanisch Taylorisme

* Fysieke arbeid
* Fabriek centraal

' ‘ Standaardisering

LT s TEtD Optimalisering
Efficiéntie

RATIONALISERING

Automatise-
Ambachts- Mechanisatie ring van laag-
lieden met van laag- geschoolde Bron: Werken aan de robotsamenleving: visies en
breed taken- ggschoolde. fysieke arbeid inzichten uit de wetenschap over de relatie technologie
14-Dec-22 pakket fysneke arbeid en werkgelegenheid, Den Haag, Rathenau Instituut 2015
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TWEEDE MACHINETIJDPERK
RATIONALISATIE VAN COGNITIEVE ARBEID

Computer maakt automatisering Internet versterkt internationali-
ACLCIN van diensten mogelijk ACUCU sering en platformisering arbeid

1 98 O Digitalisering fysiek en kenniswerk: 1 995 Digitalisering waardeketens: "Wereld

integratie digitale en menselijke als een grote efficiénte (slimme)

arbeid Digitaal Taylorisme machine’

0 0 0 * Cognitieve arbeid
- L & | * Wereld centraal
9 | ] 9
- - e * Standaardisering
(Hoog e Optimalisering
Ly e o Efficiéntie

matiseerd?

RATIONALISERING

Robotica
niet alleen
meer in fabriek,
ook in huis of
zorg

Automatisering o
van middelhoog Robotisering,

kenniswerk ook van
ingewikkelder Bron: Werken aan de robotsamenleving: visies en
” fysieke arbeid inzichten uit de wetenschap over de relatie technologie
14-Dec-22 “ en werkgelegenheid, Den Haag, Rathenau Instituut 2015



Legal Tech nieuw? N I
_‘/ |

* Term Artificiéle Intelligentie stamt al uit 1955

» Al-winter 1

 Toename in de jaren 80
» Al-winter 2

e Toename vanaf 2000

* Nieuwe technieken

» Rekenkracht ¢W

\,_‘S_g Il:E GAL AIbeldsmarktresearCh. m 14-Dec-22
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Algoritme nieuw?

Een set regels om tot een bepaald doel te komen
Oudste wiskunde!

Start parsing

function checkFinishedlegalEducation(e) {

if (e = false) {
action "d
} else {

(s

e
L E GA I. Amsterdam Centre on 14-Dec-22
LOG I C ! ! the Legal Professions
S= and Access to Justice



Werken met algoritmen

* Algoritmen zijn overal

* Van een simpele opdracht tot de meest
complexe, ondoorgrondelijke regelsets

e De structuur is kortgezegd:

)

‘als ..., dan ...

b

\/
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ARE YOU COMPLETELY
OUT OF UNDERWEAR?

/ \ Het leven is eigenlijk
een grote beslisboom...
YES NO
CAN YOU \t/
BUY MORE?
GREAT! DON'T DO
/ \ YOUR LAUNDRY
I_% DO YOUR
LAUNDRY

o
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Juridische beslisbomen?

 Wat doet een jurist in zijn hoofd?
* Regels toepassen
* Beargumenteren
* Feiten kwalificeren
* En ook:
* Laten leiden door emoties en andere factoren
* Hebben van biases

o~
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VOORBEELDEN
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Categorieén op doel

Automatisering processen in bedrijven

2. Automatisering processen in juridische
procedures/documenten

3. Beslis-/expertsystemen

4. Zoeksystemen

5. (Blockchain)

6. (Legal Design)

s
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Categorie3en4 N I
Artificiéle Intelligentie < } L

/ \ V—

Expertsystemen Machine Learning
e Juristen passen logica toe e Technisch experts vinden
op het recht patronen in data
* Gebaseerd op kennis en * Gebaseerd op kwaliteiten van
kwaliteiten van experts software
e \Vertalen * Analyseren
I
f— LEGAL Arbeidsmarkiresearch ¥ aaneon cx
\]—‘S-g LOGIC UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM. m ;‘;i,'ffgg;;’:;f;i::’;‘: Hbees




1. AUTOMATISERING BEDRUJFSPROCESSEN

N

(—QBLEGAL  Arbeidsmarkrescarch [FY. s come
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Wat doet het? N I
_‘/ |

Interne processen fileren;

Zorgen voor minder fouten;

Controle uitoefenen.

L]
|

Werk van (vaak) niet-juridische afdelingen
overnemen...

s
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Voorbeelden

e Concord
WonderTrack

TIQ

WonderTrack Home FAQ  Tarlef

Eindelijk een eenvoudige en
snelle managementtool voor
advocaten!

Gemakkelijk uw cliénten en facturen
beheren.

De complete managementtool voor advocaten en hun kantoren.

* DocuSign

Concord Overview

Create, collaborate, sign and manage all your
contracts in one platform.

Create, edit, e-sign, and Collaborate with everyone:

manage — all in one place your teams, customers, and
vendors

Work the way you want: on Get started in minutes, not

Concord, Word, or Google months

Docs

14-Dec-22

WonderTrack is een krachtige en snelle managementtool voor advocaten.
Of u nu een onafhankelijke advocaat bent of een groot internationaal
kantoor, WonderTrack maakt het heel gemakkelijk uw dossiers bij te
houden en te factureren.

DOCUSign Solutions v  Products+~  Plans &Pricing ~

The way the world
agrees

39



* Ligo
e Clocktimizer

14-Dec-22

Voorbeelden

Increase value with data

Clocktimizer provides insights into each unique client relation

DATA-DRIVEN INSIGHTS

Know your clients better
Client relationships are complex and gen
consuming. Clocktimizer breaks down yo

clients to provide information on rates, w

resources for succession planning at the

40



2. AUTOMATISERING JURIDISCHE
PROCEDURES EN DOCUMENTEN

N
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Wat doet het?

Standaardwerk overnemen;

Kosten verlagen;

Eenheid aanbrengen;

Maar niet checken!

* Werk van juristen overnemen...

e

NESE LEGAL  Arbeidsmaridresearch ) g yaenesen o

LOGIC UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM e
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14-Dec-22

Voorbeelden

Overeenkomsten.nl
LegalThings

@ overeenkomsten.n!

Particulier Zakelijk Juristen ~

Ik wilde een bedrijf

starten. Alle contracten

stonden hier voor me

klaar

Juridox
Omnius

LegalThings

LegalThings is een contract generator voor huurcontracten
waarbij workflows kunnen worden ingericht om het
efficiéntste proces voor de vastgoedeigenaar te organiseren.

De huurcontracten kunnen direct gekoppeld worden aan
Property Pass waarbij de data met de juiste structuur direct
kan worden aangeleverd aan de bank.

Regel zelf voordelig, vriendelijk en veilig al je juridische zaken

De Omnius digitale documentengenerator maakt vriendelijk, snel en
veilig al jouw juridische documenten.

Wees eerlijk, contracten en juridische brieven zijn saai. Maar dit is geen excuus. Op enig moment moet een
oondernemer zorgen voor correcte contracten en belangrijke brieven.

Gelukkig is er dan de Omnius digitale documenten portal. Met deze portal maken al uw leden eenvoudig en
snel allerlei overeenkomsten en ‘boze’ brieven.

OMNIUS &

Vraag de jurist Service ~  Qverons v

De voordelen op een rij
v Betaal veilig en vertrouwd met iDeal
v Direct downloaden
v Word documenten dus makkelijk aanpassen
v Veel gratis documenten
v Niet goed geld terug
~ Duidelijk Nederlands
v Door ervaren juristen

Wb juridox

Arbeidsovereenkomst
(bepaalde tijd)

Aanzegbrief
arbeidsovereenkomst

Arbeidsovereenkomst Auteursrechtverklaring
CAD (onbepaalde tijd) werknemer

€99,00

43



Voorbeelden

WAAROM DE
MODELLENGENERATOR?

e JuriBlox

14-Dec-22

* Modellengenerator

onmisbaar voor je organisatie. Maar door
toenemende werkdruk is de kans groot dat
processen vertragen, documenten inconsistent
Zzijn en fouten of risico’s bevatten. Dat is
verleden tijd met de JuriBlox Legal Suite.

Lees meer

Overeenkomst tot
geheimhouding

© P et a1 o e e
R e ERSIR 1 T o) St B P
[ty

——

Contractonderhandeling

Juristen gebruiken JuriBlox om realtime samen
te werken in documenten. De overeenkomst
verlaat de vertrouwde omgeving van JuriBlox
niet, waardoor documenten niet verloren gaan,
de authenticiteit wordt geborgd, en je als
gebruiker volledig in control bent.

wel je vrijheid/flexibiliteit in het maatwerk
bewaren? Het beste van beide werelden:
JuriBlox Legal Suite!

Lees meer >

Stam document

Digitaal ondertekenen

Uiteindelijk zal een juridisch document
ondertekend moeten worden. Hiervoor biedt
JuriBlox de mogelijkheid om documenten
digitaal te ondertekenen. De elektronische
handtekening voldoet aan de eisen uit de
Europese elDAS-verordening.

juribl.x v v Priizen  Wiezijnwe?  Contact Probe.
Contract life-cycle Kennismanagement Documentcreatie
management
Efficiénter werken en meer kennisdeling Stel eenvoudig juridische documenten op 6f
o N binnen het kantoor? Werken met (eigen) laat dit doen door collega’s zonder juridische
Nat ige juridische doc 1zijin geautomatiseerde modellen en templates maar kennis. Door gebruik te maken van slimme

vragenlijsten kunnen er amper fouten worden
gemaakt. En dat direct volledig in eigen huisstijl
en gekoppeld aan bestaande
documentmanagementsystemen.

Lees meer >

‘You should not sign

2 7

Contract review

Wat staat er in dit contract en wat betekent dat
voor mij? Het becordelen van (ontvangen)
contracten levert vaak een bottleneck op.
Hierdoor lopen veel deals en processen
ernstige vertraging op. Het automatiseren
levert vaak grote risico’s op, maar door Lynn is
dat verleden tijd.

44



3. EXPERT-/ BESLISSYSTEMEN

N
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Wat doet het?

Wet- en regelgeving fileren;
Makkelijker en duidelijker maken;

Inschatting geven van juridische positie
of informatieverstrekking.

Werk van juristen en ondersteunende
krachten overnemen...

b

\/

s
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Fiets weggehaald - bezwaar

¥ Gemeente
¥ Amsterdam
X

Bezwaarcheck

Q@ o o0oo0o0

Uitleg

Locatie

Regels fietsparkeren

Reden verwijdering

Bezwaar

Ongebruikte fietsen
U mag uw fiets niet langer ergens neerzetten dan is toegestaan. ~ - ! v
es...
Waarom wilt u bezwaar maken? * + Ik heb mijn fiets wel gebruikt ]

Er is geen sticker geplakt op mijn fiets

Er stond geen bord of ik begreep de tekst op het bord niet
Mijn fiets was in een goede staat

Mijn fiets stond niet in de weg

Andere fietsen hadden dan ook verwijderd moeten worden
De gegevens op de kennisgeving kloppen niet

De reden om in bezwaar te gaan staat er niet tussen

Ik heb onvoldoende tijd gekregen om mijn fiets te gebruiken

‘

<=

1T
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https://amsterdam-jb.bridge-to-knowledge.nl/bb.html

Algemene informatie v Actualiteit v Open source community Toolbox Contact

Om content te kunnen personaliseren en gebruik te kunnen analyseren, gebruiken we cookies. Door te klikken of door de site te navigeren, ga je akkoord met het

Toeslagen (...7)

Login

Registreer

it X

Meer i ie over ons cookiebeleid lees je in onze 2.

9 nov 2021
& Redactie open source
® 380

Het Virtueel Inkomstenloket

Krijgen waar je recht op hebt, dat klinkt logisch maar dat is in de praktijk vaak niet zo logisch.

Het team van Virtueel Inkomsten Loket werkt aan een oplossing die il gang geeft tot

alle toeslagen en voorzieningen waar ze recht op hebben. Automatisch, zonder gedoe, zonder
dig delen van inf ie en op basis van data uit de bron en dus zonder risico op fouten.

Het Virtueel Inkomstenloket is een open source b ging i zeer dig
P |

een overzicht van financiéle i 8! d krijgen en gen. Zo
krijgen inwoners automatisch het bedrag op hun rekening gestort waar ze op basis van

‘

<=
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UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM E

VERSTOORDE
ARBEIDSVERHOUDING

+ Algemeen
Arbeidsverhouding
Maatregelen

Herplaatsing

TRANSITIEVERGOEDING

RESULTAAT VAN DE TOOL

Mag Ontslag?

VERSTOORDE
ARBEIDSVERHOUDING

Arbeidsverhouding

Uw werkgever moet met bewijsstukken aantonen dat sprake is van

een ernstig en duurzaam verstoorde arbeidsverhouding.

Kan uw werkgever met bewijsstukken aantonen dat de
arbeidsverhouding is verstoord?

Q Ja
@ Nee
Uw argumenten ¥
Ik ben van mening dat mijn werkgever niet heeft aangetoond dat

sprake is van een verstoorde arbeidsverhouding, omdat

hier invullen waarom u van mening bent dat uw werkgever niet
heeft aangetoond dat sprake is een verstoorde arbeidsverhouding

ELICHTING

Bij bewijsstukken kunt u denken aan
e-mails, gespreksverslagen,
functionerings- en
beoordelingsverslagen, verklaringen
van getuigen en brieven waaruit de

concreet blijkt.

‘
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Duidelijk rapport

Arbeidsmarktresearch

UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

‘dvies gegeven.
e

ontslag i voldaan. Daar] wordt in sommige gevalien een toelichting of a

‘Aan deze voorwaarde voor het bestaan van een redeliie

Dits cen twifelpunt. W) raden aan te bezlen of het pu
verzoekschriftof de bief nsar de werknemer, aan te ll

xX 2 <

Ditis een punt dat 3an ontslag n de weg staat en cerst 24

P —
T oomenatu neror s graowors. oox s
Pt

2. Advies per categorie

‘Wijza van opzsgging

‘Opzegverbod

U hebt de werknemer niet ge huwd dat het functl moet verbeteren.

U moet dit duldelijk en schriftelijk doen. U moet de werknemer ook waarschuwen dat ontslag kan volgen als het functioneren niet verbetert. Wij
raden u aan dit alsnog te doen en de werknemer een laatste kans te geven.

Niet voldoen aan functie-eisen

U hebt de functie-eisen bij indienstireding aan de werk dubdelijk g kit

U kunt niet aantonen dat een duidelijk verband bestaat tussen het niet voldoen aan de functie-eisen en de ongeschiktheld van de werknemer.

Verbetertraject

De werknemer is korter dan vijf jaar bij u in dienst.
Bij ontslag wegens disfunctioneren speelt onder andere de lengte van het dienstverband een rol. Nu de werknemer kort blj u in dienst is, zal
dit geen problemen opleveren.

U hebt de werknemer begeleldi ‘boden en een verbeterplan opgesteld. De werknemer wist daarom wat van hem werd
wenwachi.

U hebt de werknemer zelf verantwoordelijk gemaakt voor het opstellen van het verbeterplan.

Hoewel dit volgens u niet de reden is dat de werknemer nog steeds disfunctionesrt, is het de bedoeling dat u begeleiding bledt bij een
verbetenplan. W) adviseren u dit alsnog te doen of goed te motiveren waarom werknemer de verantwoordelljkheld zelf kon dragen.

‘
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Genereert brieven

Uwy [UEstgigBRREER]

uwv afdeling Arbeidsjuridische Dienstverlening
.2.v.[naam contactpersoon UWV opnemen]

Betreft: Ontslagaanvraag langdurige arbeidsongeschiktheid
Uw kenmerk:

Geachte [figaim contactpersoon UWVI,
Mijn werkgever, [BaRjfsnaamyvan L werkgeveropnemenl, heeft u op [datiminvllen]

toestemming gevraagd om arbeidsovereenkomst op te zeggen wegens langdurige
arbeidsongeschiktheid. Metdeze brief maak ik hier bezwaar tegen.

Mijn werkgever heeftin de ontslagaanvraag vermeld dat hij mijn arbeidsovereenkomst wege
langdurige arbeidsongeschiktheid wil beéindigen. Ik ben het hier niet mee eens en zal mijn
standpunt hieronder nadertoelichten. Ook treftu in bijlage 1 het door mij ingevulde
verweerformulieraan.

Herhaalde aanvraag
Mijn werkgever stelt dat sprake zou zijn van langdurige arbeidsongeschiktheid en dat ik daaro
eigen functie niet meerkanvervullen. Ik ben het hier niet mee eensen zaluitleggen waarom.

Mijn werkgever heeft aleerder een verzoek tot ontslagtoestemming voor mij ingediend, welk
u is afgewezen. In dit nieuwe verzoek worden geen nieuw gebleken feiten of veranderde
omstandigheden vermeld. Ik wilhet UWV daarom vragen dit herhaalde verzoek af te wijzen.

Arbeidsongeschiktheid
Mijn werkgever heeft niet door bijvoorbeeld hetverstrekken van een actueel cordeelvan de
bedrijfsarts, Arbodienst of UWV aangetoond dat ik door ziekte of gebrek nietin staat ben mij
functie uit te oefenen. Ik heb niet geweigerd mee te werken aan eenonderzoek om dit vast te
oordeel moeten ove

stellen, dus mijn werkgever had een derge en. lkkan meteen

schriftelijke bewijsstuk, namelijk de briefvan mijn behandelendartsvan 27 decemberjl, aantonen
dat ik niet arbeidsongeschikt ben. Deze verklaring treft u aan als bijlage.

Prognose

Mijn werkgever heeft niet aangetoond dat binnen 26 weken geen herstel bij mij zal optreden. Ik kan
met een schriftelijk bewijsstuk, namelijk de verklaring van mijn arts waar ik hiervoor naar verwees,
aantonen dat ik binnen 26 weken zal herstellen. Dit bewijsstuk treft u aan als bijlage. Mijn werkgever
heeft nietonderzocht of hij mij binnen 26 weken, eventueel door aanpassing van mijn werkplek
en/oftaken, kan herplaatsen in mijn eigen functie. Mijn werkgever heeft geweigerd mijn werk- en/of
arbeidsomstandighedenaan te passen, terwijl dat er toe zou hebben geleid datik wel de
werkzaamheden zou kunnen blijvenverrichten Ik ben van mening dat mijn werkgever niet heeft
voldaan aan zijn re-integratieverplichtingen. Hij heeftniet binnen de eigenondememing onderzocht
wat de mogelijkheden tot herplaatsing zijn. Ook heeft hij niet op regelmatig met mij gesprekken
gevoerd over werkhervatting. Het UWV heeft een loonsanctie aan mijn werkgever opgelegd, omdat
het UWV van mening was dat mijn werkgever niet genoeg gedaan heeft aan mijn re-integratie.
Hieruit blijktdat hij zich niet heeft gedragen als goed werkgever.

Herplaatsing
Ik benwerkzaamin een middelgrote onderneming. Omdie reden kan van mijn werkgevermeer
verwacht worden dan van een kleine werkgever qua herplaatsing. Mijn arbeidsongeschiktheid is

‘ontstaan door mijn werk. Omdeze reden had mijn werkgever er nog meer aan moeten doen mij te

herplaatsen. Ditis niet gebeurd. Zelf zie ik mogelijkheden te worden herplaatst, al dan niet door

scholing, binnen de onderneming, binnen de voor mij geldende herplastsingste rmijn van drie
maanden, waarbij ik de te verwachten proceduretijd hebopgeteld. Mijn werkgever heeft eente
korte herplaatsingstermijn gehanteerd. Omdat hij een te korte periode heeft gehanteerd, heeft mijn
werkgever de mogelijkheden tot herplaatsing niet gezien. Had hijeen langere periode vooruit
gekeken, dan was gebleken dat herplaatsing wel mogelijk is. De functie die ik voor ogen heb, kan ik
vervullen zonder daarvoor scholing te hoeven krijgen. Ik heb mijn werkgevereen voorste| gedaan
wvoor een passende functie binnen de onderneming, maar mijn werkgever heeft dit voorstel
geweigerd, zonder dat hij daarvoor goede argumenten heeft gegeven. Ik heb mijn werkgever
voorgesteld om als administratief medewerksterte gaan werken. Eris hiervoor een vacatureen de
Arboarts acht mij hiervoor geschikt. Door mijn opleiding en ervaring zou ik deze functie uitkunnen
oefenen. Mijn werkgevergeeft aan dat ik ongeschikt zou zijn, maar geeft niet aan waarom. Mijn
werkgever heeftgeen activiteiten ondermomen mij te herplaatsen. Hij heeft mij bijvoorbeeldgeen
loopbaanbegeleiding sangeboden en er hebbengeen gesprekken plastsgevondenmetiemand van
personeelszaken.

Conclusie

Op basis van bovenstaande argumenten ben ik van mening dat er onvoldoende grond is om mijn
arbeidsovereenkomst te be&indigen en datde door mijn werkgevergevraagde ontslagaanvraag
afgewezen dientte warden. Ik verzoek u dan ook mijn werkgever geentoestemming te geven mijte
ontslaan.

‘
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Tijdelijk of vast contract?

Arbeidsmarkiresearch g
UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

TUDELUK OF VAST TIJDELIJK OF VAST CONTRACT? OELICHTING
CONTRACT?

Contracten Als sprake is van opvolgend

+ Algemeen werkgeverschap vult u ook de

~ Geen cao contracten bij de vorige werkgever
Contracten ol

Vul hier de begin- en einddata in van de arbeidsovereenkomsten die In de volgende situaties kan sprake

RESULTAAT VAN DE TOOL zijn overeengekomen. Lees hiervoor goed de toelichting. U kunt zelf Zijn van opvolgend

werkgeverschap:
- Overgang van onderneming heeft
plaatsgevonden en de werknemer

meer arbeidsovereenkomsten toevoegen.

blijft grotendeels hetzelfde werk
doen voor de nieuwe werkgever;
- De werknemer heeft eerst als
01-01-2010 31-10-2010 [Verwijder] i ht voor de g
gewerkt en werkt inmiddels op
01-03-2011 31-12-2011 [Verwijder] basis van een arbeidsovereenkomst;
- De werknemer is voor een andere
01-03-2012 31-07-2014 [Verwijder] werkgever gaan werken, maar
beide  werkgevers  zijn  wel
dd-mm-jjjj dd-mm-jjjj [Verwijder] eenheden van een organisatie (u
moet  hierbij denken  aan
verschillende locaties van dezelfde
supermarkt). Let op dat geen sprake

«Vorige is van opvolgend werkgeverschap
als de werknemer zelf zijn .

Ingang Beéindiging

[ Voeg contract toe |

===
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Labour Law ox une

DISMISSAL BASED ON

« Misconduct or not?

v Condonation

» Employment status
Was it a dismissal?
Reason for dismissal
Theft/dishonesty
Insolence/Insubordination

Unauthorised absence from
work

Misuse of alcohol or drugs

Other misconduct

FAIR PROCEDURE

YOUR RESULT

Zuid-Afrikaans ontslagrecht

Employment status

Do you have a written contract of employment or letter of

appointment saying that you were an employee?

O Yes
© No

(O Idon't have a contract and I don't know my employee status

«Previous / Stop for now

If you have any questions, please contact Ratula at rbeukman@uwc.ac.za

MORE INFORMATION

The first question is whether you were
legally an “employee”.This is
important because only workers
defined as “employees” are p
by the LRA, and your ex-employer
may allege that you were not an

ployee but an “independ
contractor”. The CCMA will only have
jurisdiction to concilliate and/or
arbitrate your claim if it finds that you
are legally an employee.

ch BV at the

Developed by Labour Law 4.0 at the University of Western Cape in
University of Amsterdam

‘
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achmea &) rechtsbijstond

Oproepovereenkomst:
heb ik recht op loon?

Direct online advies wanneer u
met een oproepovereenkomst
meer of minder uren moet

werken.

onderwerpen .. Hulp en advies ., Overons .. Contact .. Zaak melden

Kies uw online adviestool

Relatiebeding

Direct online advies wanneer u
door uw werkgever gehouden
wordt aan een relatiebeding.

©,

Achmea Rechtsbijstand

Ik ben op zogk naar..  Q l

Probleem met een
aankoop

Direct online advies over wat te
doen wanneer u problemen heeft

met een aankoop.

©,

Ziekte en ontslag

Direct online advies over wat te
doen wanneer u ziek bent en
(mogelijk) ontslagen wordt.

©

‘

&
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R e C h tW IJ Ze r We r k 2k Rechtwijzer werk Wt bent s o 200k Q

Uit elkaar | Consumenten | Overheid | Wonen | Werk | Schulden | Ander probleem

= Problemen op uw werk?

Hebt u problemen op uw werk? Bent u (langdurig) ziek

of wilt u weten wat uw rechten en plichten zijn? Op

Rechtwijzer Werk geven wij informatie en advies en
- helpen wij u verder bij het vinden van een oplossing.

Geen uren of loon? Door Corona? Check hier of dat klop

Wanneer? % Problemen op het werk % Rechten en plichten 9 Ontslag nemen en krijgen

Q U werkt minder of niet door coronamaatregelen;

% Mag het ontslag? % Geld bij ontslag % Corona en werk
& U wil bijvoorbeeld weten of u op vakantie mag of loon moet krijgen;

Hoe?

Maximaal 5 minuten invultijd.

U kunt het resultaat downloaden of naar uzelf mailen.

U wordt ook meteen doorverwezen naar de juiste informatie en/of tools!

™k O

Start
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* Appjection @eulin,  Sounsae  pu K
 Diverse aanbieders claims
)—)— VLUCHT-VERTRAAGD N

Onterechte boete?

onderdeel van |]?{:!'..II'C\E'

Check binnen een paar minuten
kosteloos of je bezwaar kunt maken.

Hoe? Upload een foto van je boete en beantwoord de vragen!

Iy
A S
’AMaak bezwaar Appjection ‘
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Wat doet het? N I
_‘/ |

e Zoeken en voorspellen;

Door data-analyse;

* Werk van juristen en ondersteunende |
krachten overnemen... o

s
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Robotrechters

* ROSS
e Lex Machina
* JuriSays

@ Lex Machina® What We Do

What We Do

Lex Machina enables lawyers to be better
lawyers - much better lawyers.

&

%
ﬁ JURI SAYS:

I'm predicting judgments of the European Court of Human
Rights with an overall accuracy of 59.8%.

JURI reads published documents from previous years and decisions of the cases judged by the European Court of Human Rights and predicts decisions the

Court will make. Every month it learns from its mistakes.

Case Treatments

Avoid bad law.

Quickly spot cases that have been overturned or
criticized.

14-Dec-22
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Analyseren

Lynn.
lawye
tijd be

* Lynn Legal
e ZylLab
* Moonlit

Legal research
done differently

Say hi to Moonlit™. It's here to change the way you do your legal research. Faster.
Better. More efficient.

Excited? Most of the fun is for free!

ZY

LAB

an IPRO company

14-Dec-22
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Zoeken en analyseren

Er breekt een nieuw tijdperk aan voor juridische research. Het in 2019 opgerichte Bluetick biedt
een nieuwe vorm van zoektechnologie speciaal voor juristen. “Het is een kunstmatige intelligentie-
tool, die tijdens research naar jurisprudentie bijhoudt wat je zoekt, welke documenten je
raadpleegt en welke highlights je plaatst,” zegt Bluetick-oprichter/CEO Koen Aarns. “Het
persoonlijke zoekgedrag wordt hierbij de context om een gebruiker actief te voorzien van de juiste

documenten.”

Aarns maakt een vergelijking met Netflix of YouTube: “Deze platforms schotelen je op basis van je kijkgedrag
suggesties voor andere content voor. Dat doen wij als het ware met juridische teksten.” De gebruiker kan
zoekwoorden invoeren in Bluetick voor directe resultaten. Ook conceptueel zoeken is mogelijk door langere

tekstpassages in te voeren, om vervolgens te zien of er al vergelijkbare jurisprudentie bestaat.

Qbluetick

How legal publishers
build Al products
without a data
science team

The legal industry's most intelligent set of APIs that
empower product teams to build Al-driven search
experiences in hours, not months.

InView Legal

Versnel en vereenvoudig het onderzoeksproces, de zaakanalyse

en het bepalen van je zaakstrategie

Probeer InView —>

14-Dec-22
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Overheid stopt met

omstreden
computersysteem SyRI na
uitspraak rechter

Auteur Tommy Wieringa arriveert bij de rechtbank van Den Haag, voorafgaand aan de
bodemprocedure over het Systeem Risico Indicatie. Beeld ANP

Een algoritme dat uitkeringsfraude kan opsporen, is
in strijd met de mensenrechten, zegt de rechter.

Opsporing

62



Werving&Selectie

e Amazon

e Hunkemoller 570/

e LinkedIn (o

57% van de HR-professionals gaat Al
de komende 5 jaar vaker inzetten

BRON: EXPERT LEARNING SESSIE
HR-PROFESSIONALS, NOVEMBER 2020

N/:g_g LEGAL Arbeldsmarktresearchm

LOG | C UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM




Werving & Selectie

oo

.
End hidden Otextio we ot o SR
2 bias, literall e ) e
orn er service role in
.
’ y Our passionate team is hiring a competitive and results-driven customer Siightly mncfuhm tone
service manager. We're a fun, fast-paced company, but we always work hard. — N—
Textio has developed the world’s most advanced A 1 is rapidly expanding, we ar ng Appeais to cider peopla

1] A different phrase here
would tend to resonate
more with women.

; who is also a forward-thinking leader.
workplace language guidance, so you can see be more than just a cog in the system.

phenomenal customer reps, a proven tri
huge plus.

Instead, you could try:

where social bias is hiding—and know exactly how

to fix it. Now available for both recruiting and

# Contains too many questions

Do you have a great sense of humor? Are you @rivcn‘:ﬂ the ability to set and & B it
pe rformance management! exceed results-oriented goals? Do you do your best under pressure with tight ® Uses fixed mindset (angusge
deadlines? When you see something that's a problem, do you make a change
or just complain? If so, this might be the place for you.

2 00 B
®) L =08

E Inclusive recruiting Equitable feedback Scalable DEIB

a Eliminate bias in job posts, sourcing Empower your managers to give fair Integrate always-on bias disruption and
mail, and employer brand content and actionable performance feedback microlearning into talent systems to
De before it filters out great candidates to everyone on their team, every time drive measurable DEIB outcomes
ku ch

.
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https://www.solliciterenbijderobot.nl/

Over tien jaar zijn alle juristen vervangen door
robots
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Een deel van mijn werk kan technologie ook
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Pauze
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Uw vragen -
actualiteiten
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Ingestuurde vragen

e Roos Jonkmans - 100% loon tijdens moederschapsverlof

e Maarten Stekelenburg - opzegging door de werknemer

e Job van der Pijl - de WAADI

e Inge Hofstee — medezeggenschap

e Just Janse de Jonge - gedeeltelijke beéindiging arbeidsovereenkomst
e Charlotte Dingemans - wat brengt 20237

DI NG EMANS D 6 december 2022 -69



Roos Jonkmans
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e Op grond van het BW heeft de werkneemster geen recht op loon tijdens
zwangerschaps- en bevallingsverlof (‘moederschapsverlof'). Wel bestaat er recht
op een zwangerschapsuitkering die gelijk is aan 100% van het dagloon, maar niet
meer dan het 'maximumdagloon' (629 lid 4, 3:7 lid 1 Wazo)

¢ Het maximumdagloon is (ongeveer) EUR 5.000. De zwangere werkneemster
verdient maandelijks EUR 7.000. Zij levert dus EUR 2.000 per maand in tijdens
haar verlof

e Er is geen wettelijke verplichting voor de werkgever dit verschil aan te vullen

"Is dit discriminatie op grond van geslacht bij de beloning? Mannen kunnen
immers niet een kind baren, en hoeven hier daarom niet mee te dealen"

D D 6 december 2022 -71



Wat vindt het Hv] EU?

e Een zwangere of pas bevallen werkneemster bevindt zich

"In een specifieke situatie die bijzondere bescherming verlangt doch niet
kan worden gelijkgesteld met de situatie van een man of met die van een
vrouw die haar arbeid daadwerkelijk verricht."

e Zwangerschap kan ook niet worden vergeleken met 'een toestand van
Ziekte'

Conclusie
Zwangerschap is een zo bijzondere situatie dat die niet vergelijkbaar is met
andere situaties

DI NG EMANS D 6 december 2022 -72



Zwangerschapsrichtlijn

Tijdens moederschapsverlof heeft de werkneemster minimaal recht op
“een bezoldiging en/of het genot van een adequate uitkering en andere
rechten dan bedoeld als bezoldiging en/of adequate uitkering."

Adequaat impliceert dat bezoldiging/uitkering minder mag zijn dan laatst
genoten loon. Voldoende is dat zij bescherming biedt aan moeder en kind

Adequaat is: gelijk aan wat zieke werknemer ontvangt
Integrale handhaving 'andere rechten': gefinancierd pensioen,

kerstgratificatie, (privé)gebruik auto

D 6 december 2022 -73



Mogen nadelen van moederschapsverlof worden
gecompenseerd?

1. Cao Renault: doorbetaling van het loon tijdens moederschapsverlof

2. Maar ook: bij start moederschapverlof een eenmalige toelage van FF 7.500 om
nadelen van het verlof te compenseren.

Bijvoorbeeld: tijdens verlof geen bevordering, verlof telt niet mee voor berekening

van de beroepservaring, geen mogelijkheid opleiding/cursussen te volgen en
aanpassingsproblemen na terugkeer van verlof

Is 2. niet onderscheid op grond van geslacht ten nadele van mannelijke werknemers?

Hv]: ook hier onvergelijkbare situatie omdat het nadelen betreft die voortvloeien uit
het moederschapsverlof. Mannelijke werknemers kunnen niet klagen op grond van
gelijkebehandelingsrecht
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Maarten Stekelenburg
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'Ik ga weg en kom
niet meer terug!’

DINGEMANSVANDERKIND
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Wanneer heeft de werkgever een onderzoeksplicht?

Relevante omstandigheden
e |

e inhoud van de mededeling q‘

e de gemoedstoestand van de werknemer W

e de functie en rechtskennis van de werknemer (overziet de
werknemer de gevolgen?)

¢ inachtneming van de opzegtermijn
e hoe handelt werknemer na de opzegging?
e de werkgever geeft enige tijd om op opzegging terug te komen

DI NG EMANS D 6 december 2022 -78



Oké, oké, ik heb een onderzoeksplicht, maar wat nu?

e Doel = werknemer behoeden voor de ernstige gevolgen die
vrijwillige beéindiging kan hebben

e Wil de werknemer daadwerkelijk de arbeidsovereenkomst
beéindigen?

e Eventueel informeren over de gevolgen van de opzegging: geen
recht op uitkering?

e Praktische tips:
— mondelinge mededelingen per e-mail bevestigen

— bij twijfel: uitnodigen voor een gesprek en gesprek schriftelijk
vastleggen

DI NG EMANS D 6 december 2022 -79
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Job van der Pijl
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Wij hebben een raamovereenkomst met een IT-detacheerder. We zijn blij met
een via hen gedetacheerde medewerker en dat is wederzijds. Nu zegt de
raamovereenkomst heel stellig dat we haar geen rechtstreeks contract mogen
aanbieden, ook niet na het aflopen van de raamovereenkomst.

Moeten we ons hier bij neerleggen of kunnen we toch nog iets?

en.

Maakt het daarbij uit of we haar als ZZP'er zouden gaan inzetten, wat onze
voorkeur heeft, of als gewone werknemer?
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Wat zegt de wet?

Artikel 9a WAADI:

1. Degene die arbeidskrachten ter beschikking stelt legt geen belemmeringen
in de weg voor de totstandkoming van een arbeidsovereenkomst na afloop
van de terbeschikkingstelling tussen de ter beschikking gestelde
arbeidskracht en degene aan wie hij ter beschikking is gesteld.

2. Elk beding in strijd met het eerste lid is nietig, met uitzondering van een
beding op grond waarvan door degene aan wie de arbeidskracht ter
beschikking is gesteld een redelijke vergoeding verschuldigd is aan degene
die de arbeidskracht ter beschikking heeft gesteld voor de door deze
verleende diensten in verband met de terbeschikkingstelling, werving of
opleiding van de desbetreffende arbeidskracht.
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Ter beschikking stellen - wat is dat?

Artikel 1, aanhef en sub ¢ WAADI (begripsbepalingen):

"Ter beschikking stellen van arbeidskrachten: het tegen vergoeding ter
beschikking stellen van arbeidskrachten aan een ander voor het onder

diens toezicht en leiding, anders dan krachtens een met deze gesloten

arbeidsovereenkomst, verrichten van arbeid"

Dus voorvraag is: onder wiens leiding en toezicht wordt gewerkt?
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Wat zegt de wet?
Artikel 9a WAADI (het belemmeringsverbod):

1. Degene die arbeidskrachten ter beschikking stelt legt (1) geen
belemmeringen in de weg voor (2) de totstandkoming van een
arbeidsovereenkomst (3) na afloop van de terbeschikkingstelling tussen
de ter beschikking gestelde arbeidskracht en degene aan wie hij ter
beschikking is gesteld.

Onderscheid: directe/indirecte belemmering. is allebei nietig
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Wat zegt de wet?

Artikel 9a WAADI (het belemmeringsverbod):

1. Degene die arbeidskrachten ter beschikking stelt legt (1) geen
belemmeringen in de weg voor (2) de totstandkoming van een
arbeidsovereenkomst (3) na afloop van de terbeschikkingstelling tussen
de ter beschikking gestelde arbeidskracht en degene aan wie hij ter
beschikking is gesteld.

Maar: als u haar als ZZP’er contracteert is dat toch geen arbeidsovereenkomst? Dus ook
geen strijd met belemmeringsverbod?

Jawel, zegt de Hoge Raad (14 april 2017,ECLI:NL:HR:2017:689 (Zzp’er/FOH)). HR zoekt
hierbij aansluiting bij het begrip arbeidsverhouding uit de Europese Uitzendrichtlijn.
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Wat zegt de wet?

Artikel 9a WAADI:

1. (.)

2. Elk beding in strijd met het eerste lid is nietig, met uitzondering van een
beding op grond waarvan door degene aan wie de arbeidskracht ter
beschikking is gesteld een redelijke vergoeding verschuldigd is aan degene
die de arbeidskracht ter beschikking heeft gesteld voor de door deze
verleende diensten in verband met de terbeschikkingstelling, werving of
opleiding van de desbetreffende arbeidskracht.
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Redelijke vergoeding?

= Een boetebeding is geen 'redelijke vergoeding'

= Minimum-aantal gewerkte uren wel?
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Zzp'er versus werknemer

Stel nu dat betrokkene als zzp'er werkzaam was bij de detacheerder
en niet op basis van een arbeidsovereenkomst?

Hoge Raad: WAADI en belemmeringsverbod zijn dan niet zonder
meer van toepassing (HR 20 mei 2022, ECLI:NL:HR:2022:751)
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Inge Hofstee
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Vraag:
Onze OR vraagt altijd zoveel informatie op.

Moet ik dat allemaal geven?
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Hoe zit het ook alweer: het informatierecht van de OR

e overlegvergadering (23 WOR)

e algemene gang van zaken (24 WOR)

e artikel 31 WOR (algemene informatie)

e artikel 31a WOR (financiéle informatie)

e artikel 31b WOR (sociaal beleid) -> 27, 28 en 29 WOR

e artikel 31c WOR (inschakelen deskundige)

e informatie in het kader van advies/instemmingstrajecten
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Uitgangspunt informatierecht

e de OR mag vragen wat hij wil, voor een goede oordeelsvorming

e restrictie: informatie vragen die buiten het bereik van de WOR valt
en redelijkerwijs niet nodig is voor een gedegen en volledige
advisering

e rechtspraak OK: de OR bepaalt uiteindelijk wat hij nodig heeft

e ons advies: geef de informatie (desnoods onder geheimhouding)
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Waarom relevant: Holland Casino uitspraak
HR 15 november 2018 HR:2018:725:
De OR kan uitsluitend beroep instellen op de grond dat de ondernemer bij

afweging van de betrokken belangen niet in redelijkheid tot zijn besluit had
kunnen komen.

Marginale toets door de OK:

Kon de ondernemer bij afweging van de betrokken belangen in redelijkheid
tot zijn besluit komen? De ondernemer heeft daarbij beleidsvrijheid.
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Gevolg van de Holland Casino uitspraak

De marginale inhoudelijke toets brengt met zich mee dat als de
bestuurder het traject met de OR goed doorloopt, het besluit mag
worden genomen (disclaimer: tenzij evident onredelijk).

Dus bijvoorbeeld:

geef de verzochte informatie;

geef antwoord op gestelde vragen;

ga in op alternatieven die de OR voorstelt;
houd voldoende overleg en geef de OR de tijd;
etc.

DINGEMANS D
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Antwoord:

Ja, geef de informatie die gevraagd wordt
en doorloop het traject goed op alle
aspecten, dan doorsta je de marginale
toets van de OK
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Gedeeltelijke beeindiging arbeidsovereenkomst
e Mag dat?
e Hoe dan?
e Gevolgen:

e Recht op transitievergoeding?
e Recht op uitkering?

e Next level, made possible by DvdK......
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Charlotte Dingemans
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Wat brengt 20237

e Wet werken waar je wil(t)

recht op onbereikbaarheid

concurrentiebeding

flex minder flex

kwalificatie
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Wet werken waar je wil(t)

Wat?
Verzoek arbeidsplaats te wijzigen in woonplaats werknemer

Werkgever willigt verzoek in, indien, gelet op alle omstandigheden, belang van
werkgever naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid moet wijken

Waar?
Aanpassing wet flexibel werken

Wie?
Alle werkgevers >10 werknemers

Wanneer?

Aangenomen Tweede Kamer, ligt bij Eerste Kamer, vandaag (6 december 2022)
behandeling commissie
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Recht op onbereikbaarheid

Wat?
Onderdeel arbobeleid: gesprek over bereikbaarheid buiten werktijd

Vastleggen i.v.m. bewijslast werkgever

Waar?
Arbowet

Wie?
Alle werkgevers

Wanneer?
Wetsvoorstel in debatfase, ligt bij de Tweede Kamer
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Concurrentiebeding

Wat?
Maximum duur concurrentiebeding naar 12 maanden

Motiveringsplicht conform arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd
Verplichte vergoeding

Waar?
Aanpassing 7:653 BW

Wie?
Alle werkgevers

Wanneer?
Verwacht wordt dat wetsvoorstel in de eerste helft van 2023 in internetconsultatie gaat
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Flex minder flex?

Wat?
Geen nulurencontracten meer, wel kwartaalurennorm
Keten zonder doorbreking

Wie?
Alle werkgevers

Wanneer?

Nog niet duidelijk, maar ook voor dit onderwerp houden de kenners rekening met een
wetsvoorstel dat in de eerste helft van 2023 in internetconsultatie gaat
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Kwalificatie?

Wat?
Kwalificatie van de arbeidsovereenkomst

Waar?
Artikel 7:610 BW

Wanneer?
23 december 2022 Deliveroo uitspraak Hoge Raad verwacht t.a.v. platformarbeid

Wetgever?

Rechtsvermoeden bij platformarbeid?
Inbedding in de organisatie (a la De Bock)?
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