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VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, 1l giorno ventinove del mese di apri-
le, alle ore nove e minuti trenta.
In Milano, nel mio studio sito in Via Victor Hugo n. 1.
Avanti a me dottor Fabio Gaspare Panté, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano,
€ comparso il signor SIGNORELLI MARCO, nato a Sesto San Gio-
vanni (MI) il giorno 29 agosto 1961, domiciliato per la carica
presso la sede sociale, presente di persona, Presidente del
Consiglio di Amministrazione della societa
"TECMA SOLUTIONS S.P.A."
costituita in Italia, con sede legale in Milano (MI), Via Me-
dardo Rosso n. 5, con capitale sociale sottoscritto e versato
di Euro 1.000.000,00 (un milione virgola zero zero) iscritta
presso la Sezione Ordinaria del Registro delle Imprese di Mi-
lano Monza Brianza Lodi col codice fiscale e numero d'iscri-
zione 07840930965, ed al R.E.A. col numero 1985204, societa
con azioni negoziate su Euronext Growth Milan, sistema multi-
laterale di negoziazione organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A. (di seguito anche la “Societa”).
Della identita personale del comparente io Notaio sono certo.
Su richiesta del comparente io Notaio assisto, quale segreta-
rio, all'assemblea ordinaria e straordinaria della Societa,
tenuta esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione
presso il mio studio, sito in Milano, Via Victor Hugo n. 1,
con incarico di procedere alla stesura e sottoscrizione del
relativo verbale.
L'assemblea si svolge come di seguito viene verbalizzato.
* kK ok k
Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statuto sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione signor SIGNO-
RELLI MARCO, il quale propone di designare me Notaio quale Se-
gretario della riunione, con incarico di assistenza per lo
svolgimento dei lavori assembleari. Nessuno si oppone.
Per conto del Presidente do atto di quanto segue:
— per il Consiglio di Amministrazione e presente, di persona,
il Presidente signor Signorelli Marco ed 1l consigliere signor
Volontée Vittorio, e sono presenti, 1in audio video collegamen-—
to, 1l'Amministratore Delegato signor Adduci Pietro Mario ed 1
consiglieri Grillo Marco Claudio, Meloni Gianluca, Tironi Mir-
ko, Malighetti Luca Giovan Battista, Falcone Valeria e Cartia
D’ Asero Mirja;
- per il Collegio Sindacale sono presenti, in audio video col-
legamento, 1l Presidente signor D’Amico Eugenio, e 1 Sindaci
Effettivi signori Pratelli Massimo e Morello Antonio;
Per conto del Presidente rendo le seguenti dichiarazioni:
- 1’Assemblea & stata regolarmente convocata a norma di

legge e di statuto per il 29 aprile 2022 ore 9:30, in prima
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convocazione, come da avviso pubblicato integralmente sul sito
internet della Societa in data 13 aprile 2022 e sul quotidiano
“Italia Oggi” in pari data;

- 1”assemblea si riunisce oggi in prima convocazione;

- a ragione dell’emergenza del COVID 19, e pertanto in os-
sequio a fondamentali principi di tutela della salute degli
azionisti, dei dipendenti, degli esponenti, e dei consulenti
della Societa, nonché, da ultimo, all’art. 106 del D.L. 18 del
17 marzo 2020 (il “Decreto”), convertito con modificazioni
dalla L. 27 del 24 aprile 2020 e come prorogato, la riunione
si svolge con 1l’intervento in assemblea, per le persone ammes-—
se, mediante mezzi di telecomunicazione e il capitale sociale
interviene esclusivamente tramite 1l rappresentante designato
ex articolo 135-undecies del D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(VTUF") ;

- io notaio mi trovo nel luogo ove & convocata 1l’odierna
riunione in Milano, via Victor Hugo n.l;

- conformemente a quanto previsto dall’art. 106 del Decre-
to e dall’avviso di convocazione, la Societa ha designato So-
cieta per Amministrazioni Fiduciarie Spafid S.p.A., con sede
legale a Milano ("Spafid"), quale soggetto al quale 1 soci
possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o al-
cune proposte all’ordine del giorno, ai sensi degli articoli
135-undecies e 135-novies del TUF (“Rappresentante Designato”)
e ha reso disponibile, sul proprio sito internet, gli appositi
moduli per il conferimento della delega;

- Spafid in qualita di Rappresentante Designato, ha segna-
lato che non sussistono in capo alla medesima situazioni di
conflitto di interesse ai sensi dell’art. 135-decies, comma 2,
del D.lgs. n. 58/1998 rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto; tuttavia il Rappresentante Designato, nel
caso si verifichino circostanze ignote, si asterra
dall’esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni ricevute;

- le azioni ordinarie della Societa sono attualmente nego-
ziate su Euronext Growth Milan, sistema multilaterale di nego-
ziazione organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- alla data odierna 1l capitale sociale sottoscritto e
versato & pari ad Euro 1.000.000,00 (un milione virgola =zero
zero), ed & suddiviso in numero 7.872.400 (sette milioni otto-
centosettantaduemila quattrocento) azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale. Ciascuna azione ordinaria at-
tribuisce un diritto di voto nelle assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa;

- la legittimazione ad intervenire nella presente assem-
blea ed a esercitare i1l diritto di voto & attestata da apposi-
ta comunicazione effettuata da un intermediario autorizzato
sulla base delle evidenze contabili relative al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto ante-

cedente la data fissata per 1l’assemblea in prima convocazione,




ovverosia entro il 20 aprile 2022 (“Record date”);
- la Societa, alla Record date, non detiene azioni pro-
prie;
- secondo le risultanze del 1libro soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute dai soci per la partecipazione
all’Assemblea e dalle altre informazioni a disposizione della
Societa, 1 soggetti che risultano detenere, direttamente o in-
direttamente, una partecipazione pari o superiore al 5% del
capitale sociale, sono i seguenti:
o Pietro Adduci, titolare di 2.735.000 azioni, pari al
34,7% circa del capitale sociale;
o Vittorio Volonte, titolare di 1.000.000 azioni, pari al
12,7% del capitale sociale;
o Wise Box S.r.l., titolare di 1.000.000 azioni, pari al
12,7% del capitale sociale;
o Abitare IN S.p.A., titolare di 574.700 azioni pari al
7,3% del capitale sociale;
o AXA Investment Managers SA, titolare di 398.800 azioni,
pari al 5,07%, del capitale sociale.
Per conto del Presidente invito il Rappresentante Designato a
rendere ogni dichiarazione richiesta dalla legge.
I1 Rappresentante Designato, in persona del signor Andrea Pa-
van, dichiara che, nei termini di legge, sono pervenute da
parte degli aventi diritto n. 5 (cinque) deleghe ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF e n. 1 (uno) Subdelega ai sensi
dell'art 135-novies del TUF (che recepisce 5 - cinque - dele-
ghe) per complessive n. 5.308.200 (cinque milioni trecentoot-—
tomila duecento) azioni ordinarie - pari al 67,428% (sessanta-
sette virgola quattrocentoventotto per cento) del capitale so-
ciale.
I1 Rappresentante Designato, prima di ogni votazione, comuni-
chera le azioni per le quali non sono state espresse indica-
zioni di voto dal delegante.
Per conto del Presidente dichiaro che sono presenti per delega
al Rappresentante Designato numero 8 (otto) azionisti legitti-
mati al voto, rappresentanti numero 5.308.200 (cinque milioni
trecentoottomila duecento) azioni ordinarie pari al 67,428%
(sessantasette virgola quattrocentoventotto per cento) delle
complessive numero 7.872.400 azioni ordinarie aventi diritto
di voto.
Comunico altresi che:
- ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, & stata
accertata, a cura del personale autorizzato dalla Presidenza,
la legittimazione dei presenti per 1’intervento e il diritto
di voto in Assemblea e, in particolare, & stata verificata la
rispondenza alle vigenti norme di legge e di Statuto delle de-
leghe trasmesse al Rappresentante Designato;
- risultano espletate le formalita e i depositi della do-—
cumentazione prevista dalla disciplina di legge e regolamenta-

re applicabile 1in relazione agli argomenti all’Ordine del




Giorno, ivi inclusi gli adempimenti informativi nei confronti
del pubblico e di Borsa Italiana S.p.A.; in particolare, sono
state depositate presso la sede sociale nonché messe a dispo-
sizione del pubblico le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione sulle proposte concernenti le materie
all’Ordine del Giorno.

Per conto del Presidente chiedo al Rappresentante Designato se
consti al medesimo che qualche partecipante da cui ha ricevuto
delega si trovi in eventuali situazioni di esclusione del di-
ritto di voto ai sensi della disciplina vigente, ricevendo ri-
sposta negativa.

Informo a questo punto 1’Assemblea:

- che 11 Rappresentante Designato esercitera il voto sulla
base delle istruzioni impartite dai deleganti;

- che sono allegati al verbale dell’Assemblea come parte
integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione
degli aventi diritto al voto: (i) l'elenco nominativo dei sog-
getti partecipanti alla presente assemblea, per delega al Rap-
presentante Designato, completo di tutti i dati richiesti dal-
le disposizioni di legge, con 1’indicazione del numero delle
azioni per le quali e stata effettuata la comunicazione da
parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’articolo
83-sexies del TUF; (ii) 1l’elenco nominativo dei soggetti che
hanno espresso, tramite i1l Rappresentante Designato, voto fa-
vorevole, contrario, o si sono astenuti e il relativo numero
di azioni rappresentate;

- ai sensi del “GDPR” (General Data Protection Regulation
- Regolamento UE 2016/679) e della normativa nazionale vigente
in materia di protezione dei dati personali, D.lgs. 10 agosto
2018, n. 101, che i dati personali raccolti sono trattati e
conservati dalla Societa, su supporto informatico e cartaceo,
ali fini del regolare svolgimento dei lavori assembleari e per
la corretta verbalizzazione, nonché per 1 relativi eventuali
adempimenti societari e di legge;

- che la votazione sul singolo argomento all’Ordine del
Giorno avverra a chiusura della discussione sull’argomento
stesso.

Do quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO

In parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021, corredato della relazione dell’organo amministrativo
sulla gestione della societa e dalle relazioni dell’organo di
controllo e della societa di revisione. Presentazione del bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2021. Delibere inerenti e/o
conseguenti;

2. Destinazione del risultato di esercizio. Delibere 1ine-—
renti e/o conseguenti.

3. Conferimento dell’incarico di revisione legale per 1l
triennio 2022-2024 e determinazione del corrispettivo ai sensi

del D.lgs. 39/2010. Delibere inerenti e/o conseguenti.




In parte straordinaria

1. Conferimento della delega al Consiglio di Amministrazio-—
ne, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale. Delibere ine-
renti e/o conseguenti.

2. Aggiornamento dello statuto della Societa per recepire
1'intervenuta modifica della denominazione del mercato di ri-
ferimento. Delibere inerenti e/o conseguenti.

* Kk K

Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del gior-

no di parte ordinaria, il Presidente precisa che 1 soci sono

stati invitati per deliberare in ordine all'approvazione del
bilancio di esercizio.

Passando all’analisi dei principali dati economico finanziari,
il Presidente presenta all’Assemblea il contenuto del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2021, composto da Stato Patrimo-—
niale, Conto Economico, Nota Integrativa e corredato della
relazione dell’organo amministrativo sulla gestione della so-
cieta e della relazione della societa di revisione (il “Bilan-—
cio Consolidato 2021").

I1 Presidente prosegue la trattazione illustrando il contenuto
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, costituito dal-
lo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e della Nota Inte-—
grativa e corredato della relazione dell’organo amministrativo
sulla gestione della societa e dalle relazioni dell’organo di
controllo e della societa di revisione, documentazione messa a
disposizione dei presenti anteriormente rispetto all’odierna
riunione assembleare, secondo le tempistiche previste dalla
normativa vigente (il “Bilancio 2021").

Il Presidente precisa, gquindi, che il Bilancio 2021, redatto
secondo 1 principi contabili nazionali cosl come pubblicati
dall’Organismo Italiano di Contabilita, evidenzia, in partico-
lare, una perdita di esercizio pari a Euro 330.285 (trecento-
trentamila duecentoottantacinque) .

I1 Presidente prosegue la discussione precisando, altresi, che
il progetto di Bilancio 2021 ed il Bilancio Consolidato 2021
sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione nel cor-
so della riunione del 28 marzo 2022 e che la relativa documen-
tazione & stata messa a disposizione degli azionisti anterior-
mente rispetto all’odierna riunione assembleare, secondo le
tempistiche previste dalla normativa vigente.

Il Presidente propone di omettere la lettura di tutta la docu-
mentazione appena illustrata e propone di omettere la lettura
della Relazione dell'Organo Amministrativo illustrativa di
questo punto dell'ordine del giorno, trattandosi di documenti
tutti pubblicati sul sito internet della Societa

www.tecmasolutions.com, sezione “Investors/Assemblee Azioni-—

sti” e risulta allegata al presente verbale sub Allegato A.
Nessuno si oppone.

Procedo quindi alla lettura della proposta di deliberazione




sul presente punto all’Ordine del Giorno, conforme a quella

contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e

di seguito trascritta:

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Tecma Solutions

S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministra-
zione sulla situazione del Gruppo e sull’andamento della
gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
societa incaricata della revisione legale dei conti, BDO
Italia S.p.A.;

- esaminato 1l progetto di bilancio al 31 dicembre 2021
che evidenzia una perdita d’esercizio pari ad Euro
330.285 (trecentotrentamila duecentoottantacinque);

- esaminato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

delibera

1. di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
di Tecma Solutions S.p.A. ed 1 relativi allegati che evi-
denziano una perdita pari a Euro 330.285 (trecentotrentami-
la duecentoottantacinque), cosi come presentati dal Consi-
glio di Amministrazione, nel loro complesso e nelle singole
appostazioni;

2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione
e all’Amministratore Delegato ogni piu ampio potere, affin-
ché, disgiuntamente fra loro, anche a mezzo di procuratori
e con 1l’osservanza del termini e delle modalita di legge,
diano esecuzione alla presente deliberazione, nonché appor-—
tino, ove opportuno o necessario, aggiunte, modifiche e
soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti
autorita per 1l’iscrizione della presente delibera nel Regi-
stro delle Imprese.”

Il Presidente apre la discussione. Nessuno chiede la parola e

pertanto il Presidente mette in votazione la suddetta proposta

di deliberazione e chiede al Rappresentante Designato ai sensi

dell’art. 135-undecies del TUF, ai fini del calcolo delle mag-

gioranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali & stata conferita la delega. Ottenuta da
questi risposta affermativa e, constatato che sono presenti,
mediante delega conferita al Rappresentante Designato, numero

8 (otto) azionisti legittimati al voto, rappresentanti numero

5.308.200 (cinque milioni trecentoottomila duecento) azioni

ordinarie pari al 67,428% (sessantasette virgola quattrocento-

ventotto per cento) delle complessive numero 7.872.400 azioni
ordinarie aventi diritto di wvoto, ha quindi luogo la votazio-
ne.

I1 Rappresentante Designato da lettura dei seguenti voti:

- favorevoli: 5.308.200 azioni

— astenuti: 0 azioni

— contrari: 0 azioni

Al termine della votazione il Presidente da atto che la propo-




sta di cui e stata data lettura & approvata all'unanimita de-
gli intervenuti. Viene qgquindi chiesto al Rappresentante Desi-
gnato ex art. 134 del Regolamento Consob n. 11971/1999, se
siano stati da lui espressi voti in difformita delle istruzio-
ni ricevute, ottenendo risposta negativa.

* kK

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno di par-—

te ordinaria, il Presidente propone di omettere la lettura

della Relazione dell'Organo Amministrativo illustrativa di
questo punto dell'ordine del giorno, la quale & stata pubbli-
cata sul sito internet della Societa www.tecmasolutions.com,

sezione “Investors/Assemblee Azionisti” e risulta allegata al

presente verbale.

Nessuno si oppone.

Procedo quindi alla lettura della proposta di deliberazione

sul presente punto all’Ordine del Giorno, conforme a quella

contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e

di seguito trascritta:

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Tecma Solutions

S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministra-—
zione sulla situazione del Gruppo e sull’andamento della
gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
societa incaricata della revisione legale dei conti, BDO
Italia S.p.A.;

- esaminato 1l progetto di bilancio al 31 dicembre 2021 che
evidenzia una perdita d’esercizio pari ad Euro 330.285;

delibera

1. di utilizzare la riserva di utili portati a nuovo nei pre-
cedenti esercizi, a copertura della perdita;

2. di conferire in via tra loro singola e disgiunta al Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Delegato, ogni piu ampio potere occorrente per dare esecu-
zione a quanto precede.”

Il Presidente apre la discussione. Nessuno chiede la parola e

pertanto il Presidente mette in votazione la suddetta proposta

di deliberazione e chiede al Rappresentante Designato ai sensi

dell’art. 135-undecies del TUF, ai fini del calcolo delle mag-

gioranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali & stata conferita la delega. Ottenuta da
questi risposta affermativa e, constatato che sono presenti,
mediante delega conferita al Rappresentante Designato, numero

8 (otto) azionisti legittimati al voto, rappresentanti numero

5.308.200 (cinque milioni trecentoottomila duecento) azioni

ordinarie pari al 67,428% (sessantasette virgola quattrocento-

ventotto per cento) delle complessive numero 7.872.400 azioni
ordinarie aventi diritto di voto, ha quindi luogo la votazio-
ne.

I1 Rappresentante Designato da lettura dei seguenti voti:




- favorevoli: 5.308.200 azioni

— astenuti: 0 azioni

— contrari: 0 azioni

Al termine della votazione il Presidente da atto che la propo-
sta di cuil e stata data lettura é& approvata all'unanimita de-
gli intervenuti. Viene quindi chiesto al Rappresentante Desi-
gnato ex art. 134 del Regolamento Consob n. 11971/1999, se
siano stati da lui espressi voti in difformita delle istruzio-
ni ricevute, ottenendo risposta negativa.

* kK

Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno di parte

ordinaria, il Presidente propone di omettere la lettura della
Relazione dell'Organo Amministrativo illustrativa di questo
punto dell'ordine del giorno, la gquale e stata pubblicata sul

sito internet della Societa www.tecmasolutions.com, sezione

“Investors/Assemblee Azionisti” e risulta allegata al presente
verbale.

Nessuno si oppone.

Il Presidente sottolinea che, come gia specificato nella Rela-
zione dell'Organo Amministrativo sopra richiamata, a seguito
dell’ approvazione del Bilancio 2021 da parte dell’Assemblea,
il mandato conferito a BDO Italia S.p.A. per la revisione le-
gale dei conti della Societa verra a scadere e, pertanto, &
necessario che 1’Assemblea proceda alla nomina del revisore
legale dei conti della Societa, il tutto ai sensi dell’art. 13
del D.lgs. 39/2010 e dell’art. 2409-bis del Codice Civile.
Prende la parola il Dott. Eugenio D’Amico, il quale, a nome
dell’intero Collegio Sindacale, propone di conferire
1’incarico di revisione 1legale dei conti della Societa alla
medesima BDO Italia S.p.A., come meglio indicato nella Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione e nella proposta moti-
vata del Collegio Sindacale, avendo esaminato il dettaglio
dell’offerta presentata da tale societa di revisione, ivi in-
cluso il trattamento economico e propone, pertanto,
all’Assemblea di deliberare su tale nomina.

Riprende la parola il Presidente, il quale ricorda che tale
mandato - avente ad oggetto la revisione legale del bilancio
d’esercizio e consolidato della Societa, la revisione legale
delle situazioni intermedie eventualmente consolidate, le at-
tivita di verifica previste dall’art. 14 del D.lgs. 39/2010,
comma 1, lettera b) e comma 2 lettera e) e la sottoscrizione
del modello di dichiarazione dei redditi e del modello 770 -
sara conferito per tre esercizi sociali e, pertanto, per gli
esercizi 2022, 2023 e 2024, e che, quale corrispettivo spet-
tante a BDO Italia S.p.A. per lo svolgimento di tale incarico,
sara previsto un importo di Euro 20.000,00 per ciascun eserci-
zio, oltre IVA e spese per ciascun esercizio, con adeguamento
annuale pari alla percentuale di variazione dell’indice ISTAT
relativo al costo della vita.

Procedo quindi alla lettura della proposta di deliberazione




sul presente punto all’Ordine del Giorno, conforme a quella

contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e

di seguito trascritta:

“"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Tecma Solutions

S.p.A.:

- tenuto conto della proposta d’incarico di revisione le-
gale per 1l triennio 2022-2024 1inviata da BDO Italia
S.p.A. alla Societa in data 5 aprile 2022;

- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione;

- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale
relativa al rinnovo del conferimento dell’incarico di
revisione legale deil conti per gli esercizi 2022-2024 a
BDO Italia S.p.A.;

delibera

1. di attribuire a BDO Italia S.p.A. 1’incarico di revisione
legale dei conti della Societa per il triennio 2022-2024 ai
sensi del D.lgs. 39/2010, come successivamente modificato e
integrato;

2. di stabilire in Euro 20.000 (ventimila/00) lordi annui, ol-
tre IVA e spese, la remunerazione complessiva spettante a
BDO Italia S.p.A. per ciascun esercizio dell’incarico cosi
conferito;

3. di attribuire in via tra loro singola e disgiunta al Presi-—
dente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Delegato, ogni piu ampio potere occorrente per dare esecu-
zione a quanto precede.”

Il Presidente apre la discussione. Nessuno chiede la parola e

pertanto il Presidente mette in votazione la suddetta proposta

di deliberazione e chiede al Rappresentante Designato ai sensi

dell’art. 135-undecies del TUF, ai fini del calcolo delle mag-

gioranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali & stata conferita la delega. Ottenuta da
questi risposta affermativa e, constatato che sono presenti,
mediante delega conferita al Rappresentante Designato, numero

8 (otto) azionisti legittimati al voto, rappresentanti numero

5.308.200 (cingue milioni trecentoottomila duecento) azioni

ordinarie pari al 67,428% (sessantasette virgola quattrocento-

ventotto per cento) delle complessive numero 7.872.400 azioni
ordinarie aventi diritto di wvoto, ha quindi luogo la votazio-
ne.

I1 Rappresentante Designato da lettura dei seguenti voti:

- favorevoli: 5.308.200 azioni

— astenuti: 0 azioni

— contrari: 0 azioni

Al termine della votazione il Presidente da atto che la propo-

sta di cui e stata data lettura & approvata all'unanimita de-

gli intervenuti. Viene qgquindi chiesto al Rappresentante Desi-
gnato ex art. 134 del Regolamento Consob n. 11971/1999, se




siano stati da lui espressi voti in difformita delle istruzio-

ni ricevute, ottenendo risposta negativa.

* k%

Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno di parte

straordinaria, 1l Presidente propone di omettere la lettura

della Relazione dell'Organo Amministrativo illustrativa di
questo punto dell'ordine del giorno, la quale & stata pubbli-
cata sul sito internet della Societa www.tecmasolutions.com,

sezione “Investors/Assemblee Azionisti” e risulta allegata al
presente verbale.
Nessuno si oppone.
Procedo quindi alla lettura della proposta di deliberazione
sul presente punto all’Ordine del Giorno, conforme a quella
contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e
di seguito trascritta:
L’Assemblea Straordinaria della societa Tecma Solutions
S.p.A., 1in relazione al primo punto all’ordine del giorno del-
la parte straordinaria della assemblea degli azionisti, esami-
nata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazio-—
ne e le proposte di delibera ivi contenute

delibera
1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, la delega ad aumentare
il capitale sociale, in una o piu volte, entro il termine mas-—
simo di 5 (cinque) anni dalla data della delibera assembleare
che conferira la Delega, per un importo massimo pari a Euro
10.000.000 (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo), mediante
emissione di massime numero 1.000.000 azioni aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire 1in op-
zione agli azionisti della Societa ovvero con limitazione o
esclusione del diritto di opzione, 1in base alle opportune va-—
lutazioni che saranno effettuate dal Consiglio, e secondo le
modalita, 1 prezzi di emissione, 1 tempi, le caratteristiche
e le condizioni determinate dal Consiglio stesso, fermo re-—
stando che, 1in caso di limitazione o esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile,
le azioni potranno essere offerte in tutto o in parte ai sog-
getti che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione
tra investitori italiani ed esteri, industriali e finanziari,
partner strategici e industriali;
2) di modificare, in conseguenza di quanto sopra,
17articolo 5 dello Statuto nella indicazione dell'importo del
capitale sociale;
3) di conferire sin d’ora al Consiglio di Amministrazione,
e per esso al suo Presidente e all’Amministratore Delegato
pro-tempore in carica, 1in via disgiunta tra loro e anche per
mezzo di speciali procuratori all’uopo nominati, ogni potere
per compiere tutti gli atti e negozi necessarli e opportuni per
dare esecuzione alla presente delibera, e per adempiere ad

ogni formalita necessaria affinché le adottate deliberazioni




siano 1iscritte nel competente Registro delle Imprese, e per
introdurre nelle presenti deliberazioni le eventuali modifica-
zioni, variazionl o aggiunte che risultassero necessarie o an-—
che solo opportune o che fossero eventualmente richieste dalle
autorita competenti, nonché ogni potere per espletare gli
adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle adotta-
te deliberazioni.

Il Presidente apre la discussione. Nessuno chiede la parola e
pertanto il Presidente mette in votazione la suddetta proposta
di deliberazione e chiede al Rappresentante Designato ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali e stata conferita la delega. Ottenuta da
questi risposta affermativa e, constatato che sono presenti,
mediante delega conferita al Rappresentante Designato, numero
8 (otto) azionisti legittimati al voto, rappresentanti numero
5.308.200 (cinque milioni trecentoottomila duecento) azioni
ordinarie pari al 67,428% (sessantasette virgola quattrocento-
ventotto per cento) delle complessive numero 7.872.400 azioni
ordinarie aventi diritto di wvoto, ha quindi luogo la votazio-
ne.

I1 Rappresentante Designato da lettura dei seguenti voti:

- favorevoli: 5.141.000 azioni

— astenuti: 0 azioni

— contrari: 167.200 azioni

Al termine della votazione il Presidente da atto che la propo-
sta di cui & stata data lettura é& approvata a maggioranza de-—
gli intervenuti. Viene quindi chiesto al Rappresentante Desi-
gnato ex art. 134 del Regolamento Consob n. 11971/1999, se
siano stati da lui espressi voti in difformita delle istruzio-
ni ricevute, ottenendo risposta negativa.

* kK

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno di par-—

te straordinaria, il Presidente propone di omettere la lettura

della Relazione dell'Organo Amministrativo illustrativa di
questo punto dell'ordine del giorno, la quale & stata pubbli-
cata sul sito internet della Societa www.tecmasolutions.com,

sezione “Investors/Assemblee Azionisti” e risulta allegata al
presente verbale.
Nessuno si oppone.
Procedo quindi alla lettura della proposta di deliberazione
sul presente punto all’Ordine del Giorno, conforme a quella
contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e
di seguito trascritta:
“"L’Assemblea degli Azionisti di Tecma Solutions S.p.A., preso
atto dell’intervenuto mutamento di denominazione del mercato
di riferimento,

delibera

di aggiornare lo statuto sociale al fine di recepire 1'inter-




venuta modifica della denominazione del mercato di riferimen-—
to, sostituendo, ovunque presenti all’interno dello statuto,
(i) 11 riferimento al mercato "“AIM Italia” con la dicitura
“"Euronext Growth Milan”, in breve “EGM”, nonché (ii) 1 riferi-
menti al “Regolamento Emittenti AIM Italia” con la dicitura
"Regolamento Emittenti EGM””.
Il Presidente apre la discussione. Nessuno chiede la parola e
pertanto il Presidente mette in votazione la suddetta proposta
di deliberazione e chiede al Rappresentante Designato ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF, ai fini del calcolo delle mag-
gioranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali & stata conferita la delega. Ottenuta da
questi risposta affermativa e, constatato che sono presenti,
mediante delega conferita al Rappresentante Designato, numero
8 (otto) azionisti legittimati al voto, rappresentanti numero
5.308.200 (cinque milioni trecentoottomila duecento) azioni
ordinarie pari al 67,428% (sessantasette virgola quattrocento-
ventotto per cento) delle complessive numero 7.872.400 azioni
ordinarie aventi diritto di wvoto, ha quindi luogo la votazio-
ne.
I1 Rappresentante Designato da lettura dei seguenti voti:
- favorevoli: 5.308.200 azioni
— astenuti: 0 azioni
— contrari: 0 azioni
Al termine della votazione il Presidente da atto che la propo-
sta di cui e stata data lettura & approvata all'unanimita de-
gli intervenuti. Viene qgquindi chiesto al Rappresentante Desi-
gnato ex art. 134 del Regolamento Consob n. 11971/1999, se
siano stati da lui espressi voti in difformita delle istruzio-
ni ricevute, ottenendo risposta negativa.
Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno chiedendo
ulteriormente la parola, il Presidente dichiara chiusa la riu-
nione in sede straordinaria alle ore 10:00 ringraziando gli
intervenuti.
Si allegano al presente atto
A) Relazione dell'Organo Amministrativo per ciascuno dei punti
posti all'ordine del giorno.
B) Statuto Aggiornato
C) Elenco dei soci presenti con esito votazioni
D) Fascicolo di Bilancio
I1 comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati per
averne preso visione prima d'ora.
Il presente atto, interamente scritto, con sistema meccanici e
completato a mano, da me Notaio, viene da me letto a tutti i
partecipanti in audio conferenza, e viene da me sottoscritto
alle ore 10:00

Occupa di sette fogli
di carta, ventiquattro intere facciate e parte della presente

venticingquesima.




f.to FABIO GASPARE PANTE'

* * % %




ALLEGATO “ A =
AL N 500 DI RACCOLTA

Tecma Solutions S.p.A.
Sede legale in via Medardo Rosso 5 ~ 20159 - Milano
Capitale sociale: Euro 1.028.931,40 di cui Euro 1.000.000 sottoscritto e versato
Codice fiscale e Partita IVA: 07840930965
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al numero REA; MI-1985204

RELAZIONE ILLUSTRATIVA SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DELLA SOCIETA

(convocata per il giorno 29 aprile 2022 in prima convocazione e, all’occorrenza, per il giomo 5 maggio 2022
in seconda convocazione)

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, corredato della relazione dell’organo
amministrativo sulla gestione della societd ¢ dalle relazioni dell’organe di controllo e della societa di
revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Delibere inerenti efo

conseguenti,



Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Tecma S.p.A. (la “Societd™) ha deliberato di convocare 'Assemblea degli

Azionisti in sede ordinaria per discutere e deliberare, inter alia, I’approvazione del Bilancio di esercizio al 31

dicembre 2021, corredato delfa relazione dell’organo amministrativo sulla gestione della societd e dalle

relazioni dell’organo di controllo e della societd di revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31

dicembre 2021.

Con riferimento a detto punto all’ordine del giorno, si rinvia alle informazioni contenute nel progetto di

bilancio e nel bilancio consolidato chiusi al 31 dicembre 2021,

11 fascicolo di bilancio {civilistico e consolidato) al 31 dicembre 2021, vnitamente alle relazioni del Consiglio

di Amministrazione, de! Collegio Sindacale e del soggetto incaricato della revisione legale dei conti, sard

messo a disposizione del pubblico presso 12 sede sociale, nonché sul sito internet della Societd

www.tecmasolutions.com, Sezione “Investors > Documenti Finanziari >Bilanci e Relazioni”.

Si rammenta che il progetto di bilancio al 31 dicembre 2021 della Societd, imitamente alla relativa relazione

degli Amministratori, & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28 marzo 2022 ed

evidenzia una perdita pari a Euro 330,285,

Alla luce di quanto sopra, Vi invitiamo ad approvare Ia seguente:

Proposta di delibera

“I'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Tecra Solutions Sp.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla situazione del Gruppo e sull'andamento
della gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della societd incaricata della revisione legale dei
conti, BDO Italia S.p.A.;

- esaminato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2021 che evidenzia una perdita d'esercizio pari ad Ewro
330.285;

- esaminato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

delibera



1. di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di Tecma Solutions S.p.A. ed i relativi
allegati che evidenziano una perdita pari a Eurc 330.285, cosi come presentati dal Consiglio di
Amministrazione, nel loro complesso e nelle singole appostazioni,

2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’ Amministratore Delegato ogni pii
ampio potere, affinché, disgiuntamente fra loro, anche a mezzo di procuratori e con l'osservanza dei
termini e delle modalite di legge, diano esecuzione alla presente deliberazione, nonché apportino, ove
opportuno o necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle

competenti awtoritd per liscrizione della presente delibera nel Registro delle Imprese.”

Milano, 13 aprile 2022 /-

Marco Signorelli
Presidente del Consiglio di Amministrazione







Tecma Solutions S.p.A.
Sede legale in via Medardo Rossa 5 — 20159 - Milano
Capitale sociale: Euro 1.028.931,46 di cui Euro 1.000.000 sottoscritto e versaio
Codice fiscale ¢ Partita IVA: 07840930965
Iseritia al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al numero REA: MI-1985204

RELAZIONE ILLUSTRATIVA SUL SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DELLA SOCIETA

{convocata per il giomo 29 aprile 2022 in prima convocazione e, all’occorrenza, per il giomo 5 maggio 2022
in seconda convocazione)

Destinazione del risultato di esercizio. Delibere inerenti e/o conseguenti.




Signori Azionisti,

il progetto di bilancio di esercizio di Tecma Soluttons S.p.A. (la “Secietd”) al 31 dicembre 2021, che & stato
sottoposto alla Vostra approvazione, evidenzia una perdita pari ad Euro 330,285, In relazione a ¢id, il Consiglio
di Amministrazione Vi propone quindi di deliberare di utilizzare la riserva di utili portati a nuove nei precedenti
esercizi, a copertura della perdita.

In virtii di tutto quanto sopra esposto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Tecma Solutions S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla situazione del Gruppo e
sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della societd incaricata della
revisione legale dei conti, BDO Ttalia Sp.A.;

- eseminato il progetto di bilancio al 31 dicembre 2021 che evidenzia una perdita d’esercizio pari ad
Euro 330.285;

delibera

1) di utilizzare Ia riserva di uiili portati a nuovo nei precedenti esercizi, a copertura della perdita.

2) di conferire in via tra loro singola e disgiunta al Presidente del Consiglio di Amministrazione e

all’ Amministratore Delegato, ogni pin amplo potere occorrente per dare esecuzione a quanto precede ™

Milano, 13 aprile 2022 %

Marco Signorelli
Presidente del Consiglio di Amministrazione




Tecma Solutions Sp.A.
Sede legale in via Medardo Rosso 5 — 20159 - Milano
Capitale sociale: Euro 1.028.931,46 di cui Eure 1.000.000 sottoscritto e versato
Codice fiscale e Partita IVA: 07840936965
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al numero REA: MI-1985204

RELAZIONE ILLUSTRATIVA SUL TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DELLA SOCIETA

(convocata per il giorno 29 aprile 2022 in prima convocazione €, all’occorrenza, per il giomo 5 maggio 2022
in seconda convocazione) Q

Conferimento dell’incarico di revisione legale per il triennio 2022-2024 ¢ determinazione del J
corrispettivo ai sensi del D.lgs. 39/2010. Delibere inerenti ¢/o conseguenti.




Signori Azionisti,

in concomitanza all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, viene a scadere I’incatico
di revisore legale dei conti conferito alla societa BDO Italia S.p.A. dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti
di Tecma Solutions S.p.A. (la “Societd™) tenutasi in data 15 gennaio 2020.

Viene pertanto sottoposta al Vostro esame la proposta relativa al conferimento dell’incarico di revisione
legale dei conti per il periodo 2022-2024 e per la determinazione del relativo corrispettivo, ai sensi del
D.1gs. 39/2010, come successivamente modificato ¢ integrato.

Al sensi delPart. 13 del D.1gs. 39/2010 I’ Assemblea ordinaria, su proposta motivata del Coliegio Sindacale,
conferisce I'incarico di revisione legale dei conti e ne determina il comispettive per Uintera durata
dell’incarico, nonché gli eventuali criteri per I’adeguamento di tale corrispettivo durante 1'incarico
medssimo.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’esame e all’approvazione
dell’Assemblea la proposta motivata del Collegio Sindacale relativa al conferimento dell’incarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi 2022-2024, allegata alla presente relazione.

In virtd di quanto sopra esposto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente

sta di defibera

“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Tecma Solutions Sp.A.:

- tenuto conto della proposta d’incarico di revisione legale per il triennio 2022-2024 inviata da BDO
Ttalia S.p.A. alla Societd in data 5 aprile 2022;

- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale relativa al rinnovo del conferimento

deil incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2022-2024 a BDO talia 8.p.A.;

delibera
1} di attribuive @ BDO Italia S.p.A. incarico di revisione legale dei conti della Societd per il triennio

2022-2024 ai sensi del D.lIgs. 39/2010, come successivamente modificato e integrato;



2) di stabilire in Euro 20.000 (ventimila/00) lordi annui, oltre spese, la remunerazione complessiva

spettante a BDO Italia 8.p.A. per Vesercizio dell 'incarice cosi conferito;

3} di attribuire in via tra loro singola e disgiunta al Presidente del Consiglio di Amministrazione e

all’ Amministratore Delegato, agni pii ampio potere occorrente per dare esecuzione a guanto precede”

Milano, 13 aprile 2022

Marco Signorelli

Presidente del Consiglio di Amministrazione




PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE DI TECMA SOLUTIONS SPA PER IL
CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI PER GLI ESERCIZ! 2022-
2024 Al SENSI DELL’ART. 13 D.LGS. N. 39/2010

L

All'Assemblea degli Azionisti della Societa TECMA SOLUTIONS SPA,
1l Collegio Sindacale
PREMESSO

m che con Papprovazione del bilancio al 31/12/2021 viene a scadere, per avvenuta
decorrenza dei termini, I'incarico a suo tempo conferito all’attuale societd di revisione
BDO ITAUA SpA (di seguito anche “BD0O” o “Societa di Revisione”), societa incaricata
della revisione del bilancio di esercizio di Tecma Solutions SpA (di seguito anche
*Tecma”) e del bilancio consoclidato del Gruppo Tecma;

m che pertanto FAssemblea degli Azionisti deve deliberare in merito all’affidamento del
nuovo incarico di revisione legale dei conti per il triennio 2022-2024;

m che in data il 7 aprile 2010 € entrato in vigore il D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, recante
"Attuazione della direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei conti annuali e
dei conti consolidati” {in seguito anche “D.1gs. n. 39/2010” o “Decreto”), modificato dal
D.Lgs. 17 luglic 2016, n. 135;

m che Part. 13, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010 prevede che: “Salvo quanto disposto
dall’articolo 2328, secondo comma, numero 11), del codice civile, 'assemblea, su
proposia motivata dell’'organe di conirollo, conferisce lincarico di revisione legole dei
conti e determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione
legale per Fintera durata dell’incarico e gii eventuali criteri per Vadeguamento di tale
corrispettivo durante incarico”;

® che lart. 13, comma 2, del citato Decretc prevede, altresi, che: (...} fincarico ha la
durata di tre esercizii con scadenza alla data dell'assembiea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio deil'incarico”;

CONSIDERATO
m che & pervenuta al Cellegio Sindacale la “Proposta per i servizi di revisione legale per il

periodo 2022 - 2024 ai sensi delf’art.13 del Decreto legisiative 27 gennaio 2010, n.39 e




dell’art. 2409 bis del codice civile” (di seguito anche “Proposta di Incarico”} da parte di
BDO;

m che, 'oggetto della Proposta di Incarico & [a seguente:
g la revisione legale del bilancio d’esercizio per ciascuno deij tre esercizi con chiusura

dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2024 ai sensi e per gli effetti dell’art. 14 del
D.Lgs. n. 39/2010, comma 1), lettera a);

o la revisione legale del bilancio consolidate del Gruppo Tecma per ciascuno dei tre
esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2022; )

o la revisione legale delle situazioni intermedie, eventualmente consolidate, al 30
giugno 2022, 2023 e 2024;

o Vattivitd di verifica prevista dall’art.14 del D.Lgs. n.39/2010, comma 1, lettera b);

o Iattivita di verifica sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio

d’esercizio previste dall’art.14 del D.Lgs. n. 38/2010, comma 2, lettera e); i

o la sottoscrizione del modello di dichiarazione dei redditi e del modelloﬁ?ﬂv’*\f;ﬁ_, e :f;;,.'_;# S
Ny S bate, e pEaET ST
. . g N
semplificato o ordinario; o @,3:%4%, .
A «';‘u;h_ il

m che la stima dei tempi di lavoro e dei relativi corrispettivi per le attivita contenute nellad LR ===

Proposta di Incarico, per ciascun esercizio, risulta il seguente:

Corrispettivi
O (Euro}

Revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato
della Teca Solutions S.p.A. (*) 160 15.500
Verifica della regolare tenuta della contabilita e della
corretta
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili
peril
triennio 20 1.500
Revisione legale del bilancio intermedio semestrale
consolidato 40 3.000

220 20.000

(*) Include i corrispettivi per la sottoscrizione della dichiarazione dei redditi.

m che al punta 5.4 della Proposta di Incarico & stabilito che: {i} il numero di ore e quindi di
corrispettivi indicati sono riferiti alla situazione attuale e, pertanto, sono suscettibili di

eventuali variazioni. In particolare, se si dovessero presentare circostanze tali da




comportare un aggravio dei tempi rispettoc a quanto stimato quali, a titolo
esemplificativo, il cambiamento della strutfura e dimensione della Societa, modifiche nei
presidi istituiti nell’ambito del sistema di controllo interno, cambiamenti di principi di
revisione, esse saranno discusse con la direzione della Societa per formulare
un’integrazione scritta alla Proposta di Incarico; (ii) eventuali altre attivita da svolgere,
alla luce delle sopravvenute modifiche del quadro normativo di riferimento e delle regole
contabili applicabili, o in relazione ad operazioni straordinarie (quali ad esempio:
aumenti di capitale, fusioni e scissioni, recesso dei soci, distribuzioni di acconti sui
dividendi, ecc.} o ad ulteriori adempimenti previsti da normative specifiche, nonché gli
ufteriori pareri, relazioni ed attestazioni che potrebbero essere richieste, non sono
comprese nella Proposta di Incarico e saranno oggetto di volta in volta di proposte
autonome; (iii} i corrispettivi dovranno essere adeguati per tenere conta delle variazioni
delle tariffe nel tempo. L'adeguamento annuale sar3 pari alla percentuale di variazione
dell’'indice ISTAT relativo al costo della vita (base mese di marzo 2022) e decorrera dalla
revisione del bilancio dell’esercizio 2023;
che ai sensi dell’art. 6-bis del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan (EGM), il
collegio sindacale, nell’elaborare la presente proposta motivata relativa all'incarico di
revisione legale, ha tenutc debito conto del fatto che Femittente & ammesso in un
sistama multilaterale di negoziazione aperto al pubblico;

VERIFICATO
che le modalita di svolgimento della revisione illustrate nella Proposta di Incarico, anche
considerate le ore e le risorse professionali alluopo previste, risultano adeguate in
relazione all'ampiezza e alla complessita dell'incarico;
che ai sensi dell’art. 10 del D.lgs. n. 39/2010 e dell’art. 2409-quinquies c.c., BDO si
impegna a verificare ¢he non sussistano situazioni di incompatibilita atte a
compromettere l'indipendenza e obiettivita in relazione all’incarico di cui alla Proposta di
Incarico;
che BDO risulta disporre di organizzazione e idoneita tecnico-professionali adeguate alla
ampiezza e alla complessita dell’incarico;

RITENUTO




che BDO ha svolto tale incarico nel periodo precedente ed in particolare in occasione del

processo che ha portato alla quotazione sull’AlM della Societa;

ha acquisito una specifica esperienza nel settore di riferimento della Societa nonché una
conoscenza diretta ed approfondita delle dinamiche che caratterizzano in termini peculiari il

business della Societa, |\
e, a nostro giudizio, ha sinora svolto Pattivita di revisione con diligenza e professionalita \
adeguate all’incarico, disponendo di un’approfondita conoscenza della Societa e del Gruppo,

nonché con spirito di collaborazione con il vertice direzionale della Societa e con lo stesso

Collegio Sindacale;

PROPONE

sereizj
)

2022-2024, e pertanto fino all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che Chludélitél

F,

31/12/2024, sia affidato dal’Assemblea di Tecma Solutions SpA, previa determinazione del . ==, 7
Baliio S0 ) m.‘.—'

gy e 1

corrispettivo per lintera durata dell'incarico, nonché degli eventuali criteri per
I’adeguamento durante [o svolgimento dell'incarico, a:

BDO ITALIA SpA

V.ie Abruzzi 34 ~ 20131 Mifano

P.IVA / Registro imprese e C.F. 07722780967

Milano, 12 aprile 2022

Per il Collegio Sindacale

Eugenio D'Amico — Presidente _ % !ﬂ' B







Tecma Solutions S.p.A.
Sede legale in via Medardo Rosso 5 — 20159 - Milano
Capitale sociale: Euro 1.028.931,46 di cui Euro 1.000.000 sattoscritto e versato
Codice fiscale ¢ Partita IVA: 07840930965
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al numero REA: MI-1985204

RELAZIONE ILLUSTRATIVA SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA
PARTE STRAORDINARIA DELLA ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI TECMA SOLUTIONS
S.P.A.

{convocata per il giorno 29 aprile 2022 in prima convocaziore ¢, all’occorrenza, per il giorno 5 maggio 2022
in seconda convocazione)

Conferimento della delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice .
Civile; conseguente modifica dell’articolo 5 dello statuto soclale, Delibere inerenti e/o conseguerii,” SE




Signori Azionisti,

siete stati convocati in assemblea straordinaria di Tecma Solutions S.p.A. (la “Societd” o P“Emittente”) per
deliberare, in sede straordinaria, in merito alla proposta di conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’articolo 2443 del Codice Civile, la delega ad aumentare il capitale sociale della Societa (rispettivamente,

1a “Delega™ € 1’ Aumento di Capitale™).

Con la presente relazione (la “Relazione”) si intende fornire un'illustrazione delle motivazioni defla Delega e
delle principali caratteristiche della stessa e dell’ Aumento di Capitale, nonché della relativa proposta all’ordine

det giomno.
1. OGGETTO E STRUTTURA DELLA DELEGA

Al sensi dell’articolo 2443 del Cadice Civile, lo Statuto — anche mediante modificazione dello stesso — pud
attribuire agli Amministratori la facoltd di aumentare, in una o pid volte, il capitale sociale fino a un ammontare
determinato ¢ per il periodo massimo di cinque anni dalla data di deliberazione della modificazione, anche ai

sensi del comma 5 dell’articolo 2441 del Codice Civile.

Per le motivazioni e gli obiettivi meglio descritti nel seguito della presente relazione, la Delega che si propone
di conferire al Consiglio di Amministrazione ha per oggetto: I'’Aumento di Capitale, a pagamento, per un
importo massimo complessivo di Euro 10.000.000 (comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo), mediante
emissione di massime numero 1.000.000 azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da
offrire in opzione agli azionisti della Societd ovvero con limitazione o esclusione del diritto di opzione, in base
alie opportune valutazioni che saranno effettuate di volta in volta dal Consiglio, fermo restando che, in caso di
limitazione o esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, le azioni
potranno essere offerte in tutto o in parte ai soggeiti che saranno individuati dal Consiglio tra investitori italiani

ed esteri, industriali e finanziari, partner strategici e industriali.

Inoltre, si propone di stabilire che sia il Consiglio di Amministrazione a determinare altresi i prezzi di

emissione, i tempi e e altre condizioni dell’ Aumento di Capitale.

La durata della Delega ¢ pari al termine massimo di legge, vale a dire cinque anni a decosrere dalla data della

delibera assembleare, e potra essere esercitata in una o pil volie. Pertanto, ove approvata dall’ Assemblea, la



Delega dovrd, in ogni caso, essere esercitata entro il termine di legge trascorso il quale la stessa verrd

automaticamente meno.
2. MOTIVAZIONI DELLA DELEGA
La proposta di attribuzione della Delega ¢ funzionale al rafforzamento patrimoniale della Societa.

Inolire, la Delega si propone aliresi la finalitd di dotare la Sociefd delle risorse finanziarie necessarie per
implementare, ove ritenuto opportuno, il proseguimento del progetto di internazionalizzazione, sviluppo nuovi

prodotti e servizi tramite Pattivitd di R&D ¢ operazioni di crescita per linee esterne.

-

Unitamente a quanto sopra esposto, lo strumento delfa Delega avrebbe Iulteriore vantaggio di rimetfere al- "

L
‘.:a

Consiglio di Amministrazione la determinazione delle condizioni dell’ Aumento di Capitale, avuto nguardo

alle condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio effettivo dell’operazione.
3. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DI EMISSIONE

Le nuove azioni saranno offerte al prezzo che verra di volta in volta stabilito dal Consiglio di Amministrazione

in sede di esercizio della Delega, compreso {’eventuale sovrapprezzo.
4, MODIFICHE DELLO STATUTO SOCIALE

Alla luce di quanto rappresentato nei paragrafi che precedono, nell’ambito del conferimento della Delega e
dell’esecuzione dell’Aumento di Capitale, si propone di modificare I’articolo 5 dello Statuto della Societa,
come illustrato nella seguente tabella, in cui vengono messi a confronto il testo del suddetto articolo 5

contemuto nello Statuto vigente e quello che risulterebbe dall’approvazione delle modifiche proposte.

Allo scopo di facilitare "individuazione delle modifiche statutarie, si segnala che, per ciascuna disposizione

oggetto di proposta di modifica, si & proceduto come segue:
e il testo dello Statuto vigente & riportato nella colonna di sinistra della tabella;

s il testo di cui si propone ’adozione ¢ riportato nella colonna di destra della tabella, vengeno sottolineate

le parti aggiunte e barrate le parti timosse.

e bi‘u _hi




Statuto Vigente Madifiche allo Statuto Vigente

ARTICOLO 5 - CAPITALE ARTICOLO 5 — CAPITALE

5.1 1l capitale socciale della Societd ¢é pari ad Euro | Testo invariate
1.000.000 (un milione/00), suddiviso im numero
T.872400 (sette milioni ottocentosettantaduemila
quattrocente) azionj senza indicazione del valore
nominale, conferenti ai loro possessori uguali diritti.

5.2 In data 8 ottobre 2021 1’ Assemblea Straordinaria ha | Testo invariato
deliberato di aumentare il capitale sociale, a titolo
gratuito e in via scindibile, da eseguirsi in vna o pik
tranche, entro il termine det 30 giuguo 2024, per
massimi nominali Euro 28.931,46, mediante
emissione, anche in pil tranche, di massime 227.760
azioni ordinarie, prive dell’indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione e godimento regolare, a un valore d
emissione ugnale alla pariti contabile delle azioni
della Societa alfa data di esecuzione, da imputarsi
per intero a capitale, mediante appostazions a
capitale di un corrispondente ammontare tratto dalla
riserva di utili come risuitante dall’nltimo bilancio
approvato, a servizio del piane di incentivazione
denominato “Piano di Stock Grant 2021-2023”,
mediante assegnazione di corrispondente importo di
utili efo riserve di utili guali risultanti dafl"ultimo
bilancio di volta in volta approvato ai sensi
dell’articolo 2349 del codice civile.

5.3 3ono delegate al Consiglio di Amministrazione, con | Testo invariato
facolth di sub-delega a favore di wmo o pim
Consiglieri, tutte le occorrenti facoltd (i) relative
all’esecuzione dell’aumento di cepitale di cui al
precedente comma ¢ in particolare all”assegnazione
¢ all’emissions delle nueve azioni a servizio del
citato piano di incentivazione, (ii) per provvedere
alle opportune appostazioni contabili conseguenti
alle operazioni di emissione, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili di volta
in volta applicabili, e (ili) per apportare le
conseguenti modifiche al presente articolo al fine di
adeguare conseguentemente 1’ammontare del
capitale sociale, restando inteso che ove Paumento
di capitale non sia interamente eseguito entro il 30
giugne 2024, 11 capitale socizle si intenderd
aumentato per un importo pari al valore di emissione
delle azioni di volta in volta emesse.




5.4 L.’assemblea riunitasi in sede straordinaria in data
29 aprile 2022 ha deliberato di delegare =l
Consiglio di Amminisirazione Ia facoltd, ai sensi
deW’articolo 2443 del Codice Civile, di aumentare
il capitale sociale a pagamento, in una o pii volte,
entro il termine massime di 5 {cinque) 2nni dalla
data della delibera assembleare, per un importo
massime pari a Eure 10.000.000 (comprensive
dell’eventuale sovrapprezzo), mediante emissione

di massime numerc 1.000.000 azioni avenn/tée:
stesse caratteristiche di quelle in circu]azmne,da -

offrire in opzione agli aziomisti della,’ Sdcletﬁf

ovvero con limitazione o esclusione del duf:tto i %
opziore, in base alle opportune valutaﬂo\nl che"- X

saranno effettuate dal Consiglio, e sewndo,-le

medalith, i prezzi di emissione, i tempx. Ie

caratteristiche e le condizioni determlnate\HaL o

Consiglio stesso. In particolare, in caso di
Hmitazione o esclusione del dirittc di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile,
le azioni pafranno essere offerte in tutto o in parte
i soggetti che saranno individuati dal Consiglio
di Amministrazione tra investitori italiani ed
esteri, industriali e finanziari, partner strategicl e
industriali.

5.4 Le azioni, al pari degli altri stramenti finanziari della
Sccietd nella misura consentita dalle disposizioni
applicabili, possono costituire oggetto di
ammissione alla negoziazione su  sistemi
muliilaterali con particolare riferimento al sistema
ntltilaterale di negoziazione denominato AIM Italia
sisiema multilaterale di negoziaziene (“AIM
Italia”), gestito e organizzalo da Borsa Italiana
S.p.A. (“Borsa Iialiana™).

5.45Le azioni, al pari degli alirt strumenti finanziari della
Societd nella misura consentita dalle disposizioni
applicabili, possono costituire oggetto di
ammissione alla negoziazione su  sistemi
multilaterali con particolare riferimente al sistema
multilaterale di negoziazione denominato AIM Italia
sistema multilaterale di negoziazione (“AIM
Italia®”), gestite e organizzato da Borsa Italiana
5.p.A. (“Borsa Italiana”).

55 Le azioni sono softoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa vigente
¢ immesse nel sisterna di gestione accentrata degli
strumenti finanziari di cui agli articoli 83-bis e
seguenti del decreto legislativo mumero 58 del 24
febbraio 1998 (“TUF™)

556 Le azioni sono sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa vigente
¢ immesse nel sistema di gestione accenirata degli
strumenti finenziari di cui agli articoli 83-bis e
seguenti del decreto legislativo numero 58 del 24
febbraio 1998 (“TUEF”)

5.6 Le azieni sono nominative, liberamente trasferibili,
indivisibili e conferiscono ai lore titclari uguali
diritti,

5.67 Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili,
indivisibili e conferiscono ai lore titolari ugunali
diritti

5.7 Nel caso di compropriet e/o comunione di una o pid
azioni, i diriti relativi devono essere esercitati da un
rappresentante  comune. Ove il rappresentante
comune non sia stato nominato, le comunicazioni e

5.78 Nel caso di comproprieta e/o comunione di una o pitt
azioni, i diritti relativi devono essere esercitati daun
rappresentante  comune. Ove il rappresentante

comune non sia stato nominato, le comunicazioni e




le dichiarazioni fatte dalla Societdi ad uno dei le dichiarazioni fatte dalla Societd ad uno dei
comproprietari sono efficaci nei confronti di tutti. comproprietari sone efficaci nei confronti di tutti.

5.8 La Societd pud acquistare azioni proprie, nei limiti ¢ | 5.89 La Societa pud acquistare azioni proprie, nei limiti e
alle condizioni previsti della normativa vigente. alte condiziont previsti dalla normativa vigente.

3. YALUTAZIONI SULLA RICORENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

L’assunzione della deliberazione relativa alla modifica dell’articolo 5 dello Statuto non comporta I’insorgere

del diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437 del Codice Civile.

6. EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI

In sede di esecuzione della Delega, il Consiglio di Amministrazione dard adeguata informativa al mercato in
merito agli effetti economico—patrimoniali e finanziari dell’operazione di volta in volta interessata, nonché

degli effetti sul valore unitario delle azioni e della diluizione derivante dall’ Aumento di Capitale.

7. INFORMAZIONI FINANZIARIE

In data 28 marzo 2022, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato il Progetto di Bilancio

2021, il quale verra sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea, parte ordinaria, in data 29 aprile 2022,

8. PROFPOSTE DI DELIBERAZIONE DA SOTTOPORRE ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

OGGETTO DELLA PRESENTE RELAZIONE

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere la seguente deliberazione:

“L’dssemblea Straordinaria della societd Tecma Solutions S.p.A., in relazione all 'unico punto all’ ordine del
giorno della parte straordinaria della assemblea degli azionisti, esaminata la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione e le proposte di delibern ivi contenute
delibera
1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile, la delega ad
aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, entro il termine massimo di 5 (cingque} anni dalla data
della delibera assembleare che conferird la Delega, per un importo massimo pari a Euro 10.000.000

(comprensive dell'eventuale sovrapprezzo), mediante emissione di massime numero 1.000.000 azioni
6



%

3

aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in opzione agli azionisti della Societd
ovvero con limitazione ¢ esclusione del diritio di opzione, in base alle opportune valutazioni che saranno
effettunte dal Consiglio, e secondo le modalita, i prezzi di emissione, i tempi, le caratteristiche e le
condizioni determinate dal Consiglio stesso, fermo restando che, in caso di limitazione o esclusione del

diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, le azioni potranno essere offerie in

Py
tutto o in parte ai soggetti che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione fra investifeﬁ“}ﬁzgnf " }'}\
ed esteri, industriali e finanziari, pariner strategici e industriali; ] E <f=":;}:;} f{ “\
di modificare, in conseguenza di quanto sopra, larticolo 5 dello Statuto nella indicazione de!l'zm;?o%}ﬁ%w:} =
capitale sociale; : 4

di conferire sin d’ora al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e all Amministratore
Delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra lovo e anche per mezzo di speciali procuratori
all'vopo nominati, ogni potere per compiere tutti gli atti e negozi necessari e opportuni per dare
esecuzione alla presente delibera, e per adempiere ad ogni formalitd necessaria affinché le adottate
deliberazioni siano iscritte nel competente Registro delle Imprese, e per imtrodurre nelle presenti
deliberazioni le eventuali modificaziond, variazioni o aggiunte che risultassero necessarie o anche solo
opportune o che fossero eventualmente vichieste dalle autoritd competenti, nonché ogni potere per

espletare gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni.”

Milano, 13 aprile 2022

Marco Signorelli

Presidente del Consiglio di Amministrazione






Tecma Solutions S.p.4.
Sede legale in via Medardo Rosso 5 — 20159 - Milano
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Codice fiscale € Partita IVA: 07840930965
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi al numero REA; MI-1985204

RELAZIONE ILLUSTRATIVA SUL SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA
PARTE STRAORDINARIA DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA

(convocata per il giomo 29 aprile 2022 in prima convocazione e, all’occorrenza, per il giomo 5 maggio 2022
in seconda convocazione)

Aggiornamento dello statuto della Societa per recepire I'intervenuta modifica della denomina
mercato di riferimento. Delibere inerenti ¢/o conseguenti.




Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea, in sede straordinaria, per 1’esame e ’approvazione della proposta di
aggiornamento dello statuto sociale di TECMA Solutions S.p.A. (la “Societi™).

In particolare, a seguito dell’intervenuta modifica della denominazione del mercato di riferimento, si rende
opporiuno aggiomare, da un punto di vista meramente formale, lo statuto sociale della Societd sostituendo,
ovundue presente all’interno delle statuto, il riferimento al mercato “AIM Italia” con la dicitura “Furonext
Growth Milan”, in breve “EGM”.

Pertanto, anche i riferimenti al “Regolamento Emittenti AIM Italis™ dovranno essere sostituiti con Ia
denominazione “Regolamento Emittenti EGM”.

Alla luce di tutto quanto sopra, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera

“L’Assemblea degli Azionisti di Tecma Solutions Sp.A., preso atto dell’intervenuto mutamento di
denominazione del mercato di riferimento,

delibera
di aggiornare lo statuto sociale al fine di recepire l'intervenuta modifica della denominazione del mercato di
riferimento, sostituendo, ovunque presenti all'interno dello statuto, (i} il riferimento al mercato “AIM lialia”
con la dicitura “Euronext Growth Milan”, in breve “EGM”, nonché (i) i riferimenti al “Regolamento

Emittenti AIM Italia” con la dicitura "Regolamento Emittenti EGM™”.

Milano, 13 aprile 20622

Marco Signorelli
Presidente del Consiglio di Amministrazione



ALLFGATO * B -
STATUTO AL N JR.500 D) RACCOLTA

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1
Denominazione

1.1 E costituita la societd per azioni denominata “TECMA SOLUTIONS S.p.A.”
(di seguito la “Societd™).

Articolo 2
Sede
2.1.La societa ha sede in Milano (MI).

2.2.L’organo amministrativo, con le modalith previste e nel rispetto della normativa
vigente, pud istituire, sopprimere, variare sedi secondarie, filiali, succursali,
rappresentanze, agenzie, uffici ed unita locali, sia in [talia sia all’estero, nonché
trasferire 1a sede sociale nell’ambito del territorio nazionale.

Articolo 3
Oggetto sociale

3.1. Costituisce oggetto sociale della Societd la prestazione dei seguenti servizi per
Pingegneria, I’architettura ed il design, e, precisamente: servizi di fechnical
marketing per il real estate per prodotti industriali, per immobili aziendali,
residenziali e studi di progettazione; la rappresentazione grafica bidimensionale e
tridimensionale dei prodotti e di opere ingegneristiche ed architettoniche; la
prestazione di servizi web di comunicazione per societd, immobili, aziende ¢
studi di progettazione, marketing strategico e strategie d’impresa per aziende e
costruttori e tutti coloro che operano in architettura, interior design e real estate.
La Societd, in via non prevalente bensi strumentale al conseguimento
dell'oggetto sociale, potra compiere tutte le operazioni commerciali, indusiriali,
finanziarie, mobiliari ed immobiliari ritenute necessarie od utili, potra prestare
garanzie personali e reali anche a favore di terzi (ma non nei confronti del
pubblico), poira assumere partecipazioni ed interessenze in altre imprese, societa,
consorzi, costituite o da costituirsi,

3.2.E' comunque escluso lo svolgimento nei confronti del pubblico di qualunque
attivita qualificata dalla legge come finanziaria.

Articolo 4

Durata




4.1.La durata della Societd ¢ stabilita sino al 3! dicembre 2050 ¢ potra essere
ulteriormente prorogata (una o pin volte) con deliberazione dell’assemblea
straordinaria dei Soci.

CAPITALE SOCIALE — AZIONI - OBBLIGAZIONI
Articolo 5
Capitale sociale — Azioni

5.1.11 capitale sociale della Societa & pari ad Euro 1.000.000 (un milione/00),
suddiviso in n. 7.872.400 senza indicazione del valore nominale, conferenti ai
loro possessori uguahi diritti.

5.2.In data 8 ottobre 2021 1’Assemblea Straordinaria ha deliberato di aumentare il
capitale sociale, a titolo gratuito e in via scindibile, da esegpirsi in una o piu
tranche, entro il termine del 30 giugno 2024, per massimi nominali Buro
28.931,46, mediante emissione, anche in pid tranche, di massime 227.760 azioni
ordinarie, prive dell’indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, a un valore di
emissione uguale alla paritd contabile delle azioni della Societa alla data di
esecuzione, da imputarsi per intero a capitale, mediante appostazione a capitale
di un corrispondente ammontare tratto dalla riserva di utili come risultante
dall’ultimo bilancio approvato, a servizio del piano di incentivazione denominato
“Piano di Stock Grant 2021-20237, mediante assegnazione di corrispondente
importo di utili ¢/o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio di volta in
volta approvato ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile.

5.3.Sono delegate al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di sub-delega a
favore di uno o pid Consiglieri, tuite le occorrenti facolti (i) relative
all’esecuzione dell’aumento di capitale di cui al precedente comma e in
particolare all’assegnazione e all’emissione delle nuove azioni a servizio del
citato piano di incentivazione, (ii) per provvedere alle opportune appostazioni
contabili conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili, e (iii)
per apportare le conseguenti modifiche al presente articolo al fine di adeguare
conseguentemente ’ammontare del capitale sociale, restando inteso che ove
laumento di capitale non sia interamente eseguito entro il 30 giugno 2024, il
capitale sociale si intenderd aumentato per un importo pari al valore di emissione
delle azioni di volta in volta emesse.

5.4. L’assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 29 aprile 2022 ha deliberato
di delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell’articolo 2443
del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pill
volte, entro il termine massimo di 5 (cinque) anni dalla data della delibera
assembleare, per un importo massimo pari a Euro 10.000.000 (comprensivo
dell'eventnale sovrapprezzo), mediante emissione di massime numerc 1.000.000
azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in
opzione agli azionisti della Societd ovvero con limitazione o esclusione del
diritto di opzione, in base alle opportune valutazioni che saranno effettuate dal



Consiglio, e secondo le modalita, i prezzi di emissione, i tempt, le caratteristiche
e le condizioni determinate dal Consiglio stesso. In particolare, in caso di
limitazione o esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5,
del Codice Civile, le azioni potranno essere offerte in tutio o in parte ai soggetti
che saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione tra investitori italiani
ed esteri, industriali e finanziari, partner strategici ¢ industriali.

5.5.Le azioni, al pari degli aliri strumenti finanziari della Societd nella misura
consentita dalle disposizioni applicabili, possono costituire oggetto di
ammissione aila negoziazione su sistemi multilaterali con particolare riferimento
al sistema multitaterale di negoziazione denominato Euronext Growth Milan
sistema multilaterale di negoziazione (“EGM?”), gestito e organizzato da Borsa
Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana™).

5.6.Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi della
normativa vigente ¢ immesse nel sistema di gestione accentrata degli strumenti
finanziari di cui agli articoli 83-bis ¢ seguenti del decreto legislativo numero 58
del 24 febbraio 1998 (“TUF>).

5.7.Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili, indivisibili e conferiscono ai
loro titolari uguali diritti.

5.8.Nel caso di comproprietd e/o comunione di una o pilu azioni, i diritti relativi
devono essere esercitati da un rappresentante comune. Ove il rappresentante
comune non sia stato nominato, le comunicazioni e le dichiarazioni fatte dalla
Societa ad uno dei comproprietari sono efficaci nei confronti di tutti.

5.9.La Societd pud acquistare azioni proprie, nei limiti e alle condizioni previsti dalla
normativa vigente.

Articolo 6
Identificazione degli azionisti

6.1.La Societd, ai sensi dell’articolo 83-duodecies TUF, pud richiedere, anche
tramite un soggetto terzo designato dalla Societd e con oneri a proprio carico,
agli intermediari, attraverso le modalitd previste dalle norme legislative ¢
regolamentari di volta in volta vigenti, "identificazione degli azionisti che
detengono azioni in misura superiore allo 0,5% del capitale sociale con diritto di
voto.

6.2.La Societd & tenuta a effeftuare la medesima richiesta su istanza di uno o pil soci
che rappresentino almeno la meta della quota minima di partecipazione stabilita
dalla Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa (“Consob™) con riguardo
alle societd emittenti azioni quotate sui mercati regolamentati ai sensi
dellarticolo 147-fer TUF oppure, se diversa, la quota di capitale
specificatamente prevista per le societd con azioni ammesse alla negoziazione
sull’EGM, in ogni caso da comprovare con il deposito di idonea certificazione.
Salva diversa inderogabile previsione normativa o regolamentare di volta in volta
vigente, i costi relativi alla richiesta di identificazione degli azionisti su istanza




dei soci, sono ripartiti tra i soci richiedenti in proporzione alle rispettive
percentuali di partecipazione al capitale sociale (fatta eccezione unicamente per i
costi di aggiornamento del libro soci che restano a carico della Societd). La
Societd deve comunicare al mercato, con le modalita previste dalle norme
legislative ¢ regolamentari di volta in volta vigenti, ’avvenuta presentazione
della richiesta di identificazione, sia su istanza della Societd sia su istanza dei
socl, rendendo note, a seconda del caso, rispettivamente, le relative motivazioni
ovvero I'identitd e la partecipazione complessiva dei soci istanti. I dati ricevuti
sono messi a disposizione di tutti i soci su supporto informatico in formato
comunemente utilizzato e senza oneri a loro carico,

Articolo 7
Aumenti di capitale — Conferimenti — Categorie di azioni - Finanziamenti

7.1.11 capitale sociale pud essere aumentato, anche mediante conferimenti di somme
di denaro, beni in natura, o creditt.

7.2.1 versamenti sulle azioni sono richiesti dall’organo amministrativo nei termini e
nei modi che reputa conveniente, salvo che non siano gid inderogabilmente
disciplinati daila legge. A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorre
Pinteresse in ragione annua del vigente tasso legale, fermo restando il disposto
dell’articolo 2344 del codice civile.

7.3. Ai sensi degli articoli 2443 e 2420-ter del codice civile, I’assemblea dei soci pud
delegare agli amministratori la facolta di aumentare il capitale sociale, anche con
esclusione del diritto di opzione, e di emettere obbligazioni convertibili, per un
numero massimo di azioni ¢ per un periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data
della deliberazione assembleare di delega e nel rispetto della normativa vigente
in materia ¢ delle forme previste dal presente Statuto.

7.4.Nei limiti stabiliti dalla legge, e ricorrendone le relative condizioni, la Societa
pud emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi anche per quanto
concerne I’incidenza delle perdite, ovvero azioni senza diritto di voto, con voto
limitato a particolari argomenti, con diritto di voto subordinato al verificarsi di
particolari condizioni non meramente potestative o con voto plurimo.

7.5.La Societd pud acquisire dai soci finanziamenti a titolo oneroso o gratuito, con o
senza obbligo di rimborso, nel rispetto delle normative vigenti, con particolare
riferimento a quelle che regolano la raccolta del risparmio tra il pubblico.

7.6.E consentita, nei modi e nelle forme di legge, Fassegnazione di utili e/o di
riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societd o di societd
conirollate, mediante 1’emissione di azioni ai sensi dell’articolo 2349, comma 1,
del codice civile.

Articolo 8

Obbligazioni



8.1.Ai sensi di legge, la Societd, anche mediante delibera del consiglio di
amministrazione nei casi consentiti dalla legge, pud emettere obbligazioni e
obbligazioni convertibili.

8.2.L’assemblea straordinaria degli azionisti ha il diritto di aftribuire aglhi
amministratori la facoltd di emettere obbligazioni convertibili a norma
dell’articolo 2420-zer del codice civile, fino ad un ammontare determinato e per /
un periodo massimo di cinque anni dalla data della relativa deliberazione.

8.3.La Societd ha facolthd di emettere sirumenti finanziari partecipativi fornitt di
diritti patrimoniali e/o amministrativi ai sensi dell’articolo 2349, ultimo comma,
del codice civile, nonché warrants.

8.4.La Societd potra altresi costituire patrimoni destinati a uno specifico affare ai
sensi degli articoli 2447-bis e seguenti del codice civile, mediante deliberazione
assunta dall’assemblea straordinaria.

Articolo 9

Partecipazioni rilevanti — Patti parasociali — Disciplina applicabile

9.1, Per tutto il periodo in cui le azioni siano ammesse alle negoziazioni su EGM,
saranno applicabili tutte le previsioni in materia di obblighi di comunicazione
delle partecipazioni rilevanti (“Disciplina sulla Trasparenza”) prevista dal TUF
e dai regolamenti di attuazione emanati dalla Consob (nonché gli orientamenti
espressi da Consob in materia), come richiamate dal Regolamento emittenti di
EGM, come di volta in volta integrato e modificato (“Regolamento Emittenti
EGM”). In tale periodo gli azionisti dovranno comunicare alla Societd qualsiasi
partecipazione nel capitale della Societd con diritto di voto (anche qualora tale
diritto sia sospeso ed intendendosi per “capitale” il numero complessivo dei
diritti di voto anche per effetto della eventuale maggiorazione del voto) in misura
pari o superiore alle soglie stabilite ai sensi del Regolamento Emittenti EGM (la
“Partecipazione Significativa™) e qualsiasi “Cambiamento Sostanziale” come
definito nel Regolamente Emittenti EGM, relativo alla partecipazione detenuta
nel capitale sociale della Societa.

9.2.1’obblige informativo di cui sopra sussiste anche in capo ad ogni soggetto che
divenga titolare della Partecipazione Significativa per la prima volta, laddove, in
conseguenza di detta acquisizione, la propria partecipazione nella societa sia pari
o superiore alle soglie previste.

93.La comunicazione del “Cambiamento Sostanziale” dovra essere effettuata, con
raccomandata con ricevuta di ritorno da nviarsi al consiglio di amministrazione
presso la sede legale della Societa, senza indugio e comunque entro 4 (quattro)
giomi di negoziazione (o il diverso termine di volta in volta previsto dalla
disciplina richiamata) dalla data di perfezionamento dell’atto o dell’evento che
ha determinato il sorgere dell’obbligo, indipendentemenie dalla data di
esecuzione,



9.4.La comuicazione del “Cambiamento Sostanzizle” deve identificare 1’azionista,
["ammontare della partecipazione, la natura ed il corrispettivo dell’operazione e
la data in cui lo stesso ha acquistato o ceduto la percentuale di capitale sociale
che ha determinato un Cambiamento Sostanziale oppure la data in cui la
percentuale della propria partecipazione ha subito un aumento o una diminuzione
rispetto alle soglie determinate dal Regolamento Emittenti EGM. La disciplina
richiamata ¢ quella in vigore al momento in cui scattano gli obblighi in capo al
soggetto temurto alla relativa comunicazione,

9.5.11 consiglic di amministrazione ha la facoltd di richiedere agli azionisti
informazioni sulle loro partecipazioni al capitale sociale.

9.6.La disciplina richiamata & quella in vigore al momento in cui scattano gli
obblighi in capo all’azionista.

9.7.11 diritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati adempiuti gli
obblighi di comunicazione previsti nel presente articolo & sospeso ¢ non pud
essere eserciiato e le deliberazioni assembleari adottate con il loro voto o,
comunque, il contributo determinante sono impugnabili a norma dell’articolo
2377 del codice civile.

9.8.Le azioni per le quali non sono stati adempiuti gli obblighi di comunicazione
sono computate aj fini della costituzione dell’assemblea, ma non sono computate
ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per
I’approvazione della deliberazione.

9.9. Qualora, in dipendenza dell’ammissione all’EGM o anche indipendentemente da
cid, le azioni risultassero diffuse fra il pubblico in misura rilevante, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2325-bis del codice civile, 111-dis delle
disposizioni per I'attuazione del codice civile e 116 TUF, troveranno
applicazione le disposizioni normative dettate dal codice civile e dal TUF nei
confronti delle societd con azioni diffuse, anche in deroga, se del caso, al
presente Statuto.

9.10. Nella misura in cui I"ammissione al sistema multilaterale di negoziazione
concretasse il requisito della quotazione delle azioni in mercati regolamentati ai
sensi dell’articolo 2325-bis del codice civile, trovano aliresi applicazione le
norme dettate dal codice civile nei confronti delle societa con azioni quotate.

Articolo 10
Offerta Pubblica di Acquisto

10.1. A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societd sono ammesse
alle negoziazioni su EGM e sino a che non siano, eventnalmente, rese applicabili
in via obbligatoria norme analoghe, si rendono applicabili per richiamo
volontario € in quanto compatibili le disposizioni in materia di offerta pubblica di
acquisto e di scambio obbligatoria relative alle societd quotate di cui al TUF, ai
regolamenti Consob di attuazione ed orientamenti espressi da Consob in materia



(qui di seguito, “la disciplina richiamata”) limitatamente alle disposizioni
richiamate nel Regolamento Emittenti EGM come successivamente modificato.

10.2. La disciplina richiamata & quella in vigore al momento in cui scattanc ghi
obblighi in capo allazionista. Qualsiasi determinazione opportuna o necessaria
per il corretto svolgimento dell’offerta (ivi comprese quelle eventualmente
afferenti la determinazione del prezzo di offerta) sard adottata ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 1349 del codice civile, su richiesta della Societd e/o degli
azionisti, dal Panel di cui al Regolamento Emittenti EGM predisposto da Borsa
Italiana, che disporrd anche in ordine a tempi, modaliti, costi del relativo
procedimento, ed alla pubbliciti dei provvedimenti cosi adottati in conformita al
Regolamento stesso.

10.3. Fatto salvo ogni diritto di legge in capo ai destinatari dell’offerta, il
superamento della soglia di partecipazione prevista dall’articolo 106, commi 1,
1-bis, 1-ter, 3 lettera (a), 3 lettera (b) — salva la disposizione di cui al comma 3-
quater — e 3-bis TUF (cid anche a seguito di eventuale maggiorazione dei diritti
di voto), ove non accompagnato dalla comunicazione al consiglic di
amministrazione e dalla presentazione di un’offerta pubblica totalitaria nei
termini previsti dafla disciplina richiamata e da qualsiasi determinazione
eventualmente assunta dal Panel con riferimento all’offerta stessa, nonché
qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni, comporta la sospensione del
diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

104. Le.disposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente nei
casi in cui lofferta pubblica di acquisto e di scambio non sia alirimenti
sottoposta ai poteri di vigilanza della CONSOB e alle disposizioni in materia di
offerta pubblica di acquisto e se del caso di scambio previste dal TUF.

Articolo 10-bis
Obbligo di acquisto e diritto di acquisto di cui agli articoli 108 e 111 del TUF

10-bis.1 A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societd sono ammesse
alle negoziazioni sull'"EGM, si rendono applicabili per richiamo volontario ed in
quanto compatibili anche le disposizioni in materia di obbligo di acquisto e di
diritto di acquisto relative alle societd quotate di cui rispettivamente agli articoli
108 e 111 del TUT ed ai regolamenti Consob di attuazione.

10-bis.2 In deroga al regolamento approvato con Delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento
Emittenti Consob™), e fatte salve diverse disposizioni di legge o di regolamento,
in tutti i casi in cui il Regolamento Emittenti Consob preveda che Consob debba
determinare il prezzo ai fini dell’obbligo di acquisto e del diritto di acquisto di
cui, rispettivamente, agli articoli 108 ¢ 111 del TUF, tale prezzo sark pari al
maggiore tra (i) il prezzo pil elevato previsto per I'acquisto di titoli della
medesima categoria nel corso dei 12 {dodici) mesi precedenti il sorgere del
diritto o dell’obbligo di acquisto da parte del soggetto a cid tenuto, nonché dai



soggetti operanti di concerto con lui, per quanto noto al consiglio di
amministrazione, ¢ (ii) il prezzo medio ponderato di mercato degli ultimi 6 (sei)
mesi prima del sorgere dell’obbligo o del diritto di acquisto.

10-bis.3 L'articolo 111 TUF e, ai fini dell’applicazione dello stesso, le disposizioni
del presente statuto e la correlata disciplina richiamata, si applicano anche agli
strumenti finanziari eventualmente emessi dalla Societd nel caso in cui la
percentuale per ’esercizio del diritto di acquisto indicata dal suddetto articolo
venga raggiunta in relazione ai predetti strumenti finanziari.

10-his.4 Si precisa che le disposizioni di cui al presente articolo si applicano
esclusivamente nei casi in cui Pofferta pubblica di acquisto e di scambio non sia
altrimenti sottoposta ai poteri di vigilanza della Consob e alle disposizioni in
materia di offerta pubblica di acquisto e di scambio previste dal TUF.

Articolo 11
Recesso

11.1. I soci hanno diritto di recedere per tutte o parte delle loro azioni, nei casi ¢
con gli effetti previsti dalla legge.

11.2.  Non spetta tuttavia il diritto di recesso agli azionisti che non hanno concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata
della societd e I’introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli
azionari,

11.3.  E altresi riconosciuto il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso
all’approvazione delle deliberazioni che comportine, anche indirettamente,
I’esclusione o la revoca delle azioni della Societd dall’ammissione alle
negoziazioni su EGM, salva I’ipotesi in cui, per effetto dell’esecuzione della
delibera, gli azionisti della societa si trovino a detenere, o gli siano assegnate,
azioni ammesse alle negoziazioni su un mercato regolamentato o su un sistema
multilaterale di negoziazione dell’Unione Europea.

Articolo 12
Revoca delle azioni dall’ammissione alle negoziazioni

12.1.  La Societa che richieda a Borsa Italiana la revoca dall’ammissione dei propri
strumenti finanziari EGM deve comunicare tale intenzione di revoca informando
anche il Nominated Adviser ¢ deve informare separatamente Borsa [taliana della
data preferita per la revoca almeno venti giorni di mercato aperto prima di tale
data, specificando le ragioni per tale richiesta.

12.2. Salvo che Borsa Italiana decida diversamente, la revoca dall’ammissione
degli strumenti finanziari EGM della Societd dovrda essere approvata
dall’assemblea della Societd con il voto favorevole del 90% (novanta per cento)
dei voti degli azionisti riuniti in assemblea ordinaria ovvero della diversa



percentuale stabilita dal Regolamento Emittenti EGM come di volta in volia
integrato ¢ modificato. Tale quorum deliberativo si applicherd a qualunque
delibera dell’Emittente EGM suscettibile di comportare, anche indirettamente,
I’esclusione dalle negoziazioni degli strumenti finanziari EGM, cosi come a
qualsiasi deliberazione di modifica della presente disposizione statutaria.

12.3. La Societa che convoca un’assemblea per la revoca deve evidenziare
nell’apposita comunicazione, la data preferita per la revoca, le ragioni per le
quali si richiede la revoca, una descrizione di come gli azionisti potranno
effettuare transazioni sugli strumenti finanziari una volta che questi siano stati
revocati € ogni altro elemento rilevante per gli azionisti affinché questi
raggiungano una decisione informata sulla questione della revoca.

ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 13
Competenze dell’assemblea ordinaria

13.1. L’assemblea dei soci, legalmente convocata e regolarmente costituita,
rappresenta |’universalitd dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita
della legge e del presente Statuto, vincolano tuiti i soci, ancorché assenti o
dissenzienti, fermo il diritto di recesso dei soci nei casi stabiliti dalla legge ¢ dal
presente Statuto.

13.2 L’assemblea ordinaria delibera nelle materie previste dalla legge, dai
regolamenti — ivi incluso il Regolamento Emittenti EGM — e dal presente Statuto e,
in particolare:

(a) approva il bilancio d’esercizio;

(b) nomina ¢ revoca gli amministratori, i sindaci, il presidente del collegio
sindacale ¢ il soggetto al quale ¢ demandata la revisione legale;

(c) determina il compenso degli amministratori, dei sindaci e del soggetto cui ¢
demandata la revisione legale;

(d) delibera sulle responsabilita degli amministratori ¢ dei sindaci.

13.2. A partire dal momento in cui, ¢ fino a quando, le azioni saranno ammesse
alla quotazione sul'’EGM, & necessaria la preventiva autorizzazione
delP’assemblea ordinaria, ai sensi dell’articolo 2364, comma primo, numero 3,
del codice civile nelle seguenti ipotesi:

(a) acquisizioni di partecipazioni o imprese o altri cespiti che realizzino un
“reverse take over” ai sensi del Regolamento Emittenti EGM;




{b) cessioni di partecipazioni o imprese o altri cespiti che realizzino un
“cambiamento sostanziale del business” ai sensi del Regolamento Emittenti
EGM;

(c) richiesta di revoca dalle negoziazioni sul’EGM, fermo restando che, in tal
caso, |’assemblea delibera, con il voto favorevole di almeno il 90% (novanta
per cento) degli azionisti presenti ovvero della diversa percentuale stabilita
dal Regolamento Emittenti EGM.

Articolo 14
Competenza dell’assemblea straordinaria
14.1.,  Sono di competenza dell’assemblea straordinaria:
(a) le modifiche allo Statuto;
(b) la nomina, la sostituzione e la determinazione dei poteri dei liquidatori;
(c¢) Pemissione degli strumenti finanziari;

(d) I’emissione di prestiti obbligazionari convertihili di cui alParticolo 8.1 del
presente Statuto;

{€) le alire materie ad essa attribuite dalla legge e dai regolamenti applicabili —
ivi mcluso il Regolamento Emittenti EGM —nonché dal presente Statuto.

Articolo 15
Convocazione dell’assemblea

15.1.  L’assemblea dei soci, ordinaria e straordinaria, ¢ convocata, anche in luoghi
diversi dal Comune in cui ha sede la Societd, purché in Italia o negli Stati
Membri dell’Unione Europea, nei termini di legge pro tempore vigente mediante
avviso pubblicato sul sito internet della Societd, nonché sulla Gazzeita Ufficiale
della Repubblica o anche per estratto secondo Ia disciplina vigente su uno dei
seguenti quotidiani: “Il Sole 240re” o “Milano Finanza™ o “Italia Oggi”, almeno
15 (quindici) giorni prima det giomo dell’assemblea.

152, L’assemblea dei soci, sia ordinaria sia straordinaria, & convocata dal
presidente del comsiglio di amministrazione, previa delibera del consiglio di
amministrazione, ovvero su richiesta dei soci nei casi previst dalla legge.

15.3.  L’avviso di convocazione deve contenere I’indicazione del luogo, del giorno
¢ dell’ora dell’adunanza e ’elenco delle materie da trattare, con la descrizione
chiara e precisa delle procedure che i soci devono rispettare per partecipare e
votare in assemblea dei soci e nel rispetto dei contenuti previsti dalla normativa
vigente. Nell’avviso di convocazione potra essere prevista una data di seconda e
ulteriore convocazione per il caso in cui nell’adunanza precedente I’assemblea
non Ttisulti legalmente costituita. Le assemblee in seconda o ulteriore



convocazione devono svolgersi entro trenta giorni dalla data indicata nella
convocazione per I’assemblea di prima convocazione.

15.4. In mancanza deile formalitd previste per la convocazione, I’assemblea dei
soci si reputa regolarmente costituita quando & rappresentato I'intero capitale
sociale e vi partecipa la maggioranza dei componenti dell’organo amministrativo /
e dell’organo di controllo. In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi
alla trattazione degli argomenti sui quali non si ritenga adeguatamente informato.
In ogni caso, dovra essere data tempestiva comunicazione delle deliberazioni
assunte ai componenti dell’organo amministrativo e di controllo non presenti.

Articolo 16
Intervento e rappresentanza

16.1. Hanno diritto di intervento in assemblea dei soci coloro ai quali spetta il
diritto di voto.

16.2. A partire dal momento in cui le azioni saranno ammesse alla quotazione
sul’EGM o in altri sistemi multilaterali di negoziazione, la legittimazione
all’intervento in assemblea ¢ all’esercizio del diritto di voto deve essere attestata
da una comunicazione inviata alla Societd, effettuata dall’intermediario, in
conformitd alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto cui spetta il
diritto di voto. Tale comunicazione & effcttuata ai sensi dell’articolo 83-sexies
TUF dall’intermediario sulla base delle evidenze relative al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per Passemblea in prima convocazione. Le registrazioni in accredito e in
addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini
della legittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’ assemblea.

16.3. I soci hanno diritto di farsi rappresentare in assemblea in conformit alle
disposizioni di legge pro tempore vigenti, anche mediante delega elettronica. La
rappresentanza pud essere conferita per iscritto solo per singole assemblee, e
copia della relativa documentazione deve essere conservata a cura della Societa.
In ogni caso, la rappresentanza non pud essere conferita ai componenti
dell’organo amministrativo o di controllo ovvero a dipendenti della Societa ¢ di
sue controllate, né a queste ultime.

16.4. La partecipazione all’assemblea dei soci pud avvenire anche a mezzo di
coflegamento in audio o video conferenza, a condizione che siano rispettati il
metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento tra i soci. In
particolare, sard necessario che siano applicate le modalitd di svolgimento
dell’assemblea e di esercizio del diritto di voto che segnono:

(a) sia consentito al presidente dell’assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio
di presidenza, accertare Iidentitd ¢ la legittimazione degli intervenuti,
regolare 1o svolgimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione;



(b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

(c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giomo;

(d) vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo si tratti di assemblea
totalitaria) 1 luoghi audio/video collegati a cura della societd nei quali gli
Intervenuti potranno affluire.

16.5. Verificandosi i presupposti di cui al precedente paragrafo 16.4, non & altresi
necessaria la presenza nel medesimo luogo del presidente e del soggetto
verbalizzante. La riumione si ritiene svoita nel luogo ove & presente il soggetto
verbalizzante.

Articolo 17
Presidenza e svolgimento dell’assemblea

17.1. L’assemblea dei soci & presieduta dal presidente del conmsiglio di
amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, da chi ne fa fe veci; in
caso di assenza o impedimento anche di quest’ultimo, dalla persona designata
con il voto della maggioranza dei presenti.

17.2. 1l presidente verifica la regolare costituzione dell’assemblea dei soci, accerta
’identita e la legittimazione al voto dei presenti, regola la discussione, stabilisce
’ordine e le modalitd per la votazione (con esclusione del voto segreto), accerta i
risultati delle votazioni e ne proclama il risultato, dandone conto nel verbale.

17.3. Le deliberazioni dell’assemblea dei soci devono constare da verbale redatto
dal segretario e sottoscritto, oltre che dal segretario medesimo, dal presidente o,
se del caso, dal notaio. Il verbale deve indicare la data detl’assemblea e riportare,
anche in allegato, I'identitt dei partecipanti e il capitale rappresentato da
ciascuno. Deve altresi indicare le modalita e il risultato delle votazioni € deve
consentire, anche per allegato, I’identificazione dei soci favorevoli, astenuti e
dissenzienti. Nel verbale devono essere trascritte o riassunte, su richiesta dei
soci, le dichiarazioni eventnalmente rese con riferimento alle materie all’ordine
del giomo.

174. Qualora il verbale non sia redatto dal notaio, le funzioni di segretario
vengono affidate ad un segretario, anche non socio, designato con il voto della
maggioranza dei presenti.

Articolo 18
Quorum costitutivi e deliberativi dell’assemblea

18.1.  Fatto salvo quanto previsto al precedente articolo 12.2, ’assemblea dei soci,
ordinaria e straordinaria, sia in prima sia in seconda convocazione, &
regolarmente costituita ¢ delibera in conformita con le disposizioni di legge.



Articolo 19
Annullamento delle deliberazioni assembleari

19.1. Le deliberazioni dell’assemblea, assunte in conformita della legge e dell’atto
costitutivo, vincolano tutti 1 soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

19.2. Le deliberazioni che mon sono prese in conformita della legge o dello Statuto
possono essere impugnate ai soci assenti, dissenzienti od astenuti, daghi
amministratori, dal consiglio di sorveglianza e dal collegio sindacale, secondo le
disposizioni di legge.

Articolo 20

Operazioni con parti correlate

20.1. 1 consiglio di amministrazione adotta procedure che assicurino la
trasparenza e la correttezza sostanziale delle operazioni con parti correlate, in
conformita alla disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente.

20.2.  Ai fini di quanto previsto nel presente articolo, per la nozione di “operazioni
con parti correlate”, “operazioni di maggiore rilevanza”, “comitato operazioni
parti correlate”, “presidio equivalente” e “soci non correlati”, si fa riferimento
alla procedura per le operazioni con parti correlate adottata e pubblicata dalia
Societa sul proprio sito internet (la “Procedura OPC”) e alla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente in materia di operazioni con parti correlate.

20.3. Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza
dell’assemblea, o che debbano essere da questa autorizzate © sottoposte
all’assemblea in presenza di un parere contrario del comitato operazioni parti
correlate (o dell’equivalente presidio), o comunque senza tenere conto dei rilievi
formulati da tale comitato (o presidia), sono deliberate con le maggioranze di
legge, fermo restando che il compimento dell’operazione & impedito qualora la
maggioranza dei soci non correlati votanti esprima voto contrario all’operazione.
Come previsto dalla Procedura OPC, il compimento dell’operazione & impedito
solamente qualora i soci non correlati presenti in assemblea rappresentino
almeno it 10% (dieci per cento) del capitale sociale con diritto di voto.

20.4. Le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate di competenza del
consiglio di amministrazione possono essere approvate dal consiglio in presenza
di un parere contrario del comitato operazioni parti correlate (o dell’equivalente
presidio), o comunque senza tenere conto dei rilievi formulati da tale comitato (o
presidio), a condizione che il compimento dell’operazione sia sottoposto
all’autorizzazione dell’assemblea ordinaria della Societd. In tal caso,
I’Assemblea delibera sull’operazione con le maggioranze di legge, fermo
restando che il compimento dell’operazione ¢ impedito qualora la maggioranza
dei soci non correlati votanti esprima voto contrario all’operazione. Come
previsto dalla Procedura OPC, il compimento dell’operazione & impedito solo
qualora i soci non correlati presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10%
(dieci per cento) del capitale sociale con diritto di voto.




20.5. Le operazioni con parti correlate, in caso d'urgenza, sono concluse nei
termini € alle condizioni previste dalle disposizioni di legge e regolamentari pro
tempore vigenti /o nella Procedura OPC, in deroga alle procedure ordinarie ivi
contemplate.

ORGANO AMMINISTRATIVO
Articolo 21
Composizione e nomina

21.1.  La Societa & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 5
(cinque) a 9 (nove) membri, anche non soci, nominati dall’assemblea, che
provvede altresi a determinarne il compenso in conformiti con le previsioni del
presente Statuto.

21.2.  Almeno uno dei membri del consiglio di amministrazione deve possedere i
requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma terzo, TUF. Tutti gli
amministratort devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalith e onorabilitd previsti dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili, ivi inclusi i requisiti di onorabilita di cui all’articolo 147-quinguies
del TUF.

213. Spetta all’assemblea ordinaria provvedere di volta in volta alla
determinazione del numero dei membri dell’organo amministrativo, fatto salvo
quanto previsto dal presente Statuto in caso di decadenza o recesso dalla carica
di amministratore.

214. Gli amministratori durano in carica per 3 (tre) esercizi, salvo quanto
diversamente stabilito dall’assemblea nella delibera di nomina. Essi scadono alla
data dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica.

21.5. A partire dal momento in cui le azioni saranno ammesse alla quotazione
sul’EGM, la nomina del consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste
di candidati depositate presso la sede della Societa almeno 7 (sette) giorni prima
della data dell’assemblea. Almeno uno dei candidati per ciascuna lista deve
possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma terzo,
TUF.

21.6. Le liste presentate dai soci devono contenere un numero di candidati non
superiore al numero massimo dei componenti da eleggere previsto dal presente
Statuto.

21.7. Le liste inolire contengono, anche in allegato: (i) le informazioni relative
all’identita del socio o dei soci che le hanno presentate, con indicazione del
numero di azioni complessivamente detenute comprovato da apposita
dichiarazione rilasciata da intermediario; (ii) un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati; (iii) una dichiarazione dei
candidati contenente la loro accettazione della candidatura e attestazione del
possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo statuto, nonché dei requisiti di



indipendenza, ove indicati come Amministratori Indipendenti; e (iv) una
dichiarazione del socio o dei soci che le hanno presentate che i candidati afla
carica di Amministratore Indipendente sono stati preventivamente individuati o
positivamente valutati dal Nomad secondo le modaliti e i termini indicati
nell’avviso di convocazione dell’assemblea.

21.8. Unitamente a ciascuna lista sono inoltre depositati i curricula dei candidati
nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd, il possesso dei requisiti prescritti; i
candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono
eleggibili.

21.9. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insiermne
ad altri, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 10%
(dieci per cento) del capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria,
da comprovare con il deposito di idonea certificazione. La certificazione
rilasciata dall’intermediario comprovante la titolaritd del numero di azioni
necessario per la presentazione della lista dovra essere prodotta contestualmente
al deposito della lista stessa o anche in data successiva, purché entro il termine
sopra previsto per il deposito della lista. Non si terrd comunque conto delle liste
che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle medesime.

21.10. Ciascun socio e (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi delPart. 2359
del codice civile e ogni societd controllata da, ovvero sotto il comune controlio
del, medesimo soggetto, ovvero (ii} i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale, ovvero (iii) i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge /o
regolamentare applicabile alle societd con azioni negoziate in un mercato
regolamentato non possono presentare o votare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, pill di una lista ed ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

21.11. Le liste presentate senza ’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

21.12. 1 candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in numero progressivo e
possedere i requisiti previsti dalla legge. Non possono essere nominati
amministratori e, se nominati, decadono dall'ufficio, coloro che si trovano in
situazioni di incompatibilitd previste dalla legge.

21.13. Qualora vengano presentate due o pilt liste, previa determinazione del
numero totale degli amministratori da eleggere, all’elezione degli amministratori
si procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono eletti, in base
all’ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nella lista, tutti
gli amministratori da eleggere tranne uno;



(b) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che sia stata
presentata dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con i soci
che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti & eletto un amministratore in base all’ordine progressivo con il quale i
candidati sono elencati nella lista,

21.14.  E eletto presidente del consiglio di amministrazione il candidato
eventualmente indicato come tale nella lsta che abbia ottenuto il maggior numero di
~ voti o neli’unica lista presentata. In difetto, il presidente & nominato dall’assemblea
"” con le ordinarie maggioranze di legge ovvero dal consiglio di amministrazione.

21.14, Nel caso di paritd di voti ira pin liste si procederd ad una votazione di
ballottaggio.

21.15. Qualora sia stata presentata una sola lista, Passemblea esprime il proprio
voto su di essa ¢, solo qualora la stessa ottenga la maggioranza prevista per la
relativa deliberazione assembleare, risultano eletti amministratori i candidati
elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato
dall’assemblea.

21.16. In mancanza di liste, ovvero qualora il numero di consiglieri eleiti sulla base
delle liste presentate sia inferiore a quello determinato dall’assemblea, i membri
del consiglio di amministrazione vengono nominati dalFassemblea medesima
con le maggioranze di legge, previa presentazione di candidature di soggetii in
possesso dei requisiti previsti dal presente statuto e, per quanto concerne i
candidati alla carica di Amministratore Indipendente, che siano stati individuati o
valutati positivamente dal Nomad se del caso e ove possibile, nel corso della
medesima adunanza assembleare ovvero secondo le modalitd e i termini di cui
all’avviso di convocazione di una successiva adunanza convocata ai fini di
quanto precede.

21.17. La nomina di amministratori, in ogni altro caso diverso dal rinnovo
dell’intero consiglio, ¢ effettuata dall’assemblea senza applicazione della
procedura del voto di lista con le maggioranze di legge, fermo il rispetto dei
requisiti di composizione dell’organo previsti dal presente Statuto nonché, per
quanto concerne i candidati alla carica di Amministratore Indipendente, ’essere
stati preventivamente individuati o valutati positivamente dal Nomad. Gli
amministratori cosi nominati scadono insieme con quelli in carica all’aito della
loro nomina.

21.18. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pity amministratori, gli
altri provvedono a sostituirli per cooptazione nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui apparteneva 1I’amministratore cessato, ai sensi e nei limiti di
cui ai commi 1, 2 ¢ 3 dell’articolo 2386 del codice civile, con deliberazione
approvata dal collegio sindacale. Qualora sia cessato un Amministratore
Indipendente, I’amministratore cooptato dovra: (i) essere in possesso dei requisiti
di indipendenza; e (ii) essere stato preventivamente individuato o positivamente
valutato dal Nomad. Qualora sia cessato un amministratore eletto dalla lista
risultata seconda per numero di voti, I’amministratore cooptato sara il primo dei



non eletti dalla originaria lista di minoranza. Gli amministratori cosi nominati
restano in carica fino alla successiva assemblea.

Articolo 22
Poteri del consiglio di amministrazione

22.1. 1l consiglio di amministrazione & investito di tutti i poteri di ordinaria ¢ /
straordinaria amministrazione della Societa ¢ pud compiere tutti gli atti necessari
od opportuni ai fini del conseguimento dell’oggetto sociale, fatti salvi i poteri
che per legge o per Statuto sono riservati alla competenza dell’assemblea dei
soci.

22.2. Al consiglio di amministrazione & data la facoltd, ferma restando la
concorrente competenza dell’assemblea dei soci, di assumere le deliberazioni
concernenti la fusione e la scissione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-
bis del codice civile, I’istituzione o la soppressione di sedi secondarie,
indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresenianza della
Societs, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli adegnamenti del
presente Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale, il tutto ai semsi dell’articolo 2365, comma secondo del
codice civile.

223. 1l consiglio di amministrazione, fermo restando le inderogabili disposizioni
di legge, potrd decidere sulle materie di seguito indicate esclusivamente in
composizione collegiale, senza facolts di delega a favore di singoli membri del
consiglio di amministrazione:

(a) approvazione, modifica, integrazione ed aggiornamento del business plan e
del budget,

(b) costituzione di societd, acquisto, vendita e ogni altro atto traslativo e/o
dispositivo anche di diritti, a qualsiasi titolo effettuato, ivi incluso il
conferimento, avente ad oggetto partecipazioni in societd, aziende e rami di
azienda, eventuali accordi di associazione in partecipazione e joint ventures;

(¢) acquisto, vendita, locazione e ogni altro atto traslativo e/o dispositive di
diritti reali, a qualsiasi titolo effettnato, di beni immobili ¢ beni mobili
registrati;

(d) il compimento di operazioni con parii correlate alla Societd, come definite
nella Procedura OPC, &fo ai suoi soci 0 amministratori;

(e) I'assunzione di finanziamenti efo compimento di operazioni che comportino
assunzione di nuovo indebitamento per importi superiori a Euro 100.0600,00
(centomila/00);

(f) Pestinzione e/o il rimborso anticipato di finanziamenti,

(g) 'assunzione e il licenziamento del direttore generale e di dirigenti aventi una
retribuzione annua lorda superiore ad Euro 100.000,00 (centomila/00);



(h) rilascio di garanzie reali o personali a favore di terzi o per debiti di terzi;

(1) approvazione di piani di incentivazione in danaro e/o in equity (i.e. stock
option o stock grant) a favore di dipendenti e/o managers e/o amministratori
della Societa e/o di altre societa collegate a e/o controllate dalla Societa;

(i) liquidazione di compensi a favore di dipendenti e/o amministratori della
Societa efo di altre societa collegate a e/o controllate dalla Societd, ove non
previsti nel budget o nel business plan approvati dal consiglio di
amministrazione.

Articolo 23
Riunioni del consiglio di amministrazione

23.1. 1l consiglio di amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale, in
Italia o all’estero, ogniqualvolta il presidente o chi ne fa le veci lo reputi
opportuno; in tal caso la richiesta deve contenere 1’indicazione delle materie da
sottoporre al consiglio di amministrazione stesso.

23.2. La convocazione & effettuata dal presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, da chi ne fa le veci, mediante avviso contenente 1’indicazione
dell’ordine del giorno, la data e il lvogo delPadunanza, da trasmettere a tutti i
componenti del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale, a mezzo
raccomandata con avviso di ricevimento, telefax, posta elettronica o altri mezzi
che garantiscano la prova dell’avvenuto ricevimento, almeno 3 (tre) giorni prima
o, in caso di urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima di quello previsto per
I’adunanza.

23.3. 1l presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, chi ne fa le veci,
stabilisce 1’ordine del giorno delle riunioni, coordina i lavori ¢ provvede affinché
siano fornite ai consiglieri adeguate informazioni in relazione alle materie
indicate all’ordine del giorno.

23.4. E ammessa la partecipazione alle riunioni del consiglio di amministrazione
anche mediante mezzi di collegamento audio o video a distanza, a condizione
che tuiti i partecipanti alla riunione possano essere identificati e sia loro
consentito di seguire lo svolgimento dei lavori e di intervenire in tempo reale
nella trattazione e discussione degli argomenti all’ordine del giorno, nonché di
trasmettere e ricevere documenti. In tal caso, la riunione si considera tenuta nel
lvogo dove si trova il segretario.

23.5. Anche in mancanza di formale o regolare convocazione, il consiglio di
amministrazione € regolarmente costituito qualora siano presenti tutti i suoi
componenti e tutti i sindaci effettivi in carica.

Articolo 24

Deliberazioni del consiglio di amministrazione



24.1. Per la validita delle deliberazioni del consiglio di amministrazione €
necessaria la presenza della maggioranza dei consiglieri in carica; le
deliberazioni sono adottate con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
voti dei presenti. In caso di parita di voti, il voto del presidente & da considerarsi
prevalente. Il voto prevalente del presidente non opera in caso di votazioni che
abbiano ad oggetto materie non delegabili dal consiglio di amministrazione o le
operazioni con parti correlate.

249. Le deliberazioni del consiglio di amministrazione devono constare da
apposito verbale, sottoscritto da chi ha presieduto 1a riunione e dal segretario ¢
sottoposto all’approvazione del consiglio di amministrazione entro e non oltre la
successiva riunione.,

Articolo 25
Presidente

25.1. I consiglio di amministrazione, qualora non vi abbia provveduto
I’assemblea, elegge fra i suoi membri, un presidente che rimane in carica per la
stessa durata prevista per il consiglio di amministrazione ed ¢ rieleggibile, anche
pitl di una volta; il consiglio di amministrazione potra altresi eleggere, tra i suoi
membri, per Ia durata del mandato, uno o due vice presidenti.

25.2. 1I presidente, in caso di assenza o impedimento, & sostitwito dal vice
presidente; fra pid vice presidenti la precedenza spetta al pili anziano nella carica
o, in caso di pari anzianiti di carica, al pili anziano di etd; nel caso di assenza o
impedimento del presidente e dei vice presidenti, le loro funzioni saranno assunte
dall’amministratore con maggiore anzianiti di carica o, in caso di pari anzianitd
di carica, dal pil anziano di eta.

253. 11 presidente convoca e presiede I'assemblea dei soci e il consiglio di
amministrazione; fissa I'ordine del giomo del consiglio di amministrazione;
coordina i lavori del consiglio di amministrazione; provvede affinché siano
fornite ai consiglieri adeguate informazioni sulle materie previste all’ordine del
giorno.

254, Nei confronti di terzi, la firma di chi sostituisce il presidente fa piena prova
dell’assenza o dell’impedimento del presidente.

Articolo 26
Organi delegati

26.1. 1l consiglio di amministrazione pud nominare al suo interno (a) uno o pil
amministratori delegati, determinandone le attribuzioni ¢ i poteri, anche di
rappresentanza, stabilendone I’emolumento spettante in ragione della carica;
nonché (b) uno o pill comitati esecutivi, determinandone la composizione, le
attribuzioni e i poteri.




26.2. 1l consiglio di amministrazione pud istituire comitati interni con funzioni
consultive o propositive, determinandone gli eventuali compensi ed
eventualmente approvare un regolamento che ne disciplini il funzionamento.

26.3. 1l consiglio di amministrazione pud delegare particolari funzioni e speciali
incarichi anche al presidente. Nei limiti dei rispettivi poteri, il presidente e
I’amministratore delegato possono rilasciare anche a terzi procure speciali per il
compimento di singoli atti o categoric di atti. Le decisioni assunte dagli
amministratori delegati dovranno essere portate a comoscenza del consiglio di
amministrazione secondo le modalitd determinate da quest’ultimo.

26.4. In tutti i casi in cui siano attribuite deleghe, i soggetti delegati riferiscono al
consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale, con cadenza almeno
trimestrale, sul generale andamento della gestione ¢ sulla prevedibile evoluzione
delia stessa, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e
caratteristiche, effeftuate dalla Societd, ed in generale sull’esercizio delle deleghe
conferite.

26.5. In nessun caso il consiglio di amministrazione pud delegare ad uno o pii dei
suoi membri o & procuratori le materie elencate al precedente articolo 22.3, ferme
restando le opportune deleghe di poteri (all’amministratore delegato e/o ad altro/i
consigliere/i) per la sola fase esecutiva delle decisioni al riguardo adottate dal
consiglio di amministrazione in composizione collegiale,

Articolo 27
Rappresentanza legale della Societa

27.1. La rappresentanza legale della Societd di fronte ai terzi e in giudizio ¢ la
firma sociale spettano al presidente del consiglio di amministrazione e, in caso di
sua assenza o impedimento, a chi ne fa le veci, nonché all’amministratore
delegato, se nominato, ¢ ai consiglieri muniti di delega da parte del consiglio di
amministrazione, nei limiti delle deleghe attribuite.

272. 1componenti del consiglio di amministrazione, anche se non in possesso di
delega permanente, hanno Ia firma sociale e rappresentano la Societa di fronte ai
terzi per I’esecuzione delle delibere assunte dal consiglio di amministrazione di
cui siano stati specificatamente incaricati.

273. Salvo diversa espressa deliberazione da parte del consiglio di
amministrazione all’atto del conferimento della delega, la rappresentanza legale
spetta ai soggetti di cui ai precedenti commi in via disgiunta I’nno dalFaltro.

Articolo 28
Compensi

28.1. Al consiglio di amministrazione, oltre al rimborsc dei costi ¢ delle spese
sostenuti nell’ambito del proprio ufficio, spetta un compenso, determinato
dall’assemblea dei soci per I'intera durata della carica. Detto compenso pud



essere unico o periedico, fisso o variabile, anche in considerazione dei risultati
dell’esercizio.

282. L’assemblea riconosce ai soli consiglieri di amministrazione esecutivi (vale a
dire, con deleghe), anche un compenso eventuale e variabile da determinarsi in
funzione del raggiungimento di obiettivi di performance della Societd e/o delle
societd collegate a, o controllate dalla, Societd, tenendo conto anche delle
previsioni business plan della Societa.

28.3. L’assemblea dei soci pud determinare un compenso complessivo per il
consiglio di amministrazione, compresi i consiglieri investiti di particolari
cariche in conformitd al presente Statuto, da ripartire a cura del consiglio di
amministrazione.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 29
Collegio Sindacale

29.1.  Hcollegio sindacale & composto da numero 3 (tre} sindaci effettivi e numero
2 (due) sindaci supplenti, nominati dall’assemblea dei soci, che ne determina
altresi la retribuzione per tutta la durata dell’incarico. 1 sindaci rimangono in
carica fre esercizi e scadomo alla data dell’assemblea convocata per
’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Al momento
della nomina e prima dell’accettazione della carica, ciascun sindaco deve
comunicare all’assemblea gli incarichi di gestione e controllo assunti in altre
societd, ai sensi deli’articolo 2400, ultimo comma del codice civile.

292, Tutti i sindaci devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,
professionalitd, onorabilith e indipendenza prescritti dalla legge ¢ dal presente
Statuto, ivi inclusi i requisiti di professionalitd e onorabilita di cui all’art. 148,
comma 4, del TUF.

293. A partire dal momento in cui le azioni saranno ammesse alle negoziazioni
sul’EGM, la nomina dei sindaci avverrd sulla base di liste neile quali ai
candidatt & assegnata una numerazione progressiva.

29.4. Le liste presentate dai soci, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le
presentano (anche per delega ad uno di essi), devono contenere un numero di
candidati mon superiore al numero massimo dei componenti da eleggere e
devono essere depositate presso la sede della Societd 7 (sette) giorni prima di
quello fissato per I’assemblea in prima convocazione.

29.5. Le liste inoltre contengono, anche in allegato: (i) le informazioni relative
all’identith dei soci che le hanno presentate, con indicazione del numero di azioni
complessivamente detenute comprovato da apposita dichiarazione rilasciata da
intermediario; (ii} un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati; (iii) wna dichiarazione dei candidati contenente la
loro accettazione della candidatura e ’attestazione dell’inesistenza di cause di
incompatibilitd o di ineleggibilith, nonché 1’esistenza dei requisiti di onorabilita,




professionalita ed indipendenza prescritti dalla legge e dal presente Statuto, ivi
inclusi i requisiti di professionalitd e onorabiliti di cui all’art. 148, comma 4, del
TUF.

29.6. Ciascun socio e (i) i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, per tali
intendendosi il soggetto, anche non societario, controllante ai sensi dell'art. 2359
del codice civile e ogni societa controllata da, ovvero sotto il comune controllo
del, medesimo soggetto, ovvero (ii) i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale, ovvero (iii} i soci che siano altrimenti collegati tra loro in forza di
rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge efo
regolamentare applicabile alle socieid com azioni negoziate in un mercato
regolamentato, non possono presentare o votare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, pitt di una lista.

29.7. Icandidati possono presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

29.8. Un sacio non pud presentare né pud esercitare il proprio diritto di voto per
pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd
fiduciarie.

29.9. Hanno diritto di presentare le liste, gli azionisti che da soli o insieme ad altri
azionisti siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 10%
(dieci per cento) del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea
ordinaria, da comprovare con il depositc di idonea certificazione. La
certificazione rilasciata dall’intermediario comprovante Ia titolarita del numero
di azioni necessario per la presentazione della lista dovrd essere prodotta al
momento del deposito della lista stessa o anche in data successiva, purché entro
il termine sopra previsto per il deposito della lista.

29.10. Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

29.11. Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo e Palira per i candidati alla carica di sindaco supplente.

29.12. Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della lista che sard
risultata seconda per numero di voti e che sia stata presentata dai soci che non
sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

29.13. Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente delta lista
che avra ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato supplente della
lista che sari risultata seconda per numero di voti e che sia stata presentata dai
soci che nmon sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato ¢ votato la lista che ha ottenuto il maggior numere di voti.

29.14. Nel caso di paritd di voti fra pih liste si procede ad una votazione di
ballottaggio.



29.15. Qualora sia stata presentata una sola lista, I’assemblea esprime il proprio
voto su di essa; qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dall’articolo
2368 del codice civile e seguenti, risultano eletti sindaci effettivi 1 3 (tre)
candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i
2 (due) candidati indicati in ordine progressivo nmella sezione relativa; la
presidenza del collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della
sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

29.16. Nel caso di presentazione di un’unica lista, il collegio sindacale ¢ tratto per
intero dalla stessa. Non si terrd comunque conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle medesime.

29.17. Per la nomina di quei sindaci che per qualsiasi ragione non si siano potuti
cleggere con il procedimento previsto nei commi precedenti ovvero nel caso in
cui non vengano presentate liste, I'assemblea delibera secondo le maggioranze di

legge.

29.18, La procedura del voto di lista si applica unicamente nell’ipotesi di rinnovo
dell’intero collegio sindacale.

29.19. B eletto presidente il candidato indicato come primo nella sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti o nell’unica lista presentata. In difetto, il presidente & nominato
dall’assemblea con le ordinarie maggioranze di legge.

29.20. In caso di anticipata cessazione per qualsiasi causa dall’incarico di un
sindaco effettivo, subentra il primo supplente appartencnte alla medesima lista
del sindaco sostituito fino alla successiva assemblea.

29.21. Se con i sindaci supplenti non si completa il collegio sindacale, deve essere
convocata ’assemblea per provvedere, con le maggioranze di legge.

29.22. 1I collegio sindacale si riunisce almeno ogni novanta giomi su iniziativa di
uno qualsiasi dei sindaci. Esso & validamente costituito con la presenza della
maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favorevole della maggioranza
assoluta dei sindaci.

29.23. Le riunioni possono tenersi anche con P'awsilic di mezzi telematici, nel
rispetto delle modalita di cui all’articolo 23.4 del presente Statuto.

Articelo 30
Revisione legale dei conti

30.1. La revisione legale dei conti sulla Societd & esercitata da una societd di
revisione iscritta nell’apposito registro, nominata dall’assemblea ai sensi della
normativa applicabile.

30.2. 1l compenso dovuto al soggefto incaricato del controllo contabile &
determinato dall’assemblea.




ESERCIZIO SOCIALE - UTILI
Articolo 31
Esercizio sociale
31.1. L’esercizio sociale si chiude i1 31 dicembre di ogni anno.
31.2. Alla fine di ogni esercizio il consiglio di amministrazione provvede, entro i
termini ed in conformita alle norme di legge, alla predisposizione del bilancio

sociale.

313. L’assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno,
entro 120 (centoventi) giomi dalia chiusura delVesercizio sociale. Quando
ricorrano i presupposti di legge, 1’assemblea ordinaria ennuale pud essere
convocata entro 180 (centoottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Articolo 32
Utili

32.1.  Gli utili netti di esercizio risultanti dal bilancio regolarmente approvato,
dedotto almeno il 5% (cinque per cento) da destinare a riserva legale fino a che
questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, possono essere destinati
a riserva o distribuiti ai soci, sulla base di quanto deciso dall’assemblea.

Articolo 33
Scioglimento e liquidazione
33.1. Inipotesi di scioglimento della Socicta, si applicano le disposizioni di legge.

33.2. In tutte le ipotesi di scioglimento, il consiglio di amministrazione deve
effettuare gli adempimenti pubblicitari previsti dalla legge.

33.3. L'assemblea straordinaria, se del caso convocata dal consiglio di
amministrazione, nominerd uno o piu liquidatori determinando:

(a) il numero dei liquidator;
{b} in caso di pluralita di liquidatori, le regole di funzionamento del collegio;
{c) achi spetta la rappresentanza della Societs;
(d) i critert in base ai quali deve svolgersi la liquidazione;
{e) gli eventuali limiti ai poteri dell’organo liquidativo.
334. L’assemblea degli azionisti regolarmente costituita manterrd, durante il
periodo di liquidazione, nei limiti di legge, le medesime funzioni ad essa

spettanti anteriormente al fatto che ha determinato lo scioglimento della Societa,
In particolare, 1’assemblea potrd approvare i bilanci parziali che i liquidatori



dovranno soitoporle con cadenza annuale ove la liquidazione dovesse protrarsi
per pilt di un esercizio sociale.

DISPOSIZIONI FINALIL
Articolo 34
Rinvio alle norme di legge

34.1. Per tutto guanto non espressamente previsto o diversamente regolato dal
presente Statuto, si applicano le disposizioni di legge e regolamentari, ivi incluso
il Regolamento Emittenti EGM, pro fempore vigenti.
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TECMA SOLUTIONS

Assemblea Ordinaria e straordinaria
29 aprile 2022

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il tramite del Rappresentante Designato
nella persona del Dott. Pavan Andrea

Anagrafica o
ADDUCI PIETRO MARIO DDCPRMBOLO4DOBSF 2,735.000 \34,742%).
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 154.000 “1.986%) 5
AXA WORLD FUNDS 230.000 2,922%| %"
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION [TALIAN TREND 140.000 1,778%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR $.P.A 27.200 0,346%
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 22.000 0,279%
VOLONTE' VITTORIO VLNVIR79R10F205W 10.000 0,127%
VOLONTE' VITTORIO VLNVTR79R10F205W 990.000 12,576%
WISE BOX SRL 02639410964 1.000.000 12.703%
TOTALE 5.308.200 47,428%

Flenco censiti 1/
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TECMA SOLUTIONS

Assemblea Ordinaria e straordinaria
29 aprile 2022

Punto 1 della parte Ordinaria dell’'ordine del giorno.

Approvazione del bilancio di esercizio of 31 dicembre 2021, corredoto della relazione deil'orgeno amministrativo suila
gestione dellz societd e dalle relazioni delf’organo di controllo e della societd di revisione. Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2021. Delibere inerenti efo conseguenti;

Elenco def partecipanti alla votazione per il tramite del Ruppresentante Designato nella persona
del Dott. Pavan Andrea

Anagrafica CF/PI Azioni % su Votanti Voto
ADDUCI PIETRO MARIO DDCPRMBOLO4DOBSF 2.735.000 51,524% F
AXA MPS ANANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 154.000 290M% F
AXA WORLD FUNDS 230.000 4,333% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 140.000 2,637% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5.P.A 27.200 0,.512% F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZICN] 22.000 0,414% F
VOLONTE' VITTORIO VLNVIR/ZR10F205W 990.000 18.650% F
VOLONTE' VITTORIO VLNVTR79R10F205W 10.000 0.188% F
WISE BOX SRL 02639410964 1.000.000 18,839% F
Totale votanti 5.308.200 100%
Legenda

F - Fovorevole

C - Controrio

A Astenuto

Lx - Liskar x

MV - Non votante
NE - Non espresso

Punto 1

2/10
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TECMA SOLUTIONS

Assemblea Ordinaria e straordinaria
29 aprile 2022

Punto 2 della parte Ordinaria dell'ordine del giomo.

Destinazione del risultaio di esercizio. Delibere inerenti e/o conseguenti,

Efenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona
del Dott. Pavan Andrea

Anagrafica CF/PI Azioni % su Votanti Voto
ADDUCIH PIETRO MARIO DDCPRMB80L04D0BSF 2.735.000 51,524% F
AXA MPS AINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 154.000 2.901% F
AXA WORLD FUNDS 230.000 4,333% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 140.000 2.637% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 27.200 0,512% F
IPIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 22.000 0.414% F
YOLONTE' VITTORIO VLNVIR79R1DF205W 990.000] 18.650% F
VOLONTE' VITTORIO VLNVTR79R10F205W 10.000 0,188% F
WISE BOX SRL 02639410964 1.000.000 18,839% F
Totale votanii 5.308.200 100%

F - Favorevole

C - Contrario

A- Astenuto

Lx - Listex x

NV - Non votante
ME = Non espresso

Punto 2

4/10
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TECMA SOLUTIONS

Assemblea Ordinaria e straordinaria

29 aprile 2022

Punto 3 della parte Ordinaria dell'ordine del giorno.

Conferimento dell’incarico di revisione legole per if triennio 2022-2024 e determinozione def corrispettivo ai sensi del D.Jgs.

39/2010. Delibere inerenti e/o conseguenti.,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona
del Dott. Pavan Andrea

Anagrafica CF/PI Azioni % su Votanti Voto
ADDUCI PIETRO MARIO DDCPRMS{OLO4ADOBEF 2.735.000 51,524% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 154.000 2901% F
AXA WORLD FUNDS 230.000 4,333% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 140.000 2,637% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 3.P.A 27.200 0.512% F
PIR EQUITY AXA ASSICLUIRAZIONI 22.000 0,414% F
VOLONTE VITTORIO VLNVIR7ZR10F205W 990.000 18,650% F
VOLONTE' VITTORIO VLNVTR79R10F205W 10.000 0,188% F
WISE BOX SRL 02639410964 1.000.000 18.839% F
Totale votanti 5.308.200 100%
Lagenda

F - Favorevole

C - Contraria

A - Astenuto

Lx - Listar x

NV - Non votante
NE - Non aspresso

Punto 3

6/10
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TECMA SOLUTIONS

Assemblea Ordinaria e straordinaria
29 aprile 2022

Punto 1 della parte Straordinaria dell'ordine del giorno.

Conferimento della deleqa of Consiglio di Amministrazione, oi sensi defl'articolo 2443 del Codice Civile; conseguente

modifica deifarticoio 5 deflo statuto sociale, Delibere inerenti e/o conseguent],

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona
del Dott. Pavan Andrea

Anagrafica CF/PI Azioni % su Votanti Voto
ADDUCI PIETRO MARIO DDCPRMS0LO4DOBEF 2.735.000 51,524% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 154.000 290M% F
AXA WORLD FUNDS 230.000 4,333% F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 22.000 0,414% F
VOLONTE' VITTORIO VLNVTR79YRICF205W $90.000 18,650% F
VOLONTE" VITTORIO VLNVIR79R10F205W 10.000 0.188% F
WISE BOX SRL 102639410944 1.000.000 18,839% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 140.000 2,637% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 27.200 0.512% C
Totale votant 5.308.200 100%
Lﬁandu

F - Favorevale

C- Contrario

A Astenuto

- Listax

NY - Mon votante
NE - Non espresso

Punto 1

3/10
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TECMA SOLUTIONS

Assemblea Ordincaria e straordinaria

29 aprile 2022

Punto 2 della parte Straordinaria dell'ordine del giorno.

Aggiornamento deflo statute deile Societd per recepire lintervenuta modifica della denominozione del mercoto df

riferimento. Delibere Inerenti efo consequenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona

del Dott. Pavan Andreg

NV - Mon votante
ME - Non espresso

Punto 2

Anagrafica CF/PI Azioni % su Votanti Voto
ADDUCI PIETRO MARIO DDCPRMBOLO4DOBAF 2.735.000 51.524% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 154.000 2,901% F
AXA WORLD FUNDS 230.000 4,333% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 140.000 2,637% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 27200 0.512% F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 22.000 0,414% F
VOLONTE' ¥ITIQRIO VLNVTR79R10F205W 990.000 18,650% F
VOLONTE' VITTORIO VLNVTR79R10F205W 10.000 0,188% F
WISE BOX SRL 02639410244 1.000.000 18.839% F
Totale votanti 5.308.200 100%
Lﬁenda

F - Favorevole

C-Contrarie

A~ Astenuto

bx - Lista x
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Informazioni gener

Dati anagrafici
Denominazione: TECMA SOLUTIONS SPA
Sede: VIA MEDARDOQ ROSSO 5 MILANO MI
Capitale sociale:  1.000.000,00
Capiiale sociale inferamente versato:  si
Codice CCIAA: MI
Partita IVA: 07840930965
Codice fiscale: (7840930965
Numerec REA: 1985204
Forma giuridica: SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivitd prevalente (ATECO): 702209
Societd in liquidazione: no
Societa con socio unico:  no
Societd sottoposta ad altrui attivitd di direzionee no
coordinamento:
Denominazione della societd o ente che esercita Pattivitd di
direzione e coordinamento:
Appartenenza a un gruppa: si
Denominazione della societa capogruppo: TECMA SOLUTIONS SPA
Paese della capogruppo: ITALIA

Numero di iscrizione all’albo delle cooperative:

Bilancio al 31/12/2021

Stato Patrimoniale Consolidato

ALLEGATO = B

"

AL N. B 700 DI RACCOLTA

sul'impresa

Siidis o R B

Attivo

B) Immobilizzazioni

[ - Immabilizzazioni immateriali

1) casti di impianto e df ampliamento 429.872 854.298
2) costi di sviluppo 2.514.652 743,460
3) dirltd di brevetto indusiriale e diritil di utlizzaziona delle opere dall'Ingegno 3.180.327 3.788.506
4} concassionl, licenze, marchi & diritd simmil 21.879 2332
6% immobilizzazioni in corso e acconti 13.300 55.594

Bilancio XBRL.




TECMA SOLUTIONS SPA

Bilancio al 31412/2021

31/12/2021 31/12/2020
7) altre 2.984 5967
Totale immobizzaziont immeterial 6173014 547246
Il - Immabilizzazioni materiali = -
2) impianti e macchinario 17.857 22.504
3) attrezzature indusiiali e commerciali 4.380 5.627
4} aliri beni 960.544 444,014
Fuorale ingwiniizenzion; material B2 TBY 4729455
1l - Immobilizzazioni finanziarie - -
3) altri titoli 500.000 -
Festeile immobilizzezfont Srenziatic 500:600 -
Totale Rnmobilizzazioni (8) 7.655.795 5.944.291
C) Attivo circolante
Il - Credit - -
1) verso dlient 6.964.857 3.552.679
esigibili enlro 'esarcizio succassivo 6.864.857 3.552.679
5-bis) crediti tributari 548914 83.309
esigibili entro Fesercizio successivo 437.508 65.229
esigibili olre Fesercizio succassivo 111,406 18.080
5-ter) imposte anticipate a76.919 96.550
S-quater) verso altri 70.285 36.821
esigibili entro Fesercizio succassivo 55.735 36.179
esigibili oltre P'esercizio successivo 14.550 652
Totale creditf 7.960.475 3.769.578
IV - Disponibilita’ liguide - -
1) depositi bancari e postali 7.327.774 10.922.655
3) danaro e vajor In cassa 61.742 24 881
Totale disponibilita’ kiguide 7.389.516 10.94% 516
Totale atlivo nitcotanta (C) 15.350.451 14.716.894
D) Ratei e risconti 237.436 185.180
Totale atfivo 23.243. 722 20.848.365
Passivo
A) Patrimonio netto 14.473.353 14.891.908
1 - Capitale 1.000.000 78.724
Il - Riserva da soprapprezze delle azioni 8.850.800 9.772.076

Bilancio XERL



TECMA SOLUTIONS SPA

Bilancio al 31/12/2021

31/12/2021 311122020
Il - Riserve di rivalutazione 3.649.689 3.649.689
IV - Riserve |egale 19.402 11.485
VI - Altre risetve, distintamente indicate - -
Rigerva straordinaria 1.307.940 585.433
Riserva da differenze di traduzione 5.640 1.361
::: Totala. aitée riserve- 1.313.580 586.794
Vill - WHili {perdite) portatl a nuovo £8.999 -
X - Utile {perdita) dell'esarcizio (429.107) 793.130
Totale patrimonio netto di gruppo 14.473.353 14.891.908
Totale patrimanio netto consolidato 14.473.353 14.891.908
Totala patimonio neito 14 473,353 14.891.908
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 286.092
D) Debiti
4} debiti varso banche 5.079.163 g B
asigibili entro Fasercizio successivo 513,780 iﬁ"q i "&"‘1\3155 593 rs vf f }
| L
esigibili oltra Fesercizio successiva 4.565.383 mi 2 519 31",1-:?;” v
7} debiti verso fomitori 902.304 T 433 n?a‘é"j g
esigibili entro Pesercizio successive 902.304 1.437.089
i 12} debiti tributari 397.175 435971
h esigibili entro Pesarcizlo successivo 397.175 360.720
- esigibili oltre Mesercizlo successiva - 75.251
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 273.853 143.822
esigibili entro Mesercizio successivo 273.853 143.822
14) altri debiti 1.542.100 862.527
esigibili entro Mesercizio successivo 1.542.100 862.527
Totale debiti 8.194.595 5.764.323
E) Ratei e risconti 289.682 39.189
Totale passivo 23.243,722 20.846.365
Conto Economico Consolidato
SR e S . 3M22021 311212020
A) Valore della produzione
Bilancic XBRL 3




TECMA SOLUTIONS SPA Bilancio al 311122021
311212021 31/12/2020
1} ricavi delle verdite e dalla prestazioni 9.989.577 7.581.597
4} Increment! dt immobtlizzazloni per laveri interni 1,506,812 341.144
5) altri ricavl a provent! - -
contributi i conto esercizio 226800 14.205
altri 1.433.626 78.262
Tofale afty doan s proventt 1.666.516 92 A67
Fotals valors dilla prodtizions 13.157.005 B.045.208
B) Costi della produzione
B} per materie prime, sussidiarie, di consuma e di mercl 45 668 19.118
7} per sandzi 4745 860 2.386.349
8) per godimante dit bani di terzi £568.151 317.081
9) per il personale - -
a) salari e stipend! 4.221 800 2.384.043
b) oneri soctali 1.027.991 627.128
¢) trattamento di fine rappotto 276.064 153.915
@) altri costi B.549 3.736
Totafé a.c.osti.ben;f ;.)ers.o.r.:a.fé . 5532504 3.168.782-
10) ammortamentt & svalutazioni - -
ayammortamento delle immobilizzazioni immateriali 2672687 808.559
b} ammortamento dalle immaobilizzazion] materiali 191.197 92,784
siiide d} svalutaziond dai crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita’ 34.200 17.216
Totalg amnwrﬂmamf & svaiutaztont Lt 2.898.084 918.559'
11) variazioni delle rimznenza di materfa prime, sussidiara, di consuma e merci - 8.604
14) oneri diversi di gestione 33.773 81.624
Tolate pesti defla produzions 13.824.041 6900137
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (667.036) 1.115.071
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziar - -
d) proventi divarsi dal precedent - -
altri 14,960 6.430
Totale proventi diversi dal precedenti 14.960 5.450
: mmmymmmmﬂ s S e ——— Sy _5*4391
17) intaressi ed altri oneri finanzian - -
altri 50.429 22285

Bllancio XBRL



Bilancio al 3111272021

TECMA SOLUTIONS SPA
S SIS e ©3mamezr 312020
Fotale inleressi-s.alir oneri finanziari 50.429 22,265
17-bis} utili e perdite su cambi {2.269) (9.661}
Totale proventie-onesi finanziari (15+16-174-17-bis) (37.768) {25496}
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) (704.804) 1.089.575
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 4 663 383.004
imposte differite e anticipate {280.360}) {B6.559)
Tota.fe delle .i.'.nposte sul reddito elFosereisin, -ébrrent.“,_ﬂ'ﬁerife e anticipale {275.697F R0G445:
21) Utile (perdita) dell'esercizio (429.107) 793.130
(429.107) 793.130

Risultato di pertinenza del gruppo

Bfancio XBRL




TECMA SCLUTIONS SPA

Rendiconto finanziario consolidato, metodo indiretto

Bilancio al 31/12/2021

Importo al Importe al

31/12/2021 31/12/2020
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile {perdita) dellesercizio (429.107) 793430
Imposte sul reddita (275.697) 296.445
Interessi passivif{atiivi) 35.489 15.838
;L;ggfm} deifesercizia prima dimposts suf reddita, Intersss, dividendi 8 plusiminusvalenze da (669.335) 1.105.410
Rattifiche per alamanti non monetar cha non hanno avute contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 310.264 153.915
Ammaortamenti delke immobilizzazioni 2863 664 §01.355
Alﬁ'a rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetar 18.578
Totale retfifiche psr eloment} non monetari che non hanno svute contropariita naf capitale clrcotanta netio 174,748 1.073.848
2) Flusso finanzistic prima delle variaziont def capiale circalante neffo AR 2504813  2.179.258
Variazioni del capitale circolante netto
Decremantof(Incremento) delle rimanenze 8.604
Decrementof{incremento) det credit! verso clienti (3.446.378) {1.850.900)
Incrementof{Decrements) dei debitl verso fomitori (534.795) 1.105.776
Decremento/(Incremento} dei ratei e risconti attivi (52.256) {167.207)
Incramentof{Decremento) dei ratel & riscontl passivl 250493 38.125
Altri decrementi/{Altrf Incrementi) del capitale circolante netto 654.551 274.523
Totals vartazion! del capitale circotants pstlo (3.128.385) (590.079F
-3} Flusso finanziario dopo le vatiazioni ded:capitale clrcolante natlo (623.572) 1.589.179
Altre rettificha
Interesst Incassati{pagati) (35.469) {15,835)
({Imposte sul reddito pagate) (377.285) (191.245)
(Utlizzo dei fondi) {73.107)
Altrl incassi/(pagamenti) (140.918)
Totale altra rettifiche (553.670) (280.287)
Flusso finanziario deifattivitk operativa (A) (1.177.242)  1.308.892

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

immeobilizzazioni materiali

Biiancio XBRL



TECMA SOLUTIONS SPA Bilancie al 31/12/2021

Importoal  Importo al
31122021 31112/2020

{Investimenti} (701.462) (280.178)

Immobilizzazioni immateriali

{Invastimenti) (3.373.555) (2.453.752)

Immobllizzazioni finanziarie

[Investimantl) {500.000}

Flusso finanziario dell'attivita-at Investimento (B) (4575017)  (2.733.930)

+C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terz| o

Incremento/{Decremento) debiti 2 breve verso banche 44,458 /’z;x;jtha.?aa} ‘

Accensione finanziamenti

{Rimborse finanziamenti)

2.500.00{(; / f2900000. |\

Mezzi propri

Aumerto di capitale a pagameantc

10.742.638

Flissodinanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2.194.259

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £8%€)- (3.558.000) 9.317.600
Disponibiiita liquide a inizio esercizio

Degpositi bancari e postali 10,922 855 1.628.538
Danaro e valori in cassa 24.861 378
Tolale disponibilith liquide a inizio esercizio 10.947.516 1.620.916
Disponibiliti liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 7.327.774 10.922.655
Danare & valori in cassa 81.742 24.861
Totala disponibilit liquide a fine esercizio 7.389.516 10.947.516

Differenza di quadratura

Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Tl rendiconto finanziario, che rappresenta il decumento di sintesi che raccorda le variazioni infervenunte nel corso
dell’esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria, pone in evidenza i valori relativi alle
risorse finanziarie di cui l'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la Societd ka adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto
in base al quale il flusso di liquidita & ricostruite rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.

Milano, 28/03/2022

Bilancio XBRL




TECMA SOLUTIONS SPA, Bilancic al 31/12/2021

Presidente del Consiglio di amministrazione
Marco Signorelli

Bilancio XBRL 8



TECMA SOLUTICNS SPA Bilancio al 31/12/2021

TECMA SOLUTIONS SPA

Sede legale: VIA MEDARDO ROSSO § MILANO (MI)

Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI MILANO MONZA BRIANZA LODI
C.F. e nunero iscrizione (78409309635

Iscritta al R.E.A. n. MI 1985204

Capitale Sociale sottoscritto € 1.000.000,00 Interamente versato

Partita TVA: 07840930965

Nota Integrativa Bilancio Consolidato al
31/12/2021

Introduzione alla Nota Integrativa

1l bilancio consolidato & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota
integrativa, redatti secondo i criteri previsti dalla vigente normativa ed in conformita ai principi contabili nazionali. Tale
docurnento rifleite te risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute dalla capogruppoe e dalle societd conirollate,
rettificate dalle eliminazioni proprie del processo di consolidamento, nonché dalle appostazioni delineate nel seguito di
questa nota.

La situazione patrimoniale ¢ finanziaria nonché il risultato economico del gruppo sono rappresentati in modo chiaro,
veritiero e corretto conformemente alle disposizieni di cui at D.Lgs. 127/91 ¢, qualora necessario, vengono inoltre fornite
le indicazioni supplementari richieste dall’art. 29, comma 3 del citato decreto.

In particolare, il rendiconte finanziario, redatto ai sensi dell'0IC10, evidenzia i flussi finanziari del gruppo opportunamente
depurati di quelli da riferirsi alle posizioni infragruppo.

La nota integrativa illustra, olire al criteri di consolidamento, anche i principi di valutazione seguiti per la redazione del
bilancio consolidato, nel rispetto della normativa civilistica in materia; vengono inolére riportati: gli elenchi delle imprese
incluse ed escluse dal consolidamento, i prospetto di raccardo fra patrimonio netto della capogruppo come risultante dal
bilancio di esercizio e il patrimonio netio come risultante dal bilancio consolidato.

11 bilancio copsolidato & inoltre corredato da una relazione del Consiglio di Amministrazione della societd capogruppo in
ordine alfa simiazione del gruppo e sull’andamenio della relativa gestione.

Nota integrativa 1




TECMA SOLUTIONS SPA Bilanclo al 31/12/2021

Informativa sulla compaosizione del gruppo societario

11 gruppo societario risulta cosi composto:

% i
Tipo di controllo °c:’i':;;°c'.'? % di
Partecipata - Ragione Sociale Partecipante - Ragione Sociale Ruclo rispetto alla o divoti consolid
Capogruppo ecorcitah amento
ili

TECMA SCLUTICNS SPA Hofding
TECMA SWISS SA TECMA SOLUTIONS SPA Partecipata Diretto 100,00 100,00
TECMA US INC. TECMA SOLUTIONS SPA Partecipaia Diretto 100,00 100,00
TECMA MIDDLE EAST FZ-LLG TECMA SOLUTIONS SPA Partecipata Diretto 160,00 100,00

Tutte le imprese appartenenti al gruppe alla data di riferimento def bilancio consolidato sono state incluse nell’area di
consclidamento.

Rispetto all'esercizio precedente I'area di consolidamento ha subite significative variazioni in ordine alla costituzione delle
partecipate TECMA US INC. e TECMA MIDDLE EAST Ia cui costituzione risponde ai programmi di crescita aziendale
attraverso, anche, un processo di internazionalizzazione che prevede la costituziene di societh controllate in quei paesi
ritenuti strategici per le potenzialita insite nel corrispondente mercato.

Si gvidenzia che I"area di consolidamento recepisce il prime bilancio redatto da TECMA MIDDLE EAST per un periodo
di 16 mesi, poiché alla data del 31/12/2020 non era stato redatto nessun docnmento.

La conversione 1o ewre dei bilanci delle societa estere oggeito di consolidamento viene effettuata applicando i cambi
correnti alla data del bilancio per le poste di stato patrimoniale ed i cambi medi dell’esercizia per s poste del conto
£conomico.

Le differenze cambio derivanti dalla conversione del patrimonio netto iniziale ai cambi correnti di fine esercizio e dalla
conversione del conto economico ai cambi medi dell’esercizio vengono contabilizzati nell’ambito dei conti di patrimonio
netto.

I cambi utilizzati sono:
VALUTA Cambio al 31/12f2021 Cambio medio 2021
CHF Franco svizzero 0,96796 0.94894
USD Dollaro USA 0,88202 0,85353
AED Ditham Emirat 0,24046 023168

Nota Integrativa



TECMA SOLUTIONS SPA Bilancio al 31/12/2021

Criteri generali di redazione del bilancio consolidato

Non si seno verificati cesi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorse a devoghe di cui agli articoli 29 e 34 del
D.Lgs. 127/91.

Per la redazione del bilancio consolidate sono stati utilizzati i bilanci di esercizio, con riferimento alla data del 31/12/2021,
delle societd appartenenti al gruppo come formulati dai rispettivi organi amministrativi ed approvati dalle rispettive
assemblee dei soci.

1 bilanci utilizzati per la redazione del bilancio consolidate erano tutti redatti applicando eriteri di valutazione wniformi a
quelli utilizzati dalla societd capogruppo nel praprie bilancio di esercizio.

La struttura e il contenuto dello stato patrimoniale, del conto economico e del rendiconte finanziario sono quelli previsti
per i bilanei di esercizio delle societd consolidate, non ricorrendo i presupposti di cui al secondo periodo dell’art. 32,
comma 1 del D.Lgs. 127/91.

§i attesta che le modalita di redazione, la struttura nonché il contenuto dello stato patrimoniale, del conto economico e del
rendiconto finanziario consolidati non sono variati rispetto I'esercizio precedente. e .

11 bilancic conselidato & redatto in unitd di euro.

Principi di consolidamento

Le partecipazioni in imprese controllate sono state consolidate utilizzando il metodo integrale.
Nella redazione del bilancio consolidato, ai sensi dell’art. 31, comma 2 del D.Lgs. 127/91, oltre alle
imprese inchise nel consolidamento, di cui i dird, sono stati eliminati:

s tutti i crediti e i debitl defle imprese inchise nel consolidamento;

» iproventi ed oneri relativi ad operazioni intercorse tra le imprese medesime;

¢ gli utili ¢ le perdite conseguenti ad operazioni effetiuate tra tali imprese e relativi a valori compresi nel

patrimonic.

Le partecipazioni sono state eliminate, unitamente alla corrispondente frazione del patrimonio netto, con riferimento ai
valori contabili alla data di acquisizione ¢ alla data In cui le imprese sonmo state incluse per la prima volta nel
consolidamento.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nelia valutazione delle voci di bilancio e nelle retiifiche di valore sono conformi alle disposizioni del
codice civile e alle indicazioni contenuie nei principi contabili emanati dail’Organisme Italiane di Contabilitd. Gli stessi
inoltre non sonc variati rispetio all’esercizio precedente.

Ai sensi dell”art. 38, comma 1, lettera a) del D.Lgs. 127/1991 si illustranc i pin significativi criteri di valutazione adottati
nel rispetto delle disposizioni contenute all’art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio
per le quali il legislators ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dat principi contabili, sono iscritte nell’attivo di stato

patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione ¢ vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilitd
futura,

1l valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

Nota Integrativa 3




TECMA SOLUTIONS SPA Bilanclo al 31/12/2021

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piane prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto ingo ia vita utile delle imimobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Costi di impianto e di ampliamento 3 -5 amni
Costi di sviluppo 3 anni
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5 anni
Marchi 18 anni
Altre immobilizzazioni immateriali 6 anni
Costi di impianto e di ampliamento 3 -5 amni

11 criterio di ammortamento delle immobilizzaziont immateriali € stato applicato con sistematicitd ed in ogni esercizio, in
relazione alla residua possibitita di utilizzazione cconomica di ogni singolo benc o spesa.

La contabilizzaziene dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle immobilizzazioni immateriali & avvenuta con il
metodo indiretto. I coniributi, pertanto, sono stati imputati al conto economice nella voce AS “altri ricavi e proventi™ e,
quindi, rinviati per competenza aghi esercizi successivi attraverso 1’iscrizione di risconti passivi.

Nel successivo prospetto si dettaglia, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi come anche

richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni itnmateriali € stata eseguita una rivalutazione
monetaria evidenziandone il relativo ammontare.

Costo storica al Fondo ammortam. Rivalutazione DL 7
peactzons 31/12/2020 al 31/12/2020 104/2020 VEATAETRARS
Bravetti industriall 31.445 (9.011) 3.762.566 3.785.000

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutaziond, si specifica che € stato adottato il metodo della
rivalutazione del solo costo storico.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del
codice civile in quante, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e ampliamento

I costi di impianto ¢ di ampliamento sono stati iscritti neil'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio
Sindacale peiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
Costi di sviluppo

I costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attive di stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale in quanto
aventi, secondo prudente giudizio, le caratteristiche richieste dall'OIC 24: i costi sono recuperabili ¢ hanno attinenza a
specifici progetti di sviluppo realizzabili e per i quali la societd possiede le necessarie risorse. Inoltre, i costi hanno

attinenza ad un prodotto o processe chiaramente definito nonché identificabile ¢ misurabile. Dal momento che & possibile
stimarne attendibilmente la vita utile, tali costi vengono ammortizzati secondo 1a loro vita utile.

Beni immateriali
T beni imunateriali sono rilevati al costo di acquiste comprendente anche i costi accessori e sono amnortizzati entro il
limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

I beri immateriali generati intemamente sone rilevati al costo di fabbricazione comprendente tutti 1 costi direttamente
imputebili ai beni stessi.
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immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni immateriali iscritti nefla voce B.1.6 sono rilevati inizialmente alla
data in cui sorge unicamente 1’obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di
ammortamento.

immobilizzazioni materiali

1 cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento dei
tischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritfi in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in ¢ui 1 beni sono pronti all’uso e comunque nel timite del loro valore recuperabile.
Tali beni risultano esposti nell*attivo di bilancio 2l netto dei fondi di ammortamento ¢ di svalutazione.

11 valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenece per natura ed anno di acquisizione, viene rip
esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzat. Tale procedura & attuata
stanziamento sistcmatico a conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestab' ;

stessi. Detii piani, oggetto di verifica annuale, sono formatl con riferimento al valore lordo dei beni e sup 0
zero il valore di realizzo al termine dei processo.

L'amm ortamento delie lmmoblllzzamom materiali, il cui utilizzo & limitato nel tempo, & stato operaio in cq ik %;ﬁ

Voci immobilizzazioni materiali Aliguote %

TImpianti telefonici 20%
Impianti altri 15%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Mobili e amedi 12%
Macchine ufficio elettroniche 20%
Telefonia mobile 25%

Per le immobilizzazioni acquisite nel corso dell’esercizio le suddette aliquote sono state ridotte alla meta in quanto la quota
di ammortamento cosl ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il
cespite & disponibile e pronto all’use,

I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sone variati rispetio a quelli applicati nell’esercizie
precedente.

Ai sensi e per gli effetti dellart. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamatoe dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita alcuna
rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art, 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principic contabile OIC 9, non sono stati risconfrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziarie

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziatie costituite da altri titoli e riferite a quote di un Fondo Comune d’investimento, sono state
rilevate in bilancio secendp il criterio del costo acquisto corrispondente al prezzo effetivamente corrisposto. Si evidenzia
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che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal
principio contabile OIC 9, non sone stafi riscontrat indicatori di potenziali perdite di valore.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore ta il costo di acquisto e/o di produzione ¢ il valore di realizzo desumibile
dall’andamento del mercato.

11 cosio di acguisto comprende gli eventuali oneri accessort di diretia imputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ultimi non sono risultati imputabili
secondo un metodo oggettivo.

Credili iscriti nell'atiivo circolante
I crediti iscritti nell"attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammeortizzato, come definito

dalfart.2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del velore di presumibile realizzo, conformemenie a guanto
previsto dall'art, 2426, conuna 1, . 8 del codice civile,

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo & stato effettuato mediante lo stanziamento di wn fondo svahitazione
crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzaziene ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata
ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criteric del costo ammortizzato,
nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sone di
scarso rilieve o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni
contrathiali nen significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Disponibilita liquide
Le disponibilitd liquide sono vatutate con i seguenti criteri:
e denaro, al valore nominale;

« depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valare di realizzo. Nel caso specifico, il valore di reatizzo
coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la riparizione dei ricavi ¢/o costi
comuni a pitl esercizi.

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale & stata verificata l'esistenza ovvero Ia
permancenza della condizione temporale.

Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 TFR ¢ stato caleolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative ¢ delle specificitd dei contratti ¢ delle categorie professionali, ¢ comprends le quote annue maturate ¢ le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.
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L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati ¢ delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di
lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta it debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di
chiusurz del bilancio.

Debiti

1 debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dalt'art 2426 ¢.2 c.c.,
tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall’art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i
debiti per i quali sia stata verificata limrilevanza delf'applicazione del metodo del coste ammortizzato efo
deli'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, & stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si & verificata ad esempio
in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in
cui 1 costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scars
ritievo o, ancora, nel caso di attuslizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattua
non significativamente diverse dal tasso di interesse di mercato, P -

Ratei e risconti passivi g é

1 ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la nparnzmne \'lq 5]
comuni a pil esercizi. \w na
Nell' iscrizione cosl come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale ¢ stata verificata l'emstenih‘“owﬁﬁ la
permanenza della condizione temporale. Laddove tale condizione risulta cambiata sono state apportate le opportune

variazioni che di seguito si evidenziano.
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Stato Patrimoniale Attivo

Bifancio al 3111272021

D1 seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancto, secondo il dettato della normativa vigente.,

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobhilizzazioni immateriali

Dopo Piscrizione in conto economico delle quote di ammortemento dell’esercizio, pari ad € 2.672.687 le immobilizzazioni
immateriali ammontano ad € 6.173.014

Nella tabella che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Destizions 311122020 | Svalutasiont | Acauist | 10 :?;::: ARSI 31%%02221
Eliminazioni
Costl impianto amplameanto 854298 0| -424426 420,872
Cost di sviluppo 743460 3214.439 | -1.442.046 -1 2.514.652
e vartr| om0 _sasms saonir
mﬁbm' licenzs, 23.321 0 1.442 21.879
Altre immateriali 5.967 0 2,983 2984
ey e K 55.504 13.300 -55.594 13300
Totali 5.472.146 o| 3.373.556 | -2.672.687 0 4 6.173.014

Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianto e ampliamento

Nel seguente prospetto & illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento con evidenza delle variazioni
intercorse rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di
ammortamento si rimanda a quanto sopra illustraio.

Descrizione Dettaglio 2021 2020 s orm
costi.d Implanto & & ampilsmento _
Spese soclatarie 55989 55.888 -
Spesa quotazions 1.239.808 1.239.808 -
F.do ammaortam, spese socletaris 39.469- 28.271- 11.198-
F.do ammortam. spasa quotazione 826.456- 413.228- 413.228.
Totale 429.872 854.298 424.426-

Nota integraliva




TECMA SOLUTIONS SPA Bilancio al 31/12/2021

Costi di sviluppo

Nel seguente prospetto & illustrato il dettagtio dei costi di sviluppo con evidenza delle variazioni intercorse rispetto
all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si
rimanda a quanto sopra illustrato.

Descrizione Dettaglio FE e 2021 2020 a0, Yaraz,
costi di sviluppo
Costi di sviuppo 4320273 1415134 3214139
F.do ammortamento 1.814.621- 31674 1442947
Totale 2514652 743460 1771182
|' ‘f
L

wf ¢
La Capogruppe nel corso dell’esercizic 2021 ha svolto attivitd di ricerca e sviluppo lavorandoe su progett
innovazione aziendale, trasformazione digitale e nuove tecnotogie. :

r

M

. . - . " - - . . - e o o S £
I propri sforzi in particolare sono stati focalizzati sui seguenti progetti che si ritiene partlcolannenfe\j‘rrmﬁ;\aljﬁ >
precizamente: S g W

TECMA Digital platform: studio, progettazione e realizzazione di una piattaforma tecnologica che congente di
controllare in maniera digitale le diverse fasi della Value chain del real estate, dalla fase di acquisizione dell’area
oggetto di sviluppo, alla gestione del post sales. In particolar modo, la piattaforma permette la gestione digitale
integrata della fase di commercializzazione (“Go to Market™) dello sviluppo immobiliare, dalla generazione della
lead (primo contatto con il potenziale acquirente), alla gestione del cliente (personalizzazione e configurazione
del prodotto appartamento), fino alla redazione e formalizzazione di proposte di acquisto.

Virtual Architechure: studio, progettazione e realizzazione di stmumenti digitali specifici per incrementare
Pinterattivitd e I'esperienza virtuale dell'wtente. Questa tecnologia consente di rappresentare virtualmente un
progetto di qualunque dimensione attraverso veri ¢ propri cortometraggi, sviluppati con tecnologie tipiche
dell'industria cinematografica digitale, e fotografie virtuali, indistinguibili da una creazione d'antore reale, II
processo prevede la sperimentazione ed il testing di hardware, software e servizi cloud di ultima generazione ed
innovativi nel settore IT.

Industrializzazione dei processi: studio e progettazione per la realizzazione e la verifica di prototipi o modelli che
precedono la produzione industrializzata ¢ I'utilizzo degli stessi. Gli investimenti includeno costi di ricerca ¢
sviluppo degli attuali strumenti produttivi sia in termini di prodotti che processi, atti a generare un profondo
cambiamento della struttura produttiva al fine di produrre maggicor efficienza nel medio/lungo periodo.

Hardware: progettazione ¢ realizzazione di nuovi prodotti da inserire nell’offerta commerciale TECMA, in

particolare all’interno del Digital Concept Store {(spazio fisico in cui hardware e software sono integrati in
maniera sinergica per generare valore ed esperienza all’utente finale e indirettamente alla committenza TECMA).

Per lo sviluppo di questi progetti la Capogruppo ha sostenuto, nel corso del passato esercizio, costi relativi ad attivith di
R&D per euro 3.214.139 di cui euro 1.506.912 riferiti al costo del personale tecnico impiegato in tali attivita.

Si confida che lesite positive di tali innovazioni possa generare buoni risultati in termini di fatturato con ricadute
favorevol sull’economia dell*azienda.
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Immokilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le mmmebilizzezioni materdali al lordo dei relativi fondi smmaitamento ammontane ad € 1.377.093; 1 fondi di
ammortamento risultano essere pari ad € 394.312.

Nella tabeila che segue sono esposte le movimentazioni delle immobilizzaziont in oggetto.

Valori Rivalutazioni Quota - Valori
De=triziohn 3111212020 | Svalutazioni | AWt | amm | Vendite | Riclassifiche | 54515021
: Eliminazioni T

Tereni & fabbricatl 0 0
Impianti € macchinar 22.504 762 -5.409 17.857
Attrezzature industriali e

commecnl] 5,627 =1,247 4,380
Altra Immohilizzazioni

Frisitériali 444 014 700.699 -184.1689 960.544
Immobiliz.matertali In corso o] 0
Totali 472.145 0 701.461 | -190.825 982.781

L’incrementa detla voce *altre immobilizzazioni materiali™ ha riguardate principalmente la categoria macchine
clettroniche e digital desk per ’acquisizione di nuovi computer a supporto dell’approntamento di nuove postazioni di
lavoro avvenute nel corso dell’ esercizio.

QOperazioni di locazione finanziaria .

La societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun conimatto di leasing finanziario.
Immobilizzazioni finanziarie

Altr] titoli

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dall’acquisto nel corso dell’esercizio, da parte della Capogruppo, di quote
del Fondo comune d'investimento “Anima Fondo Imprese”, di tipo obbligazionario flessibile, 1a cni acquisizione &
funzionale a diversificare la propria strategia finanziaria puntando su un prodotio con un profile di rischio ridotto.

Si evidenzia che sui titoli non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1, n. 3 del codice civile in
quanio, come previsto dal principic contabile QIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite di valore.

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore al loro “fair value™.

Attlvo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante
T crediti iscnitti nellattivo circolante sono stati rilevati in bilancie secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito

dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile ¢i reatizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n, 8 del codice civile,

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo & stato effettuato mediante fo stanziamento di un fonde svalutazione
crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata lirrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attvalizzzzione aji fim dell'ssigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situzzione patritnoniale ed

economica socictaria, é stata mantenuta l'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si é verificata
ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato,
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nel ¢ago in cui i costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale € valore a scadenza sono di
scarso tilievo o, ancorz, nel case di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni
contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato,

Varlazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono espeste le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell’attivo circolante.

- Consist.  Consist.  Varaz.

: m&h“e 5 iniziale ~ finale ‘assoluta

verso clienti 3552678 6.964.657 3.412.178
vradit] tributar 83.308 548.914 465.605
impasta anticipate 96.580 376.919 280360
verso allri 36.831 70.285 33454
Totale 3.769.378 7.960.975 4.191.597

La voce Crediti verso clienti d € 6.964.857 (di cni Capogrppo € 6.844.150) & al netto del relativo fondo svalutazione
crediti calcolato in € 50.891. Essa accoglie I'importo di € 2.713.008 (di cui Capogruppo € 2.713.008) per fathure da
emettere maturate alla data di chiusura del periodo.

I crediti tributari inciudono essenzialmente creditit riferiti alla Capogruppo per eccedenze di imposte dirette (377.285) e
per il residue da crediti 4’ imposta.

I crediti per imposte anticipate sono riferiti atla capogruppe.

I crediti verso altri includono per lo pit anticipazioni ai fornitori effettmate dalla Capogruppo,

L’incremenio dei crediti compresi nell’attivo circolante rispetio all’esercizio precedente & imputabile essenzizlmenie alla
voce “Crediti verso clienti”, il cui incremento € in relazione al maggior velume di attivita realizzato nell’esercizio.

Non sussistono crediti con scadenza oltre 1 5 anni.

Suddlvisione dei creditl Iscrittl nell’attivo circolante per durata residua e per area geografica

Neila seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti iscritti nell’attivo
circolante.

~ AMriPaesi  Resto  Restodel

e Dmm_iona S i Siereiey SIUES - dEurepa o Mondo s
verso clienti 6.602.711 207.470 56.254 98.422
Importo esigibile entro l'es, successivo 8.6802.711 207470 56,254 98.422
Importo esigibile cltre ('es. suce. enfro 5 anni - - - -
Imporio esigibile altre 5 anni - - - -
crediti tributari 548,523 - 391 -
Importo esigibile entro Fes, successivo 437.117 - 3 -
Importo esigibile altre I'es. suce. entro 5 anni 111,408 - - -
Imperto esigiblle cltre 5 anni - . . -
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Descrizione Italia’ Am:ﬁ;“i d'Ef:;;a Rﬁ:: d'::"
imposte anticipate 376.919 - - -
Imporio esigibile entro I'es. successivo 376.919 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni - - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
verso altri 68.520 - - 1.765
Importo esigibile entro I'es. successive 53.970 - - 1.765
‘Importo esigibile cltre 'es. succ. entro 5 anni 14.550 - - -

Importc esigibile cltre 5 annt

Disponibilita liquide

Ai sensi dell’art. 2427, comma I, mmmero 9 del cadice civile si segnala la presenza di fondi liquidi vincolati. Nello
specifico tra i deposiii bancari ¢ incluso un conto corrente di euro 150.000 costituito in pegno a garanzia di crediti di firma

di natura commerciale.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle dispenibilita liquide

Consist. - Consist. Variaz.
pescuzions iniziale finale  assoluta
depositi bancari & _
postai 10.922 6565 7.327.774 3.584.881
danaro ¢ valon in cassa 24,881 61.742 38,881
Totale 10.947.516 7.389.516 3.558.000-

L’ammontare delle disponibilitd liquide pari ad € 7.89.516, & costituito dalla liquiditd esistente in cassa e in carte prepagate
alla fine del periodo (€ 61.742) e dai depositi di conto corrente presso aziende creditizie (€ 7.327.774, di cui € 7.017.449

relativi alta Capogruppo).

Il decremento delle disponibilitd liquide rispetic all’esercizio precedente & principalmente riferito agli importanti
investimenti in immobilizzazioni immateriali e materiali realizzati nel corso dell’esercizio.
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Rafei e risconti aftivi

Nelia seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi

185.180 237436 52,256

237.431
S SR LT

Not sussistono ratei e risconti con scadenza oltre i 5 anni.

Oneri finanziarl capitalizzatl

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 38, comma 1,
lettera g) del D.Lgs. 127/1991 si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Stato Patrimoniale Passivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo i} dettato della normativa vigente.

Patrimonio Netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle seguenti tabelle vengono esposte:

» le variazioni delle singole voei del patrimonio netto consolidato, includende anche le quote riferite al patrimonio
netto di terzi;

» il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato dell'esercizio del bilancio d'esercizio dela societd
controllante e il patrimonio netto e il risultato delt'esercizio del bilancio conselidato

Dascritons Saldoiniziale  Giroconto Altri Risultato  Saldo finale
: dell’esercizio risultato movimenti d'esercizio  dell'esercizio

Capitale 78.724 921.278 1.000.000
Riserva da
soprapprezzo delle 9.772.076 (921.278) 8.850.800
azioni
Risarve di
rivalutazione 3.649,689 3.649.809
Riserva legale 11,495 7.907 19.402
Riserva straordinaria 585433 722,507 1.307.240
Riserva da differenze
& traduzi 1.381 (8.272} 10.551 5639
Uil {perdite) porteti
a nuavo 68.989 68.989
Utile (perdita)
dollesarcizio 793430 (783.430) (429.107) {420,107}
Titala Pafrimonio : ; :
Naito ¢ gruppo 14.891.908 10.651 (429.107) 14.473.352
et o it 14.891.908 10.551 (429.107) 14472352

11 prospetto di raccordo ira il patrimonio netto ed il visuato dell’esercizio risultante dal bilancio della Societd Capogruppo
ed i corrispondenti valori consolidati af 31 dicembre 2021 di pertinenza del Gruppo & il seguente (in euro):

Patrimonio Netto | Utile {perdita)
Importi risultanti dal bilancio d’esercizio di Tecma 14.492.910 -330.285
Solutions SPA
Differenza cambi da Conversione Bilanci in Valuta 5.640 0
Risuttat delle parfacipate a nuovo 73625 0
Risultati delle partecipate -85.991 -85.991
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Rideterminazions ammoriamenti -490 -490

Eerenze Cambio da Elisione Cosli e ricavi -2.342 -2.342
Arrotondamenti 0 1
Gota di terzi - rettifiche Conto Economico 0 0
Importi di pertinenza del gruppo risultanti dal 14;473.352. -429.107
bilancio consolidato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

subordinato.

- Consist. iniziale  Accanton. ~ Utilizzl Consist. finale

Trattarnenia di fine Rapporio di Lavore Subordinato 150,845 276.004 140,917 286,092

Il Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato fa riferimento alla sola Capogruppo.

Debiti

Variazioni dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti.

debit verso banche 2.584.904 5.079.1863 2.194.258

debitl verso fornitori 1.437.099 902,304  534.795-
debitt tributar 435,971 397,175 38.798-

debitl verso istituti di
previdenza e dl 143,822 273.8583 130.031
sicurezza soclale

altri dabiti 862.527 1.542,100 679,573

Totale 5.764,323 B.194.595 2.430.272
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Debiti verso banche

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso banche".

Voce Debiti per conto corrente  Debiti per finanziamenti a medio termine Totale

4) Debiti whanche 59.008 5.020.065 5.079.163

1 “Debiti verso banche”, imputabili alla sola Capogruppo, accolgono "importo di € 5.020.065 relative a finanziamenti
accesi presso istituti bancari ¢ precisamente;

- € 25,619 relativo a finanziamento ricevuto da “U.B.1 Banca®, di capitale originaric € 100.000 e con scadenza 09/2022
(per effetto moratoria — rate sospese in coda ak piano di rimborso);

- € 44.4438 relativo a finanziamente ricevuto da “UJ.B.I. Banca” nella forma di Fido a rientro programmato, di capitale
originario € 400.000, acceso il mese di aprile 2020 ¢ con scadenza 02/2022 (per effetto moratoria — rate sospese in coda al
piano di rimborso);

- € 1.449.998 relativo a {inanziamento ricevute da “Banco BPM Spa”, di capitale criginario € 1.500.000, acceso il mese di
novembre 2020 e con scadenza 10/2026, Il finanziamento & assistito dalla garanzia diretta del Fondo di Granzia per le
PMI,;

- € 1.000.000 relativo a finanziamento ricevuto da “Panca Intesa”, di capitale originario € 1.000.000, acceso il mese di
dicembre 2020 e con scadenza 11/2026. 11 finanziamento ¢& assistito dalla garanzia diretta del Fondo di Granzia per le PMT;

- € 2.500.000 relativo a finanziamento ricevuto da “Banco BPM™, di capitale originario € 2.500.000, acceso il mese di
ottobre 2021 e con scadenza 10/2027. 11 finanziamento & assistito dalla garanzia diretta del Fondo di Granzia per le PMI.

T debiti verso fornitori di € 902.304, (di cui Capogruppo € 876.900) accolgono 1'importo di € 408.694 (di cui Capogruppo
€ 3R6.878) per fathure ¢ note credito da ricevers di competenza dell’esercizio.

I debiti tributari includono le passivitd per imposte certe e determinate nonché le imposte stimate del periodo, oltre a debiti
verso I'Erario per IVA e ritenute da versare. La tabella seguente da evidenza della loro composizione:

Debiti tributari 31/12/2021

Capogruppo:
Erario sostituto d'imposta 182,155
Erario Iva 193.831
Tecmna Swiss:
Emario lva 245
Debiti per imposte divette 16.528
Teenta USA:
Debiti per imposte dirette 4.415

Totale debiti tributari 397.175

I debiti verso Istituti di previdenza sociale sono riferiti esclusivamente afla Capogrippo.
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I debiti verso altri sono riferiti principalmente alla Capogruppo e realtivi a debiti verso il personale per mensilitd aggiunte,
incentivi e stipendi per € 759.869 e verso gli amminisiratori per compensi non corrisposti per € 720.328.

Suddivisione dei debiti per durata residua e per area geografica
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua € per area geografica.

; g Vi 2 ' P Malia Allriul;aesi

debiti verso banche 5.079.163 -

Importo esigibile emtro ['es, succassivo 513.750 -

Imparto esigibile oltre V'es. suce. entro 5 anni 4,142 865 -

Imperto esigibile olire 5 anni 422.518 - - -
debiti verso fornitori 832101 1,207 22.925 46.071

Importo esigibile entro 'es. succassivo 832101 1.207 22.925 46.071

Imparto esigibile oltre 'es. suce. entro 5 anni = = - -
Imparto esigibile oltre 5 anni = - - -
debiti tributari 375.986 - 16.774 4.415
Importo esigibile entro 'es. successivo 375.986 - 16.774 4415
Importo esigibile olire 'es. succ. enfro 5 anni = - - -
Importo esigibile oltre & anni - S - -
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 273.853 - - -
Importo esigibile entro 'es. swccessivo 273.853 - - -
Importo esigibile oltre 'es. succ, entro § anni = - - -
Importo esigibile oltre & anni - - - -
altri debiti 1.539.324 - = 2776
Importo esigibile entro I'es. successivo 1.530.324 - - 2776

Importo esigibile oltre 'es, succ. entro 5 anni - - “ -

Importo esigibile offre § anni - = - -

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 38, c. 1 lettera €) del D.Lgs. 127/1991, si attesta che non esistono debiti sociali assistiti da
garanzie reali.

Ratei e risconti passivi

Nelta seguente tabella vengone esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei & risconti passivi.
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Descrizione Dettaglio Consist. iniziale Consist. finale a::rolia;a
Ratai-e risconti : _
Ratei passivi 21.109 11.609 -9.500
Risconti passivi 18.080 278.073 259.993
Totale 39.189 289.682 250.493

I risconti passivi sono riferiti alla riscontazione del ricavo per contibuti pubblici ricevuti su investimenti e ripartito hungo la
durata del periode d’ammortamento deli’ immobilizzazione.

Non sussistono ratei/risconti con durata superiore ai cinque anni.

Conto Economico

11 conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizic.

Esso furnisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hatno contribuito a determinare il risultato econcmico. I componenti pesitivi ¢ negativi di reddito, iscritti in
bilancio seconde quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo Pappartenenza alle varie
gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attivitd caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e
nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva
dell’attivitd economica svolta dalla societa, per la quale la stessa é finalizzata,

L’attivitd finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi ¢ oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I’attivitd accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
defl’attivita ordinaria ma non rieniranc nell’attivita caratteristica ¢ finanziaria.

Valore della produzione

I ricavi sono iscrifti in bilancic per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle bmposte
dircttamente connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale ¢ non
formale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi ¢ benefici,

1 ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestaziene & stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.
Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che comprende i costi
diretti (materiale ¢ roano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) e i costi generali di produzione, per
la quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo defla sua fabbricazione fino al momento in cui il cespite &
pronto per 1'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventualt oneri relativi al finanziamento della sua fabbricazione.

I contributi in conto esercizio, rilevati per compeatenza nell’esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla percezione,
sono indicati nefl’apposita voce AS in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica efo a riduzione dei costi ed
oneri della gestione caratteristica.
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Ripartizione dei ricavi delie vendite e delle prestazioni '}

Nel seguente prospetto & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni secondo categorie di attivita e
aree geografiche.

AltriPassi  Resto 6 tel-.

i iDescrizlongs ik o Detlaglio -7 Importo. = _ Halia. UE  d'Europa/ !
7, < s
ricavi delle vendile e delle '-i";"‘ 3 N\
prastszioni ol SR =4 \
Prestazioni i servidi 9089.577  9.831.021 - sooe2 | figadey [
Totale 0.089.577  9.831.021 - 39062 <" 119498 ./
R

Costi della produzione

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetio del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsio dal principio contabile OIC
12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il passaggic sostanziale ¢ non
formale del titolo di proprietk assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e bepefici. Nel caso di scquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero
quando la prestazione si & conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti
per la quota maturata.

Proventi e oneri finanziari

I proventi ¢ gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si di evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art, 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione tra queli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

~ Relativia prestiti  Relativi a debiti

tsDesktizions 7 - Imeorto “obbligazionari  verso lo banche ol
el

Interessi passivi bancari 24,584 - 24,964 -
L 16.698 - 16,698 -
finanziamenti ;
g:mmissioni disponibikita 8189 ) 8.189 _
Altri interess] passivi §58 - - 558
Totale 50.429 - 49.871 558
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importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Ricavo di entita o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o aliri componenti positivi derivanti da eventi di entita o
incidenza eccezionali,

Cosii di entitd o incidenza eccezionali

Nel corse del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.

Altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera.

Dipendenti 2021 2020
Dirigenti - -
Quedri 5 2
Implegati 114 BB
Totale 119 68

Al termine dell’esercizio la forza lavoro consta di 148 unitd impiegate nella sola Capogruppo (82 lo scorso esercizio).
L’incremenio ¢ in linez con le previsioni di crescita dell*attivita,

Compensi, anticipazionl e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti
per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 38, comma 1, lettera 0) D.Lgs. 127/1991, precisando
che non esistono anticipazioni e crediti € non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di
garanzie di qualsiasi tipo prestate

Societa Amministratori s?:(;i:cg;?e
Tecma Solutions Spa 1.322.667 46.800
Tecma Swiss SA 0 o
Tecma USA 0 0
Tecma Dubai 0 0
Totale 1.322.667 465.800
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Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nel corse dell'esercizio sono stati erogati, alla societd di revisione, i seguenti compensi:
¢  per Iathivita di revisione legale dei conti, curo 10.800
e per altri servizi di verifica svolti, euro 4.320

Impegnl, garanzle e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabelia si riportano le informazioni previste dail'art. 38, comma 1, lettera h) del D.Lgs. 12’?{9 %

‘![J’A

importo

Garanzie 356.250

di cui reali -

Le geranzie sono riferite a fidejussiond per locali in affitto di euro 56.250 con validitd 31/03/2022 ¢ di euro 300.000 con
validita 31/03/2025. A fronte della seconda fidejussione & stato costituito pegno su un conto corrente per enro 150.000.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell’esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a
condizioni di mercato, pertanto, in base alla nommativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell’esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale,

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Nonostante il perdurare della pandemia Covid-19, il Grappo, nei primi mesi del corrente anno, non ha subito impatti di
natura eccezionale € prosegue l'attivita nel rispetto delle normative in vigore, atte al contenimento del contagio ¢ della
diffusione del vims.

Per quanto riguarda Iinstabiliti finanziaria ed economica conseguente al recente conflitto ucrzino, si evidenzia che il
Gruppo non & presente in quei mercati ¢ ad oggi, per i mercati in cui & presente, non si sono registrate particolari
conseguenze nemmeno indirettamente.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dellinsieme piUu grande/pilr piccolo di
imprese di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 38, comma 1, lettera o-octies) e o-novies) D.Lgs. 127/1991.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art, 38 c. 1, lettera o-ter) del
D.Lgs. 127/91

Si attesta che hon & stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.
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Signori Azionisti,

alla lnce di quanto eésposto nei punti precedenti, YOrgano Amministrativa Vi conferma che il presente Bilancio
Consolidato, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziatio e Nota Integrativa rappresenta in
modo veritiero € conetto la situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili della Capogruppo e dai dati trasmessi dalle societs consolidate,

Milano, 28/03/2022
11 Presidente del Consiglio d” Amministrazione
Marce Signoreli
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Relazione sulla gestione Bilancio Consolidato al 31/ 12{262? A

Signori Azionisti,
neliz nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2021; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dali'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie atiinenti la situazione
della Vostra societd e le informazioni sull'andamente delia gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in
unita di Furo, viene presentata a correde del Bilancie d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali,
finanziarie ¢ gestionali della societi corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

It Gruppo TECMA intende consolidare ulteriormente il proprio molo di partner tecnologico di riferimento nel settore
immobiliate, dove ha introdotto e anticipato fin dalla sua costituzione nel 2012 elementi di innovazione. Un percorso di
Business & Digital Transformation nel segmento Real Estate portato avanti con successo dal gruppo che mira a supportare,
atiraverso la tecnologia proprietaria, anche I'adozione di criteri ESG nelle operazioni immobiliari. In tal senso si ingerisce
i"operazione di rafforzamento della governance dello scorso novembre, funzionale al raggiungimento di una maggiore
crescita. dimensionale, potendo contare sull’ingresso nel board di professionisti stimati con un profondo background di
esperienza.

Ii Gruppo supporta infatti i propri clienti fungo tutto il processo di vendita, partendo dalla definizione del posizionamento e
dei contenuti valoriali & grafico-immersivi dell’iniziativa di sviluppo, delle strategie commerciali, durante al lancio
commerciale fino alla fonmalizzazione degli accordi preliminari di vendita e /o locazione. La capacitd di anticipare le
tendenze del mercato e le esigenze dei consumatori, attraverso il supporto del neuromarketing, ha portato alla realizzazione
di un business model in grado a tutti gli effetti di valorizzare ¢ velocizzare i tempi di vendita e/o locazione delle iniziative
immobiliari interassate.

La Capogruppo TECMA Solutions SPA & quotata sull’Euronext Growth Milan da novembre 2020, la societd vanta un
team di oltre 140 professionisti e circa 300 progetti sul territorio nazionale e internazionale.

11 Gruppo nel corso dell'ssercizio in rassegna, pur in presenza di una situazione economica globale resa ancora difficile

dalle note vicende pandemiche, ha ottemuto un’ottima performance in termini di crescita di fatturato e di EBITDA in linea
con le previsioni attese.
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Faftti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito aleuni fatii di particolare rilevanza che harmo interessato la Capogruppo e che si ritiene utile
evidenziare alla Vostra attenzione.

In data 11 agoesto 2021 AXA Investrnent Managers S.A- ha informato la Societd di aver superato la soglia di rilevanza del
5% del capitale sociale con diritio di voto della Societd.

Si segnala che I’Assemblea straordinaria dei soct, in data 08 ottobre 2021 ha deliberato un aumento di capitale a titolo
gratuito per euro 921.276, effettuato mediante imputazione a capitale di parte della Riserva Sovraprezzo azioni del
medesimo importo. A seguito di tale delibera, il capitale sociale al 31 dicembre 2021 ammonta ad € 1.000.000 ed &
composto da n. 7.872.400 azioni ordinarie prive di valore nominsle.

Inaltre, si segnala che nella medesima Assemblea straordinaria, i soci hanno altresi approvato i aumentare gratuitamente
il capitale sociale in via scindibile e in pit tranche, entro il termine ultimo del 30 gingno 2024, mediante emissione di n.
227.760 azioni ordinari¢ prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse carafteristiche di quelle gid in
circolazione e godimento regolare, per un importo di massimi nominati € 28.931,46, a un valore di emissione uguale alla
parita contabile delle azioni della societd alla data di esecuzione, da imputarsi per intero a capitale sociale, mediante
appostazione a capitale di wn cormispondente ammontare tratto dalla riserva di utili come risultante dall’vltimo bilancio
approvato, a servizio del piano di incentivazione denominato “Piare di Stock Grant 2021-2023", mediante assegnazione di
corrispondente importo di utili e/o niserve di wtili quali risultanti dal’altimo bilancio di velta in volta approvato, ai sensi
delf’articolo 2349 del Codice Civile.

In data 29 novembre 2021 ha deliberato Vincremento del numero dei membri del Consiglio di Amministrazione da cingue
a nove, mediante nomina di quattro nuovi Consiglieri: Mirko Tironi, Luca Malighetti, Valeria Falcone e Mirja Cartia
D’ Asero.

Nel corse del 2021 la societh ha sottoscritto importanti partnership industriali con i maggiori plaver del mercato
(IMPREME S.p.A., IAM Capital, Morning Capitat) con la previsione di supportare la realizzazione di numerosi nuovi
asset in sviluppo, residenziali (build to sell e build to rent) e commerciali.

La societ nel corso dell’esercizio ha proseguito 1'attivitd di sviluppo sul progetto “TECMA Digital Platform” infrapresa
nel corse del 2020, avente ad oggetto 1o studio, la progettazione e la realizzazione di una piattaforma tecnologica che
consente di offrire al tradizionale mercato immobiliare un modo inmovativo di vendere le case attraverso un processo
digitale studiato appositamente per il settore di riferimento. Il potenziamento della “TECMA Digital Platform ™ si aggiunge
ed integra ai due asset tecnclogici della societd, Virtual Architecture Technology e Digital Concept Store, che sono i
pilastri dell’offerta di TECMA. L’investimenito sostenuto nel corso del 2021 per tale attivitd ammonta ad € 3.214.139.
Inoltre, importanti investimenti, pari a € 695,712, sono stati eseguiti per incrementzare la dotazione in nuovi macchinari
elettronici (computers & touch tables), con Pobiettivo di aumertare le capacitd produttive dell’azienda in funzione della
importante fase di crescita in corso ed in relazione ai quali 2 atteso un grande contributo alla redditivitd fotura,

Nel corso dell’escrcizio in commento & stata portata a commpimento la costituzione dellz societd Tecma US Inc. in linsa con
i programmi di crescita aziendale attraverso un processo di internazionalizzazione dell’attiviti in quei paesi ritenuti
sirategici per le potenzialitd di sviluppo del business insito nei rispettivi mercati.
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Situazione patrimoniale @ finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di seguito un \

prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Bilancio al 31/12/2021

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercmio2021 %  Esercizio2020 % ")
CAPITALE CIRCOLANTE 15.085.052 64,90%  14.786.783 70,93 %
Liquidits immadlate 7.389.516 3,79%  10.947.518 52,52 %
Disponibilita liquide 7.389.516 31,79%  10.847.56 5252%  (3.558.000) ‘~$::i2_;5_p} Yl S

L RS R

Liquidita differite 7.695.536 31311% 3.839.267 13,42 % 3.856.269 100 40>
Crediti verso soci
g:ndi'rfed"“'“ﬁ“" Circolante a breve 7.458,100 32,09 % 3.654.087 1753 % 3.804.013 104,10 %
Crediti immobilizzali 2 breve tarmine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Aftivita finanziarie
Ratei o fisconti atiivi 237.436 1,02% 185.180 0,88 % 52.256 20,22 %
FRimananze
IMMOBILIZZAZIONI 8.158.670 35,10 % 6.059.582 29,07 % 2.099.088 34,64 %
Immobliizzazion immateriali 5173.014 26,56 % 5.472.146 28,25 % 700.868 12,01 %
Immabilizzazioni matsriali 982,781 423% 472.145 2,26 % 510.636 108,15 %
Immabilizzazion! finanziarie 500.000 215 % 500,000
g:l?i'r‘.'ede"*‘“i"" Circolante 2 m 502.875 2,16 % 115.291 0,55 % 387.584 336,18 %
TOTALE IMPIEGHI 23.243.722 100,00% 20846365 100,00 % 2.397.357 11,50 %

Stato Patrimoniale Passivo

=% i —

PASSIVITA' CORRENTI 3.918.894

Debiti a breve termine 3.629.212
Ratel £ risconti 289.882
PASSIVITA' CONSOLIDATE 4.851.475
Dabiti a mA termine 4.565.383
Fondi per rischi & oner

TFR 286.082
PATRIMONIO NETTO 14.473.353

1,23 %

62,27 %

3.208.950

3,169.761

38.189
2.745,50;7
2.684.562

150,945
14.891.908

1.970.821

135.147
(418.555)

22,12 %
14,49 %
635,19 %

76,71 %
75,96 %

89,53 %
(2,81) %
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Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % Al Variaz.%
Patrimonio netto di gruppo 14.473.353 62,27%  14.891.908 7144%  (418.555) 2.81) %
Capitale 1.000.000 430 % 78.724 0.38% 921276 1.470.26 %
Rissrve 13.833.471 59,51%  14.020.054 67,25 % {186.583) (1.33)%
Uil (perdite) portati a nuovo £8.989 0.30 % 68.96¢
Utile {perdita) dell'esercizia (429.107) (1,85 % 793.130 380%  (1.222287) (154100 %

Patrimonio netto dl terzl

Capitale e riserve di terzi

Risultato di pertinenza di tet=i

TOTALE FONTI 23.243.722 100,00 % 20.846.365 100,00 % 2.397.357 11,50 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2021  Esercizio 2020 Variazioni %
Copertura delle immobilizzazioni
= A} Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 182,05 % 250,52 % (24,54} %
L'indice viene utikzzato per valutare Fequilibrio fra capitale propric e investimenti
fissl dall'impresa
Banche su circolante
= D4} Duabiti verso banche / C) Atiiva circolante 33,00 % 19,60 % 6883 %

L'ndlce misura i grado di copertura del capitale circolante attraverso ['utilizzo di
fonti di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Pairimonic netio ] / A) Patrimonio netto 0,61 0,40 52,60 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di terzi e il totale dal capitale propric

Quoaziente di indebitamento finanzario

={ D.1} Debiti per obbiigazioni + D.2) Debiti per obbligazioni convertibili + D.3)
Debiti verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso banche + [1.5) Debiti verse
altri finanziatori + D.8) Debiti rappresentat! da fitoli di credito + D.8) Debiti varso
imprese controllate + D.10) Dabifi versa imprese collegate + D.11) Debiti verso
imprese controllanti + D.11-his} Debili verso imprase sottopaste al controllo delle
controfianti ] f A) Patrimanic Netto

0,35 0,19 8421%

L'indice misurs il rapporto tra i ricorse al capitale finanziamento {capitale di terzi,
ottenuto a fitolo onerose e soggetto a restituzione) e il ricorso ai mezz propri
dell'aziends

Mezzi propri 5u capitale investito

= A} Patritonio netto / TOT, ATTIVO 62,27 % 71,44 % (12.84) %

Liindice misura il grado di patrimonializzezione dellimpresa & conseguentementa
Ia sua indipendenza finanziara da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) interessi e aliri oneri finanziari (quota ordinaria) / A.1} Ricavi dells vendits 0,50 % 0,29% 7241 %
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INDICE Esercizio 2021  Esercizio 2020

‘Variazioni %

e delle prostazioni {quota ordinaria)

Lindice esprima il rapporto tra gli onerl finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice didisponibilita

= [ A) Credifi verso soci per versament] ancora dovuti + B.1I1.2) Crediti {entra

lesercizio sucressivo) + .1} Rimanenze + Immobilizzaziont materiali deslinate

alla vendita + C.lI) Crediti {(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attivita finanziarie 324,93 % 460,80 %
cha non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide + D) Ratei e

risconti | /[ D) Debit! (entro 'esercizio successive) + EY Ratei o risconti |

L'indice misura la capacita dellazienda di far fronte ai debiti correnti con | cradill
correnti intesi in senso lato (indudsndo quindi il magazzino)

Margine di struttura primario

:u[ A} Pa:lv:mm Natto - { B) Immobillzzazioni - B.IIL.2) Crediti (entro Pesercizlo 6.817.558,00 8.947.617.00

AN St
i . A
. nd
i

‘~-‘_'p_:§-,_a-mf§/£

E’ costituito dalla differenza tra il Capltale Netto ¢ le Immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore assoluto, la capatita dellimpresa dl coprire con mezzi propri
gli investiment} in immobilizzazioni.

[Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonic Netto ] / [ B} Immobilizzazioni - B.1L2) Crediti (antro I'esercizio

successive) | 1,89 25l

(24,70} %

E' costituite dal rapporto fra il Capitale Netto e le immobilizzazioni netts. Esprime,
in valore relativo, la quota di immeobilizzazioni coperta con meza proprl.

Margine di struttura secondario

= [ A} Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e oneii + C) Trattamento di fina
rapporto di lavora subordinato + D) Debitl {oltre fesercizio successiva) ] - [ B} 11.668.033,00 11.693.124,00
Immobilizzazieni - B.II.2) Creditl {anfro 'esercizio successivo) ]

(0.21) %

E costituito dalla differenza fra il Capifala Consolidato {Capltals Metto pid Debiti a
lungo termine) € le immobilizzazion. Esprime, In valore assoluto, 12 capacita
dellmpresa di coprire con fonti consolidate gli investimenti in immobillzzazionl.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B} Fondi per rischi @ oneri + C} Trattamento di fine
rapporto di lavore subordinato + D) Debiti {oltre Mesercizio successivo) 1/ [ B} 252 2,97
Immobilizzazioni - B.HI.2) Cradii {entro l'esarcizlo successivo) |

{15,15) %

E' costituito dal rappatto fra il Capitale Consolldato e le immobikzzazioni nette.
Esptime, in valore relativo, fa queta di immobillzzazioni coperta con fonti
cunsolidate.

Capitale circolante netto

=1 A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.111.2) Creditl (entro

lesercizio successivo) + C.I) Rimanenze + immoblllizzazionl materiali dastinate

allx vendita + C.I(} Crediti {eniro 'esercizio successiva) + C.III) Attlvita finanzlarte  11.166.158,00 11.577.833,00
che non costituiscono immobitizzazioni + C.Iv) Disponibiliti iquide + D) Ratal &

riscont ] - [ D} Debiti {sniro lesercizio successivo} + E) Ratel e risconti |

(3,56) %

E’ cosifiuito dalla difflerenza fra il Capitale circolante lordo e le pagsivilé comenti.
Esprime in valore assoluto la capacith deilimpresa di fronteggiare gii impegni &
breva con le disponibilita esistenti

‘Margine di tesoreria primario

=[ A} Creditl verso soti per versamenti ancora dovuti + B.IN.2) Crediti {entra

l'esercizio successivo) + Immobifizzazioni materiali destinate alla vendita + C.IT)

Crediti (sntro l'esercizlo successive} + C.III) Alfivita finanziarie che non 11.166.158,00 11.577.833,00
costituiscono immoabilizzazioni + €.V} Disponibllita llguide + D) Ratei e risconti } -

[ D) Debiti {entro l'esercizio successive) + E) Ratei @ risconti }

(3.56) %
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INDICE

Esercizio 2021

Esercizio 2020

Variazioni %

E' cosfitufto dalla diffarenza in valore assoluto fra liquidita immediate e differite e
le passivith corrsnti. Esprime la capacita dell'impresa df far fronte agli impegnl

comenti con ke proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

=[ A) Credili verso soci per versament ancora dovuti + B.JI.2) Credili (antro

l'esercizio successivo) + Immobilizzaziont materiall destinate alla vendita + C.1)
Crediti {entro 'esercizio successivo} + C.II} Aftivita finanziarle che non
costituiscono immebilizzazioni + C.IV} Disponibilitd liquide + D) Ratei & riscanti ] /

[ D) Deblti {entro leserclzio successive) + E) Rate! & risconti |

384,93 %

460,80 %

{16.48) %

Lindice misura ka capacita dellazlenda di far fronte ai debiti correnti con le
liquidith rappresantate da risorse monetarie liquide o da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societ, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

conto economico.

ATTIVITA' E PASSIVITA"

Conto Economica

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % a::;’f‘u’;'a Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 13.157.005 100,00%  7.965.230 100,00% 5191775 65,18 %
- Consumi di materie prime 45.669 035% 27722 0,35 % 17.947 64,74 %
- Spese generall 5314.011 40,39 % 2.703.430 33,94 % 2.610.581 98,57 %
VALORE AGGIUNTO 7.797.325 5926% 5234078 6571%  2.563.247 48,97 %
- Al icavi 1.660.516 12,62 % 42,489 053% 1618027  2.808,11 %
- Caosto del personale 5.532.504 42,05 % 3.166.792 38.78% 2.363.7127 74,59 %
= Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO §04.305 459% 2022797 2540%  (1.418.492) (70,43) %
- Ammortament e svalutazioni 2808084  22.03% 018.569 1153% 1979515 215,50 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (2203.779)  (1743)% 1104228 13,86%  (3.398.007)  (307,73) %
Operativo Netto) ;
+ Altri ricavl 1.660.516 1262% 42489 053%  1.818.027  2.808,11%
- Oneri diversi di gestione 33.773 0,26 % 81.624 1,02 % (47851)  (58.62)%
aeeiand e B (667.036) (507)%  1.065.093 1337%  (1.732129)  (162,63)%
+ Proventi finanziari 14.860 0,11% 6430 0,08 % 8.530 132,66 %
+ Utili & perdite su cambl (2.269) (0.02) % (9.661) (0.12) % 7.362 76,20 %
gf&h‘;ﬁ:gﬁgfﬁ;‘vﬂﬁzﬂ;;g‘“ (654.375) (497)%  1.061.862 1333%  (1.716.237)  (161,63) %
+ Oneri finanziar (50.429) (0.38) % (22.265) (0.28) % (28.164)  {126.49)%
DO ANIERETEIGEED] (704.804) (536)%  1.039.597 13.05%  (1.744.401)  (167,80) %
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 Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % o O Vara %,

FINANZIARIE

+ Rettifiche di valore di attivitz e

passivith finanziarie

+ Quota ex area straordinaria 49.978 0,63% (49.978)  (100,00) %

REDDITO ANTE IMPOSTE (704.804) (5.36) % 1.089.575 1368%  (1.704379) (164,69} %

- Imposte sul reddito dell'esercizio (275.697) (2,10) % 296.445 3,72 % (572.142) (193,00) %

REDDITO NETTO (429.107) (3,26) % 793130 996%  (1.222237)  -(15410)%

Principali indicatori della situazione economica

st 4
-

fra

—

|

Sulla base della precedente riclassificazione, vengone cafcolati i seguenti indicatori di bilancio: %

~ INDICE

Esercizio 2021  Esercizio 2020  Variazioni %

R.O.E.

= 23) Utile {perdita} dell'ssercizio / A) Patrimonio netto

(2.96) % 5,33 % (155,53} %

Lindice misura la redditlvitd del capitale proprio investite nellimpresa

ROl

=[ A) Valora della produzions {guota ordinaria) - A.5) Allri ricavi e proventi
{quota ordinaria) - B) Costl delia produzione {quota ordinaria) + B.14) Oneri
diversi di gestione {quota ordinaria) |/ TOT. ATTIVOD

(9.87) % 5,30 % (286,23) %

Lindice misura la redditivita e I'sfficianza dal capitale investito rispetic
all'operativitd aziendale caratteristica

‘R.OS.

=[ A) Valore della produzione {guota ordinaria) - B} Costi dalla produzions
{quota ordinarla) ] 7 A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni {quota
ordinaria}

(6.68) % 14,05 % (147,54} %

L'indice misura la capacité reddituala dellimpresa di generare profitti dalle
vendite ovvero 1l reddlo oparativo realizzato par ogn! unita di ricavoe

‘RO.A.

=[ A) Valare dalla produzione {guota ordinaria) - B) Costl della praduzione
{quota ordinaria) )/ TOT. ATTIVO

(2,87) % 511% {156,186} %

Lindice misura la redditivith del capitale investito con riferimento al risultato
ante gestione finanziaria

E.B..T. NORMALIZZATO

= [ A} Valore della produzione {guota ordinaria) - B} Cosli della preduzione
(quota ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni {quota ordinaria) + C.16)
Altrt proventi finanzlar! {quola ordinaria) + G.17a) Uiili e perdite su cambi {quota
ordinaria) + D) Rettifiche di valore di altivitd finanziarle (quota ordinaria) 1

(654.375,00y  1.061.862,00 {161,63) %

E' il margina reddituale che misura il isultato d'esercizio senza lener conto
delle componenti straordinarie e degli oneri finanziarl. Include H risultato
delrarea accessoria e dell'area finanziaria, al netta degli anert finanziari.

E.B.IT.INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi della produzione + C.15} Proventi da
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari + C.174) Wiili ¢ perdite su cambi
+ D) Retifiche di valore di attivitd finanzlarle + E) Proventi e oneri straordinari |

(654.375,00) 1.411.840,00 (158,86} %

Relaziona sulla Gestione
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INDICE Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazioni %

E' it margine reddituale che misura il risultato d'esencizio tenendo conto del
risultato deifarea accessoria, dellarea finanziaria (con esclusione degli oner
finanziarn) e dellaree straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di segnito si vanne ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi ¢ incertezze a cui € esposta Ja societa

Ai sensi e per gli effetti del primo cormna deil’art. 2428 del Cedice Civile si attesta che la societd in una situazione di
normalitd non & esposta a particolari rischi e/o incertezze. Con riferimento alla situazione sanitaria e finanziaria che sta
interessando anche I’esercizio 2022, si rimanda al paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione™, in cui sono descritti
gli impatti sui ricavi, sulla lquidita e le misure adottate.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per Dattivitd specifica svolta ¢ per una migliore
comprensione della sitmazione delia societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
Pesposizicne di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente e sul personale

La Societa ha intrapreso ormai da tempo e provvede al continuo apgiornamento di tutte le iniziative necessarie alla
prevenzione e protezione dai rischi nei luoghi di lavoro, secondo quanic disposto dalta legislazione in materiz. Sono state
quindi nominate le figure previste dalla legislazione vigente ¢ sono stati eletti dai lavoratori § Rappresentanti dei Lavoratori
per 1a Sicurezza. I “Documenti di Valutazione dei Rischi™ della Sede di Milano ¢ degli Uffici periferici — questi ultimi ad
integrazione ¢ modifica del documento relativo alla unitd produttiva principale - sono continuamente aggiornati.

Le attivita informative, formative e di addestramento sono monitorate periodicamente ed in particolare durante la riunione
periodica che si tiene tutii gli anni, come previsto dalla normativa vigente.

In tema di responsabilita sociale, ci preme sottolineare 1’ attenzione che la Societd pone alle proprie Persone, un capitale su
cui investire con concretezza in termini di formazione e sviluppo, ma anche atiraverso iniziative di work-life balance,

In relazione alla pandemia Covid-19, la societa ha attivato ulteriori misure di sicurezza sul lnogo di lavoro a protezione dei
propri dipendenti, dei collaboratori e dei visitatorl esterni che accedono ai locali adibiti allo svolgimenio dell’attivita
sociale.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma detl’art. 2428 del codice civile, si evidenzia che
Pattivita di ricerca e sviluppo & svolta dalla Capogruppo la quale detiene it Know how ¢ le risorse per svolgerla.

§i attesta che nel corso dell'esercizio sono state effettuate attivitd di ricerca e sviluppo focalizzando i propri sforzi in
particolare sui seguenti progetti che si ritiene particolarmente innovativi e precisamente:

- TECMA Digital platform: studio, progettazione e realizzazione di una piattaforma tecnologica che consente di
conwollare in maniera digitale le diverse fasi della Value chain del rea] estate, dalla fase di acquisizione dell’area
oggetto di sviluppo, alla gestione del post sales. In particolar modo, Iz piattaforma permette la gestione digitale
integrata della fase di commercializzazione (“Go to Market”) dello sviluppo immobiliare, dalla generezione della
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Per ko sviluppo di questi progetti 1a Tecma Solutions SpA ha sostenuto, nel corso del passaio esercizio, costi 1e

Virmal Architecture: studio, progettazione ¢ realizzazione di strumenti digitali specifici per incrementare

lead (primo contatto con il potenziale acquirente), alla gestione del cliente (personalizzazione ¢ configurazione
del prodotto appartamento), fino alla redazione e formalizzazione di proposte di acquisto.

I'interattivith e I’esperienza virtuale dell’utente. Questa tecnologia consente di rappresentare virtualmente un
progetto di qualungue dimensione attraverso veri € propri cortometraggi, sviluppati con tecnolopie tipiche \
dell'industria cinematografica digitale, e fotografie virtuali, indistinguibili da una creazione d'auiore reale. Il
processo prevede la sperimentazione ed il testing di hardware, software ¢ servizi cloud di ultima generazione ed

immovativi nel settore IT, —_—
R
Industrializzazione dei processi: studio e progettazione per la realizzazione e la verifica di prototipi o % Q\”
precedono la produzione industrializzata e l'utilizzo degli stessi. Gli investimenti includono costf, di g_;?gri;a_-'&-; " S
sviluppo degli attuali stramenti produttivi sia in termini di prodotti che processi, atti a gen uh profonglo A%
cambiamento della struttura produtiva al fine di produrre maggior efficienza nel medio/lungo periegk e
L

Hardware; progettuzione e realizzazione di nuovi prodotti de inserire nell’offerta commarcial{;
particolare all’interno del Digital Concept Store (spazio fisico in cui hardware e software song: ifiog]
maniera sinergica per generare velore ed esperienza all’utente finale e indirettamente alla committenza”LECGNA

attivitd di R&S per euro 3.214.139 di cui euro 1.506.912 riferiti al costo del personale tecnico impiegato in tali attivita.

Rapporti con imprese controliate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con fe societd di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice civile.
Neflo specifico gli stessi si riferiscono esclusivamente a rapporti di natura commerciale in quanto finalizzati
all’ introduzione sui mercati di competenza delle tecnologie e dei prodatti del gruppo.

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato l punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice civile, si segnala che i
risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso si ravvisano segnali di prospettive di crescita positive rispetto all'andamento
registrato durante I'esercizio appena chiuso, come peraliro confermato dall’aumento dei volumi di fatturato € la crescita
delle vendite.

il Gruppo impostera la propria strategia commerciale e di marketing in modo da cogliere le importanti opportunita presenti
nel settore immobiliare, con particolare attenzione af mercato estero. Tale strategia sard, in modo particolare, indirizzata
sia nei territori gia da tempo presidiati dal Gruppo, sia nei territori dove Tecma, in modo particolare nell’ultimo anno, ha
investito per ampliare la propria forza commerciale.

11 Gruppo intende rafforzare il proprio posizionamento di partner tecnologico e strategico per gli investimenti immobiliari,
mettendo la tecnologia a disposizione di fondi di investimento, Sgr, developer, advisor, broker e asset manager.

Gli investimenti in ricerca e sviluppo favoriranno questo processo in tutte le fasi dello sviluppo immobiliare cosi da poter
supportare tutti gli operatori, dalla scelta di aree al finanziamento delle operazioni, dal concept strategico alla vendita/
affitto, dallz costruzione al reporting, dalla creazione di community fino alla gestione del post-vendita/affitto.

TECMA continuerd a valorizzare gli investimenti immobiliari dei propri partner sia nella vendita sia per affitto, con le
sue due divisioni di digital development e digital asset management. Lo sviluppo sul mercato nazionale e internazionale, e
I'inizio delle attivita nel settore Rent e nei settori Office e Retail, contribuiranno ali’ulteriore sviluppo del Gruppo.

E alizesi da rilevare che la situazione sanitaria internazionale e 1’instabilitd finanziaria conseguente al recente conflitto
ucraino, fotografano wno scenario di mercato caratterizzato da incertezza; per effetto di questi fattori esogeni, risulta
difficile fare previsioni economiche.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell’'esercizio

Ai sensi dell’art, 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice Civile di seguito si forniscono le informazioni in merito
all*utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziatia.
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Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e
controilare i rischi finanziari sono improntati alla massima prudenza e si evidenzia, a questo proposito, che la Societd non
fa utilizzo di strumenti finanziari derivati.

Di seguito sono fomite alcune informazioni volte 2 delineare la dimensione deil’esposizione ai rischi da parte dell’ impresa.

Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia, che deriva dallapplicazione di

una procedura di gestione € monitoraggio del credito codificata e condivisa.

La societd opera nel settore della tecnologia per il real estate ¢ i corrispettivi derivanti dall’attivitd vengono regolati

normalmente secondo le scadenze contrattuali attuando, nel contempo, una analisi costante sul rispetto dei tempi di

riscessione,

Contestualmente, qualora vengano riscomtrati crediti ritenuti di dubbia esigibilitd viene appostato un adeguato fondo a

copertura del rischio. E bene ricordare, a questo proposito, la tipologia ¢ la qualita dei clienti cui si rivolge TECMA e che

storicamente sono molto rari i casi in cui si sia verificato qualche apprezzabile rischio di credito. E da ritenere che il fondo

svalutazione crediti esistente alla chivsura dell’esercizio 2021 sia adeguato alla copertura di potenziali rischi di

inesigibilit.

Rischio di liguidita

Circa le politiche e le scelte sulla base delle quali si intende fronteggiare i rischi di liquidita si segnala quanto segue:

- esistono linee di credito adeguate a far fronte alle esigenze di liquidita;

- esistono differenti fonti di finanziamento;

- la societa € soggetta a necessitd finanziarie costanti durante ’arco dell’esercizio e provvede a fronteggiare il rischio di
ligquidita in base alle date di scadenze attese;

- non sussistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato dei crediti, sia da quello delle fonti di
finanziamento,

Rischio di mercato

Per quanto riguarda I’esposizione at rischio di mercato, per ciascuna delle seguenti componenti si Tiportano le relative

constderazioni:

- ilnschio di tasso: sulle operazioni di finanziamento non sono attivate forme di copertura del rischio di tasso. Per quanto
riguarda le fonti di finanziamento della gestione caratteristica, sono attuate attraverso il ricarso al canale bancario
tramite operazioni di finanziamento, di fido sullo scoperto di conto corrente e/o anticipazioni su presentazione fatiure,
regolate dalle normali condizioni di mercato;

- il rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario): la societd é esposta solo limitatamente al rischio valutario, eseguendo
le proprie operazioni per la quasi totalitd in valita nazionale e, per quanto riguarda le passivita in valuts, risultano
essere residvali in termini di volumi complessivi;

- il rischio di prezzo: il settore in cui opera la societd non risulta essere particolarmente esposto al rischio di prezzo,
anche in considerazione defla peculiariti dei prodotti & servizi offerti.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si d di seguito evidenza delle sedi operative secondarie
della societd:

Indirizzo Localita

VIABRACCO, & MILANO

VIA YITTORIQ VENETO 5486 ROMA

Milano, 28/03/2022

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Marco Signorelli
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