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Voorwoord

Tijdens het My First Festival in Tivoli (29.12.2022) keken medeoprichter 
Mohamed Chairi en Jaafar Lougmani elkaar aan. Met tranen in de ogen zei 
Mohamed dat het hem ontroert als hij ziet dat zo veel kinderen met hun 
ouders de moeite nemen om de muzikanten - naast het luisteren naar hun 
muziek – ook vragen te stellen over de instrumenten, de muziek en over wie 
zij zijn. Onze missie om de rijkdom en betekenis van het muzikaal en cultureel 
erfgoed uit Al Andalus te spiegelen aan generaties van vandaag komt op zo’n 
podium mooi samen. Dit jaar – 2022 – stond de connectie met kinderen en 
de verbinding op het podium en met onze verschillende soorten bezoekers 
centraal.
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Gelauwerde percussionist begeleidt jong talent  
in De Lieve Vrouw, Amersfoort. 
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41. Inleiding

Het Amsterdams Andalusisch Orkest (AAO) kende een turbulent, enerverend 
en spannend jaar in 2022. De eerste maanden van het jaar stonden in het 
teken van het voorbereiden op hopelijk een definitieve versoepeling van 
alle Covid-19 maatregelen. Nadat de meeste maatregelen eindelijk werden 
opgeheven door de overheid, kleurden de opties in de agenda vanaf maart 
groen. Het betekende het begin van een hoge frequentie van uitvoeringen 
en andere activiteiten. Er werden zowel programma’s ingehaald als nieuwe 
projecten uitgevoerd; van grote concerten tijdens festivals tot nieuwe 
artistieke samenwerkingen en van huiskamerconcerten tot educatieve 
lijnen voor kinderen en jongeren. In dit jaarverslag blikken we terug op een 
bijzonder jaar, waarin het AAO een aantal nieuwe mijlpalen heeft bereikt, 
nieuwe inzichten heeft ontwikkeld en de contouren voor de komende jaren 
scherper zijn geworden. We zoomen in op zowel de activiteiten en het 
publieksbereik als de organisatieontwikkeling en onze omgang met de codes. 
Uiteraard komen de financiële kaders en blik op de toekomst ook aan bod.

Estrella Morente en AAO



2. AAO Artistiek

Het AAO brengt de zeggingskracht van Al Andalus terug in het heden 
door middel van het ontsluiten van bijzonder repertoire, het aangaan van 
bijzondere samenwerkingen en het bereiken van bijzondere doelgroepen. 
Het AAO onderscheidt drie programmalijnen: 

1.   Maghrebijns & Arabo Andalus; 
2.  Oosterse sharqi; 
3.  Eigentijds en hedendaags repertoire. 

Hiernaast is er ruimte voor plug&play concerten op verschillende festivals 
en maatschappelijke optredens in bijvoorbeeld zorginstellingen, waarbij het 
AAO uit het repertoire put en een selectie van musici samenstelt om op te 
treden. Het AAO cureert ook verschillende concerten, zoals tijdens het eigen 
Ud Festival. 

Ontwikkeling kwaliteit
Met de significant hogere structurele financiering vanaf 2021 investeert 
het AAO in haar muzikaal kapitaal. Hiermee wordt aan het muzikaal 
fundament met een vaste groep musici gebouwd wat ertoe leidt dat het 
orkest zich verder kan onderscheiden en verdiepen. Met een vaste basis van 
12 muzikanten richtte het AAO zich in 2021 tijdens de corona-periode op 
het verder ontwikkelen van muzikale expertise in de vorm van onderzoek, 
studie en structurele repetities met het kernteam. Begin 2022 begon het 
culturele leven zich weer te ontvouwen na een maand of twee en kon de 
verder opgebouwde kwaliteit eindelijk weer met samenwerkingspartners 
worden gedeeld en aan het publiek getoond.

Het ontwikkelen van de kwaliteit als groep en individu, het ontsluiten van 
het repertoire en het ontwikkelen van een sound dat past bij de kwaliteiten 
van de groep bleef ook verder in 2022 een speerpunt. Door de onzekerheid 
omtrent corona-maatregelen waren er structureel repetities gepland tot en 
met september, toewerkend naar de opnames van twee albums. Deze zijn 
voor een groot deel gehandhaafd. 

Een orkest waarin de muzikale achtergronden veel van elkaar verschillen, 
waarin vier culturen bij elkaar komen, zes verschillende talen worden 
gesproken (waarbij er geen gemene deler is) en vele werkwijzen vraagt 
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6om aandacht en empathie om de complementariteit en daarmee uniciteit 
van het AAO in het muzikaal aanbod in Nederland te kunnen waarborgen. 
In 2021 en 2022 werd de structuur die in de vorige kunstenplanperiode is 
opgebouwd doorgezet en verder uitgewerkt. De artistiek leider heeft 2022 
gebruikt om de werkwijze en rolverdeling om te vormen naar een situatie 
waarbij iemand vanuit de eigen kracht wordt ingezet. Dat houdt in dat vanaf 
2023 het AAO niet langer werkt met vaste muzikale leiders, maar met 
muzikale projectleiders en vaste gastdirigenten. 

Elk van de concerten in 2022 is voor het AAO een reden om te groeien in 
kracht en variëteit. Een mooi voorbeeld  zijn de loepzuivere improvisaties 
die Dwight Breinburg op het allerhoogste niveau heeft laten horen in het 
magnifieke concert met wereldster Sami Yusuf tijdens het Holland Festival. 
Jong talent kreeg ook de kans op het podium en achter de schermen. Zo 
zijn er nieuwe musici toegevoegd, zoals Hessel Moeslaar en Hannelore 
De Vuyst, die vooral in de klassieke stukken hun strijkkwaliteiten weten 
te etaleren. De grootste ontdekking van 2022 moet echter wel Fatiha 
Alyoud zijn. Een jonge vrouw met weinig tot geen ervaring die ‘aan kwam 
waaien’ en orkestleden omver blies met haar waanzinnige stem. Een echte 
ruwe diamant. Haar debuut tijdens het 10-jarig bestaan van het AAO is 
door veel mensen in het publiek met open mond aanschouwd. Ook zijn er 
verschillende ud-musici toegevoegd, die tijdens parallelle producties het 
podium kunnen pakken. 

Achter de schermen is het AAO ook bezig om nieuw talent een plek te geven 
in het systeem. Zo is de jonge Khalil Khoury toegevoegd aan het ensemble 
als geluidstechnicus die onze sound beheert en tevens zorgdraagt dat 
we professionele opnames hebben, die we kunnen blijven gebruiken. Wat 
gigantisch mooi meegenomen is, is dat Khalil zelf ook een professionele 
bespeler is van de kanun en ud. Samen met andere jonge muzikanten binnen 
het AAO vormen zij een nieuwe lichting muzikanten die richting de toekomst 
een steeds belangrijkere rol moeten gaan spelen. 

Het AAO heeft ook haar conceptueel vernuft, muzikale kennis, multi-talent 
en creatief netwerk in het jaar 2022 verder uitgebouwd. Vooral in de unieke 
samenwerkingen met diverse gezelschappen (dans, muziek, theater) en 
festivals (muziek, kleinkunst) zien we hoe het AAO een aantal artistieke 
markeerpunten weet te verankeren in het culturele landschap.



7Breder dan orkest
Zoals het AAO ooit begonnen is, werkt het door richting de toekomst. Het 
AAO ziet zichzelf als een creatief platform met het orkest als vlaggeschip. 
Het AAO ontwikkelt in dit kader veel programma’s, projecten en concepten 
naast haar ‘reguliere’ podiumprogrammering, juist om de Andalusische en 
Oosterse heritage breder te kunnen vieren en delen, verder te onderzoeken 
en ermee te inspireren. Contextprogrammering, kennisdeling en educatie zijn 
naast de artistieke kwaliteit cruciaal voor publieksbereik en zeggingskracht 
weet het AAO uit ervaring. De verdere ontwikkeling hiervan wordt mede 
mogelijk gemaakt door de opschaling van de organisatie. Daarnaast stelt 
het AAO zich, mede door haar netwerk en kennis, ook op als curator binnen 
het veld.

In het beleidsplan 2021-2024 (geschreven in 2019) was dit nog niet 
zo concreet vormgegeven als het nu ondertussen is, namelijk met als 
middelpunt een eigen fysieke locatie, toegankelijk voor de buurt en publiek: 
het cultureel creatief centrum MAQAM.  Midden in de Kolenkitbuurt – 
Amsterdam West. Een nieuwe locatie voor cultuur, creativiteit en kunst 
waar het orkest zijn rol pakt als initiator, facilitator en maker. Vanuit hier 
wordt ruimte gecreëerd voor samenwerking met beeldende kunst, lokale 
initiatieven, educatieve trajecten en meer. Binnen MAQAM (www.maqam-
amsterdam.nl) werken AAO, FOAM Fotografiemuseum Amsterdam en de 
Meervaart aan de inhoudelijke ontwikkeling van het programma. Het AAO is 
de hoofdhuurder en verantwoordelijk voor de ontwikkeling van dit centrum. 
MAQAM was weliswaar officieel geopend in 2021, maar moest meteen 
weer op slot door een lockdown. Vanaf 2022 zijn de ruimtes operationeel 
en komen artiesten, creatieven en buurtbewoners samen voor beleving en 
inspiratie; er wordt gerepeteerd, tentoonstellingen gerealiseerd, jamsessies 
georganiseerd, kleine voorstellingen gespeeld en workshops en lessen 
gegeven.  De contextprogrammering beperkt zich niet tot MAQAM, er 
worden bijvoorbeeld ook gastcolleges op (kunst) opleidingen gegeven, lessen 
op basisscholen etc.; er wordt vaak ook verbinding gezocht met activiteiten 
in MAQAM. 



83.  Activiteiten AAO 
2022

Zoals gezegd was 2022 een qua activiteiten zeer goed gevuld jaar met 
zowel nieuwe projecten als ingehaalde programma’s. Het 10-jarig jubileum 
van het AAO werd in stijl gevierd in een volle grote zaal in De Meervaart, 
partner van AAO. Een ander hoogtepunt was het optreden samen met 
Sami Yusuf op het Holland Festival en de jeugdvoorstelling Olifantje werd 
door kinderen in de zaal met veel enthousiasme ontvangen. Hieronder volgt 
eerst een toelichting op de prestaties en vervolgens een beschrijving van de 
verschillende activiteiten.  

3.1 AAO op het podium

Andalus Voices, Tribute serie, Ud Festival en meer
Het AAO produceerde verschillende series binnen het reguliere aanbod 
gericht op muzikale lijnen uit de Maghreb & Arabo Andalus en de Sharqi uit 
het Midden-Oosten. 

In samenwerking met vocaliste en tevens Malhoun specialist Sanaa 
Marahati speelde het AAO een serie in drie volgepakte zalen in Nederland. 
De Malhoun geeft inkijk in hoe de muziek in de achttiende eeuw klonk en 
hoe dichters alledaagse verhalen in klare en toegankelijke taal vingen. Voor 
de Joods-Maghrebijnse gemeenschappen is dit repertoire heel populair, 
omdat het de werkelijkheid van een vergaan verleden weet op te wekken. 

“Sanaa zingt veel verschillende stijlen, maar is gespecialiseerd in malhoun. 
Haar kracht zit diep in haar hart. Ze zingt met liefde, en dat voel je. Dat 
gaat veel invloed hebben op de mensen die het gaan horen.” 

 — Parool, 28 november 2022 

In de Tribute serie heeft het AAO met de Palestijnse zangeres Nai Barghouti 
een muzikale lijn ontwikkeld waarin elementen uit de jazz en de Oosters 
klassieke tarab samenkomen. In A tribute to Fairouz stond het repertoire van 
de Libanese zangeres Fairouz stond centraal. Barghouti heeft haar positie als 
ruwe diamant verstevigd in het Nederlandse en internationale netwerk. Samen 
bouwt het AAO voort op een speciale samenwerking met haar, die in 2019 in 
het BIMHUIS startte. In 2023 gaat de samenwerking een stap verder door het 
Metropole Orkest te betrekken als specialist op het gebied van jazz. 
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De samenwerking met de flamenco diva Estrella Morente in de Andalus 
Voices serie was de kroon op het werk van het jaar 2022. Tijdens het Ud 
Festival en Le Guess Who trad het AAO met Estrella Morente en haar 
muzikale familie uit Zuid-Spanje. In de Jakobuskerk (Utrecht) wisten de 
artiesten elkaar naar een ongekend niveau te duwen met adembenemende 
solo’s en improvisaties. Na het applaus verdween Estrella Morente met aan 
haar beide zijden Ahmed El Maai (zang en ud) en Youssef Chair (percussie en 
componist) van het toneel in een processie-achtige aftocht. Le Guess Who 
heeft dit concert in haar topselectie gezet van geslaagde producties en het 
AAO gevraagd om een duurzame samenwerking op te zetten. 

“Op het festival Le Guess Who gaf het Amsterdams Andalusisch Orkest 
drie weken geleden een van de spectaculairste shows, in de Utrechtse 
Jacobikerk. Het orkest, dat muziek speelt uit de Maghreb, koppelde 
Arabische klanken en het wervelende samenspel van violen en ud aan de 
flamenco van de grote zangeres Estrella Morente. Kippenvel.”

— Volkskrant, 1 december 2022

Nai Barghouti en AAO in Tivoli



10Tijdens het Holland Festival zag het AAO een langgekoesterde wens in 
vervulling gaan. Nadat twee keer het concert When Paths Meet met de 
wereldberoemde Sami Yusuf werd verplaatst door Corona ging het eindelijk 
definitief door in de Grote Zaal van Het Concertgebouw. De grootste 
winst lag vooral in de verduurzaming van de samenwerking met Cappella 
Amsterdam waar het AAO met de serie Albahr-concerten en een cantigas 
concert (2020/2021) al een eerste blauwdruk ontwikkelde tussen de 
kracht van zang en muziek met een Westers en Oriëntaals narratief. De 
samenwerking zorgde voor een wereldprimeur en het AAO ontving uit de 
hele wereld felicitaties. Sami Yusuf dreef het AAO en Cappella Amsterdam 
tot het uiterste met als resultaat een unieke TV uitzending (NPO), een nieuw 
album in verschillende talen, een smeltkroes van oeroude instrumenten 
en verbinding van mystieke dichtkunst met hedendaagse composities. De 
samenwerking met Cappella Amsterdam gaat het AAO voortzetten met 
een nieuwe serie in 2023, de Cantigas: Verhalen uit Al-Andalus. 

Drie keer traden solisten van het AAO op met het Metropole Orkest in 
Cairo’s Golden Age, een concept gericht op de muzikale rijkdom van een 
van de grootste componisten van de 20ste eeuw, Mohamed Abdelwahab. 
Deze Egyptische componist stond aan de basis van ruim 1000 nummers en 
schreef talloze stukken voor de iconen Oum Kalthoum en Abdelhalim Hafez. 
In de voorbereiding begeleidden de solisten van het AAO de musici van 
het Metropole Orkest in Mohamed Abdelwahab’s repertoire en betekenis 
van zijn muziek. Daarnaast werden vier van de vaste arrangeurs van het 
Metropole Orkest gekoppeld aan 3 solisten van het AAO en trokken deze 
samen op in het vormgeven van de sound, balancerend tussen vernieuwing 
en authenticiteit. Het leidde tot een serie workshops, intensieve repetities 
en zeer uitgekiende basis van arrangementen voor de concerten. Het doel is 
om een vast partnerschap aan te gaan met het Metropole Orkest en samen 
met hen meer verdieping te genereren in het repertoire waar het AAO in is 
gespecialiseerd. Dat krijgt, zoals gezegd, concreet vorm in de samenwerking 
met Nai Barghouti. De vocale inbreng werd verzorgd door de zangers 
Youssef Jrifi en Fadua Al Malki.

Mohamed Abdel Wahab



11Met harpiste Lavinia Meijer ontwikkelde het AAO de nieuwe productie 
Immortal Trees. Deze serie van 10 concerten richtte zich primair op nieuwe 
composities van het AAO en Lavinia Meijer. Het AAO voegde twee klassiek 
geschoolde strijkers aan het ensemble, die sinds Sami Yusuf aan het AAO 
zijn verbonden. Immortal Trees gaat over persoonlijke ervaringen van musici, 
wijsheden uit het verleden en diepe gevoelens die door muziek worden 
opgewekt. De concerten waren puur instrumentaal en vooral de koppeling 
tussen de harp en de qanun (Oosterse ‘liggende’ hap) was verbluffend. 
Lavinia nam een grote ervaring mee naar het podium waarin zij haar 
intieme minimal music spiegelde aan de melancholische en het ritmische 
schouwspel van het AAO. Ook verbreedde Lavinia haar muzikaal arsenaal 
door een van haar twee harpen op micro-tonaliteit af te stemmen. De 
Oosterse hoekstenen leidde tot een unieke ervaring voor het overwegend 
klassiek georiënteerd publiek.

Lavinia Meijer en AAO tijdens Immortal Trees 



12Het openlucht Musica Mundo festival in Amersfoort nodigde het AAO 
uit voor een speciale samenwerking met Tania Kross en Thijs Borsten. 
Twee Nederlandse muzikale giganten die het volks repertoire uit de 
Maghreb hebben doorgrond. Onder muzikale supervisie van Ahmed El 
Maai en Abderrahim Semlali schotelden zij een muzikale voyage voor aan 
het enthousiaste publiek in Amersfoort. Tania Kross betoverde het publiek 
met haar opera-achtige stem en wist anekdotes te vervlechten tussen de 
nummers die zij zong.

Voor het eerst gaf het AAO een concert in het Oranjewoud Festival in 
het noorden. Een bijzonder festival waar het AAO onder de noemer Tree 
of Being vooral het mystieke repertoire uit de Maghreb presenteerde. Dit 
mystieke repertoire was ontwikkeld doordat het AAO aan een CD opname 
hiervoor werkte. Het leidde tot een muzikale trip met vocaal vernuft, 
muzikale virtuositeit en improvisatie. 

Tania Kross en AAO tijdens Musica Mundo in Amersfoort



13De vierde editie van het Ud Festival wat door het AAO in het leven is 
geroepen was een groot succes; geweldige internationale gasten en 
ensembles konden weer welkom worden geheten en er kon voor het 
eerst een ‘residency’ programma aangeboden worden met een podium in 
huiskamersetting op onze eigen plek: MAQAM.  Het hoogtepunt was het 
huiskamerconcert in Maqam van ‘t Yurdal Tokcan Ensemble, een muzikale 
meester uit Istanbul. In de Meervaart stond het publiek een waanzinnige 
line-up te wachten Het concert van Le Trio Joubran in de Meervaart was 
iconisch met als afsluiting van de avond de spontane interventie met 
de Perzische mystieke zanger Mohamed Motamedi. De samenwerking 
tussen Dries Maloumi en de strijkers van Het Mertropole Orkest was een 
muzikale parel. Het AAO speelde zelf het dak eraf met Estrella Morente in 
de Jakobuskerk te Utrecht en bracht in Muziekgebouw een wervelende ode 
aan Farid al Atrash met de zanger Hatim Idar. 

Hatim Idar en AAO tijdens een Tribute to Farid al Atrash  
in ‘t Muziekgebouw



14Samenwerkingsverbanden beyond music 
Het AAO werkt graag multi-disciplinair en heeft een tweetal nieuwe en 
prachtige voorstellingen gecoproduceerd. 

’t Olifantje Abu-l’Abbas was een nieuwe jeugdvoorstelling (6+) van het 
AAO in samenwerking met Het Geluid Maastricht en onder supervisie en 
begeleiding van De Krakeling. Deze productie richtte zich op de symbolische 
waarde van een waargebeurd verhaal waarin het olifantje Abu-l’Abbas 
door Kalief Harun Al-Rashid aan Karel de Grote wordt geschonken. Het 
olifantje staat symbool voor reizen, eenzaamheid, heimwee en nieuwe 
vriendschappen. Marianne Noordink en Haytham Safia schreven diverse 
nieuwe stukken voor deze theaterproductie, die onder de vurige leiding 
van multi-talent Dwight Breinburg werden gespeeld. De kracht van de 
voorstelling zat vooral in de staart van het stuk, waarin de kinderen in de 
zaal op het podium de afsluiting verzorgden, volledig in trance van het 
ritmische schouwspel. 

“samen met Dwight Breinburg die niet alleen een innemende acteur 
is maar bovenal een sprankelend vocalist. De overige musici van het 
Amsterdams Andalusisch Orkest zijn al even virtuoos: Marianne 
Noordink op (o.a.) de dwarsfluit en de geniale Haytham Safia op de u’d. 
Aan theatraal en muzikaal vakmanschap ontbreekt het dus allerminst 
in Olifantje Abu l’Abbas.” 

— Theaterkrant, 12 december 2022

Olifantje



15Met de b-boy giganten REDO en Denden van REMLA ontwikkelde het AAO 
in samenwerking met vaste partner de Meervaart de productie REMLA: 
Zand. De productie stond volledig in het teken van de symbiose tussen 
beweging (choreografie Shailesh Borohan en advies van ICK-Amsterdam) 
en composities van het AAO. REMLA wist de kracht van het lichaam te 
spiegelen aan hoe het zand een landschap vormt, vormen laat muteren en 
welke kracht er van zand uitgaat. De muziek bestond uit een landschap dat 
zich uitstrekte van het mystieke repertoire uit Armenië tot en met muziek 
uit het westelijke deel van de Sahara. Helaas, na twee succesvolle try-outs 
betekende de première ook het einde van de tournee, omdat REDO zwaar 
geblesseerd raakte. De goede samenwerking met de Meervaart zorgde 
ervoor dat alle artiesten werden gecompenseerd voor alle 32 voorstellingen 
die geannuleerd moesten worden. Een ongelofelijke geste en blijk van echte 
‘fair practice’ vanuit het hart. De voorstelling is verplaatst naar 2023. 

Burgemeester Femke Halsema, die aanwezig was tijdens de premiere, 
raakte zo ontroerd dat ze een verzoek om backstage de cast te 
ontmoeten afsloeg. 

REMLA



16Actueel en relevant 
Het AAO speelt graag in op wat er in de maatschappij om haar heen 
gebeurt en heeft zich een grote mate van flexibiliteit eigen gemaakt om 
dit met kwaliteit te kunnen doen. 

Rondom de Ramadan periode heeft het AAO veel optredens gegeven 
onder de naam Mystic Mirrors. Er was veel vraag naar spirituele geënte 
programmering en het AAO heeft op twaalf verschillende locaties iftars en 
suikerfeesten begeleid; van MAQAM tot in restaurants en zorginstellingen, 
en tijdens festival De Lieve Stad. Deze samenwerking tussen de Meervaart 
en ITA biedt podium aan de diverse huisgezelschappen van de Meervaart. 
Tijdens de openingsavond van de maand Ramadan nam het AAO het 
publiek mee op reis door het mystieke repertoire van de dichter Ibn Arabi. 
In zijn bundel ‘Tree of Being’ gaat Ibn Arabi op zoek naar de eenheid van 
het bestaan, de kosmos en zijn Schepper. De vocale inbreng werd door 
Salahedinne Mesbah verzorgd onder de muzikale bezieling van muzikale 
leider Ahmed El Maai en contrabas-speler Tony Overwater. Het publiek 
kreeg vooraf het concert een ‘bescheiden’ iftar voorgeschoteld. Ook op 
het parkeerterrein van Albert Heijn XL Osdorp speelde het AAO tijdens 
een unieke iftar die de organisatie van Albert Heijn aanbood aan meer dan 
duizend bewoners.

Op 12 september 2022 blikte het AAO terug op 10 jaar muzikaliteit en 
creativiteit in de grote zaal van de Meervaart met de viering van haar 
10-jarig jubileum. Het cultureel netwerk in Nederland, het trouwe publiek 
en de vrienden die vaker met het AAO hebben gespeeld kwamen samen op 
een speciale avond vol emoties en vooral liefde. Het AAO blikte terug op hoe 
een groep creatieven begin jaren ’10 de kans grepen om samen hun droom 
te verwezenlijken. Onder aanvoering van de host Najib Amhali ontving 
het publiek alle emoties met een traan en vooral een lach. Ook blikte het 
AAO vooruit op het aanbod voor de komende jaren, waaronder de nieuwe 
komedie show met o.a. Najib Amhali en verschillende andere comedians 
in 2023. Het AAO bracht een speciale publicatie uit over deze 10 jaar aan 
producties, herinneringen, bijzondere makers en vooral plezier in het maken 
van kunst.



17Tijdens het 10-jarig bestaan van het AAO sprong host van de avond het 
podium op. Al improviserend stelde hij vragen aan het publiek. Hij zag een 
koppel van Nederlandse origine en vroeg hun, met de lachers in zijn ogen, 
wat ze hier toch zijn komen doen? Het antwoord dat hij kreeg was even 
onverwacht als tekenend voor wat het AAO graag wil zijn: ”wat wij hier 
doen? Wij komen al 10 jaar naar de concerten van het AAO”.

Najib Amhali vraagt een muzikant waarom ze de viool recht op de knie bespelen



18Het AAO werkte in 2022 onder de noemer, Verloren Verhalen, samen met 
Hajia Zaki, de dochter van Abdellah Zaki, aan de herontdekking van de 
muziek van haar vader, die als gastarbeider in de Flevopolder neerstreek 
en zijn artistieke talenten (muziek en schilderkunst) in zijn zolderkamer 
ontwikkelde. Na zijn overlijden pakte Hajia Zaki de handschoen op en 
eerde ze haar vader met tentoonstellingen en muzikale presentaties. Het 
AAO begeleidde en adviseerde Hajia Zaki tijdens haar zoektocht met als 
hoogtepunt de lancering van het nieuwe album met nieuw gearrangeerde 
muziek. In het Mohammed V Theatre (Rabat, Marokko) werd onder leiding 
van het AAO de tribute to Abdellah Zaki gevierd met een bevlogen publiek. 

Van 2 tot 6 Juli opende Space for Dance Art van ICK zijn deuren voor het 
publiek. In het kader van de wereldpremière van de locatievoorstelling  
We, the BREATH veranderde deze locatie in een manifestatie van ‘de 
Adem’. Internationale en interdisciplinaire kunstenaars laten zich inspireren 
door het ca. 40 seconden durende stuk van toneelschrijver Samuel 
Beckett’s BREATH. Vanuit het AAO ontwikkelde Marianne Noordink 
een geluidsinstallatie met een experimentele soundscape en compositie 
gebaseerd op de fluit en de Nay. Deze ontdekkingstocht betekende voor 
Marianne een verdiepingsslag van haar eigen praktijk. Het AAO is blij dat ze 
dit soort kansen kunnen bieden aan muzikanten en zal verder werken aan 
een ecosysteem waarbij muzikanten binnen ons idioom de kans krijgen om 
verder te gaan dan hun eigen bekende praktijk. 

Plug&Play
De Plug&Play optredens zijn een hele fijne manier om onze muziek en kunst 
dicht bij mensen te brengen en muzikanten verschillende -niet voor de hand 
liggende- podia te bieden. Door, zoals eerder genoemd, fors te investeren in 



19repertoire opbouw creëerden we mogelijkheden om muzikanten flexibel in te 
zetten en een breed bereik te realiseren. Vaak met publiek dat de weg naar 
het theater minder snel weet te vinden. Daarover meer in het hoofdstuk 
Diversiteit en Inclusie.  Hieronder een aantal fijne voorbeelden. 

De Gemeente Amsterdam ondersteunde de demonstratie tegen de 
Russische invasie in Oekraïne. Op de Dam kwamen artiesten bijeen om het 
Oekraïense volk een hart onder de riem te steken. De lokale omroep AT5 
bracht live verslag uit. De Gemeente vroeg het AAO een extra dimensie toe 
te voegen aan het optreden en zagen REMLA als voorbeeld. Samen met de 
urban contemporary danser Patrick Karijowidjojo verzorgde het AAO voor 
een uniek moment in het hart van de democratische waarden van onze 
samenleving.

Het WK succes van het Marokkaans elftal was voor veel mensen een 
historische turning point. Het succes kende een mondiale spin-off waar veel 
Arabische en Afrikaanse landen (in ontwikkeling) zich schaarde achter het 
succes van de ‘underdog’. In de Meervaart gingen de deuren viermaal open 
voor een avondje voetbal kijken in de Meervaart. Het werden memorabele 
avonden met uitverkochte zalen vol enthousiast publiek. Samen met het 
komisch collectief Borrelnootjez verzorgde het AAO de muzikaal-artistieke 
omlijsting.

Al vrij snel na de opening van Maqam maakte het AAO kennis met 
overbuurman, Patisserie Rahmouni. Een grote liefhebber van de Arabo-
Andalusische muziek en trouwe leverancier van zoetigheden tijdens 
activiteiten van Maqam en het AAO. De eigenaar zag mogelijkheden om na 
de lockdown te reconnecten met zijn klanten door middel van een Ladies 
Night met muziek van het AAO. Wij vonden dat een uitstekend idee, omdat 
wij wisten dat een groot deel van zijn klantengroep zeer grote liefhebbers 
zijn van onze muziek, maar nooit een voet in een theater zetten. Door middel 
van gerichte concerten, marketing, groepdeals wist het AAO daarmee een 
groot aantal vrouwelijke first-timers naar het theater toe te bewegen. Met 
als heerlijk gevolg de zinderende sfeer tijdens de concerten in bijvoorbeeld 
Muziekgebouw aan het t’ IJ en de Meervaart. 

3.2 AAO beyond… 

Zoals gezegd is het AAO een creatief platform met een orkest als 
vlaggeschip. In 2022 heeft het AAO daarom een heel palet aan 
verschillende activiteiten georganiseerd ter versterking van haar reguliere 
podiumprogrammering. Hierin speelt het nieuwe MAQAM een grote en 
centrale rol.



20Samenwerking beeldende kunst 
People’s Champion is een volgende stap in de samenwerking van het AAO 
met fotograaf Guus Dubbelman, die ook aan de basis stond van de twee 
door AAO gemaakte fotoboeken over Tanger (uitgegeven in 2020-2021). 
Deze tentoonstelling in MAQAM ging over zijn foto’s van Muhammad 
Ali in drie verschillende periode van zijn leven. Scholieren uit de buurt, 
buurtgenoten en voorbijgangers staan stil bij de betekenis van deze 
markante persoonlijkheid. Dubbelman maakt het onzichtbare zichtbaar 
met People’s Champion. Zijn foto van een biddende Muhammad Ali – 
zelden gefotografeerd – is publieksfavoriet. 

Voor het eerst streek de Museumn8 neer in een speciaal programma voor 
Amsterdam (Nieuw-)West in MAQAM. Het programmateam van MAQAM 
schotelde een gevarieerd programma voor aan het publiek, waaronder een 
‘meet & greet’ met Guus Dubbelman en Said Bensalam (maatschappelijke 
weldoener en boksschoolbeheerder in de Kolenkit). Zij namen het publiek 
mee van de straten van Los Angeles tot en met het nachtleven van 
oudportier Said Bensalam. Verhalen verbinden, ontroeren en verrijken de 
geest. Een volgepakte zaal met liefhebbers en buurtbewoners luisterden 
aandachtig.

Fotograaf en autodidact Mous Lambrabat is een begrip geworden in de 
wereld van fotografie. Hij weet een fotografische twist te geven door 
avant-gardistische fashion, oerse culturen/landschappen en traditionele 
kledingdracht organisch te verbinden. Zijn foto’s zijn kleurrijk, prikkelend en 
ontroerend. In MAQAM hing onder leiding van Foam Fotografiemuseum 
in de tentoonstelling Mouganistan een toffe selectie portretten van zijn 
collectie.

Tentoonstelling Mous Lamrabat in MAQAM



De zeventiende eeuwse (schilder)kunst staat vol verwijzingen naar de innige 
relatie tussen de Europese handelssteden en het nabije Oosten. Denk aan 
de ud als het huisinstrument van artistocraten, portretten van Oosterse 
handelaren en relatiegeschenken uit het oosten. Het AAO speelde in de 
zomer in o.a. de eregalerij van het Rijksmuseum. Een unieke prestatie die 
het Amsterdamse karakter van het orkest meer dan bevestigt! De kunst 
aan de muur kreeg een nieuwe artistieke inpassingen met de sound van de 
ud, Oosters ritmearsenaal en zang uit de Maghreb. De komende jaren gaat 
het AAO vaker de samenwerking aan met musea om de connectie tussen 
muziek en de historische objecten te versterken. Zo zou, in samenwerking 
met Het Rembrandthuis, een bijeenkomst georganiseerd worden in Maqam, 
waarbij grote Amsterdamse musea uitgenodigd werden (Rijksmuseum, 
Van Gogh, Amsterdam Museum en Stadsarchief) om samen over ideeën te 
spreken, maar vooral ook te luisteren naar specialisten die onderzoek deden. 
Deze bijeenkomst is uiteindelijk verplaatst naar februari 2023 en is bij het 
schrijven van dit stuk inmiddels tot grote tevredenheid afgerond.  

In opdracht van het Waterschap AGV  werkte het AAO onder leiding van 
Fouad Lakbir het educatieve traject Waterstaat uit voor jonge makers die 
zich willen ontwikkelen als fotograaf. Het thema gaat over hoe men in de 
stad met water omgaat. Het water is onze redding, het gevaar, het plezier 
en vooral ons beeld van het dagelijks leven. De expositie is in MAQAM 
gelanceerd en krijgt in het voorjaar 2023 een spin-off op andere (openbare) 
locaties. 

Educatie & Kennis
Op educatief vlak heeft het AAO haar positie versterkt in het veld. Het 
collectief investeert graag in verdieping en kennisverbreding van het 
muzikale en poëtische repertoire uit de gebieden waar Semitische talen 
invloedrijk zijn. Zie hieronder de activiteiten in 2022 van de verschillende 
uitgezette lijnen. 

Jong AAO: het AAO biedt muzikaal educatief aanbod met als focus de 
muziek uit Al Andalus aan jong en opkomend talent. Dwight Breinburg 
(viool), Ahmed El Maai (ud en qanun), Anas Soudfa (piano en zang) en 
Salahedinne Mesbah (zang) bieden maatwerk voor individuen en kleine 
groepjes deelnemers in Amsterdam (privélessen in MAQAM 5 deelnemers, 
groepslessen Ibn Battouta 80 deelnemers, 4-12 jaar).
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Op basisschool De Zijderoute in Nieuw-West is een muziekworkshop-
traject (6x, 31 deelnemers 4-12 jaar) gegeven door Dwight Breinburg - een 
van de actiefste AAO-ers in de educatietak - inclusief een bezoek aan 
MAQAM. Daarnaast zijn workshops Arabische muziek en masterclass 
viool Arabisch georganiseerd voor het jong Metropool (35 Deelnemers, 18+);

Open podium: een keer per maand organiseert Anastasis Saraktsonos 
samen met een aantal musici van het AAO jamsessies in MAQAM: 
MAJAM. Deze zijn steeds drukker bezocht, van 30 bij de eerste naar 80 
deelnemers/bezoekers in december 2022.

Workshops beyond: naast Waterstaat is in 2022 een achtdelig spoken 
word programma voor jongeren in samenwerking met Meervaart Studio (12 
deelnemers, 12-18 jaar) ontwikkeld onder de noemer Woorden leven, gericht 
op onder andere de koppeling tussen de rijke dichtkunst van Al Andalus (Ibn 
Arabi, Maimonidis) en meer recente dichters.
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Verloren Verhalen: in 2022 is dit concept na corona weer opgepakt en 
zijn er 3 huiskamerconcerten gegeven waarbij ouderen met voornamelijk 
een culturele achtergrond uit de MENA regio hun persoonlijke verhalen 
vertellen aan de jongere generaties en het AAO hier haar repertoire aan 
verbind. Om de traditie van het verhalen vertellen en de verhalen zelf 
levend te houden. 

Kennis is delen: er zijn een zestal gastcolleges gegeven aan studenten van 
de opleiding Arabische Taal en Cultuur aan de Hogeschool van Amsterdam 
over de geschiedenis van Al Andalus en de literaire en muzikale rijkdom 
die daarmee gepaard ging. Daarnaast zijn er een aantal lezingen gegeven: 
in MAQAM voor studenten van DAS hogeschool en bij de tentoonstelling 
Ali was mijn vriend, en een lezing in het Cobramuseum als randprogramma 
van een tentoonstelling over moderne Marokkaanse kunst.  

In een speciaal online domein onderhoudt Daniël van Huffelen (contrabas en 
onderzoeker) een database gericht op opnames van het AAO, de vertalingen 
van de teksten en de partituren toegespitst op de balans van de AAO 
samenstelling. Het AAO bundelt per genre en bouwt aan een verbluffende 
database voor medemusici en vakkenners.

In 2022 heeft het AAO ook ondersteuning geboden aan het PhD-onderzoek 
van Artist in Residence, Yassir Bousselam, onderzoeker en cellist. Hij deed 
vanuit de Universiteit van Nanterre (Parijs) onderzoek naar de postkoloniale 
ontwikkelingen van de Arabo-Andalusische muziek in o.a. Marokko. Een 
interessant inzicht dat hij het AAO meegaf is dat de oorsprong van bepaalde 
aspecten van de muziek en aankleding vaker dan gedacht modern is. Dat wil 
zeggen, daterend uit de 20ste eeuw. 

Rondom een aantal van onze voorstellingen worden lezingen over het 
repertoire, korte demonstraties van artiesten en interactieve workshops 
voor publiek gegeven. 
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Meer MAQAM
Naast bovenstaande beeldende kunst samenwerkingen, de educatieve 
activiteiten die het AAO in MAQAM organiseert en nog meer events 
zoals het Ramadan-Pasen event, wordt ook onder de noemer MAQAM 
geprogrammeerd. Soms in samenwerking met de twee partners De 
Meervaart en FOAM, maar ook onder leiding van storyteller Fouad Lakbir en 
creative producer Moataz (DJ Arabesco) worden er programma’s gecureerd. 
Daarnaast kunnen buurtinitiatieven, lokale organisaties, en onder meer 
scholen, er terecht. Voorbeelden zijn de voorstelling Nuff Said (Meervaart), 
workshops bij de tentoonstelling van fotograaf Cemre Yesil (FOAM), 
empowerment bijeenkomsten voor jongeren en lokale huiswerkbegeleiding. 
En MAQAM is het centrum waar muzikanten kunnen repeteren, jammen en 
in een huiskamersetting kunnen musiceren. 

Daarnaast worden de ruimtes extern verhuurd, waarbij aandacht is voor 
wie er komt en voor wat. Het moet wel bij de missie en visie passen. Dit 
zorgt niet zelden voor mooie ontmoetingen die resulteren in leuke spin-offs, 
zoals bijvoorbeeld bij Arabest; een comedyclub die de ruimte huurde voor 
repetities en ondertussen samen met AAO kleine voorstellingen in MAQAM 
geeft. Het lukt om MAQAM een open uitstraling te geven; de mix van 
mensen die binnenkomen is dan ook groot (qua leeftijd, afkomst, opleiding, 
interesses) en ze komen snel met elkaar en elkaars werk in aanraking. 
Precies zoals het AAO zich het platform MAQAM had voorgesteld. 
Bedrijfskundig is er goed over nagedacht: naast eigen activiteiten en 
verhuur wordt de ruimte ook praktisch gebruikt voor eigen repetities en als 
kantoor. Daarbij huurt het AAO twee appartementen in hetzelfde gebouw 
en gebruikt deze voor eigen Artists in Residence en biedt residenties aan 
voor gastartiesten van andere organisaties die voor een korte of lange tijd 
in Amsterdam moeten verblijven. Niet alleen zorgt dat ervoor dat we de 
gastmuzikanten dicht bij ons kunnen houden, het levert ook aanzienlijke 
besparingen op ten aanzien van verblijfskosten in het hele dure Amsterdam. 
Diverse instellingen weten de weg te vinden naar MAQAM, zoals ISH Dance 
Collective, het Grachtenfestival, DAS Arts Creative Producing opleiding.
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254. Organisatie

4.1 organisatie en bestuur

Op organisatorisch vlak kende het AAO een uitdagende en turbulente 
tijd. Het gehele team moest van een relatief kleine backoffice en 
repetitiestand begin 2022 omschakelen naar spelen voor een breed publiek 
in verschillende tournees en het organiseren van intensieve programma’s. 
Iedereen mistte de actie en de volle zalen, maar het vergt ook een hoge 
concentratiegraad, focus om samen te werken en afstemmen met de 
podia qua wensen en verwachtingen. Het vroeg van iedereen wederom 
aanpassing en inzet, wat met wat horten en stoten uiteindelijk goed lukte 
en resulteerde in geolied uitvoeringsapparaat. 

Organisatie in ontwikkeling
De vanaf 2021 geplande uitbreiding van het aanbod en de stevige 
opschaling en versterking van het organisatorisch team dat daarbij hoort, 
kwam na de opheffing van de laatste maatregelen rondom Covid begin 
2022 eindelijk op gang. Er is een kernteam van ongeveer 14 musici aan het 
AAO verbonden, allen werken freelance voor het ensemble, één musicus is 
door omstandigheden in dienst. 

Het backoffice team is op marketing (van 0,6 naar 0,8 ft) en productie (van 
0,5 naar 1,5 ft) stevig versterkt. 

Bestuur
Ook binnen het bestuur hebben wat wisselingen plaatsgevonden. Judith 
Warries heeft Grethe van Geffen begin 2022 opgevolgd als secretaris. Jan 
Cremers is per december 2022 gestopt als penningmeester. Zijn functie 
werd op interim basis opgepakt door Judith Warries. In 2023 wordt Jan 
Cremers opgevolgd door Alexander Weiss als nieuwe penningmeester. 

Het bestuur houdt zich proactief bezig met het werven van een nieuwe 
zakelijke leider door de vacaturetekst te schrijven, uit te zetten en de 
sollicitatiegesprekken te voeren. 

Het AAO zoekt in het bestuur naar een diversiteit aan expertises 
waarmee de kennis en expertise in de organisatie aangevuld kan worden. 



26In het huidige bestuur is de juridische, financiële en HR en media 
ruimschoots aanwezig. Aan de hand van de zelfevaluatie in 2023 zal 
gereflecteerd worden op de aanwezige en gewenste expertise om de 
organisatieontwikkeling in goede banen te leiden.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WNT: de organisatie van het AAO valt onder de WNT en betaalt al haar 
medewerkers onder de gestelde normen. 
AVG: het AAO volgt de algemene geldende wetten en regels op 
gebied van privacy. Op het gebied van cyberveiligheid: de organisatie 
gebruikt verschillende digitale facilitaire diensten en gaat uit van 
veiligheidssystemen van deze diensten. 
Vrijkaartenbeleid: het AAO speelt bijna altijd op uitkoop en onderhandelt zo 
mogelijk een aantal kaarten voor medewerkers en netwerk. 

4.2 Codes

Fair Practice Code
Het AAO onderschrijft de Fair Practice Code. Na jaren van pionieren breekt 
met de toekenning van meer structurele gelden voor het AAO de fase van 
stabilisatie en uitbouw aan. Door de corona-periode hebben sommige delen 
van dit proces vertraging opgelopen; andere juist niet. Van de stappen die 
we vanaf 2021 wilden ondernemen was voor het vaker en structureler 
repeteren van een vaste groep musici op de twee hoofdlijnen binnen de 
programmering: Maghrebijns & Andalusisch en Oosters juist wel ruimte, 
tijd en geld vrijgemaakt. Juist door dit structureel voort te zetten tijdens 
de lockdown konden we realiseren dat muzikanten aan het werk bleven 
en zorgdragen dat de ontvangen steungelden voor gederfde inkomsten op 
adequate wijze werden ingezet. 

Bestuurslid Functie Aangetreden Termijn Einde termijn Hernoembaar

I. Cherif Voorzitter december 2019 2de december 2025 Ja

J. Warries Secretaris januari 2022 1ste januari 2025 Ja

J.M.B. Cremers Penningmeester oktober 2020 1ste oktober 2024 Ja

K. van den Berg Bestuurslid januari 2020 1ste januari 2023 Ja

N. Zerouali Bestuurslid oktober 2020 1ste oktober 2023 Ja

Rooster van aftreden bestuur Amsterdams Andalusisch Orkest



27Het verder ontwikkelen van de fondsenwerving voor de 
podiumprogrammering om (nog) meer ruimte te creëren voor fair pay zal in 
2023 meer prioriteit krijgen. De kernwaarde solidariteit: ‘tegenover werk 
staat een eerlijke vergoeding’ is belangrijk binnen het beleid van het AAO. Op 
dit moment worden de SENA richtlijnen voor de beloning van de muzikanten 
aangehouden, het budget voor muzikale leiding wordt vanaf 2023 over 
de verschillende leiders per project verdeeld en voor de backoffice zijn we 
op de hoogte van de nieuwe CAO ensembles. Het lukt binnen de huidige 
begroting om de musici meer betaalde tijd te geven voor de voorbereidingen 
bij voornamelijk de multidisciplinaire producties die veel tijd vergen. 
Daarnaast is er meer ruimte om tegenover het werk van creatieven die 
creëren en initiëren een eerlijke vergoeding te zetten, wat niet alleen 
belangrijk is voor het voldoen aan fair pay, maar ook voor de ontwikkeling 
van de verdere ambities van het AAO. We volgen de ontwikkelingen wat 
betreft de honoraria in de muzieksector via de Nederlandse Associatie 
voor de PodiumKunsten en er wordt overlegd met vergelijkbare ensembles 
en orkesten over tarieven, organisatiestructuur en begrotings- en 
verdienmodellen.

Een ander speerpunt was de versterking van de organisatie met meer inzet 
van producenturen, licht- & geluidstechniek en communicatiedeskundigen 
om de productie zowel in de backoffice als op de vloer beter te kunnen 
bedienen. In 2022 is het gelukt om de backoffice functies van marketing, 
productie en techniek op te schalen. 

Het AAO is zich bewust van dat haar rol als werk- en opdrachtgever ook 
belangrijker is geworden in het leven van de medewerkers. Het AAO is 
blij dat het aan veel van haar vaste musici een structureel deel van hun 
werk biedt en blijft in gesprek met hen over carrièreperspectieven. Dit 
geldt ook voor de overige medewerkers. De kernwaarden duurzaamheid 
en vertrouwen vormen hierin een essentiële basis, evenals respect voor 
bedenkers, creatoren, vertalers, uitvoerders en al wie bij ons creatieve 
proces betrokken zijn. 



28Governance Code Cultuur
Het Amsterdams Andalusisch Orkest werkt conform de Governance Code 
Cultuur. Besprekingen in 2015 naar aanleiding van de totstandkoming 
van deze code een jaar eerder, hebben ertoe geleid dat toen de statuten 
zijn aangepast, er een bestuursreglement en MT-afspraken zijn gekomen, 
een rooster van aftreden voor het bestuur is opgesteld en een jaarlijkse 
interne bestuursevaluatie is geïntroduceerd. Integriteit, transparantie en 
een gezonde cultuur van informeren en feedback geven zijn voor het AAO 
de belangrijkste ingrediënten om na te leven, naast de administratieve 
verplichtingen die bij de Code horen.

In 2022 stonden naar aanleiding van enkele bestuurswissels een evaluatie 
van de bestaande stukken betreffende governance op de agenda en de 
mate waarin AAO ook in de ogen van nieuwe bestuurders voldoet aan de 
Code. In het kader daarvan is een nieuw directiereglement opgesteld, waarin 
de scheiding tussen de zakelijke en artistieke taken expliciet is gemaakt en 
is een eerste versie van een AO/Ic geschreven waarin de processen van de 
organisatie aangescherpt en vastgelegd worden.  Het bestuur is vier keer 
bijeengekomen. 
 

Code Diversiteit en inclusie  
De Code Diversiteit en Inclusie is ons op het lijf geschreven. Niet alleen 
beschouwen wij diversiteit als een natuurlijk gegeven, maar is inclusief 
werken onze enige manier waarop we groei en ontwikkeling kunnen 
realiseren binnen het orkest en voor het veld. Dit komt op de eerste plaats 
omdat de Nederlandse context geen ruim aanbod (lees: zeer klein) heeft 
aan artiesten die ons repertoire machtig zijn. Voor de muzikanten die wel 
actief zijn is het niet vanzelfsprekend dat deze in de culturele sector actief 
zijn gegeven het ontbreken van een gedegen cultureel ecosysteem op 
het gebied van repertoire dat strekt van Granada tot Bagdad. Als creatief 
platform hebben we daarom op de eerste plaats de overkoepelende taak 
om een uniek, maar noodzakelijke bijdrage te leveren aan de ontwikkeling en 
versterking van het cultureel ecosysteem waarin deze muzikanten kunnen 
floreren. 

Het ontwikkelen van een orkest 
De uitdaging daarbij is op zoek te gaan naar een configuratie die zorgt 
voor duurzame kwalitatief hoogstaande spinoff. Het orkest laten bestaan 
uit muzikanten die in en uitvliegen is uiteraard geen duurzame oplossing. 
We moeten wel uitgaan van een muzikale kern die een lokale basis heeft. 
Een combinatie van lokale ‘vergeten’ muzikanten, specialisten uit het 
buitenland en muzikanten die uit Nederlandse conservatoria komen en een 
bovengemiddelde interesse hebben voor het repertoire van het AAO. Het 
samenbrengen van zo een groep mensen leidt er dus toe dat diversiteit 



29binnen het AAO een natuurlijk gegeven is. Diversiteit op het gebied van: 
 •  Taal: er worden 6 (NL, Engels, Frans, Spaans, Arabisch, Marokkaans) 

talen gesproken zonder dat 1 taal door iedereen gesproken wordt. 
Afhankelijk van de aanwezigheid van mensen is een bepaalde taal op 
een bepaald moment dominant. 

 •  Cultuur etnisch: er zijn verschillende culturele achtergronden die niet 
alleen door taal van elkaar verschillen. Iemand die Marokkaans spreekt, 
maar in NL is geboren en getogen, verschilt van iemand die Marokkaans 
spreekt en in Marokko leeft of op latere leeftijd naar NL is gekomen. 

 •  Cultuur muzikaal: de muzikale achtergronden van alle muzikanten leiden 
tot veel verschillende benaderingen van het maakproces. Een klassiek 
geschoolde muzikant legt meer nadruk op het vooraf vastleggen van de 
muziek, terwijl de traditioneel geschoolden meer nadruk leggen op de 
momenten van repeteren. Daarnaast werken we bijvoorbeeld ook met 
autodidacten. 

 •  Leeftijd en opleidingsniveau: de leeftijd varieert van een jonge 20’er die 
aan het begin van zijn/haar carriere zit tot een 65+’er die al meerdere 
levens in de muziek op heeft zitten. 

 •  Sociaal-Economische status: sommige leden zijn fulltime muzikanten en 
anderen hebben naast de muziek ook een maatschappelijke baan. 

De organisatie
In 2022 is ook serieus werk gemaakt om het vrouwelijk deel van de 
organisatie uit te breiden. Met de toetreding van zangeres Fatiha Alyoud, 
violiste Hannelore de Vuyst, celliste Lea en productieleider Eva Hermus 
zijn goeie stappen gezet. Het AAO gelooft in heldere ambities en zal in de 
toekomst bij de werving en selectie, naast bovengenoemde achtergronden 
ook expliciet blijven sturen op een mooi evenwicht tussen man en vrouw. 

Samenwerkingen 
In het ondernemingsplan 21-24 beschreven we onze ambitie om 
interessante samenwerkingen aan te gaan. Enerzijds om ons repertoire in 
het heden te brengen met aanprekende partners en anderzijds om te kijken 
hoe onze diversiteit als voorbeeld kan dienen voor andere organisaties. 
Samenwerkingen met het Metropole Orkest, Capella Amsterdam 
kenmerken zich ook door een langdurige stapsgewijze benadering. Met het 
Metropole Orkest is in de aanloop naar het concert de ruimte genomen om 
workshops aan te bieden die een inleiding boden in de Arabische muziek. 
Daarnaast zijn er koppels samengesteld tussen muzikanten van het AAO 
en arrangeurs van het MO. Met als doel te komen tot een bijzondere 
uitwisseling van ideeën. Een leerzaam traject, zoals dat ook te zien was in 
de samenwerking met Capella Amsterdam. Een samenwerking die in 2020 
al begon en inmiddels na drie samenwerkingen de opmaat betekenden voor 



30het gezamenlijk programma Cantigas 2023. Het fijne aan de samenwerking 
met Capella is dat de evaluatiemomenten leidden tot inzichten. Vanuit 
Capella kwam het inzicht dat de selectie van zangers/zangeressen moest 
passen bij de samenwerking en anderzijds leerde het AAO goed na te 
denken over de mate van voorbereiding die de mensen van Capella minimaal 
nodig hebben. De reden dat dit kan schuren is vanwege het karakter van de 
Arabo-Andalusische muziek dat niet binnen het West-Europees kader van 
notatie en bespeling vast te leggen is. Het zijn juist deze details die maken 
dat je als twee Amsterdams ensembles verder komt in samenwerking en tot 
een uniek creatieproces. 

In 2022 hebben we onze ambitie om aandacht besteed te besteden aan 
het opnemen van mensen met zichtbare of onzichtbare handicap in onze 
organisatie concreet vormgegeven in onze samenwerking met choreograaf/
danser Redouan Ait Chitt (Redo), die een Nederlandse en Marokkaanse 
achtergrond heeft en tevens zware lichamelijke uitdagingen kent. Deze 
samenwerking is een daverend succes gebleken en wij zullen in de toekomst 
deze ambitie verder uitbouwen met te gekke programma’s. 

Tot slot
Het AAO hanteert de code Diversiteit en Inclusie. Bestuursleden, 
organisatiemedewerkers en uitvoerenden van het AAO zijn gezocht in de 
gehele lokale ‘vijver’ en vervolgens geselecteerd op kwaliteit én/of potentie. 
Dit resulteert in een afspiegeling van de samenleving op gebied van: 
geslacht, leeftijd, sociaal-culturele achtergrond en programma-aanbod. 



315. Financiën

In het jaar 2022 speelden verschillende activiteiten door elkaar; zowel 
nieuwe reguliere producties, plug&play concerten en activiteiten gericht op 
educatie en kennisoverdracht als vanwege corona ingestelde structurele 
repetities en uitgestelde producties. De eerste drie genoemde activiteiten 
vallen onder de gewone exploitatiebegroting. Aan het uitbreiden van het 
repertoire, het verbeteren van de kwaliteit van het orkest en het blijven 
binden van de zzp-musici aan het orkest, zijn zowel de Covid-gelden in 2021 
(€ 57.800 en € 21.900) als in 2022 (€ 40.000) uitgegeven. Uit jaarverslag 
2021:
 •  Structurele repetities op maandag en dinsdag te organiseren met als 

doel opbouw repertoire en ontwikkelen klankkleur; 
 •  Uitbetaling van volledige gages bij concerten met gelimiteerde tot geen 

uitkoopsom; 
 •  Meer in te zetten op opname, streams en ontsluiting repertoire.

Gecorrigeerde jaarrekening 2021
Er zijn een aantal inhoudelijke wijzingen in de cijfers van 2021. Ook zijn de 
verschillende posten in de exploitatierekening anders verdeeld en is er ook 
geschoven met een aantal posten op de balans. De belangrijkste wijzigingen:
-  Het resultaat 2021 is door gewijzigde boekingen aangepast naar van € 

226.737 naar € 268.917. De algemene reserve per einde 2021 is hierdoor 
gestegen van € 65.069 naar € 107.110. 

-  De bestemmingsreserve van € 190.000 is verlaagd met € 124.661 ten 
bate van het (eerder niet opgenomen) bestemmingsfonds FPK .

-  Het startvoorschot van € 105.675 van het FPK ontvangen in januari 2021 
is opgenomen onder langlopende schuld in plaats van onder de kortlopende 
schulden. 

Begrotingen
In het aangepaste format zijn ook de begrotingen opgenomen, zoals 
ingediend bij de aanvragen over 2021-2024 bij FPK en AFK. Bij het FPK 
betreft dit de begroting als aangevraagd; het aangevraagde bedrag van € 
400.000 is ook toegekend. Bij het AFK betreft dit een herziene begroting 
vanwege de lagere toekenning (€ 160.000 in plaats van € 290.000). De 
begrotingen verschillen enigszins van elkaar doordat er in de FPK begroting 
nog wordt uitgegaan van de hogere AFK bijdrage en de aanvragen op 
verschillende data zijn ingediend en - na voortschrijdend inzicht - met een 
anders ingedeelde eigen begroting daaraan ten grondslag. 



32Baten
De baten uit publieksinkomsten zijn groter dan begroot zowel bij FPK als bij 
AFK, wat logisch volgt uit het groter aantal concerten dat is georganiseerd. 
Bijna alle concerten zijn op basis van uitkoop (of garantie met partage, waarbij 
zelden de partage wordt gehaald). Vandaar dat er geen splitsing is. Met maar 3 
concerten in het buitenland zijn ruim de begrootte inkomsten behaald. 

Het is niet gelukt om de geplande sponsoring, in budget of kortingen op 
diensten of materiaal, binnen te halen in deze post corona periode.

De indirecte opbrengsten bestaan voornamelijk uit inkomsten uit de 
verhuur van MAQAM en appartementen. MAQAM stond nog niet in de 
plannen voor 2021-2024 en zodoende verschilt dit met de begrotingen. 

Er zijn afgelopen jaar weinig gelden uit private fondsen aangevraagd en geen 
gelden van private personen of bedrijven gegenereerd, onder andere door 
onderbezetting. Op private fondsen wordt de komende jaren meer ingezet. 
Hiermee komt het totaal aan eigen inkomsten onder de begrotingen uit. 
Hierop zal meer gestuurd worden in de komende jaren. 

De structurele inkomsten uit publieke middelen van FPK en AFK zijn 
beide geïndexeerd en van het FPK ontving het AAO nog de covidbijdrage 
voor begin 2022 (uitgegeven als reeds hierboven uitgelegd). De vereiste 
verdubbeling van de FPK bijdrage met andere inkomsten is zowel zonder 
(€ 400.000) als met de covid-bijdrage (€ 440.000) in 2022 behaald. De 
incidentele publieke middelen zijn binnengehaald voor educatieve en overige 
activiteiten. Voor de ontwikkeling en het beheer van MAQAM is ook in 
2022 subsidie ontvangen vanuit de Gemeente Amsterdam. Er wordt voor 
het onderhoud, het beheer en de activiteiten van MAQAM geen gebruik 
gemaakt van het activiteitenbudget van FPK of AFK. 

Het totaal aan baten is - weliswaar anders verdeeld over de posten - 
ongeveer gelijk aan het totaal van de FPK begroting; de € 130.000 minder 
aan inkomsten van AFK is dus gecompenseerd. Onder andere door het 
binnenhalen van meer inkomsten door activiteiten en door inkomsten uit 
overige baten (verhuur MAQAM). 

Lasten
De beheerlasten personeel zijn hoger dan begroot voor FPK en iets lager 
dan in de begroting van AFK en als in realisatie 2021. Een deel ervan, rond € 
35.000, is ingezet voor het beheer van MAQAM (niet begroot). Daarnaast 
was er (bij FPK) te laag begroot per medewerker. In de begroting van AFK 
staan er middelen op overig (projectleider en educatiemedewerker) die 
onder activiteitenlasten geplaats hadden moeten worden. 



33Het grote verschil in beheerlasten materieel tussen realisatie 2022 en 
begrotingen is voor een groot deel te verklaren door de afschrijvingskosten 
van de inrichting van MAQAM. In 2021 zijn de huurkosten zelf ook hoog; in 
2022 zijn de huurkosten van de repetities AAO en van de appartementen 
voor Artists in Residence onder activiteitenlasten materieel ondergebracht. 

Zoals te verwachten zijn de personeelslasten activiteiten hoger dan 
begroot. De verhouding voorbereiding en uitvoering ligt iets meer naar de 
voorbereiding ten opzichte van de begroting. Dit is deels het gevolg van 
de extra repetities vanwege de pandemie, gedekt door FPK covid-gelden. 
We verwachten dat deze verhouding iets gaat schuiven omdat we door 
deze repetities repertoire hebben opgebouwd voor de plug&play concerten 
waarvoor weinig gerepeteerd hoeft te worden. Alleen van het artistieke 
personeel zijn 3 personen in dienst (geweest). Verder werkt iedereen op 
zzp basis: de organisatie (7), kernteam van musici (12), technicus (1) en 
gastmusici (circa 12). Er zijn meer vrijwilligers ingezet dan begroot – mede 
door MAQAM - voor hetzelfde aantal fte’s als begroot, maar wel voor een 
lager bedrag. Het bedrag in de begroting was te hoog gesteld.  

De materiele activiteitenlasten zijn lager dan begroting FPK en hoger 
dan AFK. De verschillen met de begroting FPK zitten vooral in de lagere 
huurlasten voor repetitieruimte (omdat daar nu MAQAM voor een relatief 
lage huur voor kan worden ingezet) en de lagere kosten voor educatie. 
Zelfs nu er meer aan educatie wordt georganiseerd dan begroot, waren de 
kosten alsnog te hoog ingeschat. Wel is er meer aan marketing uitgegeven 
en is er een AAO bus met afschrijving in gebruik genomen. In de AFK 
begroting waren de huurkosten voor repetitieruimte lager ingeschat en de 
educatiekosten niet apart begroot (deze zijn overigens in de realisatie 2021 
niet apart geboekt, waren ook laag doordat er weinig activiteiten konden 
plaatsvinden). Marketingkosten waren in het geheel niet begroot evenals de 
coproductiekosten, ook in de FPK begroting niet.

Exploitatie resultaat
Het negatieve exploitatieresultaat van - € 215.112 wordt voor een 
deel veroorzaakt door de producties die uitgesteld zijn naar 2022. 
Voorzien, want daarvoor was in de jaarrekening 2021 reeds een 
bestemmingsreserves ad € 130.000 (Ud Festival € 60.000 en 
muziektheatervoorstelling Olifantje € 70.000) opgenomen (waarvan een 
deel via het bestemmingsfonds FPK loopt in de gecorrigeerde jaarrekening 
2021). De resterende circa € 85.000 tekort wordt veroorzaakt doordat 
– hoewel de inkomsten op niveau van de begroting FPK (en hoger dan de 
begroting AFK) zijn - verschillende baten achter zijn gebleven in verhouding 
tot de begrotingen. Want meer activiteiten brengen ook extra kosten met 
zich mee. Het negatieve resultaat is voor een gedeelte gecompenseerd door 



34gebruik van het bestemmingsfonds FPK, daarnaast door gebruik van de 
gehele algemene reserve en voor een deel van het eigen vermogen. 

Financiële positie
Balans
Op de balans is het een en ander gecorrigeerd ten opzichte van de 
ingediende jaarrekening 2021, reeds hierboven uitgelegd. 

Solvabiliteit, liquiditeit, continuïteit
Het AAO is een zeer lenige organisatie en kan redelijk makkelijk het 
activiteitenniveau aanpassen bij eventuele tegenvallende resultaten of 
omstandigheden. Hier wordt ook uitdrukkelijk op gestuurd, evenals het 
opbouwen van een grotere buffer om meer financiële zekerheid in te 
bouwen voor de komende jaren. Een belangrijk punt hierin is ook het in 
2022 voor het eerst draaiende MAQAM. Er zal het komende kwartaal 
uitgebreid worden gereflecteerd op niet alleen de inhoudelijke uitdagingen 
en vooral kansen die het biedt, maar ook de organisatorische inrichting: 
financieel, administratief, beheer, onderhoud etc.

Risicobeheer 
De Stichting heeft een toekenning van FPK en AFK ontvangen voor de 
periode 2021-2024. Daarmee is voor de komende tijd de continuïteit 
gewaarborgd. Het positieve resultaat in 2021 en negatieve resultaat in 
2022 zijn voornamelijk veroorzaakt door respectievelijk het opschorten 
en het inhalen van producties. In 2023 wordt weer een ‘regulier’ 
activiteitenjaar gedraaid en zullen met de activiteiten/verhuur van MAQAM 
en appartementen de afschrijvingen van MAQAM worden gedekt. Wel 
zal zoals gezegd aandacht worden besteed aan het opbouwen van een 
financiële buffer, waarmee de organisatie eventuele tegenvallende 
resultaten of nieuwe initiatieven kan dekken.

Om zo goed mogelijk te kunnen sturen wordt de volgende procedure 
gevolgd. Vooraf aan het jaar wordt een begroting opgesteld en goedgekeurd 
door het bestuur. Vervolgens wordt per kwartaal gerapporteerd aan 
het bestuur over de voortgang van de activiteiten en de financiën door 
middel van prognose en realisatie, waardoor inzichtelijk wordt gemaakt 
waar op gestuurd wordt en waar eventueel bijgesteld zal worden. Per 
maand wordt de liquiditeitsprognose met de penningmeester gedeeld. 
In de betalingscyclus wordt het vier-ogenprincipe gehanteerd. Na elk jaar 
wordt een accountantscontrole voor een controleverklaring verricht. Ook 
is een vertrouwenspersoon aangewezen, waar medewerkers vermoedens 
van misstanden en onregelmatigheden zonder risico voor hun positie 



35kunnen melden. Als het bestuur betreft, fungeert de voorzitter als 
vertrouwenspersoon. In 2023 heroverweegt het bestuur de inrichting 
hiervan, met de overweging een vertrouwenspersoon buiten het bestuur 
aan te wijzen.  Het bestuur acht het risico van fraude overigens zeer 
klein; de organisatie is klein en er zijn weinig medewerkers betrokken bij 
de financiële processen. Bovendien zijn deze processen ondertussen ook 
opnieuw ingericht met een extra stap in de goedkeuring van betalingen 
inclusief het vier-ogenprincipe.



36Blik op de toekomst 

Het bestuur kijkt terug op een druk en succesvol jaar waarin veel 
programma’s zijn gespeeld en het AAO haar missie weer een stuk breder kan 
uitdragen door onder andere de ontwikkeling van het platform MAQAM. De 
core business, de muzikale programmering, blijft natuurlijk in ontwikkeling; 
met het verder onderzoeken van repertoire en het verdiepen van bestaande 
en het tegelijkertijd open staan voor nieuwe samenwerkingsverbanden blijft 
het AAO zich op het podium artistiek ontwikkelen. De artistieke en zakelijke 
uitdagingen om in deze periode van groei en ontwikkeling meer stabiliteit in 
het orkest en de organisatie te creëren en te behouden zal hierbij in 2023 
een speerpunt vormen. Nog meer zin heeft het AAO in het scheppen van 
de nieuwe contouren voor het komende kunstenplan; verdere verdieping en 
intensivering van de op dit moment gevaren koers! 

Ook dit is klassieke muziek. 

Namens het bestuur,   
 

Inssaf Cherif, 
voorzitter

Nadia Zerouali, 
bestuurslid 

Kiki van den Berg, 
bestuurslid

Alexander Weiss, 
penningmeester

Namens de directie,

Mohamed Aadroun,     
artistiek en algemeen directeur

Karen Smit, 
zakelijk directeur
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1.1 Balans per 31 december 2022 (na bestemming exploitatieresultaat) 
 

 
ACTIVA 31-12-22 31-12-21 PASSIVA 31-12-22 31-12-21

euro euro euro euro

Vaste activa Eigen vermogen

Materiële vaste activa Algemene reserve 58.824 107.110
Auto's en transportmiddelen 6.641 13.307 Bestemmingsfonds FPK 23.174 124.661
Inventaris en inrichting 59.472 72.585 Bestemmingsreserve  0 65.339
Verbouwingen 111.989 142.307 Totaal eigen vermogen 81.998 297.110
Totaal vaste activa 178.102 228.200

  

Vlottende activa Langlopende schulden
Waarborgsommen 849 750 Subsidieverstrekkers 105.675 105.675

Voorraden 0 0
Kortlopende schulden   

Vorderingen
Debiteuren 67.401 18.934 Leveranciers 94.265 2.310
Overige vorderingen 77.418  59.192 Belasting en premies sv 0 1.102
Overlopende activa 72.111  23.650 Overige schulden 105.000  143.037

216.930 101.776 Overlopende passiva 38.277 17.791
Totaal kortlopende schulden 237.542 164.240

Liquide middelen 29.334 236.298

   
Totaal vlottende activa 247.113 338.825

TOTAAL ACTIVA 425.215 567.025 TOTAAL PASSIVA 425.215 567.025

  
  

 

1

Jaarrekening AAO 2022



Jaarrekening AAO 2022

 
1.2 Staat van baten en lasten over het boekjaar 2022
 
BATEN Realisatie Begroting Begroting Realisatie

01-01-22 AFK herzien FPK 01-01-21
31-12-22 2022 2021-2024 31-12-21

DIRECTE OPBRENGSTEN euro euro euro euro
 
1. Publieksinkomsten
1.a Publieksinkomsten binnenland

recette 0 23.010 25.874 0
uitkoop 282.580 190.800 206.990 129.810
partage 0 23.010 25.874 0

282.580 236.820 258.738 129.810

1.b Publieksinkomsten buitenland 24.450 15.200 22.193 0
Totaal publieksinkomsten 307.030 252.020 280.931 129.810

2. Sponsorinkomsten 0 5.050 38.775 0

3. Overige directe opbrengsten
3.a vergoedingen coproducent 36.500 50.500 50.750 0
3.b overige inkomsten 19.441 38.100 0 7.152

Totaal overige directe opbrengsten 55.941 88.600 50.750 7.152

4. TOTAAL DIRECTE OPBRENGSTEN 362.971 345.670 370.456 136.962

5. Indirecte opbrengsten
Overige baten / indirecte opbrengsten 40.322 0 2.075 31.200

 40.322 0 2.075 31.200

6. Bijdragen uit private middelen     
6.a Particulieren, inclusief vrienden 0 0 2.075 0
6.b Bedrijven 0 0 3.000 0
6.c Private fondsen 0 79.500 72.500 25.750

Totaal bijdragen uit private middelen 0 79.500 77.575 25.750

7. TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 403.294 425.170 450.106 193.912

PUBLIEKE MIDDELEN
8. Structurele subsidie FPK 488.908 400.000 400.000 511.277
10. Structurele subsidie gemeente Amsterdam via AFK 165.174 160.000 290.000 162.724
12. overige bijdragen uit publieke middelen (incidenteel) 111.000 35.000 32.500 142.778
13. TOTAAL PUBLIEKE MIDDELEN 765.082 595.000 722.500 816.779

14. TOTAAL BATEN 1.168.376 1.020.170 1.172.606 1.010.691
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1.2 Staat van baten en lasten over het boekjaar 2022 (vervolg)

LASTEN

BEHEERLASTEN
1. Personeelslasten 114.514 129.344 61.376 128.282
2. Materiële lasten 95.508 24.650 11.626 130.174
3. Totaal beheerlasten 210.022 153.994 73.002 258.456

ACTIVITEITENLASTEN
4. Personeelslasten     
4.a Voorbereiding 492.062 358.547 370.557 324.112
4.b Uitvoering 390.420 401.741 434.473 65.088

882.482 760.288 805.030 389.199
5. Materiële lasten     
5.a Voorbereiding 21.400 10.100 41.025 0
5.b Uitvoering 89.999 95.788 97.249 20.573
5.c Marketing 78.764 0 41.675 66.171
5.d Educatie 57.655 0 114.625 0
5.e Afschrijvingen 6.667 6.667

254.484 105.888 294.574 93.410

6. Coproducties 36.500 0 0 0

7. Totaal activiteitenlasten 1.173.466 866.176 1.099.604 482.610

8. TOTAAL LASTEN 1.383.488 1.020.170 1.172.606 741.065
 

9. BEDRIJFSRESULTAAT -215.112 0 0 269.626
10. Saldo financiële baten en lasten (interest) 0 0 0 -709
11. Buitengewone lasten 0 0 0 0
12. EXPLOITATIERESULTAAT -215.112 0 0 268.917

Resultaatbestemming
Algemene Reserve -48.286 0 0 78.917
Bestemmingsfonds FPK -101.487 0 0 124.661
Bestemmingsreserve -65.339 0 0 65.339
Te bestemmen resultaat -215.112 0 0 268.917

Inkomstenquote
Eigen 31% 34% 32% 14%
Andere 58% 61% 66% 49%
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