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Connect and 
create for 
change / Experts des systèmes connectés.
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Notre vision

Le « tout connecté » connaît une croissance fulgurante et change 
radicalement notre façon de consommer, travailler, voyager, se divertir… 
vivre.

Au cœur de cette révolution, les systèmes connectés permettent 
d'apporter des réponses aux grands défis actuels de notre société : 
changement climatique, crises sanitaires, sécurité des biens et des 
personnes, éducation et inclusion.

Grâce au digital, les entreprises gagnent en agilité et font évoluer leur 
business model pour atteindre une croissance durable et rentable.

Chez IT Link, cela fait 35 ans que nous misons sur la connexion des 
technologies, des objets et des personnes pour optimiser les organisations, 
piloter l'innovation et accélérer le business.

Nous accompagnons nos clients dans leurs projets d'innovation et de 
transformation, du capteur à l'application métier. Pour construire ces 
succès, nous combinons les compétences techniques les plus recherchées 
avec les esprits numériques les plus créatifs.

Grandir avec nos collaborateurs, être le catalyseur de vos projets, de votre 
réussite. Plus qu'une ambition, c'est l'ADN d'IT Link.

Communication, reproduction or use, even partial, are forbidden without the prior written consent of IT LINK



Communication, reproduction or use, even partial, are forbidden without the prior written consent of IT LINK

Machine learning

Cloud computing

Data processing

Intelligence Artificielle

Systèmes d’information, 
Cloud et Science de la 

donnée
Software

Hardware

IoT

Edge computing

Mobile apps

Web apps

UX/UI

Digital workplace
Interfaces numériques 
et outils collaboratifs

Technologies 
embarquées et 

connectées

Sûreté de fonctionnement

Gestion du changement

Notre expertise nous permet de gérer l'ensemble de la chaîne 
de valeur "des technologies embarquées aux applications 
métier", y compris les technologies cloud et la science des 
données.

Maîtrise de la chaîne de valeur des systèmes connectés
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Nos partenaires stratégiques

Pour développer les 
systèmes connectés de 
demain, nous combinons 
l’expertise de nos Linkers 
aux technologies de nos 
partenaires stratégiques.
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Soutenir la transition 
énergétique des véhicules.

Développer de nouveaux 
services connectés pour 
une mobilité urbaine plus 
fluide, plus sûre et plus 
inclusive.

Créer les expériences des 
voyageurs de demain.

Anticiper, détecter et gérer 
les situations de crise grâce 
aux capteurs, aux 
technologies mobiles et à 
l'IoT.

Sécuriser les infrastructures 
sensibles à grande échelle.

Renforcer l'efficacité 
opérationnelle des équipes 
de sécurité grâce au 
numérique.

Accompagner les acteurs 
du secteur de la santé dans 
le développement de leurs 
solutions numériques.

Apporter toute la puissance 
du numérique aux 
chercheurs. 

Accompagner les acteurs 
de l'énergie dans leur 
transition vers la neutralité 
carbone.

Assurer la sécurité et la 
productivité grâce à la 
maintenance prédictive.

Numériser les processus 
logistiques. 

Renforcer l'efficacité 
opérationnelle et 
environnementale des 
chaînes de production 
grâce à l'intelligence 
artificielle.

Déployer de nouvelles 
méthodes de travail 
collaboratif.

Améliorer l'efficacité et la 
sécurité des systèmes 
d'information.

Développer des 
applications métiers et des 
interfaces utilisateurs 
performantes et 
différenciantes.

Accélérer la 
mutation des 
mobilités

Rendre le 
monde plus sûr

Agir pour la 
santé grâce au 
numérique

Mieux 
connaître et 
protéger notre 
planète

Imaginer les 
industries du 
futur

Renforcer la 
performance 
et l’efficience 
des 
organisations

Nos 6 enjeux
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Innover pour accompagner le changement

Soutenir l'innovation responsable et 
durable Innover en permanence et 

promouvoir l'excellence

En tant qu'experts des systèmes connectés, nous sommes 
conscients de l'opportunité qui nous est donnée de jouer un 
rôle positif dans l'évolution du monde. C'est pourquoi nous 
nous engageons à imaginer et déployer les systèmes 
connectés de demain, pour répondre aux grands défis 
environnementaux, sociétaux, économiques et 
technologiques auxquels nous sommes confrontés.

Depuis 35 ans, IT Link est reconnu comme un acteur expert 
des systèmes embarqués, du développement logiciel et des 
systèmes connectés. Pour maintenir ce niveau d'excellence, 
le Groupe s'appuie sur une forte culture de l'innovation et sur 
le développement de la carrière de chaque Linker. Tout au 
long de leur parcours, les Linkers peuvent s'appuyer sur 4 
centres de R&D et des communautés d'experts dans tous les 
domaines des systèmes connectés.

IT Link s'engage auprès de ses clients dans des projets à forte 
valeur ajoutée pour la mobilité durable, la sécurité des biens 
et des personnes, l'efficacité énergétique et bien d'autres 
grands enjeux de notre temps. Nous avons toujours été 
conscients que notre capacité à innover et à avoir un 
impact positif sur le monde est une opportunité, mais aussi 
une responsabilité. C'est pourquoi IT Link s'engage pour 
l'éducation et l'égalité des chances, afin de permettre aux 
générations futures de pouvoir construire l'avenir à leur tour.

En 2021, IT Link France rejoint le Top 20% des entreprises les 
plus performantes en matière de démarche RSE.
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Great Place To Work

En 2021, IT Link a été certifié Great Place 
To Work en France, en Belgique et au 
Canada...

Égalité des genres et engagement en faveur 
de l'éducation
En 2022, IT Link France a publié pour la 4e année consécutive 
les résultats de l'indice d'égalité femmes-hommes issu de la loi 
pour la liberté de choisir son avenir professionnel d'août 2018. 
Le score total pour 2021 est de 87/100.

IT Link est partenaire de MicroDon et de la Fondation Epic et 
propose à ses Linkers français un programme " Arrondi sur 
salaire " au profit de deux associations œuvrant pour la 
jeunesse, l'éducation et l'égalité des chances : Télémaque et 
Carolina for Kibera.

et IT Link France a rejoint la liste des Best Workplaces pour la 
première fois en 2022.

80% de nos collaborateurs affirment qu'IT Link est une 
entreprise où il fait vraiment bon travailler.
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Faits marquants 
de l’exercice 
2021 /
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2018 : 43,8 M€*

2019 : 52 M€*

2020 : 49,1 M€*

2021 : 58,8 M€*

*Chiffre d’affaires

Depuis 1986

700+ employés

IT Link - Conseil et ingénierie des systèmes connectés

2017 : 42,4 M€*
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Répartition des activités

(en milliers d’euros) 2021 2020

France 
(+ Maroc depuis 01/2021)

54 183 46 015

Bénélux 3 091 2 006

Canada 1 474 1 088

Total 58 748 49 109

Par 
pays

Par 
secteur

2,5%
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Automobile

Stellantis, Valeo, Volvo, 
Alpine, Faurecia, 
Continental, Lion 
Electric, Hutchinson…

Transports en 
commun & Smart 
City

Alstom, RATP, SNCF, 
Systra, Hitachi Rail STS, 
Navya…

Aéronautique, 
Spatial & Défense

Dassault aviation, 
Eurocontrol, MBDA…

Energie & 
Environnement

Engie, Schneider 
Electric, EDF, Ifremer, 
INERIS, IRSN, CEA, 
Hydro Québec…

Banque, Finance & 
Assurances

Crédit Mutuel Arkea, 
Euro Information, 
Infomil, La Banque 
Postale, Crédit 
Agricole, BRED…

HighTech & Industrie

Cryostar, Getraline, 
Hager Group, Lacroix, 
Liebherr, Massilly, 
Siemens, Somfy…

Santé

Bio-Rad, Corwave, 
Ecential Robotics, 
Echosens, Guerbet…

Services & Retail

Décathlon, 
Docaposte, Flowbird, 
Fraikin, Idemia, O2 
Care Services…

Télécoms, Médias & 
Entertainment

Bell, Ericsson, 
Sagemcom…

Secteurs et références

Clients Part du Chiffre 
d’Affaires 2021

Stellantis 14,2%

Alstom 9,2%

RATP 7,3%

Engie Solutions 5,1%

TOP 10 54,9%

50 clients les premiers 80%

252 clients* les derniers 20%

* dont 159 clients avec CA > 10k€ en 2021



Communication, reproduction or use, even partial, are forbidden without the prior written consent of IT LINK

Crew

Une équipe de 
Linkers dans nos 
centres de service ou 
dans vos locaux est 
dédiée à vos projets.

Specialist

Un ou plusieurs de nos 
Linkers pour vous 
aider à relever vos 
défis techniques aux 
côtés de vos équipes 
internes.

Nearshore

Une équipe de 
Linkers dans nos 
centres de service 
nearshore est dédiée 
à vos projets.

Factory

Au sein de nos centres 
de R&D, nos équipes 
agiles développent 
des logiciels et des 
plateformes 
numériques.

Ops

Notre centre 
d'opérations assure la 
maintenance et 
l'exploitation durables 
de vos solutions 
numériques.

Modes d’intervention

Licenses

Notre filiale NRX vous 
accompagne dans la 
définition et la mise en 
place de votre 
stratégie de digital 
workplace.

0,9%
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Best Workplace 2022

IT Link France a intégré le palmarès des Best 
Workplaces 2022. Cette nouvelle distinction 
récompense 4 années de travail autour de la 
culture du Groupe, de l’expérience 
collaborateur et de la marque employeur.

Avec 231 recrutements et un taux d’attrition de 
25% en 2021, le Groupe IT Link confirme sa 
capacité d’attraction et de fidélisation de ses 
talents.

Dynamique RH
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Perspectives 
2022 - 2023 / Connext’25
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Etat d’avancement du plan Connext’25

Positionnement, image et RSE

Performance financière, commerciale et RH

Création d’IT Link Maroc en janvier 2021

Nouvelle organisation Île-de-France

42 nouveaux comptes clients ouverts 
depuis janvier 2021

+19,6% de chiffre d’affaires en 2021

8,2% de résultat opérationnel en 2021

+48,5% de croissance à l’international 
(hors Maroc en 2021)

+23,6% de croissance des activités 
solutions en 2021

+75 collaborateurs au 31 mars 2022

Mise en place de l’Arrondi sur Salaire en 
janvier 2021

Adhésion à la charte Planet Tech’Care

Obtention du label EcoVadis Silver 2021

Great Place To Work 2021 en France, 
Belgique et Canada, puis Palmarès Best 
Workplaces France en 2022

Evolution du positionnement et nouvelle 
identité de marque
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Perspectives 2022 - 2023

La Direction confirme ses ambitions pour les années 2022 et 2023 :

● 8 à 10% de croissance du chiffre d’affaires sur l’année 2022

● 70 M€ de Chiffre d’Affaires en 2023 (900 collaborateurs fin 2023)

● 1 à 2 croissances externes d’ici fin 2023

● 6 M€ de CA à l’international en 2023

● 7 M€ de CA “Solution” en 2023

La Direction reste toutefois attentive à l’évolution des situations 
macroéconomiques, géopolitiques et sanitaires.
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Résultats 
financiers 
2021 /
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En 2021, le chiffre d’affaires et le résultat ont 
atteint un plus haut historique, prouvant la 
résilience et la capacité de rebond du Groupe 
IT Link après la crise Covid 19.

En 4 ans, le chiffre d’affaires a augmenté de plus 
de 38% et la marge d’EBITDA a gagné 6,3pts.

Performance sur 4 ans
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La trésorerie nette du Groupe, en forte 
progression, atteint plus de 10,1 M€ au 31 
décembre 2021, contre 1,2 M€ en 2020 (incluant 
la dette liée au factor). 

La hausse de la trésorerie nette provient 
principalement des flux générés par l’activité 
(au-delà de 7 M€) résultant notamment du bon 
niveau d’EBITDA et de l’amélioration du BFR 
(Besoin en Fonds de Roulement) par rapport à 
2020.

Besoins en financement du Groupe:
● BFR de croissance
● R&D et marketing des offres solutions
● Développement international
● Croissance externe

CAF et endettement

(hors IFRS16)



Communication, reproduction or use, even partial, are forbidden without the prior written consent of IT LINK

Plan d’Attribution Gratuite d’Actions

Le 20 août 2021, 63 175 actions, réservées en 
2018, ont été attribuées à 126 collaborateurs à 
un cours de 27€.

En août 2022, environ 5 000 titres, réservés en 
2019, devraient être attribués à 60 bénéficiaires.

A date, il reste environ 14 500 titres, réservés en 
2020, dont l’attribution définitive en août 2023 
concerne 150 bénéficiaires.

PAGA et dividende

Distribution de dividende 2020

Le 9 juillet 2021, IT Link SA a procédé au 
paiement d’un dividende de 0,20€ par action 
éligible au 30 juin (date de l’Assemblée 
Générale), soit un montant de 330 k€.

Dividende 2021

Proposition du Conseil d’Administration à 
l’Assemblée Générale du versement d’un 
dividende de 0,25€ par action.
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Vote des 
résolutions / Partie Ordinaire
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Résolutions Assemblée Générale Ordinaire 2022

1. Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2021 et quitus aux membres du 
Conseil d’administration de l’exécution de leur mandat.

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, connaissance prise du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport 
général des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux de l’exercice 2021, approuve les 
comptes de la Société relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2021 tels que ces comptes ont été 
présentés, ainsi que les opérations traduites ou résumées dans ces comptes et rapports et qui font 
apparaître un chiffre d’affaires de 306k€ et une perte de 87k€. 
L’assemblée donne en conséquence quitus entier et sans réserve aux administrateurs de leur gestion au titre 
de l’exercice clos le 31 décembre 2021. 
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Résolutions Assemblée Générale Ordinaire 2022

2. Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2021.

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport des 
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés de la Société 
relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2021 tels que ces comptes ont été présentés en application de la 
réglementation française, ainsi que les opérations traduites ou résumées dans ces comptes et rapports et 
qui font apparaître une perte de 87k€. 

Texte de la Proposition d’Amendement A

2. Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2021.

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport des 
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés de la Société 
relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2021 tels que ces comptes ont été présentés en application de la 
réglementation française, ainsi que les opérations traduites ou résumées dans ces comptes et rapports et 
qui font apparaître un bénéfice de 2 986 k€. 
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Résolutions Assemblée Générale Ordinaire 2022

3. Approbation des dépenses et charges visées à l’article 39-4 du Code général des impôts ; 

4. Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2021 ;

5. Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L.225-38 et suivants du Code de 
commerce ;

6. Renouvellement du mandat de Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux comptes titulaire ;

7. Non-renouvellement du mandat de la société BEAS en qualité de Commissaire aux comptes suppléant ;  

8. Fixation de la rémunération annuelle globale allouée aux administrateurs ;
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Résolutions Assemblée Générale Ordinaire 2022

9. Autorisation à donner au Conseil en vue de l’achat par la Société de ses propres actions conformément à 
l’article L.22-10-62 du Code de commerce.

(...) Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 35 euros. En conséquence, à titre indicatif, le montant 
maximum que la Société serait susceptible de payer dans l’hypothèse d’achat au prix maximum de 35 
euros s’élèverait à 700.000 euros, sur le fondement du capital social au 31 décembre 2021, compte tenu 
des actions auto-détenues par la société à cette date. (...)

Texte de la Proposition d’Amendement B

9. Autorisation à donner au Conseil en vue de l’achat par la Société de ses propres actions conformément à 
l’article L.22-10-62 du Code de commerce.

(...) Le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 35 euros. En conséquence, à titre indicatif, le montant 
maximum que la Société serait susceptible de payer dans l’hypothèse d’achat au prix maximum de 35 
euros s’élèverait à 4.734.765 euros, sur le fondement du capital social au 31 décembre 2021, compte tenu 
des actions auto-détenues par la société à cette date. (...)
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Vote des 
résolutions / Partie Extraordinaire
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Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire 2022 (1/2)

10. Délégation de compétence à conférer au Conseil d’administration à l’effet de décider, soit l’émission, 
avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de valeurs mobilières donnant accès 
immédiatement ou à terme au capital ou donnant droit à un titre de créance, soit l’incorporation au capital de 
bénéfices, réserves ou primes ;

11. Délégation de compétence à conférer au Conseil d’administration, à l’effet de décider l’émission d’actions 
et/ou de valeurs mobilières donnant accès immédiatement ou à terme au capital ou donnant droit à un titre de 
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de bénéficiaires et par offre au 
public ;

12. Délégation de compétence à conférer au Conseil d’administration, à l’effet de décider, l’émission 
d’actions et/ou de valeurs mobilières donnant accès immédiatement ou à terme au capital ou donnant droit à un 
titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre mentionnée au 1° de 
l’article L.411-2 du code monétaire et financier et dans la limite de 20% du capital social par an ;

13. Délégation de compétence à conférer au Conseil d’administration à l’effet de décider, l’émission d’actions 
et/ou de valeurs mobilières donnant accès immédiatement ou à terme au capital ou donnant droit à un titre de 
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de 
bénéficiaires ;
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Résolutions Assemblée Générale Extraordinaire 2022 (2/2)

14. Autorisation à donner au Conseil d’administration à l’effet d’augmenter le nombre de titres émis 
conformément aux dispositions de l’article L.225-135-1 du code de commerce, en cas de mise en œuvre des 
délégations de compétence visées aux quatre résolutions précédentes avec maintien ou suppression du droit 
préférentiel de souscription, selon le cas ;

15. Autorisation à donner au Conseil d’administration en vue de procéder à l’attribution gratuite d’actions ;

16. Délégation de pouvoirs à consentir au Conseil d’administration, à l’effet de décider une augmentation de 
capital en numéraire réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne entreprise conformément aux 
dispositions des articles L.225-129-6 du code de commerce et L.3332-18 et suivants du code du travail, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription réservée au profit des salariés de la Société ;

17. Délégation à donner au Conseil d’administration à l’effet d’émettre des options d’achat ou de souscription 
d’actions ;

18. Fixation du plafond global des autorisations d’émission d’actions et de valeurs mobilières donnant accès au 
capital applicables et de valeurs mobilières représentatives de créances ; 

19. Autorisation à donner au Conseil d’administration à l’effet de réduire le capital social de la Société par voie 
d’annulation d’actions ; 

20. Pouvoirs - communication aux actionnaires
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Nos enjeux Modes d’intervention
Specialist : Faites appel à 
l’expertise d’un ou plusieurs 
de nos Linkers pour relever 
vos défis techniques aux 
côtés de vos équipes 
internes.

Crew & Nearshore : Une 
équipe de Linkers dans nos 
centres de services ou au 
sein de vos locaux est 
dédiée à vos projets.

Factory & Ops : Au sein de 
nos centres d’études et de 
développement, nos 
équipes agiles développent 
vos logiciels et plateformes 
numériques.

Notre centre d’exploitation 
maintient et opère 
durablement vos solutions 
numériques.

Mieux comprendre et protéger 
notre planète

Imaginer les industries 
du futur

Renforcer l’efficience et la 
performance des organisations

Accélérer la mutation des 
mobilités

Rendre le monde plus sûr

Agir pour la santé 
grâce au numérique

Connect & Create 
for Change

Depuis plus de 35 ans, IT Link innove aux côtés 
d'acteurs majeurs de l'industrie et des services.

Nous avons la conviction que les systèmes 
connectés font partie de la réponse aux 
grands défis de notre époque et de celles à 
venir.

Notre expertise nous permet de maîtriser 
l'ensemble de la chaîne de valeur "des 
technologies embarquées aux applications 
métiers", en passant par les technologies cloud 
et la science des données.

IT Link SA est cotée sur le marché Euronext 
Growth depuis 2000.
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www.itlink.fr

Connect
& Create
for Change
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