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Liebe Freundinnen und Freunde der
Fundatia JOYO,

die Ergebnisse der PISA-Studie von 2022
platzten vor wenigen Monaten mitten in die
Adventszeit: Die Organisation far
wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) prasentierte die
Ergebnisse der Vergleichsuntersuchung von
rund 700.000 Schilern aus 81 Landern.
Dabei fanden sich die Schweiz und
Deutschland in der Lesekompetenz auf Rang
19 bzw. 21 wieder, beim Rechnen reichte es
flir den 8. bzw. 24. Platz. Bei den ubrigen
Naturwissenschaften mussten sich die
Schweizer und die deutschen Schiilerinnen
und Schiler mit Platz 13 und 22
zufriedengeben. Und Rumanien?  Beim
Lesen und Rechnen reichte es nur fiir den
45, Platz, bei den anderen
Naturwissenschaften nur fiir Rang 48. Ist die
Situation an den rumanischen Schulen
wirklich so schlimm?
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,Viele Kinder, die zu uns in die Tageszentren

kommen, haben erhebliche Defizite”,
bestdtigt JOYO-Geschaftsfihrerin Adriana:
Selbst Zweitklassler beherrschten manchmal
kaum das Alphabet, einige Schiiler der 3.
Klasse konnten nicht oder kaum richtig
lesen und selbst einige Viertklassler hatten
Probleme, den Inhalt eines Textes zu
verstehen. Diese Defizite wiirden bis in die
hoheren Klassen ,weitergereicht”, was sich
auch auf die spateren Chancen auf dem
Arbeitsmarkt auswirke. ,Letztendlich
verliert die gesamte Gesellschaft”, bedauert
Adriana. So erhalte das Bukarester Team bei
Neubesetzungen immer ofter Bewerbungen
voller Schreib- und Grammatikfehler. Die
Beflirchtung: Schlechte Leistungen und
mangelhaftes Allgemeinwissen verfestigen
sich mit jeder Absolventengeneration und
halten dadurch auch auf dem Jobmarkt
Einzug. Doch welcher Arbeitgeber stellt
Bewerber mit mangelhaften Sprach- oder
Mathematikkenntnissen ein?
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In beiden Tageszentren finden die Kinder Ruhe

zum Lernen, einen Ort zum ,Kind sein“ und
professionelle Hilfe bei schulischen Defiziten.

,Unsere Tageszentren sollen den Kindern
nicht nur ein besseres Lernumfeld bieten als
ihre oftmals problematischen Elternhauser”,
unterstreicht Adriana. Immer ofter misse
das Team mit den Kindern auch schulische
Defizite ausgleichen. ,Es liegt nicht an den
Kindern, denn jedes von ihnen kommt mit
den gleichen Voraussetzungen auf die Welt
— aber ihr Lebensumfeld wund das
Bildungssystem koénnen sie sich nicht
aussuchen. Daher liegt es an uns, ihnen
doch noch gute Zukunftschancen zu bieten,
doch wir stossen personell und finanziell
immer Ofter an unsere Grenzen.” Ohne die
Unterstlitzung durch treue und neu
hinzugewonnene Spender ware dies auch
weiterhin nicht moglich. Nur mithilfe
grossziigiger Spenden konnte das Jahr 2023
erfolgreich abgeschlossen werden, und nur
dank lhrer Hilfe kann das Team den Kindern
und ihren Familien auch 2024 zur Seite
stehen — daflir bedanken wir uns schon
jetzt!

Herzlichst,

Philipp Hochbaum und das Bukarester JOYO-
Team

Der JOYO-Jahresbericht

Der Weihnachtsschmuck ist wieder verstaut,
die Tage werden allmahlich langer und im
Hof der beiden Tageszentren kehrt
allmahliches wieder lautes, frohliches Leben
ein. Ganz vorbei ist 2023 aber noch nicht:
Wie immer zieht in diesen Wochen der
JOYO-Jahresbericht eine Bilanz aus dem
vergangenen Jahr.

Insgesamt wurden im letzten Jahr in den
beiden sozialen Tageszentren ,Casa Florian“
und ,,Casa Sebastian” insgesamt 136 Kinder
betreut. ,,Dank einer umfangreichen Spende
der Tritan Foundation an den JOYO-
Forderverein Schweiz konnten die
Kapazitaten fur die Casa Sebastian von 30
auf 36 Kinder erhoht werden”, berichtet
Rolf Herter, Prasident des Fordervereins,
aus Zurich.

Lernhilfe bei ,,School is cool”



Und trotz aller Probleme beim Fundraising
vor Ort in Rumanien und der zeitraubenden
Verwaltungsarbeit (zu beidem spater mehr)
blieb auch 2023 genug Zeit fir das
Hauptanliegen der Stiftung: die Arbeit mit
den Kindern in den verschiedenen
Projekten. Zuerst natirlich School is cool,
das vorzeitige Schulabbriiche verhindern
soll. Hier profitierten insgesamt 277
Personen von der Unterstitzung durch
JOYO - die Kinder selbst, aber auch ihre
Geschwister und die Eltern. 112 Kinder und
Jugendliche bekamen alltagstaugliches und
solides Schulmaterial, und in Lern- und
Nachhilfestunden konnten sie ihr Wissen
festigen und ausbauen, sodass 99 Prozent
aller Kinder den Sprung in die nachste Klasse
schafften.

Im  Rahmen von Carmen’s Children
erhielten 16 forderungsbedirftige und
besonders am Rande der Gesellschaft
stehende Kinder besondere Hilfe und
Zugang zu Schulbildung. Dadurch erhalten
sie die Chance, am Schul- und Klassenleben
teilzuhaben und sich spater eigene
Perspektiven er6ffnen zu kdnnen.

Lernhilfe bei ,,Carmen’s Children”

Einige Kinder haben aufgrund von
Lernschwierigkeiten einen besonders
schweren Start in der Schule. Bei Wait for
me! erhielten zunachst 14  Kinder
individuelle Lern- und psychologische
Betreuung, um in der Schule endlich
mithalten zu kénnen. Zum Schuljahresende
wechselten alle in die nachsthohere Klasse,
und gemeinsam mit ihren Geschwistern
erhielten insgesamt sogar 21 Kinder soziale
und materielle Unterstitzung durch die
Stiftung.

Viele Kinder und Jugendliche, die ihren Weg
in eines der beiden JOYO-Tageszentren
finden, stammen aus Uberforderten oder
unorganisierten Elternhdusern. Besonders
sozial abgehdngte Alleinerziehende wissen
nicht mehr weiter. Die Leidtragenden sind
meist die Kinder, die kaum oder nur selten
in festen Strukturen aufwachsen und oft in
der Schule das Nachsehen haben. Finf
junge Grundschulkinder besuchten im
Projekt Help me to grow up regelmassig die
Lern- und Nachhilfestunden und lernten
allmahlich einen strukturierten Lern- und
Tagesablauf kennen. Dadurch profitierten
nicht nur sie selbst, sondern auch ihre
Familien und damit insgesamt 14 Personen.

Bewegung halt gesund, egal ob mit Sport
oder beim Spielen. Im Hof der Casa Florian
hiess es auch 2023 fir 112 Kinder:
Bewegung hdlt gesund. Spiele, Sport und
andere Aktivitditen brachten Abwechslung
und Spannung in den Alltag, und ganz
nebenbei profitierte die Gesundheit. Hinzu
kamen gesundes Essen und Snacks, denn in
vielen Elternhdusern herrscht noch immer
Unkenntnis dartiber, welches billige aber oft
auch ungesunde Essen lieber die Ausnahme
bleiben sollte.



P
-
v‘.\' A

Viele Kinder entdecken ihre kreative Ader.

Die Kreativworkshops fir die insgesamt 112
Kinder, die die Casa Florian im Laufe des
Jahres besuchten, fordern ihre Fertigkeiten
und Phantasie, aber diese haben auch einen
ergotherapeutischen Ansatz. Die Kinder und
Jugendlichen lernen, sich besser zu
konzentrieren und freuen sich lber kleine
Erfolgserlebnisse: Viele kleine Kiinstler
erzahlten stolz zu Hause, welche ihrer
kleinen , Kunstwerke” im vergangenen Jahr
die Wande im Tageszentrum verschénerten.

Die duale Berufsausbildung steckt in
Rumanien noch in ihren Kinderschuhen und
geeignete Ausbildungsplatze sind manchmal
schwerer zu finden als eine Nadel im
Heuhaufen. Und selbst wenn der
Ausbildungsberuf passt: Was ist mit den
anfallenden Kosten, die fiur Aus- und
Weiterbildungen  fallig  werden? Im
zurlickliegenden Jahr hat JOYO mit seinem
Projekt Start up finf Jugendliche bei ihrer
Suche nach einer Ausbildung unterstitzt
und konnte Kosten und Gebihren

abdecken. Insgesamt profitierten 10
Personen vom Projekt, denn auch die Eltern
der Teenager erhielten Tipps und Beratung
fur die ersten Schritte zurlck ins
Berufsleben oder auf ihrem Weg zum ersten
Job.

In vielen Bereichen gilt Rumanien als
hervorragend digitalisiert, besonders in der
Wirtschaft und im Alltag vieler
Verbraucherinnen und Verbraucher. IT-
Kenntnisse werden im Alltag immer
wichtiger, und schon in der Schulzeit
werden im Informatikunterricht die ersten
Weichen gestellt. Ready, Steady, go IT
konnte im zurlickliegenden Jahr insgesamt
20 Kinder mit den ersten Grundlagen am
Computer vertraut machen. 17 von ihnen
erzielten gute Ergebnisse, sodass sie nun im
Anschlussprojekt Windows to the Future in
diesem Jahr probieren werden, den
Europaischen ,,Computerfiihrerschein“ ECDL
abzuschliessen. 2023  schafften  dies
immerhin 13 Kinder. Aber auch ohne ECDL-
Zertifikat herrschte ,Schichtdienst” im
Computerraum: Alle 112 Kinder aus der
Casa Florian erhielten erste
Computerkenntnisse und halten in der
Schule im Informatikunterricht mit.

Erste Schritte am Computer und im Internet,
damit das Netz kein Neuland bleibt



Bei Orientierungslosigkeit hilft ein Kompass,

und besonders Alleinerziehende bendtigen
Hilfe: Wie bekomme ich einen Termin beim
Facharzt? Was muss ich tun, wenn mein
Kind in der Schule immer 6fter mit anderen
aneinandergerat? Und welche Anlaufstellen
offnen ihre Tilren flr soziale Hartefalle?
2023 konnte die Stiftung insgesamt 23
Alleinerziehende sozial und psychologisch
beraten. ,Bei 17 von ihnen kobnnen wir
feststellen, dass Verbesserungen

eingetreten sind“, stellt Adriana rick-

blickend fest. ,Sie wissen nun, welche
soziale Einrichtung wofir zustandig ist und
konnten auch das oft angespannte
Verhialtnis zu ihren Kindern merklich
verbessern.”

Jede Spende half und hilft, die Arbeit flr die
Kinder und ihre Familien fortzusetzen. ,Egal
ob Grossspende oder ein kleinerer Betrag:
Alle Zuwendungen machen unsere Arbeit
Uberhaupt erst moglich, und jeder Franken,
Euro und Leu ist eine Investition in die
Zukunft eines Kindes”, betont
Geschaftsfihrerin Adriana. Zum
Alltagsgeschaft und Fundraising kommt
allerdings ein weniger erfreulicher Aspekt,
der die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verlangt:
die Uberbordende Biirokratie, die auch 2023
zu einer wahren Geduldsprobe wurde...

Aufmerksamkeit aller

2023: Einnahmen und Ausgaben

Prozent

Spenden 73,5 %

Sponsoring 8,4%

Einnahmen Subventionen durch das Arbeitsministerium 15,9 %
Mieteinnahmen 2,2%

Gehalter 33,8%

Direkte Hilfe fiir Familien und Kinder 29,5 %

Ausgaben Steuern und Abgaben 24,6 %
Betriebskosten 7,7%
Abschreibungskosten 4,4 %




Ein Dschungel aus Aktenordnern und
Genehmigungen

Das JOYO-Fundraising steht in Rumanien vor
einigen Problemen: Bisher konnten alle
Unternehmen gegeniiber dem Finanzamt
verfligen, dass 20 Prozent ihrer Gewinn-
bzw. Einkommenssteuer nicht in die
Staatskasse, sondern in ein soziales Projekt
ihrer Wahl fliessen. Allerdings befindet sich
Rumaénien in einer Haushaltskrise, weshalb
diese Moglichkeit fir Kleinunternehmen
abgeschafft wurde. Diese koénnen die
gesponserten Betrdge nun nicht mehr von
der Einkommensteuer abzuziehen. , Nur
Unternehmen, die Gewinnsteuern zahlen,
konnen uns noch auf diesem Weg
unterstiitzten — aber nur, wenn sie zwei
gesonderte, umfangreiche Erklarungen in
diesem Sinne abgeben”, blickt Adriana in
eine ungewisse Zukunft. ,,Zum Gliick kdnnen
Privatpersonen weiter an der 3,5-Prozent-
Kampagne teilnehmen, und jeder kann auch
in Zukunft direkt Geld spenden.”

Akten, Antrége, Aktualisierungen: Besonders
um den Jahreswechsel erfordert die
umfangreiche Verwaltung Extraschichten — und
»,dank” neuer Regelungen bleibt diese

,, Tradition” erhalten.

Seit dem Jahreswechsel gelten in den
beiden Tageszentren noch strengere
Sicherheitsstandards. Alle Unternehmen

und Nichtregierungsorganisationen sind nun
verpflichtet, fir samtliche Raumlichkeiten
und Einrichtungen nach denselben Stan-

Trotz aller Biirokratie bleibt Zeit fiir das
Wichtigste: die Arbeit mit den Kindern, hier im

Projekt ,,Ready, steady, go IT”.

ards umfassende  Sicherheitskonzepte
auszuarbeiten. Diese miissen anschliessend
auch formell anerkannt und zertifiziert
werden. ,Nun sind unsere Hauser zwar
offiziell so sicher wie grosse Unternehmen,
die teure Wertgegenstande produzieren,
aber der Nutzen bleibt fraglich. Gern hatten
wir diesen Aufwand in die Arbeit mit den
Kindern und Jugendlichen investiert”, blickt
Adriana zurick. Und rechtzeitig, nur einen
Tag vor dem Bearbeitungsschluss dieser
Ausgabe, statteten Kontrolleure des
Arbeitsministeriums der Casa Sebastian
einen Kontrollbesuch ab. Alle Standards
werden  vollstandig erflllt, und im
Gegensatz zu anderen Organisationen
blieben JOYO Sanktionen erspart. Andere
NGOs mussten teilweise hohe Strafen
zahlen oder ihre Tiren gleich ganz
schliessen — davon ist man in den beiden
Tageszentren zum Gliick weit entfernt.

Und trotz des birokratischen Aufwands
blieben genug Zeit, Motivation und Hingabe,



das Leben der Jiingsten zum Besseren zu
wenden. Die Geschichte von Sergiu zeigt,
wie sich diese Beharrlichkeit friher oder
spater auszahlt.

Vom Gast im Tageszentrum zum
erwachsenen Helfer

Silviu ist eines von acht Kindern und kommt
aus einer Familie, die schon frih mit
Problemen zu kdmpfen hatte. Als sie die
JOYO-Stiftung um Hilfe bat, hatte die Mutter
bereits mit schweren gesundheitlichen
Problemen zu kdampfen und nur der Vater
konnte fur den Lebensunterhalt sorgen. Die
Mittel der Familie waren dusserst begrenzt.
Wie und wovon sollte sich die 10-kopfige
Familie kiinftig erndhren?

Mit vier Geschwistern wurde Silviu
schliesslich durch die Stiftung betreut und
die Situation in der Familie begann, sich zu
entspannen — sowohl

finanziell als auch * 4
zwischenmenschlich.
Auch in der Schule
ging es langsam
bergauf.

»,Seine Neugier und
sein Eifer sind uns
schon frih
aufgefallen”, erinnert
sich Sozialassistentin
Lidia. Er hat ein
Umfeld gefunden, in
dem er lernen, sich
entwickeln und
Freundschaften
schliessen  konnte.
Obwohl er in seiner
linken Gesichtshalfte an einer Parasthesie
leidet — dazu zdhlen Kribbeln und andere

Fehlempfindungen —, fand er die Kraft,
damit umgehen und leben zu kénnen und
sein Potenzial auszuschopfen.

Bei  Hausaufgaben, Lernspielen und
Unternehmungen in der Freizeit wollte er
von Anfang an ganz vorne mit dabei sein,
und immer oOfter brachte er gute Noten mit
in die Casa Florian und nach Hause. Er
beendete die 8. Klasse mit einem guten
Notendurchschnitt, um danach aufs
Gymnasium zu gehen und dort sein Abitur
bzw. seine Matura zu machen.
Wahrenddessen legte er im JOYO-Projekt
»Windows to the Future” erfolgreich seine
ECDL-Priifung ab und ist nun stolzer Besitzer
eines ,Computer-Fihrerscheins“. Dieser
bescheinigt ihm innerhalb eines
europaischen  Referenzrahmens  solide
Computerkenntnisse, was ihm zusatzliche
Chancen auf dem Arbeitsmarkt bieten wird.
Nach der Matura ging es fiir Silviu weiter zur

Heute unterstiitzt Sergiu (ganz rechts) regelmdssig das JOYO-Team in den
beiden Tageszentren — hier begleitet der den Kinderchor.

Technischen Fakultdat und schliesslich zum
ersten Arbeitsplatz in einem multinationalen



Unternehmen. Und hier reifte in ihm der
Wunsch, der Stiftung etwas zuriickzugeben:
Mittlerweile hilft er dem Team als
Freiwilliger und verstarkt mit seiner Gitarre
auch den Kinderchor.

Leicht hat er es trotzdem nicht: In jlingerer
Vergangenheit trafen  Schicksalsschlage
seine Familie. Zunachst verstarb seine dltere
Schwester und vor drei Jahren wurde seine
Mutter Opfer des Coronavirus. Nun hilft
Silviu seinem Vater und zwei jlngeren
Geschwistern, die nun ebenfalls studieren.
Trotzdem findet er Zeit fir JOYO und die
Kinder: Vor dem letzten Weihnachtsfest
warb er bei einer Spendensammlung fir die
Stiftung im Kollegenkreis flr deren Arbeit.
Er Uberzeugte sein Team vom nachhaltigen
Ansatz der Projekte, und tatsdchlich: Die
Weihnachtsspenden aus seiner Abteilung
kamen den Kindern und der Stiftung zugute.
So wie er hier vor vielen Jahren dringend
benotigte Hilfe bekam, hilft er heute, das
Leben von benachteiligten Kindern zum
Besseren zu wenden.

Sie, liebe Spenderinnen und Spender,
machen diese Momente erst moglich. Gern
will JOYO auch 2024 alles daransetzen, dass
weitere Kinder in den beiden Tageszentren
die Chance bekommen, der
Perspektivlosigkeit ~ ihrer ~ Familien  zu
entkommen. Dafiir engagieren sich auch die
Mitglieder des JOYO-Stiftungsrats, aus dem

es Neuigkeiten zu berichten gibt.

Aktuelles aus dem Stiftungsrat

Ab sofort verstarkt Nicoleta Belciu den
Stiftungsrat. Mit ihrer 21-jahrigen
Lehrtatigkeit im Fach Geographie hat sie
bereits eine umfangreiche Lehrerfahrung
und ist dadurch mit dem Alltag von
Schilerinnen und Schiilern bestens vertraut.

Wie viele Kinder in den JOYO-Tageszentren
kommen auch ,ihre” Schiler oft aus sozial
schwachen Familien. ,Durch die Arbeit im
Leitungsgremium ihrer Schule wund in
internationalen  Schulprojekten ist sie
ausserdem daran gewdhnt, Entscheidungen
zu treffen und mit staatlichen Institutionen
wie dem Schulamt zusammenzuarbeiten,
erklart Stiftungsratsprasident Daniel Zikeli.

Mit JOYO verbindet Nicoleta Beliciu schon
ein langer Kontakt: Seit 2014 arbeitete sie in
ihrer Schule am Projekt ,,School is by your
side” mit, um Kinder (ber die Folgen des
vorzeitigen Schulabbruchs zu informieren.
»lch finde es toll, nach so langer Zeit nun
auch offiziell fiir die Stiftung zu arbeiten. Ich
will einen Beitrag daflr leisten, dass die
Schwachsten eine Chance bekommen, und
freue mich auf die kommende Zeit voller
Herausforderungen, aber auch der kleinen
und grossen Erfolge!”, freut sie sich auf die
Arbeit im Stiftungsrat.

Liebe Unterstiitzerinnen, liebe Unterstiitzer,
das war es auch schon, das Upgrade aus
Bukarest. JOYO und natiirlich auch die
Bukarester Kinder wiinschen lhnen und
Euch ein sonniges Friihjahr!



