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Uvod

Zatimco v Ceské republice se hlavnim tahounem komunitni
energetiky stavaji obce, v Némecku je dlouhodobé tradice
energetickych druzstev primarné v rezii ob¢anl. Pravé na
zkusenosti z Némecka se zaméruje i tato publikace, ktera uvadi
pfiklady spoluprace némeckych obci s energetickymi druzstvy
a ukazuje, jaké oboustranné benefity takova spoluprace ma.

Do ¢eského prostiedi pfinasi obcim, méstim &i krajam inspiraci,
jak Ize do projektu zapojit investi¢ni a projektové partnery z fad
ob&anl. Publikace nastifnuje modely, jak takova spoluprace muze
v praxi vypadat, co mUze obci pfinést a jak muize obec projekt
iniciovat Ci prispét ke zformovani energetickych spolecenstvi
mezi obcany.

Ackoliv Némecko stadle nema legislativu ke komunitni energetice
podle prava Evropské unie, ke komunitni energetice v zemi
najdeme mnoho inspirace a pfikladd dobré praxe.

Ceska republika jiz legislativu

ke komunitni energetice ma

od 1.1. 2024 a rozeznava ruzné
typy energetickych spolecenstvi.
Druzstvo je jednou z pravnich
forem, kterou spolecenstvi
mohou vyuZzit, obec pfitom muze
spolupracovat s kazdou z nich.
Proto v nasledujicim textu najdete
kromé pojmu druzstvo i oznaceni
energetické spolecenstvi nebo
komunita.



Proc¢ zapojit do komunitni
energetiky obcany?

Uvazujete ve vasi obci o projektu komunitni energetiky?
MUzZete do né&j zapojit nejen energetické zdroje a budovy
v majetku obce, ale také vase obcany.

Zapojeni obéanu vam pfinese:
e Lepsivyuziti vyrobené energie pfi rznych profilech spotfeby.

e Pristup k dalsim zdrojim energie nebo budovam,
kde mohou byt zdroje umistény.

e Lepsi prijeti projektu, zejména v pripadé, Ze uvaZzujete o zapojeni zdroju,
jako je vétrna elektrarna nebo bioplynova stanice.

e Moznost pristupu ke kapitalu, pokryti financovani projektu obcany.
e Dalsi prilezitosti ke spolupraci s mistnimi firmami.
e Posileni finan¢nich tokd v mistni ekonomice.

e Posileni mistni identity a vazeb na obec.



Modely spoluprace mezi
obci a obcany v Némecku

Registrované druzstvo (eingetragene
Genossenschaft — eG) je dnes v Némecku jiz zcela
obvyklou formou obchodni korporace pro vétsi
energetické projekty. K roku 2021 bylo v Némecku
914 druzstev produkujicich obnovitelnou energii

s celkovym poé&tem 220 000 &lend. Druzstvo
predstavuje demokraticky typ korporace, v niz
kazdy z ¢lend ma obvykle jeden hlas, nehledé na
velikost podilu. V ¢eské pravni Upravé jsou druzstva
tém némeckym velmi podobna a s pfijetim Lex
OZE Il Ize oCekavat, Ze se i zde stanou preferovanou
pravni formou pro energeticka spolecenstvi.

Prazkumy? ukazuji, Ze vice nez dvé
tfetiny némeckych druzstev vyuzivaji
ke svému chodu pozemky nebo
stfechy v obecnim vlastnictvi.

V 60 % pfipadd je samotna obec
¢lenem a kazdé druhé energetické
druzstvo bylo spoluzalozeno obci.

I v Némecku je tak spoluprace mezi
obcemi a energetickymi druzstvy
bézna. Nize uvadime prehled rdznych
modeld a zpUsobd spoluprace, které
mohou poslouzit jako inspirace

i pro Ceské projekty.

V 60 % pripadu je obec clenem
energetického druzstva a kazdé
druhé obec pfimo spoluzalozila.

1 DGRV (2014): Energiegenossenschaften — Ergebnisse der Umfrage des DGRV und seiner Mitgliedsverbande, str. 15 [online, cit. 11. 1. 2024].

Dostupné z: <https://www.dgrv.de/news/dgrv-jahresumfrage-energiegenossenschaften/>.
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Némecka energeticka
druzstva v Cislech

(k roku 2021)

Obec jako c¢len druzstva

914

druzstev produkujicich
obnovitelnou energii

220 000

clent

81 mid. K¢

(3,3 mld. eur) investovanych
do obnovitelné energie

8 TWh

komunitné viastnéné
produkce elektfiny za rok 2021

3,5 %

z celkové OZE produkce
elektriny v Némecku

Nejrozsifenéjsim a nejoblibenéjsim modelem spoluprace
v Némecku je situace, kdy se samotna obec stane

¢lenem druzstva. Bud'sama, nebo prostfednictvim obecni
¢i méstské spolecnosti nebo prispévkové organizace.

Diky tomu se muze podilet na rozhodnutich a projektech

energetického druzstva.

Druzstva umoznuji rdznou miru
zapojeni a drzeni hlasovacich pray,
napfiklad dle vyse vkladu. Vyjimkou
ale nejsou ani druzstva, kde maji
vSichni ¢lenové jen jeden hlas. Podle
Ceské pravni Upravy dnes muze jeden
Clen drzet nejvice 10 % hlasovacich
prav. Obci vSak nic nebrani primarné
vyuzivat jiného modelu spoluprace,

a presto byt ¢lenem druzstva za
minimalni vklad. DGvody pro to mohou
byt rGzné, at uz symbolické, nebo
vécné (moznost vyuziti clenskych pray,
jako je Ucast na ¢lenskych schizich

¢i dalsi prava souvisejici napf. se
sdilenim energie).

Vznik fady némeckych druzstev obce
samy iniciovaly nebo spoluzalozily,
predstavuji totiz moznou alternativu
k tradi¢ni Stadtwerke (obecni
energetické spole¢nosti) se zajimavymi
moznostmi kofinancovani. Kromé
kapitalu druzstvo obci zaroven prinasi
potfebné know-how a odborné
kapacity, které by ve svém stfedu
hledala stézi nebo by takové sluzby
musela nakupovat.



Podil ve Stadtwerke
aneb investicni prilezitost
pro obcany

Stadtwerke jsou spolenosti vlastnéné obci,
méstem ¢i krajem zajistujici Fadu verejnych
sluzeb, jako je napfiklad zasobovani vodou nebo
péce o verejna prostranstvi. Jednou z jejich
nejvyznamnéjsich funkci v Némecku byva

i produkce energie. Dnes je jich v zemi pfiblizné
900 a spolecné stoji za vice nez polovinou
veskeré zdejsi vyprodukované elektfiny a tepla.

S pfichodem transformace
energetického sektoru mnoho
obecnich spole¢nosti méni svdj byznys
model a hleda zpUsoby, jak expandovat
do vyroby energie z obnovitelnych
zdrojU. Energeticka druzstva proto
predstavuji pfilezitost ziskat podporu
verejnosti pro vystavbu obnovitelnych
zdrojU a potfebné finance.

Druzstvo BurgerEnergie Jena eG

vybralo od ob&anl 8,2 milionu eur

Spravni rada Stadtwerke ve mésté Jena v roce 2008
navrhla, aby se ob¢ané mohli stat jejim clenem.

O rok pozdéji obecni rada navrh schvalila a rozhodla,
aby 10 % kapitalu spole¢nost nabidla obyvateldm mésta.

Za timto Ucelem bylo zalozeno druzstvo BurgerEnergie
Jena eG, které v roce 2014 shromazdilo 8,2 milionu eur
od 1000 ob¢anu, coz vystacilo na 2% podil ve Stadtwerke.
Druzstvo touto investici nejenom ziskalo kreslo

ve spravni radé spole¢nosti, ale svym ¢lendm rocné
vyplaci 4% dividendu.



Mésto Wolfhagen je od roku 2015

plné sobéstacné a obnovitelné

Velmi inspirativnim prikladem je mésto Wolfhagen, které jiz
od roku 2015 plné pokryva svou spotrebu elektfiny z lokalné
vyrabéné obnovitelné energie. Za timto Uspéchem stoji
obecni spole¢nost Stadtwerke Wolfhagen GmbH a mistni
druzstvo BurgerEnergieGenossenschaft Wolfhagen eG, které
ma v obecni spolecnosti 25% podil.

Napad na zalozeni druzstva pfisel pfimo od managementu
Stadtwerke, ktery hledal zpUsob, jak ziskat dalsi

kapital na investice do vétrnych a solarnich elektraren.
Dvacetipétiprocentni podil Stadtwerke druzstvu nabidl
kratce po jeho zalozeni. V prvni verejné nabidce, zhodnocené
¢astkou 500 eur na podil (pfi limitu péti podild na jednoho
¢lena), druzstvo vybralo 1,47 milionu eur. Jelikoz vybranée
penize na 25% podil ve Stadtwerke nestacily, mésto druzstvu
nabidlo pUjcku na pokryti chybéjicich zdrojd, ktera byla
splacena do 12 mésicU.

Uzka spoluprace obou organizaci pfinesla plsobivé vysledky.
Jejich 6BMW vétrna farma a solarni elektrarny jsou hlavnim
zdrojem energie ve Wolfhagenu. Spolecnost je stabilné
profitabilni a ¢lendm druzstva ro¢né chodi dividendy

(od roku 2013 se drzi mezi 3-5,5 %). Zbylé financ¢ni zdroje
putuji do fondu, jehoz Ucelem je zajisténi energetickych
uspor ¢lent. Cleny druzstva je vice nez 7 % obyvatel
Wolfhagenu.

Wolfhagen

se nachazi

v severni ¢asti
spolkové zemé
Hesensko

Obci ¢i méstem vlastnéné spole¢nosti se mohou
zapojovat do komunitni energetiky i v Cesku.
Druzstvo muze ve spolenosti ziskat podil, stejné tak
jako jiny obcan &i subjekt muaze nabyt ¢lensky podil
v druzstvu. Skrze vlastnénou spole¢nost tak muze
vase obec s druzstvem navazat partnerstvi nejen

na energetickych projektech — druzstva se typicky
zameéruji i na dalsi aktivity spojené s prosperitou
mista, jedna se napfiklad o zvySovani energetické
ucinnosti, poradenstvi ¢i vzdélavani.



Spolecné projekty obci a druzstev

Clenstvi v energetickém druZstvu neni podminkou pro

to, aby se obec mohla finanéné podilet na komunitnim
projektu. Stejné tak ani druzstvo nemusi mit nutné podil

v obecni energetické spolec¢nosti. V Némecku je bézné, Ze se
obec a druzstvo stavaji na sobé nezavislymi spoluvlastniky
energetického projektu. Napfiklad v regionu Trier statu
Poryni-Falc jsou dva solarni parky v podobé spolecnosti

s ru¢enim omezenym, kterou spoluvlastni druzstva TRENEG
a Sudeifel Strom eG, obec Langsur a Stadtwerke Trier.

V Ceském pravnim prostfedi mohou
takovy pfistup preferovat obce,

které chtéji do projektu vyznamnéji
investovat a obavaji se, Ze jako fadovi
¢lenové energetického spolec¢enstvi
nebudou mit kvlli omezeni na drzeni
nejvyse 10 % hlasovacich prav kontrolu
nad smeérfovanim projektu. Obce tudiz
mohou s energetickym spolecenstvim
spolupracovat jako externi partner.

Podilet se na projektu komunitni
energetiky tedy nutné neznamen3,

Ze se vase obec musi stat clenem
druzstva. Obce, kraje a druzstva s Ucasti
ob&anl mohou vytvaret partnerstvi
nad jednotlivymi projekty a nastavit si
podrobnosti spoluprace dle vzajemné
dohody a vyse investic.



Saerbeck predbé&hl svlj vlastni plan v sobé&staénosti i uhlikové neutralité

Zarnym prikladem spoluprace s druzstvem je malé mésto
Saerbeck s asi 7 000 obyvateli, které se navzdory své
velikosti stalo vzorem pro lokalni energetickou transformaci.
Myslenku prechodu na obnovitelné zdroje energie podnitili
sami obyvatelé obce, kdyz starostu oslovili s zadosti

o instalaci solarnich panell na obecni stfechy.

Starosta se pro napad nadchnul a inicioval vydani obecni
vyhlasky o kompletnim prechodu na zelenou energetiku.
Obec se méla do roku 2030 stat energeticky sobéstacnou

a uhlikové neutralni. Nastavila proces pro vytvoreni strategie
ve spolupraci s obyvateli, ktefi se za timto ucelem schazeli na
pravidelnych vecernich workshopech. Pravé tato spoluprace
s obcany zvedla Sirokou vinu nadSeni a motivace k realizaci
aktivit a projektUl, které nakonec vedly k vitézstvi ve statni
klimatické soutézi a pak i v mnoha dalsich.

Saerbeck jiz nyni dosahl energetickeé sobéstacnosti —
mnohem dfive, nez bylo v planu. S pomoci grantl i lokalnich
investic byly v obci vybudovany tfi projekty, do kterych

se zapojila fada mistnich aktérd véetné energetického
druzstva, které obcané zalozili.

® Prvni projekt spocival v pokryti obecnich i soukromych

stfech solarnimi panely a v zajisténi energetickych Uspor.
Obcané dostali na instalaci dotaci a vyhodnou pUjcku

od mistni banky a zaroven méli zajisténo i energetické
poradenstvi. Obec se téz zapojila do instalaci na obecnich
nemovitostech.

Druhy projekt spocival ve vybudovani teplarny spalujici
drevéné pelety. Do projektu investovala sama obec,
pricemz 80 % potfebnych financi ziskala z dotaci

od némecké vlady. V teplarné se nachazi infocentrum
obnovitelné energetiky a administrativni kancelar
druZstva.

Tretim projektem se stal velice ambicidzni Bioenergy park
postaveny na misté starého municniho skladu. Tvofri jej
vétrna a solarni farma, bioplynova stanice a elektrarna na
biomasu, které dohromady generuji 29 MW obnovitelné
energie. Na rozdil od predchozich projektl byl biopark
kompletné financovan z lokalnich zdrojl. Zatimco obec
v tomto projektu financovala pouze 1ze 7 vétrnych turbin
(coz ¢inilo 7 % z celkové castky), energetické druzstvo
financovalo 63 % solarniho parku a dalsi vétrnou turbinu.
Zbytek solarniho parku a rekordni 3 vétrné turbiny
finanéné pokryl lokalni crowdfunding, mistni firmy

a organizace a region Steinfurt.

Saerbeck je prikladem toho, jak Ize do projektu zapojit fadu
raznych aktérl a ziskat rizné zdroje financovani.
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Projekty Investori Kapacita Kapacita Investice Dotace/

vyroby vyroby Vv milionech granty

elektriny tepla eur
480 L 9,9 MW 9z
fotovoltaickych L o . . rizné granty
. ~ obcané (Spickovy neznama p
instalaci Ko a pobidky
na stfechach vy

0,
Teplarna obec Saerbeck 15 =0 @fﬂotace
od vilady
Bioenergeticky 63 % obcanské druzstvo Energie
. 5 o .
park: Eeroszziglziﬁh, 37 % lokalni investofri 57 MW
FV park (Spickovy 9,5
obcanské druzstvo Energie vykon)
1vétrna turbina RISkl 3 MW 5
o ) spole¢nost SCW

Ui Ui (100% vlastnéna obci Saerbeck) Sl g
1vétrna turbina SDOlCEnGSHEGST 3 MW 5
1vétrna turbina (100% vlastnéna krajem Steinfurt) 3 MW 5
3 veétrné turbiny krajska pobocka spofritelny Sparkasse 9 MW 15
Bioplynova lokalni investori ze Saerbecku 1MW 1MW 10 (?)
stanice Saergas GmbH & Co. KG
Kompostarna (lokalni zemédeélsky sektor) 1MW 1MW 15

spole¢nost EGST
(100% vlastnéna krajem Steinfurt)

38,6 MW 71,5

n



Obec jako klient

Energeticka druzstva mohou predstavovat
idedlniho dodavatele energie pro obce
usilujici o zavedeni obnovitelné energie
do obecnich budov. Mistni Stadtwerke

se také mohou rozhodnout, ze produkci
energie z druzstva pokryji ¢ast své spotreby,
zvlasté pokud se jedna o projekty, které by
spole¢nosti negenerovaly dostate¢ny zisk.
Druzstva totiz zpravidla neusiluji primarné
o zisk, vice jim zalezi na zajisténi potreb
svych &lend.

elden-Walldorf druzstevni energii zasobuje skolku

Mésto Morfelden-Walldorf zvazovalo, jak zafidit efektivni
systém zasobovani energii pro novou skolku. Oslovili
proto mistni druzstvo BERMeG, které vytvorilo systém
zaloZzeny na vyrobé elektfiny ze solarnich paneld, ukladani
energie a peletovém vytapéni. BERMeG solarni elektrarny
a vytopny vybudoval, spravuje je a zajistuje pravidelné
dodavky elektriny a tepla.
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WeilerWarme eG: druzstvo zasobujici pres 600 budov

Dalsim zajimavym prikladem je druzstvo WeilerWarme eG,
které je dodavatelem tepla pro vesnici v Baden-
-Wdurttenbergu, kde zasobuje vice nez 600 budov. Obec

z druzstva odebira asi 10 % své spotreby, a je tak jeho
nejvetsim odberatelem.

K druzstevnimu systému vytapéni je pripojeno 12 obecnich
nemovitosti, véetné skoly, sportovni haly, radnice

a plaveckych bazénd. WeilerWarme komunitu zasobuje

i levnou elektfinou ze solarnich panell umisténych

na strese skoly a spolecné s méstem vede projekt sdilene
elektromobility.2

~Mame kompletni balicek sluzeb bez starosti.
Nepotiebujeme vyménovat zadny z tepelnych systém

na nasich pozemcich. Nemusime se starat o zadnou udrzbu

a nemusime konstantné sledovat vyvoj cen topnych paliv.

Kdyz vezmete v potaz amortizaci, Uroky, Udrzbu a pofizovaci

vou

naklady, tak je lokalni vytapéni vzdy levngjsi,” fika pokladni
meésta Pfalzgrafenweiler Reinhold Méhrle.

Néktera druzZstva obcim nabizi i instalaci systému

pro energetické Uspory. Jako priklad uvedme druzstvo
Blrgergenossenschaft Rheinhessen eG, které ve staté
Poryni-Falc nabizi preménu pouli¢nich svétel na LED
technologii. Obce tim usetii 30-70 % nakladd na energii.
Na rozdil od spolecnosti, jejichz hlavnim cilem je zisk,
druzstva za své sluzby nabizi nizsi ceny, protoze jejich
primarnim Ucelem je zajistovani sluzeb svym ¢lendm.
Namisto zaméstnancl v nich ¢asto pracuji dobrovolnici.
Obce mohou druzstvim nabizet i rdzné protisluzby,
napriklad poskytnuti obecnich stfech pro solarni panely
nebo sluzbu odbornych kapacit.®

KOSEL, Janina a kol. Das Okosystem der Blirgerenergie. Bindnis Blrgerenergie e.V,, str. 24-25 [online, cit. 11. 1. 2024].
Dostupné z: <https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/News/2020/Broschu__re_Bu__rgerenergie_2020_WEB_final.pdf>.

KLEMISCH, Herbert a kol., Gemeinsam Starker, LaNEG: Landesnetzwerk BurgerEnergieGenossenschaften Rheinland-Pfalz e.V., 2016, str. 19, 25
[online, cit. 11. 1. 2024]. Dostupné z: <https://www.laneg.de/fileadmin/media/dokumente/downloads/Gemeinsam_Staerker_2016.pdf>.
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Schéma zapojeni ruznych subjektu

do energetického projektu

Obec

Obecni/méstska
spole¢nost

Obcané

|

Energetické
druzstvo

o
Jo
Jo

5

Mistni
spolec¢nosti

InvestofFi/spoleé&nici
(vlastnické vztahy dle dohody)

Klienti
(sdileni nebo odkup energie)

Diagram mozného usporadani

vztahld mezi ¢eskymi obcemi, ob&any

a spole¢nostmi. Ukazuje plejadu
moznych zpUsobl zapojeni do
energetickych projektd a profitovani

z nich. Zapojeni do druzstva (zluté
Sipky) predstavuje zvlastni typ investice,
kde Zadny z ¢lent nemuze nabyt vice
nez 10 % hlasovacich pray, ¢imz se
Clenstvi stava atraktivnéjsi pro zajemce
z fad méné movitych ob¢ant. Vétsi
investori oproti tomu mohou preferovat
zapojeni do projektu napfimo

s vlastnickymi vztahy dle dohody
(modré Sipky) ¢i kombinované s mensi
investici do druzstva.
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Vyhody spoluprace obci a obéanu

Pro¢ by mély obce spolupracovat s obcany

na rozvoji lokalni energetiky? Ma-li obec sama
dostatek finanénich prostfedk( na stavbu a provoz
projektl obnovitelné energie, existuji dGvody,

pro¢ by méla projekt sdilet s ob¢any? Odpovéd zni
ano, vyhody spoluprace jsou finanéni i nehmotné,

rozeberme si je.

Penize zustavaji v obci

Pokud obec a jeji ob¢ané za dodavky
energie plati externim dodavateltim,
penize z mistni ekonomiky odtékaji
neznadmo kam. Spoluprace obci

s obcany a lokalnimi podniky na
energetickych projektech vSak dokaze
¢ast penéz udrzet v obéhu pfimo

v obci, a nepfimo tak pfispiva k jejimu
rozvoji.

Obcané i obce zapojeni v energetickém
druzstvu uSetfi na levnéjsi energii

a zaroven profituji z jejiho sdileni.
Obci se pak tyto lokalni ekonomické
Uspéchy projevi na danich. Druzstvo
je pro obec zajimavym obchodnim
partnerem, ktery si od ni mGze
pronajimat pozemky ¢i ji nabidnout
Ucast na svych projektech.

Cinnost druzstva dale maze vést

ke vzniku novych pracovnich mist

a dalsimu rozvoji odvétvi obnovitelné
energetiky v regionu. Vytvorena

Vyhody spoluprace

e Penize zUstavaji v obci

e Vy33si podpora obnovitelnych
zdroju energie

e Posileni regiondlni identity

e Koncentrace know-how
a lidskych zdroj

pracovni mista se navic tykaji Siroké
Skaly oborl — projekty komunitni
energetiky potrebuji Femeslniky,
architekty, inZenyry, uc¢etni, projektové
manazery, grantové specialisty

a mnoho dalsSich. Pozitivni ,vedlejsi*
efekty komunitni energetiky pomahaji
Vv regionu udrzet mladé lidi a pfilakat
nove.
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Diky SUN v regionu zUstane o 51 milionl eur vice

Stadtwerke Union Nordhessen (SUN), kterou tvofi Sest
rznych obecnich spole¢nosti, postavila svij projekt

na modelu obcanské Ucasti se zameérem, aby co nejvice
vytvorenych ekonomickych hodnot zlstalo v regionu.

Projekt by mél v prbéhu 20 let fungovani vygenerovat
58 miliond eur v ramci regionalnich prijm. Pokud by
SUN projekt zadala externim developertim, zlstalo by

Vv regionu pouhych 7 milionl eur. Za kontrakt, ktery by byl
ve vysledku jesté o 3-4 miliony eur drazsi, by tak kraj prisel
zhruba o 51z 58 miliond eur.

G

Vyssi podpora obnovitelnych zdro

Stavba vyroben energie z n&j. Benefitem pro ob&any muze

z obnovitelnych zdrojl se mUze byt napfiklad levnéjsi elektfina nebo
stfetnout s kritikou a nevoli mistniho vyplaceni dividend z podilu v druzstvu.
obyvatelstva, tzv. NIMBY efekt4.

Obcané se ale k projektu mohou Dulezité je i zapojeni vefejnosti nad
snaze priklonit, pokud dostanou rdmec nabidky ¢lenstvi v druzstvu.
moznost Ucastnit se jej a profitovat Obec by méla ob&any prabézné

informovat o vyvoji projektu

a nabizet jim moZnost zapojit se do
transparentnich dzemné planovacich
procesu.

4V Unii komunitni energetiky jsme k problematice vydali sbornik s ndzvem Jak si ziskat ob&any a samospravy na svou stranu pfi vystavbé OZE,
Ize si jej zdarma stadhnout na: <https://Awww.uken.cz/blog/jak-si-ziskat-obcany-a-samospravy-na-svou-stranu-pri-vystavbe-oze>.


https://www.uken.cz/blog/jak-si-ziskat-obcany-a-samospravy-na-svou-stranu-pri-vystavbe-oze

Posileni regionadlni identity

Obc¢ané Ucastnici se rozhodovacich

procesU se vice ztotoZAuji s regionem

a stavaji se aktivnéjsimi i v jinych
oblastech. Zvysuje se pospolitost

a transparentnost déni v obci.
Komunitni energetika predstavuje
vyznamné spolecenské pojivo, které
zvlasté v mensich obcich pfispiva

k vytvareni a upevnovani regionalni
identity.

Rada némeckych energetickych
druzstev ma v nazvu pfimo jméno
své obce a zapojuje se do verejného
déni skrze verejné akce, vzdélavani
a podporu ¢i zakladani dalsich
komunitnich projekta.

Sprendlingen-Gensingen je obec,

kterd své obyvatele spojila prostfednictvim myslenky
energetické sobéstacnosti a ochrany klimatu

Zajimavym prikladem obce, ktera se zamérila na budovani
lokalni identity v souvislosti s komunitni energetikou,

je Sprendlingen-Gensingen ze statu Poryni-Falc. V roce
2007 se obecni zastupitelstvo rozhodlo z energeticke
sobéstacnosti a ochrany klimatu udélat obecni prioritu

a od roku 2013 svym obc&andm a firmam poskytuje

i poradenstvi v oblasti obnovitelnych zdrojd, Uspor

a energetické Ucinnosti. Mistni energetické druzstvo
Rheinhessen eG se zase vénuje rozvoji vyroby obno-
vitelné energie.

Skrze strategicky pristup tak obec do své energetické
transformace Uspésné zapojila snad vsechny mozné
aktéry. Zaméila se také na prlbézné informovani
verejnosti o svych cilech a projektech, ¢imz zajistila,
ze mistni obyvatelé jejim snaham o energetickou
transformaci rozumi a podporuji je.



Koncentrace know-how a lidskych zdro

Komunitni energetika vytvari nové
prilezitosti pro aktivni zapojeni ob¢ant
do spolecenského déni. Obvykle mezi
nimi najdeme tfi skupiny protagonistdy,
které Zenou energetickou transformaci
dopredu:

1. Realizatofi projektu iniciuji viastni
napady z presvédceni a chtéji je
realizovat s komunitou podobné
smyslejicich lidi.

2. Samospotrebitelé maji zdjem

o produkci vlastni obnovitelné energie,
obvykle skrze fotovoltaiku nebo tepelné
Cerpadlo, pfipadné ve spolupraci s lidmi
z jejich nejblizsiho okoli.

3. BézZni clenové energetickych druz-
stev se chtéji podilet na energetické
transformaci a investovat penize pro
verejné blaho bez velkych rizik.

VSechny tfi zminéné skupiny prochazi
skrze vice ¢i méné intenzivni uc¢ebni
proces pfi planovani a realizaci
komunitnich projektd a nové
dovednosti ziskavaji postupné. Jakmile
druzstvo projekt dokonci, jeho ¢lenové
mohou nové nabyté kompetence

w

Vvyuzit i v jinych oblastech, jako je
napf. lokalni OZE vytapéni nebo car-
sharing, nebo mohou pomoci jinym
komunitnim projektdm.

Koncentrace know-how se poté zacina
projevovat v rlznych oblastech obecni
politiky. Obzvlasté v malych obcich
mUze byt podpora expertd pro mistni
politiky extrémné pfinosna a vést

k zefektivnéni lokalni energetiky.
Pritomnost energetického druzstva

v obci buduje odborné kapacity

a zpfistuprfiuje nové moznosti, které by
se jinak koncentrovaly pouze v rukou
velkych nadnarodnich hraca.

a

Za zminku stoji i dobrovolnicka ¢innost,
kterd provazi aktivity vétsiny druZzstev.
Zatimco bézné energetické spole¢nosti
musi platit zaméstnance, mnoho
némeckych energetickych druzstev
zacinalo zcela na dobrovolnické bazi,
pohanéno spolecnou vizi energetické
sobéstacnosti, klimatické neutrality

a budouciho zhodnoceni vliozenych
investic. Druzstva proto mohou mit
Vvétsi odvahu pustit se do z pocatku
méné vynosnych projektd a nabidnout
obci a dal$im projektovym partnerdim
svou expertizu i ruku k dilu.



Jak nastartovat komunitni
energetiku ve vasi obci?

S pfichodem legislativy (zejména Lex OZE I15) umoznujici sdileni
energie a zakladani energetickych spolecenstvi se ceskym
krajim a obcim naskytla fada zajimavych pfilezitosti v dfive
nedosazitelném sektoru energetiky. Zastupci mnoha obci i mést
jiz vyjadrili velky zdjem a nyni tedy zbyva pro navrzené projekty
nadchnout i samotné obcany a pomoci se vznikem druzstev.

Zkusenosti z Némecka ukazuji, ze Podpora druzstev nemusi byt vyuziva ke svému chodu stfechy nebo
zapojeni ob&éani muze byt pro obec pouze ekonomicka (granty, dotaéni pozemky v obecnim vlastnictvi.

nejen velmi prospésné a prispét programy), ale i Cisté vécna. Napriklad

k pfijeti projektd mistnimi, ale mGze pouha nabidka vyuziti obecnich stfech Obec muze druzstvu poskytnout
zasadné podpof¥it prechod obce ¢i (tfeba za docasné dotovany najem), expertni poradenstvi, pokud takovymi
celého regionu na decentralizovanou muze druZstvu v naroénych zaéatcich kapacitami disponuje. Pravé know-how
a obnovitelnou produkci energie. ohromné pomoci. Priizkumé z roku je totiZ to, co fadé druzstev z poc¢atku
Podpora ¢i spoluldcast mésta 2021 ukazal, ze vice nez dvé tretiny schazi, a obec mdze druzZstvu pomoci
predstavuje pro druzstvo vyznamnou némeckych energetickych druzstev predejit fadé chyb. Mnoho obci ale své
pomoc.

5 Novela energetického zdkona, podrobnosti najdete shrnuty v ¢lanku Co pfindsi novela energetického zdkona ke komunitni energetice.
Dostupné z: <https:/www.uken.cz/blog/co-prinasi-novela-energetickeho-zakona-lex-oze-ii-komunitni-energetice>.

6 DGRV (2014): Energiegenossenschaften — Ergebnisse der Umfrage des DGRV und seiner Mitgliedsverbande, str. 15 [online, cit. 11. 1. 2024].
Dostupné z: <https:/www.dgrv.de/news/dgrv-jahresumfrage-energiegenossenschaften/>.


https://www.uken.cz/blog/co-prinasi-novela-energetickeho-zakona-lex-oze-ii-komunitni-energetice
https://www.dgrv.de/news/dgrv-jahresumfrage-energiegenossenschaften/

projekty deleguje na druzstva, ktera uz
maji s projekty velké zkusenosti, coz je
v Némecku dnes jiz bézné. Klicové je
ujasnit si na zacatku, co si mohou obé
strany vzajemné nabidnout.

Obec muze druzstvo podpofit

i prostfednictvim Gzemnich fizeni Ci pfi
zadavani vefejnych zakazek. Chce-li

se obec stat klientem druzstva (napf.
odebirat energii pro obecni budovy),
mUze pfi zadavani vefejné zakazky
vymezit zvlastni podminky pro jeji
plnéni?, napfiklad zapojeni verejnosti,
lokalnost a podpora rozvoje obnovitelné
a komunitni energetiky v regionu.
Zadavatel vSak nesmi pozadovat
urcitou pravni formu dodavatele.®

Obec téZ mlze druzstvu pomahat

v oblasti marketingu a propagace
projektu na svych strankach ¢i
vyhodnym prondjmem reklamnich
ploch. Souc¢asné tak muze ziskat
obcany do druzstva, je-li jedinym
iniciatorem projektu. Vydani
strategického dokumentu poslouzi jako
prvni dobry krok, ale skute¢ny rozdil

ucini az navazujici medialni vystupy

a marketing. Nezapominejme ani na
propagaci samotného druzstva, dnesni
doba nabizi mnoho kanald, kterymi
mohou zakladatelé svou myslenku Sifit,
napfiklad socialni sité, kde se zajemci
mohou i pfimo komunikovat.

Obec se tedy pro druzstvo muize

stat ¢lenem, externim partnerem ci
klientem a vyznamné mu pomoci
nastartovat jeho ¢innost. Jakmile

se druZstvo postavi na nohy, mUze
obecnim energetickym projektim
nabidnout vyznamny kapital, pfipadné
know-how a lidské zdroje v podobé
dobrovolnikd.

Uvedli jsme také pfiklady obci, které

s druzstvy spolupracuji na projektu
jako vnéjsi partner. V ¢eském prostiedi
jsou oba pristupy relevantni a bude
mozné je i kombinovat. Ma-li vase
obec v planu vlozit do projektu
vyznamneé vyssi kapitdl nez ostatni
¢lenové druzstva, mUzete zvazit praveé
kombinovanou cestu, aby si udrzela
kontrolu nad projektem. V takovém

7§37 odst. 1 pism. d) zdkona o zadavani vefejnych zakazek.

8 §37 odst. 5zadkona o zadavani verejnych zakazek.

Asi 50 % némeckych energetickych
druzstev zalozily obce a v roce 2021
mélo 60 % druzstev alespon jednu

obec mezi svymi Cleny.

—o—
uuu
vuu| ——>
oy

pfipadé bude ¢ast projektu viastnéna
druzstvem, kterého je obec ¢lenem,

a cast obci samotnou, pripadné jejim
podnikem ¢i pfispévkovou organizaci.
Timto zpUsobem muzZe vade obec
umoznit Gcast obcanl na projektu

a zaroven nebude omezena maximalni
hranici 10 % hlasovacich prav.
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Pét kroku,
jak zapojit
obcany
ve vasi
obci

Zalozeni
druzstva

Svolejte zakladajici schlzi
a zalozte druzstvo. Idealné
by tomu méla predchazet
Siroka propagace, pokud
chcete ziskat vklady

od ¢lend.

Sdileni vize

Sdilejte svou vizi s obcany.
MUzZete napft. vefejné
prohlasit, Ze chcete dosahnout
energetické sobéstacnosti do
urcitého roku, vydat k tomu
strategii a verejné ji komunikovat,
tfeba na socialnich sitich. Mlzete
jim zaroven ukazat néjaky
maly pilotni projekt, aby si
zelenou energii sami
,osahali*.

Kooperace

Dohodnéte se na
podrobnostech spoluprace
a zamyslete se, co si mUzete
do zac¢atku vzajemné
nabidnout. Domluvte se na
podrobnostech prvniho
projektu.

Projektovi
realizatofri

Najdéte dalsi tahouny
z fad ob¢anu a dohodnéte
se na podobé druzstva
a prvnim projektu.

Zahajeni
prace
na projektu

Provedte druzstvo uzemné
planovaci a schvalovaci ¢asti
¢i vypiste verejnou zakazku
a stante se jeho prvnim
klientem.
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