
D O S S I E R  5 Panorama des sources de 
financement du patrimoine

Analyse critique des 
différentes sources de 

financement

E T U D E  É C O N O M I Q U E  E T  J U R I D I Q U E
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LE FINANCEMENT DU PATRIMOINE SELON LA NATURE DU PROJET

INVESTISSEMENT EXPLOITATION

ACTEURS PUBLICS

ACTEURS PRIVÉS

(Fonds européens, Etat, collectivités)

Actionnariat / Prise de participations

Entrée au capital en investissement

Emprunt bancaire

Entrée au capital en exploitation

(Fonds européens, Etat, collectivités)

Actionnariat / Prise de participations

Au-delà de la nature du projet (investissement ou exploitation), le choix des sources de financement dépend de 

Investissement Monuments Historiques
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DANS CETTE ÉTUDE
ACTEURS PUBLICS

ACTEURS PRIVÉS

ACTEURS PUBLICS - COLLECTIVITÉS ETABLISSEMENTS BANCAIRES ACTIONNAIRES

MÉCÈNES ETABLISSEMENTS BANCAIRES

Sources : Analyses Nova Consulting
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DE NOMBREUX CRITÈRES PRÉVALANT DANS LE CHOIX DU 
TYPE DE FINANCEMENT

QUELLE RENTABILITÉ ?

QUEL ÉTAT DU SITE ?

QUELLE MUTUALISATION ?

QUELLE IMPLICATION DU 
PUBLIC ?

QUELLE ATTRACTIVITÉ DU 
PROJET POUR LE PRIVÉ ?

QUELLE ÉVOLUTION ?

QUEL CALENDRIER ?

Quels sont les grands piliers du plan de financement du site, et quel équilibre financier 
est visé (petit vs grand équilibre)

du site (équipe, matériel etc)

Quelles sont les entreprises privées présentes autour du projet ou potentiellement 
intéressées par sa réhabilitation ou son exploitation / quel est le potentiel de 

participation financière

Quelles sont les échéances prévues et les objectifs de la collectivité



simaje

Co
py

rig
ht

 ©
 2

02
0 

by
 N

ov
a 

Co
ns

ul
tin

g.
 A

ll 
rig

ht
s 

re
se

rv
ed

.

SYNTHÈSE DES SOURCES DE FINANCEMENT PUBLIC ET PRIVÉ DU 
PATRIMOINE (1/3)

EXPLOITATION

INVESTISSEMENT

INTÉRÊT GÉNÉRAL FORT RENTABILITÉ FORTE

Apport en 
capital propre

Prêt 
bancaire

Subventions 

Apport en capital 
investissement

Aides 
européennes

Mécénat

Garantie 

Source de financement privé

Source de financement public

Subventions 
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SYNTHÈSE DES SOURCES DE FINANCEMENT PUBLIC ET PRIVÉ DU 
PATRIMOINE (2/3)

PROFIL A

Un financement accordé pour des projets de
toute taille, assuré sur le long terme, avec un
contrôle important des fonds alloués mais sans
condition de rentabilité

PROFIL D

Un financement accordé pour soutenir un projet
tout au long de sa durée, avec des contreparties
importantes, tant en termes de contrôle que de
rentabilité

PROFIL B

Un financement ponctuel accordé à des projets
avec une forte visibilité ou ayant fait
politique de communication ambitieuse, générant
des contreparties institutionnelles, matérielles ou
symboliques

PROFIL C

Un financement accordé pour le lancement de
projets avec une attente de retour
sur investissement forte et rapide en contrepartie
de la prise de risque et un contrôle important sur

du projet

Durée du projetTaille critiqueNiveau de contrôle

INTÉRÊT GÉNÉRAL FORT RENTABILITÉ FORTE

EXPLOITATION

INVESTISSEMENT
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SYNTHÈSE DES SOURCES DE FINANCEMENT PUBLIC ET PRIVÉ DU 
PATRIMOINE (3/3)

EXPLOITATION

INVESTISSEMENT

INTÉRÊT GÉNÉRAL FORT RENTABILITÉ FORTE

PROFIL A PROFIL D

PROFIL B PROFIL C

La plateforme Dartagnans

collective de châteaux en 
péril, comme celui de 

Ebaupinay qui a bénéficié 

50% du budget de 

provient de subventions 
publiques 

ité
de la Gastronomie et du 
Vin de Dijon sont portés 

par des acteurs privés

Le remboursement des 

du Domaine de la 
Bourbansais représente en 

moyenne 13% de son 
budget annuel
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SIX CRITÈRES IDENTIFIÉS PERMETTANT DE COMPARER LES SOURCES 
DE FINANCEMENT SELON LES ATTENTES ET BESOINS DES PROJETS

COMPLEXITÉ 

NIVEAU DE MONTANT 
ESPÉRÉ

Montant de financement moyen que le porteur de projet peut espérer

NIVEAU 

PROJET

Quelle part prend le financeur dans la gouvernance du projet, quel est le droit de regard 
auquel il peut prétendre, quelle est son influence

NIVEAU DE 
CONTREPARTIE 

ATTENDUE
matérielles ou immatérielles)

PÉNÉTRATION Quel est le degré de chance que le financement se réalise pour le porteur de projet, est-
ce que le type de financement est courant ou non

POSSIBILITÉ 

RENTABILITÉ
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UN MIX DES DIFFÉRENTES TYPOLOGIES DE FINANCEMENT À 
TROUVER SELON LES ATTENTES ET BESOINS DU PROJET

Pénétration 
du 

financement

Complexité 

du 
financement

Possibilité 

sans 
rentabilité

Niveau de 
montant 
espéré

indépendance 
du projet

Niveau de 
contrepartie 

attendu

Subvention d'investissement ++ - ++ ++ - -

Mécénat d'investissement ++ - / + + + + +

- / + - - + + -

Emprunt (privé) - / + - - + + -

Entrée au capital - propriété (public) - / + - - + - / + - ++

Entrée au capital - propriété (privé) - / + - - - - - / + - ++

Subvention d'exploitation + - ++ + - / + -

Mécénat d'exploitation - / + - / + + + + +

- - - - - / + ++ --

Emprunt (privé) - - - - / + ++ --

Entrée au capital 
(public) - - - - + - / + - - +

Entrée au capital 
(privé) - - - - - - / + - - +

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
T

EX
PL

O
IT

AT
IO

N



simaje

Co
py

rig
ht

 ©
 2

02
0 

by
 N

ov
a 

Co
ns

ul
tin

g.
 A

ll 
rig

ht
s 

re
se

rv
ed

.

SYNTHÈSE DES PRINCIPAUX FACTEURS CLÉS DE SUCCÈS 
INVESTISSEMENT

FÉDERER LES 
ACTEURS stabilité et de rassurer les investisseurs du projet

MIXER LES SOURCES 
DE FINANCEMENT

et identifier le(s) échelon(s) ou le(s) 
vecteur(s) le(s) plus adapté(s) au projet

TROUVER LE BON 
TIMING

Monter les demandes de financement « ni trop tôt » (le projet doit être cadré) « ni trop tard » 
(les dépenses ne sont pas engagées)

CRÉDIBILISER LE 
DOSSIER

Constituer un dossier de présentation crédible basé sur un Business Plan solide
Estimer finement les 

ANTICIPER LES 
MODALITÉS DE 

SORTIE

Anticiper les conditions de sortie des contrats (échéance, modalités, conditions en cas de non 
atteignement des objectifs)

MIXER LES DURÉES 
exemple) et de moyen terme 

ET LES RETOMBÉES 
SUR LE TERRITOIRE

Démontrer une rentabilité économique 

et indirects du projet pour en justifier les financement privés et publics demandés

MAXIMISER LA 
CAPACITE 

Favoriser les activités économiques classiques générant des ressources

privé

VALORISER LE 
FONCIER

Mettre en avant la valeur du bien patrimonial et son appréciation dans le temps
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SYNTHÈSE DES PRINCIPAUX FACTEURS CLÉS DE SUCCÈS 
EXPLOITATION

METTRE EN AVANT 
LES RETOMBEES financements pour mettre en place de nouvelles offres effet de levier

MISER SUR Rechercher en priorité les acteurs locaux ou nationaux ayant un relai local, plus à même de 
répondre favorablement aux retombées locales du projet, dans une optique de création de 
relations pérennes avec les acteurs économiques et politiques du territoire

METTRE EN PLACE 
UNE TOTALE 

TRANSPARENCE

qui détaille les avancées et performances du projet et 

DURÉE
Privilégier la mise en place de partenariats de longue durée permettant de garantir la stabilité du 
projet (conventions pluriannuelles, etc.)

PROFESSIONNALISER Bien choisir le modèle de gestion entre internalisation et externalisation
Renforcer la crédibilité du projet en s'adjoignant des expertises internes et/ ou externes sur des 
éléments clés : gestion, marketing, finance, etc. 

INTERLOCUTEURS

Adapter les supports et le discours 
Adapter chaque contrepartie en fonction du niveau de contribution
Savoir identifier un poste de financement précis pour optimiser les chances de son dossier 

DÉFINIR UNE 
GOUVERNANCE 

ADAPTÉE

Définir une gouvernance et un montage juridique permettant de fédérer et de favoriser les 
intérêts de toutes les parties prenantes
des collectivités, mécènes, etc.)

MAXIMISER LES 
RESSOURCES 

PROPRES rassurer les investisseurs potentiels

OPTIMISER LE 
PÉRIMÈTRE

» vs ce qui peut être externalisé ou 
concédé à un acteur tiers

CAPITALISER SUR DES 
ACQUIS SOLIDES financement sur un projet, le BFR reste à un niveau suffisant pour inspirer confiance


