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ECO-TERRE

Jérome Kerviel, un jeune homme «équilibré» en quéte d'adrénaline

Finance.

i Jérdbme Kerviel consulte son

dossier d'instruction, il peut étre
rassuré : il n'est pas fou. C'est la
conclusion de I'expert psychologique
qui I'a examiné dans le cadre de 1'ins-
truction judiciaire ouverte depuis
I'annonce des 4,9 milliards d'euros de
pertes de la Société générale. Son
rapport a été révélé hier par I'AFP. Au
moment ol l'affaire avait éclaté, Da-
niel Bouton, le président de la
banque, avait traité Kerviel de«terro-
riste», tandis que certains de ses ad-
joints mettaient en avant une «insta-
bilité émotionnelle».

Furieux. Pierre Bouchard, le docteur
qui a examiné Kerviel, a, lui, trouvé
«une personnalité adulte équilibrée»
dotée d'un niveau d'intelligence
«moyen supérieur»
conscience pleine et entiére de ses
actes» et «un niveau d'anxiété normal

ayant «une

et maitrisé», compte tenu de l'impact
médiatique de l'affaire et des risques
pénaux. Kerviel se décrit lui-méme
comme un homme que son travail
passionne. «L'activité provoque du
stress comme des poussées d'adréna-
line,dit le trader. Le moral peut fluctuer
en fonction des résultats. Un trader vit
son activité comme s'il s'agissait de son
propre argent qu'il gérait et forcément
¢a impacte... Dans mon cas, je détes-
tais perdre de I'argent, j'étais fou fu-
rieux chaque fois que je perdais.»

Le rapport avance enfin des explica-
tions sur la maniere dont le trader
en était venu a risquer 50 milliards
d'euros. «Le vécu dominant de Jérome
Kerviel est la gratification : gratifica-
tion financiére, professionnelle et per-
sonnelle, explique l'expert. Lorsque
son gain est important, il est félicité,
encouragé, starifié. Il est content
quand ¢a gagne. Au contraire, les re-
montrances, les critiques et les sanc-
tions négatives sont vécues comme
quasiment absentes.» Tout aurait
commencé en 2005, lors des premiers
paris gagnants de Kerviel faits en ca-
chant les prises de risques via des
opérations fictives. «C'est la premiére
dose d'adrénaline. Il dit étre content
d'avoir fait gagner de l'argent a la
banque, de voir que ses modéles d'ana-
lyse étaient bons et qu'il pouvait cou-
vrir les pertes de son chef qui, lui, avait
fait des choix perdants.» En plus, le
meéme chef ne lui aurait fait que «des
remontrances légéres» quant a sa mé-
thode.

«Hallucinants». Ensuite, tout n'au-
rait fait que s'enchainer. «L'absence
de contrile» a «été ressentie comime
"une légitimation" par rapport aux
stratégies qu'il utilisait.» A partir
de 2007, les montants joués de-
viennent énormes. Ce qu'explique a
posteriori le trader : «Pendant quatre
mois, il y a eu une tonne d'alertes qui

ont été envoyées a ma hiérarchie par
des contrbleurs signalant des opéra-
tions fictives. Dans ma téte, le fait
qu'on ne vienne pas me parler légitime
un peu ma position.» Et Kerviel de ra-
conter ce qu'il a vécu : «Au premier
semestre 2007, je fais 500 millions
d'euros de résultat. Quasiment tous les
jours, je déclare des résultats halluci-
nants : 1 million, 500 000, 700 000 eu-
ros... Alors la, on devient les rois. On
vient vous voir sur le desk et on vous
appelle les "cash machines, les stars".
Tout le monde est super-content, car
on est en train d'exploser les plafonds.
Des chasseurs de téte m'appellent pour
me démarcher...»

La publication de ce rapport a été sa-
luée par les avocats de Jérome Ker-
viel. «Il met un terme aux mensonges
successifs de la Société générale qui,
depuis l'origine, a présenté Jéréme Ker-
viel tantét comme un fou, tantét
comme un génie de la finance voire
comme un terroriste. On sait désormais
que Jérome Kerviel est un jeune homme
ordinaire», ont expliqué a I'AFP Elisa-
beth Meyer et Guillaume Selnet. Les
avocats de la Société générale, eux,
ont préféré ne pas faire de commen-
taire.m

par Nicolas Cori
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