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Fremtidens Kulturliv

Branchemgdet gnskede at satte fokus pa kulturlivets
erfaringer i forbindelse med nedlukningerne, og dele de

initiativer, der har relevans og potentiale til at styrke kulturen.

Kulturinstitutionernes erfaringer:

Nedlukningerne har givet mulighed for at agere og handle pa nye mader, hvor

institutionerne i hgjere grad har understgttet initiativ og handlekraft hos publikum.

Vi skal fastholde "den lave scenekant”. Der skal gives plads til forsagene pa den
anden side af pandemien, og vi skal blive endnu bedre med hjeelp fra andre
kulturinstitutioner.

Vi skal turde stille skarpt pa vores relevans, og den grundlzeggende veerdi vi
skaber for publikum, lokalsamfund, samarbejdspartnere og for samfundet som
helhed.

Coronakrisen har understreget behovet for at arbejde med brug af data, bade til
aget forstaelse af publikum og forretning.

Organisatoriske erfaringer:

Nedlukningerne har tydeliggjort, at kulturlivet skal std& sammen og tale med én
stemme. Det giver gode resultater.

Der er meget mere, der samler de forskellige dele af kulturlivet, end der splitter
os. Det skal vi udnytte og seette i system.

Det er afggrende, at kulturlivet fortseetter med at dele hinandens respektive
erfaringer. Gode som darlige.

Kulturlivets betydning for samfundet:

Kulturlivet er vigtig for &nd og dannelse, og styrker sammenhaengskraften
gennem oplevelser, refleksioner og samtaler. Nedlukningerne viste med al
tydelighed, at danskerne og samfundet har brug for kulturen.

Kulturlivet kan gare meget i forhold til at gge danskernes velbefindende, og i
usikre tider skal kulturen vise, at den kan levere uanset betingelserne.

De naeste skridt

Regionale magder

| foraret 2022 inviterer Dansk Kulturliv til
regionale branchemgder for at komme et
spadestik dybere. Vi skal kvalificere lgsninger
og nye initiativer, der kan komme kulturlivet til
gavn pa tveers. Alle 1.000 kulturinstitutioner som
er medlem af en af de seks branche- og
interesseorganisationer i Dansk Kulturliv
inviteres, hvor der ogsa er plads til at drgfte
forventningerne til Dansk Kulturliv.

Erfaringsudveksling og netvaerk
Dansk Kulturliv arbejder forsat for i Igbet af aret
at indsamle og dele erfaringer pa tveers, og

igangseette nye projekter til styrkelse af kulturen.

| 2022 etablerer Dansk Kulturliv bl.a. en digital
vidensbars for kulturlivet.

Folkemgder

Dansk Kulturliv vil veere en aktiv del af
Folkemgdet pa Bornholm i juni og Kulturmadet
pa Mors i august.

Branchemgade 2022
Dansk Kulturliv inviterer til et nyt branchemgade i
december 2022.

Falg med pa www.danskkulturliv.dk

Dansk Kulturliv og
Wonderful
Copenhagen samlede
for farste gang
kulturlivet i Danmark til
et faelles branchemade
den 13. december
2021.

Dansk Kulturliv er en
alliance bestaende af:
Danmarks
Biblioteksforening,
Dansk Live

Dansk Teater
Organisationen
Danske Museer
Danske Koncert og
Kulturhuse

Danske Ensembler,
Orkestre og
Operainstitutioner
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I dag har vi veeret samlet
for forste gang i Dansk
Kulturliv. Det er vigtigt. Jeg
haber, vi kan samle alle, sa
vi kan sta steerkt og med
feelles stemme tale om
veerdien af kulturen.

Jeppe Skjold, kunstnerisk
leder af Forbraendingen i
Albertslund




Tema: Hybride oplevelser

Branchemgdet satte fokus pa, om kulturlivets
erfaringer med digitale alternativer under
nedlukningerne kan bruges som en del af
fremtidens Igsninger. Hvordan kan kulturlivet
tilbyde publikum meningsfulde koblinger mellem
det fysiske og det digitale rum?

Nedlukningerne har mange steder i samfundet
igangsat nye initiativer, som erstatter eller
supplerer det fysiske, kollektive mgde med et
digitalt, individuelt made.

”Kan vi tilbyde
publikum meningsfulde
koblinger mellem det
fysiske rum og de
digitale rum?”
Der er en feelles oplevelse af at digitale tilbud kan
na ud til flere (og andre) mennesker, fordi det

nedbryder rum og tid som barrierer for at deltage i
kulturelle oplevelser.

Der eksisterer mange forskellige opfattelser af,
hvad et hybride oplevelser er. For nogle
kulturaktarer er det, nar en kulturoplevelse finder
sted bade fysisk og digitalt samtidigt. For andre er
det, nar den fysiske oplevelse transformeres til et
digitalt format.

En central droftelse gik pa forretningspotentialet i
forbindelse med hybride oplevelser. Stgrstedelen
af tilbuddene har veeret gratis, mens enkelte
kulturinstitutioner som Musikkens Hus i Aalborg
lykkes med at seelge digital adgang til fysiske
koncerter. Hvordan undgar vi at
konkurrenceforvride vores egen branche, og
"saette pris” pa tilbuddenes egentlige vaerdi?

Formalet med hybride oplevelser kan veere
mangfoldige, og anbefalingen er, at definere det
forud for opseetningen. Skal det tiene som
markedsfagring af institution? Skal det na ud til
andre publikummer, end dem | normalt kan

tiltreekke i det fysiske rum? Skal det fungere som et

fastholdelseselement under nedlukning? Formalet
kan hjeelpe med at ggre koncept og pris skarpere.

Branchemgadets ambitioner for
udviklingen af hybride oplevelser:

» Udvikling af guides og uddannelser i

at skabe hybride oplevelser af hgj
kvalitet, sa publikum vil betale for
dem

Skabe juridiske rammer til at kunne

tilbyde hybride oplevelser

Indsamling af best-practices inden for
datadreven forretningsudvikling

Skabe @get bevidsthed i kulturlivet
om, hvordan hybride oplevelser kan
bidrage til nye kulturoplevelser
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VELKOMS

Det har veeret dejligt i dag
at se den mangfoldighed,
vi tilsammen star for i
Dansk Kulturliv.

Jeg tror, det er sa vigtigt, at
vi sammen far sat kulturen
ind i hele velfcerds-
debatten. Vi skaber kultur
for alle, og den er enormt
vigtigt for vores mentale

tilstand og det gode liv. ))

Anni Bagge Jensen,
Biblioteksleder
Langeland Bibliotek



Tema: Publikumsudvikling

Et tema som fylder i kulturbranchen og dermed
ogsa pa branchemgdet er publikumsudvikling.
Spargsmal som; hvordan nar vi ud til flere
mennesker? Og hvordan nar vi nye malgrupper
eller skaber et bredere engagement? Er spgrgsmal
som de fleste kulturinstitutioner stiller sig selv.

Mange har allerede haft glaede af samarbejder
med Applaus og deres kompetencer pa omradet -
og Vi tror pa, vi i faellesskab kan lafte omradet til
nye hgjder.
”Hvis vores ambition er, at
alle i Danmark skal opleve
og deltage i kulturlivet, sa
ma kulturinstitutionerne
nodvendigvis engagere sig i
en publikumsudvikling,
der har som mal at na nye

malgrupper.”

To forskellige tilgange til publikumsudvikling
tegnede sig i draftelserne pa branchemadet: Skal
kulturinstitutionerne have fat i nye malgrupper, eller
skal den tynde del af seesonen fyldes op?

Publikumsudvikling blev helt centralt

under nedlukningerne, fordi

alle kulturinstitutioner oplevede at fa sat "kniven
for struben”. Dette har medfart, at der

mange steder er sat fornyet turbo

pa publikumsudvikling.

Publikum er flere steder inviteret som medskabere
af kulturen igennem feelles projekter. Det har skabt
nyt engagement og er naet ud til andre
publikummer. Relevansen for publikum er et
nggleord i publikumsudvikling og skaber pa den
made bade indtjening og kulturel udvikling.

Et indbygget dilemma i publikumsudvikling, som
mange kulturinstitutioner oplever er, at de ikke ved
tilstraekkeligt om eksisterende publikum, hvorfor
feltet Igftes bedst ved hjeelp af gget data og viden.

Branchemgdets ambitioner for
publikumsudvikling i samarbejde
med Applaus:

» Udvikling af guides og uddannelse i,
hvordan kulturlivet kan arbejde med
publikumsudvikling for nye
malgrupper

Tiltreekning af relevante fagligheder
for at udbrede kendskabet til sine
tilbud

Kulturlivet styrkes i at arbejde
strategisk med publikumsudvikling,
nar tilbud skabes, og hvordan det kan
ggres i samspil med publikum

Samle best-practices pa, hvordan
kulturinstitutioner kan facilitere tilbud
og mgader i lokalomradet
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Jeg tror pa, at hvis vi gar
sammen nu i en starre
gruppe, sa far vi en
steerkere stemme. Sa kan vi
fa sat kulturpolitik lidt
hajere op pa dagsordenen.
Og sa er jeg i dag blevet
bekreeftet i, at der ogsa hos
0s er nogen ting, vi skal
gribe an pd en ny made.

Ulrik MUnster-Swendsen,
Direktar/Leder, Gjethuset
i Frederiksveerk




Tema: Data-dreven forretningsudyvikling

Kulturbranchen har ikke en stor tradition for at
bruge publikumsdata, men mange kan se store
potentialer i omradet — og derfor blev det et tema
pa branchemgdet.

Pa branchemgadet blev det tydeligt, at brug

af publikumsdata har flere langsigtede fordele.
Men det forudsaetter kompetencer hos
kulturudbyderne, nar data skal anvendes.
Herunder viden om tilstraekkelige tilladelser til at
bruge data og viden om publikum.

“ldraetten kom hurtigere i
gang efter nedlukningerne
end kulturlivet og endda
styrket pga. den meget
konsekvente brug af viden
om deres publikum til brug
for digital dialog og salg. ”

Der er en raekke forskellige tilgange til
publikumsdata, og et gennemgaende punkt blev
det etiske aspekt i brug af data.

Brugen af data skaber muligheder: Et starre
raderum over publikumsdata kan gare
kulturinstitutionerne mindre afhaengige af betaling
til sociale medier ift. at komme i kontakt med det
gnskede publikum — det kan ogsa skabe nye
tilgange til kulturudvikling til det publikum man
gnsker at ramme.

Det starre brug af hybride formater under
nedlukningen har abnet daren for en anden kontakt
med publikum. Med systematisk opsamling af data,
ville kulturudbydere i hgjere grad kunne tilbyde
malrettet reklame til publikum med enslydende
interesser.

Det er ressourcekraevende at indsamle data, og
gere det til en fast del af driften. Udfordringen er
sveer at lgse, fordi alle vil have data, men hvem
behandler dem, og hvordan handteres reglerne pa
omradet? Ligger der en fremtidig Igsning for
kulturlivet i forbindelse med etableringen af
Kulturens Analyseinstitut?

Branchemgadets ambitioner for data-
dreven forretningsudvikling:

» Skabe veerktgjer til at indsamle data

om den enkelte kulturbruger til at
kvalificere kulturtilbud

Udarbejdelse af best-practices pa
omradet, der viser, hvilke data
kulturbranchen har brug for til at
arbejde med

 Afklaring af, hvordan kulturlivet kan

arbejde sammen om et
forretningsdata set-up indrettet til
branchen

Skabe en branchestandard for god
brug af publikumsdata for bade
publikum og kulturinstitutioner
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Jeg tror, vi kan leere meget
af hinanden, nar vi taler
sammen.

I dag har jeg siddet
sammen med sG mange,
som interesserer sig for det
samme, som jeg selv gar,
sd jeg har virkelig faet
netveerk med hjem fra
branchemgadet.

Maiken Ellegaard
Madsen, ejer CultureKlub




Tema: Frivillighed

Frivilligheden har haft trange kar under
nedlukningerne, og branchemgdet tog temaet op,
for at give ny energi hertil. Det dalende
engagement skyldes den lange periode, uden run
pa, hvor fokus er mange steder er flyttet fra
aktiviteter til drift.

Stilstanden har ledt til en form for kompetencetab,
hvor mange frivillige ikke laengere har samme
funktioner. Omvendt har en reekke steder udviklet
deres digitale kompetencer gennem frivillige
kreefter.

Men hvordan sgrger man for at det frivillige
engagement vender tilbage, og at man arbejder for
gget fastholdelse af de frivillige?

”Det er selve faellesskabet,
der for mange er en vigtig
del af belenningen for det at
gore et frivilligt stykke
arbejde.”

En central del af at skulle opbygge det frivillige
engagement pa ny, var en drgftelse af de vigtigste
drivkreefter bag frivilligheden. P& branchemgdet
blev fire centrale arsager fastslaet; feellesskabet,
netveerk, kompetenceopbygning og nye oplevelser.

Under nedlukningerne har mange kulturinstitutioner
haft fokus pa at arrangere flere sociale events for
deres frivillige, som kan stimulere feellesskabet,
fastholde relationerne og anerkende de frivillige.

Der er sket et skift i frivilligrollerne, som skubber til
balancen mellem professionelle og frivillige.
Frivillige bliver madt af stagrre krav, som
forudseetter en stgrre grad af
forventningsafstemning mellem institutionen og de
frivillige, der er tilknyttet.

De frivillige kan fa stgrre ansvar, der giver veerdi og
som forpligter. Kulturinstitutionerne oplever en
stolthed blandt de frivillige, nar det er tydeligt,
hvilken veerdi de frivillige bidrager med.

Branchemgdets ambitioner for
udviklingen af kulturel frivillighed:

Udvikling af uddannelse i frivillighed,
ex. omkring rekruttering og
fastholdelse af en mangfoldig gruppe
af frivillige pba. motivationer og
kompetencer

Jdget fokus pa kompetenceudvikling
af frivillige i kulturinstitutioner — og
samspillet mellem de professionelle
og de frivillige, for at udvikle social og
gkonomisk baeredygtige kulturtilbud

Jdget erfaringsudveksling pa tveers af
det professionelle og det frivillige
kultur- og idreetsliv
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. Alle os pd denne
” . konference og alle
y medlemmer i de seks
, E organisationer, som har
) F } dannet alliancen,
8 Dansk Kulturliv, har nu
en opgave foran os.

Vi skal ga hjem i vores
eget bagland og egen
kulturinstitution og fa

talt mindre om, hvad der
deler os, og mere om hvad
der samler os.

Peter Mark Lundberg,
Bestyrelsesleder, Dansk

Kulturliv




ienstarts

Trapholt h
arbejdet med,
passive kultu

gerne aktivt

rl ikke kun er

at der sker

bet deltager

t af deltagerne i
1 del af et

| pegede pa, at
trivsel under

pt blev naerl%n

ende for, at det blev en stor

projektet fo
faellesskab

elementet var
succes.

| alt var der indstillet 50 initiativer, som er
opstaet under corona-nedlukningen, hvoraf 12
af dem blev nomineret til kulturlivets Genstarts-
pris.

Karen Grgn direktar pa Trapholt modtog
kulturlivets Genstarts-pris 2021 — her overrakt af
Esben Marcher fra Danske Kulturliv og Dansk

Live -

et e




Kulturlivets Genstarts-pris: 12 udvalgte nominerede

ud af 50 indstillede projekter

K7 - syv dages kultur
En uge med fri entré for unge til museer og
udstillingssteder over hele landet

Musikkens Hus i Aalborg
for sit hybride koncertkoncept med bade fysiske billetter
og onlinestreaming

Sort/Hvid Teater
for "THaunted by the Future”: Et virtuelt teaterkoncept i
app-format

Teater V
for at udfordre traditionelt teater gennem leg med
digitale teaterformater

Trapholt
for de to borgerinddragende kunstprojekter
"LIGHTHOPE” og "Teet pa Treeer”

Musikhuset i Aarhus
for "Musikhuset take-away”. Borgere kunne nominere
sin baggard som koncertsted

Varde Bibliotek
der gennem "LIVEstream” bragte koncerter, teater og
foredrag ud i udkanten af Vestjylland

K@N Museum
for at relancere samt gentaenke museet og skabe nye
koncepter til nye malgrupper

ALICE
som med initiativerne "Open Studio” og "Alice Works”
stillede sig til radighed for nye kunstnere

5700 FORTALLER
for at skabe mgder mellem skrivende, forteellere,
forfattere, laesere og borgere

Bobbi Lo Produktion
med "#28solos28days”: Improviseret live-dans pa
instagram hver dag i 28 dage

Statens Museum for Kunst
for gkonomisk baeredygtige og digitale tilbud til nye
geografiske malgrupper

Alle 50 indstillede projekter vil indga i
Dansk Kulturlivs digitale vidensbars, der
etableres i 2022. Lees mere om Genstarts
projekterne her.

L N N
DANSK
KULTURLIV

/) Det har veeret skont at
made kolleger fra en raekke
andre kulturomrdader, end
der hvor jeg kommer fra,
og hare, hvordan de har
grebet udfordringerne an.
Teenk hvis vi fremover kan
tale med een stemme, ndr
lokummet breender, og ikke
sta og rabe hver for sig. ))

Asbjern Keiding, direktar
DEOO - Danske
Ensembler, Orkestre og
Opera institutioner



