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Gemeente Amsterdam en 
woningbouwcorporaties werken samen 
aan wonen in de stad. Het woningtekort 
is historisch hoog en het is de bedoeling 
de woningvoorraad te vernieuwen en 
fors uit te breiden. Maar hoe doe je dit 
efficiënt? En hoe maak je een goed 
product? Om elkaars wereld beter te 
leren kennen en vervolgens samen die 
ambitie ook waar te maken zijn 
corporaties en gemeente de dialoog 
aangegaan door middel van een aantal 
workshops. In dit traject worden drie 
onderwerpen die bepalend zijn samen in 
afzonderlijke sporen verdiept. Deze drie 
sporen zijn: 
1) Werkbare kavels
2) Passend programma en doelgroepen
3) Passende woningen en plattegrond.

Werkbare kavels
In workshops is samen met drie 
ontwerpbureau’s (ANA, Levs, SVP) 
onderzocht wat nodig is om in een 
stedenbouwkundig plan te komen tot 

Inleiding
kavels die zo zijn ontworpen dat het 
beoogde woonprogramma er efficiënt in 
kan worden gerealiseerd. En dat dit leidt tot 
een kwalitatieve buurt, blok of gebouw. 
Natuurlijk zijn de verschillen 
onderzoekssporen niet los van elkaar te 
zien. Doelgroep, woonprogramma en 
plattegrond grijpen als tandwielen in elkaar 
en drijven als het ware het wiel van de 
werkbare kavel aan. 
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Pré-dialoog 
In de workshop over proces is geleerd 
dat het met elkaar afspreken welke 
stappen je doorloopt al veel helderheid 
schept. Dit proces voorafgaand aan het 
opstellen van een kavelpaspoort door de 
gemeente noemen we de pré-dialoog.  

De pré-dialoog bestaat uit drie stappen 
met drie bespreekmomenten. Tussen 
deze momenten hebben de betrokken 
partijen huiswerk. Het resultaat vormt de 
input voor het kavelpaspoort. 

stap 1:  Startgesprek: kennismaken. Wie 
doen er mee, wat zijn de rollen en 
wanneer is het voor jou geslaagd? 
Huiswerk: alle partijen afzonderlijk 
bereiden zich op hun eigen manier voor: 
denk aan visie op doelgroepen, 
programma, plattegrond.  

stap 2: Pressurecooker met het Miro 
werkbord en het dialoogwiel ( zie 
hoofdstuk werkwijze): hier worden de 
aspecten die van belang zijn voor het 
kavel besproken,  geprioriteerd en 

afgewogen. Nader uit te zoeken dilemma’s 
of onduidelijkheden worden in kaart 
gebracht.
Huiswerk: alle partijen onderzoeken bijvoor-
beeld scenario’s om te testen of de ge-
maakte keuzes ook passen / haalbaar zijn. 
Iedere partij doet dit op zijn eigen manier. 

stap 3:  Het resultaat wordt besproken en 
gezamenlijk afgewogen. Dit is de input voor 
het kavelpaspoort. Afgesloten wordt met de 
vraag of op een juiste manier invulling is ge-
geven aan de ambities benoemd in het start-
gesprek. 
Huiswerk: Gemeente maakt kavelpaspoort

Intern verwerken en onderzoeken

Testen, scenariostudies
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Gesprekskaarten
In de workshops van het spoor Werkbare 
kavels is aan de hand van geslaagde en 
maar ook niet geslaagde 
voorbeeldplannen geleerd over welke 
aspecten het gesprek moet gaan. En hoe 
deze aspecten en de daaruit 
voortkomende keuzes verbonden zijn 
met elkaar/ elkaar beinvloeden. Van deze 
aspecten hebben we gesprekskaarten 
gemaakt die we hebben opgenomen in 
dit werkboek en op het Miro werkbord. 

Dialoogwiel 
Om het gesprek te kunnen voeren 
hebben we een dialoogwiel als werktool 
bedacht. Door te kiezen voor een wiel is 
er geen voorgeschreven volgordelijkheid, 
en we kunnen beter de relatie tussen 
onderwerpen/keuzes kunnen aangeven. 
Alle aspecten zijn opgenomen in de 
buitenste ring. Zo kunnen gemakkelijk 
alle onderwerpen worden langsgelopen. 

Werkwijze 
Het wiel heeft drie segmenten, naar schaal 
gegroepeerd. De segmenten zijn verdeeld in 
‘spaken’ zodat elk deelonderwerp zijn eigen 
vak heeft. Idee is dat de dialoog start met 
prioriteren. Zo kan iedere partij van elk 
onderwerp aangeven of het voor hem/ 
haar/ de organisatie een heel belangrijk 
punt is, onbelangrijk of neutraal. Dit doe je 
door jezelf ( met een fiche) in de betreffende 
onderwerp spaak te plaatsen, de zone die 
voor jou/ jouw organisatie van toepassing 
is.

Op het board ga je direct de ‘clashes’ zien. 
Dit zijn dan ook gelijk de 
gespreksonderwerpen die op tafel moeten 
komen. 

De relaties tussen de verschillende 
onderwerpen komen ook aan bod. Er is een 
aantal vaste relaties tussen onderwerpen/
keuzes maar het is goed deze met elkaar 
door te lopen en eventueel extra lijntjes te 
plaatsen. 

Deze eerste spelronde helpt bij 
prioriteren en je stelt dus gezamenlijk de 
‘agenda’ vast. De ‘moeilijke’ onderwerpen 
zijn bepaald, maar ook de dingen die je 
allemaal heel belangrijk vindt of juist niet 
relevant. Ook dat is prettig om vast te 
stellen!  Gebruik voor het nalopen van de 
onderwerpen de kaarten. 

Keuzebalken (Miro werkbord)
De gesprekskaarten hebben we op het 
Miro werkbord horizontaal geplaatst, in 
drie balken (context, kavel, gebouw) 
zodat je met elkaar dan eronder de 
‘keuze’ kunt aangeven, referenties kunt 
plaatsen etc.  Alle gezamenlijke keuzes 
komen zo overzichtelijk in één 
samenvattende zone.

Werkwijze 
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Dialoog wiel 
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context
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Context
wat is de insteek?    

Aansluiten  
Ontwerp sluit aan 
op context

Contras t  
Ontwerp heeft 
contras t met de 
context

Acupunctuur  
Ingrepen op 
specifieke plekken

Tabula Rasa
Aansluiting op 
context niet van 
belang

of of
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Dorps Wonen
20-30 wo/ha

Suburbaan
30-50 wo/ha

Compact s tedelijk
50-60 wo/ha

Centrum Stedelijk
60-90 wo/ha

Groen s tedelijk
80-100 wo/ha

Gemengd Stedelijk 
90-120 wo/ha

Woonmilieu
welk woonmilieu wordt beoogd?
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Wijk/Stadsdeel
300+ woningen

Buurt/Ensemble
100-300 woningen

(Stads)Blok
80-200 woningen

Object
40-100 woningen

Schaal
wat is de schaal van de opgave? 
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Duurzaamheid

Mobiliteit

Bijvoorbeeld: 

Circulariteit

Sociale doels tellingen

Natuur

Functiemenging

Anders, nl...

Ambities
zijn er bijzondere ambities die bovengemiddeld ruimtelijke 
en/of financiële impact hebben?
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Hoog detailniveau

Gemiddeld detailniveau 

Laag detailniveau

Detailniveau
hoe gedetailleerd willen we het kavelpaspoort maken? 
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Ja, specifieke doelgroepen
nl: ... nl: ...

Ja, maatschappelijke aspecten

Nee

Doelgroepen Ruimtelijke consequenties

Nee

Doelgroepen
moeten we bij de beoogde doelgroep rekening houden met 
maatschappelijke aspecten die ruimtelijke consequenties 
hebben?



Voorbeelden
• Glazen liften voor veiligheid in sociale huur
• Gelijkvloerse buitenruimte voor ouderen
• Kindvriendelijke oevers
• Parkeernormen gericht op doelgroep
• Publieke tuinen 
voor doelgroepen 
die geen onderhoud 
plegen aan eigen 
tuin

Parkeernormen gericht op doelgroep
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Bouwkos ten

Anders, nl...

BVO/GBO verhouding

Sturen op cijfers
welke data vormen de basis?  
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Bouwwijze
Welke aspecten moeten worden meegenomen als sturend? 

Bouwsys temen

Uniek ontwerp

Preferred partner

Standaard product

Modulair bouwen

Bouwsys teem, nl:...

Bouwwijze
is de manier van bouwen aan de voorkant bekend?
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kavel
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Randen- I
Wat voor type rand?

Aan openbare ruimte

Aan privé ruimte

Aansluiten aan groen

Direct aansluiten aan 
bebouwing

of of

Randen I 
wat is de ligging? hoe wordt aangesloten op de omgeving? 
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Ruimte van de s traat Bouwhoogte: vrij/vas t:

Basishoogte

Accent

Randen II
aansluiten aan de omgeving - wat leggen we vast? 
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Vas t

Vrij

Rooilijnen 
wat is de bouwenvelop? 
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Alzijdig Verschil Accent

Hiërarchie
is er sprake van verschil in de randen?



Wat is het doel van de zone?
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Gebouwd

Niveauverschil/ 
gelijksvloers

Begrensd/
terugliggend

Groen

Met zone

Direct

Privé-openbaar (aansluiting maaiveld)
hoe is de overgang tussen woning en straat?
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Open

Gesloten

Actief

Passief

Standaardhoogte

Extra hoogte
of of of

Gevel Programma Hoogte

Plint
hoe ziet de plint eruit (aansluiting maaiveld)?
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Op eigen terrein

Alternatieve oplossing

In openbaar gebied

Parkeren  
hoe is het parkeren opgelost? 



gebouw
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Voorgeschreven, nl...

Niet van toepassing

Bouwbudget / architectuurbudget 
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PortiekGalerij

Corridor Beneden-
bovenwoning

Rijwoning

Anders, nl...

?

Voorschrijven

Niet 
voorschrijvenTypologie



Voorbeeld: 
Er is een max. aantal 
woningen per liftwoningen per lift
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Nee

Ja, nl...

Korrel 
heeft de beoogde typologie ruimtelijke consequenties voor 
het volume?



Check
Hoe is het leefklimaat dat 
ontstaat? Leidt de typologie 
en de massaopbouw op 
de plot tot een prettig 
leefklimaat en een goede 
bezonning? 

NB
Energie-eisen hebben invloed op de massaopbouw. 
Het maximum te plaatsen zonnepanelen is 
tegenwoordig vaak sturend voor de hoogte van een 
gebouw. 
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Voorschrijven

Niet 
voorschrijven

Gelede massa

Eén massa

Kapvorm

Plat

Volume 
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Nee

Ja Gevelonderhoud

Dakins tallaties

Anders, nl...

Installaties
met welke installaties moet rekening gehouden worden? 
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Nee

Ja

Wet geluid

Hogere waarden 
besluit

Anders, nl...

Akoestiek
Dient er rekening te worden gehouden met akoestiek?

Houd bijvoorbeeld 
rekening met:



Checklist

Materialisering
Geleding
Accenten
Entrees
...
...
...
...

NB
De keuze voor typologie heeft 
consequenties voor de gevel en dit kan 
leiden tot meerkosten. Voorbeeld: Een 
galerij in het zicht)
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Is er een beeldkwaliteitplan?

Wat is het wels tand regime? 
(Schoonheid van Ams terdam)

Zijn er bepaalde aspecten waar extra 
aandacht naar uit moet gaan en/of die 
kos tenverhogend kunnen zijn? 

Sturing op beeld 
wordt er gestuurd op beeld? en zo ja, welke instrumenten?
waar moet het geld naar toe?



NB
De hoeveelheid glas wordt 
steeds vaker bepaald door 
duurzaamheidseisen. Grote 
glasvlakken zijn soms weliswaar 
wenselijk vanuit esthetiek maar 
niet mogelijk zonder kostbare 
klimaatinstallaties.
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Open

Gesloten

Gevel 
mate van transparantie



33Werkbare kavels Amsterdam 

vertikaal - in de hoogte 

horizontaal in de lengte

Plint/middenbouww/kroon

Alleen plint

Geen

Gevel 
opbouw in de hoogte



Belangrijk:
De menselijke maat
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Korrelmaat Repetitie

Gevel 
opbouw in de lengte
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Wel gevelsprongen

Geen gevelsprongen

Gevel 
reliëf
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Balkons half inpandig

Loggia

Niet

Balkons uithangend

Frans balkon

Veranda

Galerij

Buitenruimte 
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Bereikbaarheid
(over eigen terrein of niet)

Plaatsing
 (Visuele randvoorwaarden)

Prive/collectief
(bijv. binnen gebouw, bij hub)

Bergingen en fietsenstalling


