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Directie
Anno 2019

“

”

... best wel knap, met drie 

vrouwen een bureau runnen.
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• Evenveel vrouwen als mannen studeert 
architectuur

• 23% van de ingeschreven architecten is 
vrouw

• 3 van de 100 meest toonaangevende 
architectenbureaus ter wereld wordt 
geleid door een vrouw

• 9% van de medewerkers in de bouw is 
vrouw

• Aandeel vrouwelijke topverdieners is 4,1 % 
Ter vergelijking : in de zorg is dit 30%.

bron: Mevr. De Architect en nu.nl

Cijfers uit de bouwwereld

“ ... Goh, enne, is dit dan je eerste 

grote project? 

onderschatting

“
”

... waarom moeten die vrouwen 

altijd zo emotioneel reageren...

en emotie is altijd een hot topic...

“
”

... uit principe neem ik nooit 

thee bij een meeting... en ik haal 

zeker geen koffie!

laten zien waarom je aan tafel zit

”
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It’s a (fe)male world
messagehouse SVP

connec ting  
at every scale
een brede en open blik kenmerkt ons bij svP. in alles 
wat we doen. of we met een groot- of kleinschalig 
ontwerptraject bezig zijn. iets wat we al vaker in handen 
hebben gehad of een volstrekt nieuwe vraag. We 
integreren al onze nieuw verworven inzichten, decennia 
ervaring, persoonlijkheden en kennis in alles wat we 
doen. Het is een no-brainer dat er binnen ons bureau 
kruisbestuiving plaatsvindt tussen stedenbouw en 
architectuur. Het maakt onze plannen beter, completer 
en waardevoller. en het leidt tot wederzijds respect, want 
alleen dan haal je het beste uit elkaar. 

simPly meant to Build
or meant to be buildt 
We halen het beste uit elke opgave. Het blijft 
maakbaar én haalbaar. op de ene plek is er 
ruimte om verder te kijken, ergens anders 
moet er nú wat gebeuren. ons vakmanschap 
maakt dat wat wij tekenen ook gebouwd kan 
worden. oogstrelend zal zijn. check. echte 
schoonheid zit in het detail. We zijn stiekem 
best trots op de dingen die we bouwen. mag 
het minder bescheiden? Ja, graag. 

it’s a (fe)male World
connected in every way
stevig in je schoenen staan. 
een directie van drie vrouwen, 
verbindsters pur sang. vergis je niet, 
met een uitgesproken mening. We 
waaien beslist niet met alle winden 
mee. We spreken ons altijd uit, 
met respect voor de ander en voor 
onszelf. 

team Works 
talents enhance each other 
ons divers, internationale team inspireert 
elkaar voortdurend en zorgt voor een open 
blik naar de wereld. We beschikken over alle 
competenties, die nodig zijn om antwoord 
te geven op de opgaven van de toekomst. 
goed georganiseerd, zodat ieder zich kan 
richten op dat wat hij of zij het liefste doet. 

We dare to tread
and look for new grounds
We houden er van een stap vooruit 
te denken. met onze visies de 
toekomst dichterbij te brengen en 
het denken over een plek andere 
wending te geven. grenzen die 
vast lijken een tikkie te verleggen. 
We vatten de toekomst in beelden, 
brengen ze tot leven zodat dat wat 
niet mogelijk leek, plots toch het 
overwegen waard blijkt te zijn. 

integrated aPProacH
Brings out the best in everything 
Bevoorrecht met een team van 
architecten én een team van 
stedenbouwkundigen onder één dak. 
Zelf weten we niet beter. als integraal 
ontwerpbureau werken we samen 
om tot inspirerende en realistische 
oplossingen te komen, die altijd verder 
gaan dan de vraag. die kruisbestuiving 
maakt onze plannen beter. daar komen 
we elke dag ons bed voor uit: samen 
sterke ontwerpen maken. 

We never stoP
until everyone is on the same page
ontwerpen doen we voor diegenen die in 
het gerealiseerde plan gaan leven. deze en 
volgende generaties. alles staat of valt met 
draagvlak. We gaan tot het gaatje om iedereen 
te ‘horen’, te betrekken. net zo lang tot er 
wederzijds begrip is voor elkaars standpunten. 
We kruipen in de huid van diegenen voor wie 
het doen. Het is onze taak het beste te halen uit 
alle betrokkenen en als professionals te kiezen 
én uit te leggen wat we meenemen in het plan. 
opnieuw om tafel, als dat nodig is. tot we er uit 
zijn. en dat lukt altijd. 

complex is our middle name
small or large scale projects
eerlijk gezegd: we don’t care. als het maar 
complex is, dan gaat het bij ons stromen. 
tegenstrijdige belangen op een goede manier 
samenbrengen; slimme ideeën om binnen de 
financiële kaders te blijven; altijd verrassend en 
aansprekend. We zetten door. Je leert het meest 
wanneer het moeizaam gaat, wanneer je tot het 
uiterste wordt uitgedaagd. 

comPlex

never 
stoP

neW
grounds

Build

diverse

team

connect

• We zien een groei van feminieme 
waarden en kwaliteiten 

• Feminieme waarden zorgen voor betere 
plannen (vinden ook onze mannen..)
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1. Open cultuur
we communiceren over onze kracht én zwaktes

Insights esther

9Projectnaam PlaatsnaamVerbinden op elke schaal



Ik vind het jammer dat binnen veel 
architectenbureaus onzekerheid niet wordt 
gekoesterd. Terwijl twijfelen niet erg is. Daar is 
juist behoefte aan. Op ons bureau stimuleren we 
twijfel. We leggen er nog een velletje overheen, 
kijken voorbij de eerste ingeving en zoeken 
dieper. Daar wordt het gebouw uiteindelijk alleen 
maar beter van.

“

”Bron: Mevr. De Architect

Liesbeth vd Pol: (voormalig Rijksbouwmeester)

2. Ruimte voor twijfel 
dus niet verwarren met besluitloosheid
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3. Werken vanuit overeenkomsten
verbindende houding bij huidige complexe opgaven
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4. Leefomgeving centraal
ooit vrouwelijke wethouder meegemaakt die een toren wil?
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Verbinden op elke schaal

Wat als steden
waren ontworpen 
door vrouwen?

Mini research onder de vrouwelijke collega’s van SVPEllie Cosgrave, 
directeur van het Urban Innovation and Policy Lab 

van University College London



“Er zou meer aandacht zijn voor kleur en groen en een ontworpen 
overgang tussen woning en straat. Kijk naar het succes van zoiets 
‘marginaals’ als geveltuintjes bijvoorbeeld, bijna altijd het initiatief van 
vrouwen. Ontmoeting, schoonheid en aandacht geven komen hier samen. 
De vrouw die in de stad woont heeft meer invloed dan de vrouw die 
ontwerpt!” nDe vrouw dierken aan vrouwen  

Tamar
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“Welke vrouw gaat ‘s avonds 
hardlopen in een park? Sport is 
voor iedereen belangrijk maar de 
mogelijkheden voor vrouwen zijn 
beperkt. Ik hou altijd rekening met 
veilige routes in mijn ontwerp.”

Karlijn

15Projectnaam PlaatsnaamVerbinden op elke schaal



“De cijfermatige benadering in ons 
vak is lang dominant geweest en 
daarmee meer hardware kant. De 
steden zouden zeker anders zijn als 
ze door vrouwen waren bedacht. 
Want dan was het al langer 
inclusief, meer lokaal, gezond en 
veiliger (voor vrouwen) geweest.”

Manon
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“Vrouwen kiezen voor een zachtere 
benadering dan mannen, en 
kunnen veel programma 
tegelijkertijd met elkaar verbinden. 
Ik denk dat we dan inclusievere 
steden zouden hebben, waarbij 
minder hiërarchie af te lezen is van 
bepaalde plekken”

Sharon

“Ik deed een onderzoek in Cairo en heb een werkplek 
ontworpen waar vrouwen vrij handel konden drijven, 
kinderen opvoeden en ontspannen waarbij de mannen het 
gevoel kregen dat ze meededen en overzicht hadden, 
zonder er binnen te hoeven komen.”
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“Als vrouwelijk ontwerper vind ik 
het belangrijk om de zachte 
lagen van de stad zichtbaar te 
maken. De stad is niet alleen 
iets fysieks maar ook een state 
of mind.”

Annely
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“Vrouwen hebben meer behoefte aan overzicht in 
de openbare ruimte en op de begane grond: in 
Kopenhagen is er nu regelgeving die eisen stelt aan 
raamoppervlak en transparantie op de begane 
grond.”

Henriët
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Ilse

“Wat ik met ‘vrouwenbril op’ zou 
veranderen aan de stad? Ik zou 
steden ontleden in sociale lagen 
zodat we voor vrouwen - maar ook 
bijv. kinderen, ouderen, minder-validen 
én mannen - de stad kunnen 
optimaliseren. En bij voorkeur denken 
ze allemaal mee in het proces!”
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“Vrouwen zijn beter in menselijke 
maat opzoeken, de goede 
overgangen maken, gevolgen 
overzien en voorkomen, 
beschermen van waardevolle 
elementen, etc.”

Amelia

“... Grachten dempen, extra land aanmaken, tunnel aanleggen, de hoogste skyscraper bouwen lijkt me typisch voor mannen”
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“Het is van groot belang dat het 
project niet alleen ontworpen, maar 
ook uitbesteed en gerealiseerd 
wordt door zowel vrouwen als 
mannen in eerlijke verdeling – of 
beter - synergie.”

Alexandra

HEROES
HEROES sHEROES

SHEROES

??????
“Eigenlijk gebeurt het al: de steden worden 

niet alleen maar door mannen ontworpen. We moeten 

zorgen dat wat er aan de tekentafel gebeurt, ook goed in 

de context belandt en wordt gerealiseerd.”
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“Ik kan me voorstellen dat 
gebouwen en omgeving veel 
meer op elkaar aansluiten. Ik 
denk dat dat in veel gevallen 
positief is. Opletten dat er dan 
wel dat er iconen (zoals deze 
afbeelding) kunnen ontstaan.”

Imke
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nabijheid en samenhang beleving en expressiecomfort en veiligheid

Vrouwelijk perspectief samengevat
sluit aan bij visies op toekomst van de stad 

bron schema’s: naar een gezonde stad te voet/atelier rijksbouwmeester
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Ontwerpend onderzoek: gamechanger is mobiliteit
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Waterlinieweg Utrecht 

naar ’Utrechtse Highline’van verkeersader 
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433.200

buurthubs

600

100

4

bevolking

388.000

364.500

autobezit
per inwoner

0.31

Autobezit
per inwoner
daalt terwijl

aantal inwoners
groeit!

2021 2025 2040

Aantal 
parkeerplaatsen 
daalt door het 

groei van aantal 
buurthubs,

meer ruimte voor 
woonstraten!

Utrecht
introduceert
buurthubs!

0.34
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BUURT
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HUB

BUURT
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BUURT
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BUURT
HUB

Veel auto’s, weinig groen
Geen samenhang tussen mobiliteitsfuncties

Minder parkeren, meer groen
Synergie tussen mobiliteitsfuncties

Actieve mobiliteit naast de deur.
Buurthub binnen handbereik
Privéauto aan de stadsrand

Project Buurthubs 
routekaart naar een beloopbare stad
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Modernistische stad (scheiding der functies) 
ontworpen voor en door mannen

westelijke tuinsteden
Amsterdam 

Ville radieus
Le corbusier
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Jane Jacobs (eyes on the street) 
vrouwelijk tegengeluid  
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• Mannen en vrouwen verplaatsten zich 
anders; zo besturen mannen vaker een 
auto dan vrouwen, en vrouwen gaan 
vaker te voet, met de fiets of OV

•  2/3 van de voetgangers is vrouw en 2/3 
van de automobilisten is man 

bron: Het Centraal Bureau voor de Statistiek, 2017

Rol voor vrouwen als katalysator 
het einde van het status symbool!
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Dé opgave voor steden 
van een infrastructurele naar een beleefbare stad

bron schema’s: naar een gezonde stad te voet/atelier rijksbouwmeester

• De stad is ontworpen op soepele 
verplaatsing van de economische 
broodwinnaar: van A naar B 

• Vrouwelijke bewegingspatronen zijn 
minder lineair en hebben veel diversere 
bestemmingen. Ze gebruiken de stad 
anders.
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BELEVING VAN 
COMFORT

BELEVING VAN 
NABIJHEID

BELEVING VAN 
VERRIJKING

Dé opgave voor steden
kan niet zonder vrouwelijk perspectief!
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Verbinden op elke schaal

aanbevelingen



“Als je doet wat 
je deed, krijg je 
wat je kreeg” 

• Aanbestedingen voeden het verkokerd 
denken

• In de eerste ronde moet je reeds 
gerealiseerd werk laten zien, dus nieuwe 
spelers (vrouwen) maken geen kans

• In de uitwerkingsronde is er geen overleg 
mogelijk en zit je op een eiland te 
bedenken wat goed zou zijn. Zachte 
skills zoals luisteren, inlevingsvermogen, 
samenwerken, out of the box denken

1. Openbare aanbestedingen anders insteken
werkwijze remt innovatie en rol van vrouwen
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2. Integrale aanpak van ruimte, infra en duurzaamheid 
transitie van de stad gaat niet via sectorale lijnen

en vraag vrouwen 
voor het maken 
van verbinding
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“Mensen ontwerpen nu eenmaal op basis van hun eigen ervaringen. In een feministische stad 

heeft iedereen vrijheid en toegang tot de kansen en middelen van de stad, ongeacht geslacht, 

geaardheid, ras, klasse en fysieke bekwaamheid.”

Ellie Cosgrave, directeur van het Urban Innovation and Policy Lab van University College London

3. Minder focus op starchitects  en prestigeprojecten
een inclusieve stad is dé ontwerpopgave 
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bedankt!


