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MENTICE—EN OVERSIKT

| ndstan ett kvarts sekel har Mentice legat i framkanten inom omradet
for bildstyrda interventioner (pa engelska Image-guided Interven-
tional Therapies®, forkortat ”IGIT”) och tillsammans med vara globala
partners forbattrat minimalinvasiva kliniska arbetsfloden. Mentice har
gatt fran att vara en leverantor av endovaskuldra simuleringslésningar
till att tillhandahalla prestandaldsningar inom IGIT.

Mer an 2500 Mentice-system, hundratals industriledda utvecklings-
projekt och tusentals forbrukningsvaror har levererats till kunder inom
vara affarsomraden: Medicinteknik industri (MDI), Sjukhussystem (HCS)
och Strategiska samarbeten (SA).

VAD VI GOR

- Mentice samarbetar med den medicintekniska industrin och valre-
nommerade lakare for att lansera och marknadsfora medicintekniska
produkter och samtidigt 6ka kvalitetsnivan pa lakares fardigheter. Vi
samarbetar for narvarande med varldens 10 storsta medicintekniska
foretag inom omradet bildstyrda interventioner - sdval som en stor
andel av de 100 storsta - pa en global marknad for medicinteknik som
omsatter 160 miljarder USD.

* Sjukhussystem Over hela vdrlden anvander dessutom Mentice
losningar for utbildningsprogram for lakare samt for patientspecifik
simulering och planering av interventioner.

* Mentice ar en varldsledande utvecklare och leverantor av simuler-
ingsldsningar och flodessystem for IGIT. Foretagets losningar hjalper
till att trdna lakare inom det snabbt vdaxande omradet minimalinvasiva
procedurer.

VEM DRAR NYTTA AV DET OCH HUR?

* Interventionister (dvs lakare som utfor dessa procedurer) i alla
karridrstadier och pa alla kompetensnivaer drar nytta av realistisk
och saker simuleringsbaserad traning, preoperativ planering, samt
beslutsstod for ett stort antal procedurer.

« Sjukhusen kan effektivisera sin verksamhet for initial traning,
kontinuerlig traning samt infora metoder for planering som leder till
okat vardkvalitet for patienter.

* Medicinteknikindustrin kan effektivisera sina sina processer for att
lansera och implementera nya medicintekniska produkter och saker-
stalla att dessa produkter anvands pa ett korrekt och sakert satt av
lakare och vardteam. Detta kan hjalpa till att snabbare lata patienter
fa tillgang till nya metoder samtidigt som vardkvaliteten forbattras.

« Patienter foredrar minimalinvasiv behandling fore konventiella
metoder da de innebdr kortare sjukhusvistelse och mindre risk for
komplikationer. Mentice losningar hjalper industrin, sjukhus och lakare
att gora dessa behandlingsmetoder tillgangliga for fler patienter.

EN VERTIKAL TILLVAXTSTRATEGI

Mentice strategi ar att vaxa inom omrdadet for IGIT och man har som
ambition att erbjuda losningar for varje del av arbetsflodet - bade fore,
under och efter en intervention:

 Utveckling, marknadsforing och implementering av vara industri-
partners |GIT-relaterade medicintekniska produkter.

* Initial simuleringsbaserad traning av lakare under specialist-
utbildning.

* Kontinuerligt och kompetensbaserat ldrande for mer erfarna lakare.
* Integrering av Mentice losningar i interventionslaboratorier, opera-
tionssalar och robotbaserade behandlingssystem

* Tillhandahalla beslutsstédslosningar som anvands i den dagliga
kliniska verksamheten.

BILDSTYRDA INTERVENTIONER

Bildstyrda interventioner ar en klass av medicinska procedurer dar man anvander
rontgenstralning for att navigera kliniska instrument och genomféra avancerade
ingrepp. Dessa sa kallade minimalinvasiva metoder véxer kraftigt tack vare de
senaste 50 arens framsteg inom bildbehandling, nya kliniska innovationer och
utveckling inom datorteknikomradet.

FLYGSIMULATORER FOR INTERVENTIONISTER

Vi dr alla medvetna om att piloter trdnas med hjdlp av flygsimulatorer, och det ar
svart att forestdlla sig den moderna flygindustrin utan dem. De tillhandahaller en
saker men danda mycket realistisk tranings-, utvarderings- och krishanteringsmiljo -
utan risker och stora kostnader som &r forknippade med verklig flygning.

Mentice losningar kan bast jamforas med sadana simulatorer. De minskar behovet
av tréning pa patienter genom att tillhandahalla mycket realistiska och replikerade
miljoer, och erbjuder stora fordelar bade for likare under utbildning och for erfarna
interventionalister. Simuleringsplattformen underldttar implementering av nya
procedurer och medicinska instrument, preoperativ planering av arbets floden- utan
risk for lakare eller patienter. Detta ger en hallbar plattform for certifiering.

Under 2022 forvarvade Mentice Ankyras® fran foretaget Galgo Medi-
cal i Spanien. Forvarvet utgor ett viktigt steg i var ambition att bli en
helhetsleverantor for losningar inom utveckling och implementering
av medicintekniska produkter, traningslosningar for lakare samt
klinisk planering inom bildstyrda interventioner. Ankyras® ar en CE-
markt molnbaserad Losning som hjdlper lakare att vdlja en optimal
flodesavledare vid behandling av intrakraniella aneurysm. Integra-
tionsprojektet for Mentice Spain forvantas slutféras under andra
halvan av 2023, medan Ankyras-produkten redan marknadsfors av
Mentice AB pa den europeiska marknaden sedan forvarvet sommaren
2022.

MENTICE SOM EN INVESTERINGSMOJLIGHET

Mentice har for narvarande mer an 50 % av den globala marknaden
(ca 40 miljoner USD) for virtuell simuleringstraning inom IGIT. Genom
vart forvarv av Ankyras® en del av var vertikala tillvaxtstrategi ar
Mentice nu aktiva inom det kliniska beslutstddomradet inom IGIT.
Detta leder till en 6kad SOM som vi nu uppskattar till ca 75 mUSD,
denna 6kning fran 40 mUSD &r ett resultat av att vi nu inkluderar dels
marknaden for fysiska flodesmodeller och beslutstodslosningar inom
neurologi. Den totala addressbara marknaden(TAM) for beslutsstod
inom IGIT uppskattar vi till ca 1.7 miljarder USD,har en total adress-
erbar marknad (TAM) pa 1,7 miljarder USD, vilket dversatts till en
tillganglig adresserbar marknad (SAM) pa 0,5 miljarder USD.

Med tanke pa storleken och den underliggande dynamiska tillvaxten
av den vertikala IGIT-marknaden, férutspar Mentice en arlig
forsaljningstillvaxt pa 30-40 % under de kommande tre till fem aren.
Vart mal ar en EBITDA-marginal pa 30 % vid slutet av denna period.

Dessa ambitiosa mal ar baserade pa féljande nyckelfakta som stoder
IGIT-marknaden:

« Védrldens befolkning blir allt dldre - en snabbt dldrande befolkning
innebar en okande efterfragan pa kostnadseffektiva minimalinvasiva
procedurer. IGIT-procedurer gor det mojligt for aldre att fa behandling
dven ndr 6ppen kirurgi inte langre ar ett alternativ.

» Medicintekniska framsteg —interventionella metoder anvands for
allt fler omraden sasom vid behandling av cancertumaorer, aneurysm i
hjarnan, prostatacancer, strukturella hjartfel, oregelbundna hjartryt-
mer och mycket mer.
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« Sjukvardsbudgetens verklighet - simuleringstraning for imple-
mentering av nya procedurer och medicinska instrument samt for
planering och komplikationshantering ar mer kostnadseffektivt an
konventionell traning pa patienter. Detta grundldggande faktum har
varit och kommer att fortsatta vara en av de framsta drivkrafterna
bakom den vaxande marknaden for simuleringsbaserad traning.

« Ett informerat patientval®: aldrig tidigare har det varit sa enkelt for
patienter att fa tillgang till information om sina behandlingsalterna-
tiv och lakares bakgrund och erfarenhet. | valet mellan mellan 6ppen
kirurgi och minimalinvasiva procedurer valjer patienten alltid det
sistnamda vilket dr ytterligare en drivkraft hos behandlings-
metoderna som vi arbetar med.

VAD AR EGENTLIGEN EN BILDSTYRD INTERVENTION?

Under en intervention gor en interventionalist ett litet snitt i ljumsken eller handleden.
Lékaren for sedan in en nal och tunna, flexibla tradar (“ledare”) och ror ("katetrar”) genom
snittet och in i kdrlsystemet. Katetern kan sen anvandas till att leverera olika medicinska
implantat eller material for att behandla olika tillstand och pa sa satt sakerstalla ett
optimalt blodfléde i kroppen. Nedan exempel pa atgarder:

« Ballonger expanderas for att 6ppna upp blockerade karl
« Stentar satts in for att halla karl 6ppna

« Sma spiraltradar placeras in i aneurysmer i hjarnan, vilket eliminerar behovet av 6ppen
kirurgi

« Emboliseringsmaterial fors in i artarerna for att stanga av blodflodet till tumdrer eller for
att forhindra inre blédningar

« Klaffproteser anvands for att behandla hjartklaffs- och hjartkammartillstand

VIKTIGA HANDELSER 2022 - EN OVERSIKT AV ARET

FORTSATT KONSOLIDERAD position som branschens ledare av endo-
vaskuldr produkttraning for medicinteknikindustrin.

OKAT antal stérre sjukhusordrar och kraftigt 6kad orderingang for
bade sjukhussystem och strategiska samarbetspartners.

EGET KAPITAL nyemmision genomfordes i juni, i samband med forvarv
av Ankyras, som 6kade eget kapital med 56,5 MSEK.

FORVARVET av Ankyras utgor ytterligare ett steg i linje med vér strate-
gi da Ankyras® tar Mentice in i behandlingsrummet med var forsta
regulatoriskt godkanda Llsning som hjalper lakare att valja ratt storlek
och instrument for en varje patient.

FLERARSOVERSIKT

FORSKNINGSSTOD fran Vinnova pa 3 MSEK for att ytterligare utveckla
realismen for Mentice virtuella x-ray presentation. Projekten kommer
att genomforas under 3 ar i ett samarbete med ett konsortium inom
Europa med partners med bildbehandling som specialitiet.

PARTNERSKAP med Siemens Healthineers i Kina dar Mentice-
simulatorer kommer att inkluderas vid varje forsdljning av ett Siemens
Healthineers Corpath GRX-robotsystem (f.d. Corindus Vascular Robot-
ics) i regionen under de kommande tre aren - en viktig del av deras
strategi att lansera l6sningar for robotkirurgi i Kina.

INITIERAT samarbete med Chinese Medical Education Association

dar man avser att anvanda Mentice losningar for att implementera
interventionella procedurer for de regionella sjukhus som dr under
uppforande. Initial affdr under 2022 pa 10 system och drygt 11 msek.

ERKAND GLOBAL INNOVATOR MED FOKUS OCH AMBITION ATT INTEGRERA SINA LOSNINGAR

INOM DEN DAGLIGA KLINISKA VERKSAMHETEN.

ORI 2022 2021 2020 2019 2018
utveckling i sammandrag

Var vision:
Nettoomsattning TSEK 217 954 185 064 137503 149 370 157 048 Att erbjuda varje lakare

innovativa losningar for beslutstod
Resultat fore skatt (EBT) TSEK -24 035 -21271 -18 586 -26 235 13 835 for att underldtta deras arbete
Balansomslutning TSEK 332976 261 904 245 271 187 140 130 586
Medeltal anstéllda st 114 99 90 82 69 Vart uppdrag:

. Forbattra operativ effektivitet och

Rorelseresultat i % av % 1.8% 1,3% 3.0% -8.6% 13.2% patientresultat genom att erbjuda inno-

nettoomséttningen

vativa l6sningar som hjdlper anvdandaren

att forvarva och forvalta kompetens

1 Enligt National Center for Biotechnology Information anses minimalinvasiva behandlingar vara mer behagliga for patienter eftersom de behéver farre snitt, orsakar mindre obehag,
ldmnar inga fula &rr och leder till kortare sjukhusvistelse. De minskar i sin tur kostnaderna for sjukvarden.
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ETT AR MED REKORDSTARK

FORSALINING INOM AFFARSOMRADET
SJUKHUSSYSTEM, BADE DIREKT OCH OCH VIA
VARA STRATEGISKA PARTNERS

Totalt sett har 2022 varit ett ar med en fortsatt positiv utveckling for
Mentice samtidigt har vi, precis som resten av varlden, insett att det
inte langre gar att ta nagot for givet. Detta med tanke pa situationen

i Ukraina, pandemi men dven den allmanna osdkerheten avseende
leveranser, kostnader, energiforsorjning och mycket annat. For Mentice
har dock 2022 medfort en tydlig atergang till det normala vad galler
forsaljning till sjukhusmarknaden samtidigt som vi har haft en nagot
svagare utveckling for medicinteknikindustrin pa den amerikanska
marknaden, framfor allt som en reaktion pa en mycket stark tillvaxt for
Mentice under 2021. Detta har vi kompenserat med battre forsdljning
pa bade de asiatiska och europeiska marknaderna. Vi kan tydligt se att
sjukhusforsaljningen har haft ett rekordar med flera storre affarer och
historiskt hoga nivaer, dven pa den amerikanska marknaden.

Generellt ser vi ett fortsatt starkt och 6kande behov for vara produkter
fran alla affairsomraden och regioner och vi inleder 2023 med en stark-
are orderbok dn nagonsin tidigare.

VAR AMBITION

Mentice dr ett hogteknologiskt foretag med sin bas i mjukvaruldsningar
som kompletteras med djup kompetens i system och Lsningar som
integrerar hardvara, mjukvara med kunders system och utrustning.

Vi drivs av vardsektorns behov av nya och effektiva behandlings-
metoder och darmed mojligheten att pa ett battre satt kunna erbjuda
patienter ratt behandlingsmetod och hégre vardkvalitet.

Mentice har under manga ar fokuserat pa bildbaserad intervention, dvs
ingrepp som utfors i och via manniskans karlsystem. Var vision ar att
kunna erbjuda ldkare och vardpersonal produkter som underlattar de-
ras arbete och samtidigt ger dem majlighet till att leverera battre vard-
kvalitet till patienter for dessa behandlingsmetoder.

SUMMERING AV 2022

Affarsomradet sjukhussystem uppvisade en kraftig 6kning av or-
deringangen bade direkt och via vara strategiska samarbeten. Den
samlade orderingangen via dessa kanaler mer an dubblerades under
2022, och uppgick till 100 MSEK jamfort med 39 MSEK for 2021. Vi

har ocksa under 2022 upplevt en reaktion pa den kraftiga tillvaxten
som medicinteknikindustrin upplevde under 2021 da var tillvaxt for
industrin var dver 45% upp jamfort med 2020. Dock ser vi detta som en
tillfallig inbromsning da vara projekt och kunddialoger visar pa fortsatt
mycket stark efterfragan.

AFFARSOMRADEN OCH KUNDER:

Vi fortsdtter att bredda var kundbas med ett stort antal nya kunder

val fordelade Gver vara tre regioner och mellan den medicintekniska
industrin och sjukhussystem. Under 2022 har vi tecknat avtal med 6ver
50 nya kunder. Vi ser positivt pa sjukhussystemens 6kade behov av vara
Losningar, dar vi idag ndstan uteslutande arbetar direkt med special-
istavdelningar detta eftersom de tekniker vi arbetar med kraver special-
istkompetens per specialitet. Andra positiva drivkrafter ar sjukhusens
Okade intresse for kompetensforsorjningsstrukturer och certifiering.

Mentice produkter utgor ett fundament for hur vara kunder inom
omradet for medicinteknik, lanserar och implementerar nya produkter,
tekniker och procedurer. Vi ser att de produkter vi erbjuder idag i prin-
cip helt ersatt tidigare metoder som till stor del baserades pa tréning
pa levande djur eller kadaver. Simuleringsbaserad traning ersatter
ocksa allt mer utbildning och traning som tidigare genomforts under
procedurer pa patienter.

Vara strategiska samarbeten med Siemens Healthineers, Philips
Healthcare och Laerdal har utvecklats pa ett positivt satt under 2022
och paverkas av ett flertal trender som vi tror kommer att driva
denna utveckling vidare satt dver tid. Vara partners avancerade
Losningar kraver mer och mer traning for att kunna utnyttjas pa ett
effektivt satt av lakare och specialistteam. Detta sammanfaller val
med Mentice ambition att fa vara l6sningar integrerade i den dagliga
kliniska verksamheten.

SLUTSATS OCH FRAMATBLICK:

Var tillvaxt pa sjukhusmarknaden visar pa de behov som finns for vara
produkter tar en allt storre marknadsandel inom den medicintekniska
industrin kring vara losningar. Vara medicintekniska kunder anvander
sedan lange vara losningar for marknadsforing, utbildning av egen
personal, lakare samt specialistteam och vi ser dessutom ett okat
behov for vara produkter inom forsaljning, produktutveckling samt
avancerade anvandningsomraden sasom planering for unika och
komplicerade patientfall.

Med forvarvet av Ankyras® har vi breddat vart produktutbud till att
ocksa omfatta regulatoriskt godkdnda beslutsstodslosningar. Detta ar
ett vardefullt komplement till var portfolj av produkter av virtuella
och fysiska simuleringslosningar. Vi ser med tillforsikt fram emot 2023
dar vi hoppas pa en fortsatt tillvaxt for bade industri, vara partners
samt sjukhusomradet.

Goteborg 5 April 2023,
Goran Malmberg
CEO, Mentice AB (publ)
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AFFARSOMRADE: MEDICINTEKNISK INDUSTRI (MDI)

Affarsomradet Medicinteknisk Industri utgors av varldens UTSIKTER FOR 2023
framsta tillverkare av medicintekniska produkter och bild- Under 2023 forvantar vi oss en aterhdmtning och fortsatt tillvaxt av
diagnostiska applikationer, i vilka Mentice anpassningsbara MDI-verksamheten, driven av ett fortsatt starkt behov av virtuella

simuleringslésningar &r integrerade for att mota specifika simuleringslosningar for traning och utbildning. Samtidigt forvan-
tar vi oss att 0kad marknadsforing och implementering av vara

b“eh(.?v.. Affarsomrédet omfa}.tt.ar losnmggr for Utb'lfjmrlg’. avancerade l8sningar for hela produktlivscykeln kommer leda till ett
forsaljning och marknadsforing, forskning samt for traning och stdrre intresse for vara fysiska (for R&D och fdrsaljning) och mjuk-
planering fore, under och efter intervention. Mentice Gvergri- varu-baserade Losningar (fér planering och distansutbildning).
pande strategi inom detta affarsomrade innefattar expansion

inom var befintliga kundbas, inklusive deras avdelningar for

forsaljning, support, regulatorisk verksamhet, samt forskning

och utveckling.

FINANSIELLA RESULTAT

Orderingangen for MDI sjonk under aret fran 167,3 MSEK till 151,6
MSEK, vilket delvis ar en rekyl av den stora dkningen under 2021
(45 % pa arsbasis). Den fortsatt hdga nivan bekraftar barkraften i det
MDI-baserade erbjudandet. Trots den lagre orderingangen okade
nettoomsdttningen med 15,3 % jamfort med 2021.

HOJDPUNKTER FRAN 2022

Det medicintekniska affarssegmentet utgor fortsatt den dominerande
delen av Mentice verksamhet. Faktum &r att alla varldens 10 storsta
medicintekniska foretag ar kunder hos Mentice. Dessa prestigefyllda
bolag fortsatter att gora affarer med Mentice, vilket visar pa relevan-
sen av vara losningar samtidigt som vi ser ett vaxande behov for vara
moderna planerings- tranings- och utbildningsverktyg.

For flera av vara MDI-kunder praglades 2022 av osdkerhet. Det
post-pandemiska landskapet kantades av paverkade leveranskedjor,
personalbrist och ldngsamma kliniska godkannandeprocesser. Dessa
faktorer ledde till att flera kunder implementerade kostnadsbespar-
ingsinitiativ som resulterade i forsenade investeringsbeslut.

Detta har paverkat var orderingang fran befintliga kunder nagot, men
kompenserades delvis av tillskottet av nya kunder. Avgérande var att
kundbasen utdkades i omraden med hdg efterfrdgan och betydande
tillvaxt. Tillvaxtpotentialen ar mest pataglig inom omraden som
hantering av hjartrytm (CRM), strukturell hjartsjukdom och elektrofy-
siologi (EP). Har ser vi tydliga trender och 6kad orderingang och vi ar
val positionerade for att tillgodose vara kunders behov.

Tidigare har vi rapporterat hur MDI-marknaden gar mot ett mer
integrerat tillvdgagangssatt vad galler forskning, testning, initial
produkttraning, utbildning och planering. Har ar var nyligen forvar-
vade Losning for kliniskt beslutsstod Ankyras® sdrskilt relevant. Vi kan
nu komplettera vart erbjudande med en L6sning som direkt integreras
med kundens kliniska arbetsflode. Interventionella neuroradiologer
kan nu ladda patientdata direkt in till Ankyras® som simulerar den
exakta utplaceringen av en flodesavdelare i kdrlet i realtid. Denna
L6sning ar for narvarande godkand regulatoriskt i EU, men under 2023
avser vi att gora den tillganglig pa fler marknader.

Under 2022 intensifieradevar produktutveckling av flodessystemet
SIM Agility, framst i USA, vilket resulterade i att en uppdaterad version
av systemet inférdes mot arsslutet.

Slutligen, under aret introducerades en helt virtuell onlinelésning som

ger kunder tillgang till komplex simuleringsprestanda i realtid utan
att behdva egen datorkraft.

I  MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2022
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INTERVJU: CORDIS

HUR SIMULERING KAN OPTIMERA INITIATIV
INOM UTBILDNING OCH UTVECKLING AV MEDICIN-
TEKNISKA PRODUKTER

| den har artikeln presenterar vi ett anvandningsfall for produktlivscykeln inom MDI,

dar Mentice losningar anvands av en av varldens ledande medicintekniska tillverkare.
Chris Hughes ar medicinskt utbildningsansvarig for omradet endovaskulara interven-
tioner pa Cordis och i den har artikeln far vi ta del av hans anvandarupplevelse. Chris har
arbetat pa Cordis i tolv ar och har lang erfarenhet av forsdljning och marknadsforing innan

han borjade arbeta inom klinisk utbildning.

Cordis ar ett globalt ledande bolag med banbrytande losningar for kardiovaskuldra och endovaskuldra interventioner, och har
samarbetat med foretag och experter i branschen i 6ver ett halvt sekel for att utveckla battre satt att hjdlpa lakare och samar-
betspartners. Sedan starten har Cordis legat i framkant ndr det galler att utveckla guidekatetrar och kliniska verktyg for
endovaskuldra ingrepp och utvecklade den forsta ldkemedelsavgivande stenten i borjan av 2000-talet.

For fem ar sedan kdpte Cordis sin forsta Mentice VIST®-simulator och implementerade virtuell simulering i produktlivscykeln. For
ett ar sedan utdkade foretaget sin anvdandning av simulering till att dven omfatta fysiologiska flodessystem ndr de kdpte en SIM
Core-modell speciellt anpassad for “radial-to-peripheral”. Mentice och Cordis har utvecklat det skraddarsydda flodessystemet for
Cordis losningar inom interventionell kardiologi samt for artarproblem i de nedre extremiteterna, och stodjer utbildningsinitiativ
under hela produktlivscykeln. Mentice-plattformen hjalper dessutom Cordis med strategisk preoperativ planering och utveckling
av nya behandlingar. Cordis ager fem SIM Core-modeller med olika anatomiska och morfologiska konfigurationer och tre virtuella

VIST®-simulatorer.

Mentice fick mojligheten att stdlla ndgra fragor till Chris Hughes om hans erfarenhet av att anvanda simulering och att implemen-
tera den “radial-to-peripheral™anpassade flodesmodellen i strategin for produktlivscykeln.

Ett "radial-to-peripheral™- anpassat flodessystem som stodjer
utvecklingen av medicintekniska produkter och utbildningsinitiativ

Vad anvands "radial-to-peripheral™systemet till och hur hjalper det till
att losa era kliniska utmaningar?

CH: Enligt min mening ar den fysiologiska modellen det som har
saknats inom simulering. En av de stora fordelarna med flodessys-
temen dr att vi kan anvanda riktiga kliniska verktyg, vilket jag tror
skapar en mer engagerande traningsmiljo och forbattrar forstaelsen
for verktygen. Det finns manga flédesmodeller pa marknaden, men de
flesta ar primitiva och saknar flera essentiella funktioner. Tillsammans
med Mentice och de ldakare vi samarbetar med har vi kunnat utforma
och designa de "radial-to-peripheral™anpassade modellerna sa att de
ar utmanande och uppmuntrar till fragor och diskussion.

Vi kan anvanda dessa flodesmodeller for applikationer pa vensidan,
kranskarlsapplikationer, etc.Jag tror att den har plattformen skapar
manga majligheter for Cordis, och vi ar glada 6ver de manga satt

vi kan anvanda den; fran saljutbildning till utbildning av ldkare,
ST-lakare och sjukskdterskor. Vi kan anvanda dessa modeller i olika
scenarion och skapa en fantastisk anvandarupplevelse, vilket var min
prioritet och det som dvertygade mig.

Designen av Mentice fysiologiska flodesmodell modell aterskapar en
realistisk taktil kansla av hur katetern ror sig. Dessutom finns en myck-
et realistisk tortuositet och morfologi hos karlen.Jag anser att den har
typen av fysiologiska simulatorer spelar en viktig roll da de represen-
terar en klinisk praktisk modell som tidigare inte existerade.

Pa Cordis ser vi positivt pa framtiden och utvecklingen av nya pro-
dukter. Vi kommer att lansera nya terapidrivna teknologier som inte
funnits pa marknaden tidigare, och har kommer flodessystemen gora
det mojligt for oss att glansa och hjalpa vara produkter att lyckas.

Vi forutser att den "radial-to-peripheral™ anpassade flodesmodellen
kommer att fungera som en plattform for de nya produkterna och
kommer att anvandas for produktlanseringar, konferenser, utbildning-
sprogram for lakare, saljtraning, etc.

Vi anvander for narvarande flodesmodellen for vart "Center of Excel-
lence’, i vara utbildningsprogram for interventionalister och ST-ldkare,
for saljtraning och marknadsforing samt i montern pa konferenser.
Sedan vi fick flédesmodellerna i juli/augusti har vi anvant dem kon-
tinuerligt.

Vilka utmaningar upplevde ni innan anvandandet av simulering, och
vad lag bakom beslutet att implementera simulering?

CH: Vi har haft svart att aterskapa den verkliga kliniska upplevelsen
innan vi anvande Mentice flodessystem.Jag fann att modeller och
andra undervisningsverktyg vi anvande var orealistiska, saknade
utbildningsvarde och inte var representativa for den procedur som
utfordes.Jag bestamde mig for att hitta en praktisk modell som var
anatomiskt korrekt, anvande fysiologiskt relevant anatomi, hade en
realistisk form och kunde anvdndas upprepade ganger. Alla vara behov
och krav kunde tillgodoses med Mentice flodessystem.
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Vad har varit den huvudsakliga effekten av att
implementera simulering?

CH: Storst paverkan har vi sett inom tre omraden:

1. Konferenser och utbildning vid Centers of Excellence.

Mentice flodesmodeller har gjort det mojligt for oss att engagera och
utbilda ldkare pa en mycket hogre niva an tidigare. Nivan av realism ar
synnerligen unik, och den har forbattrat engagemanget och traningen
for alla vara lakare.

2.”Voice of Customer” aktivitet. Flodesmodellen har gjort det majligt
for oss att samarbeta och diskutera framtida teknologier och pro-
duktiterationer med vara konsulterande lakare i ett mer kliniskt och
realistiskt scenario. Med detta forbattrade samarbete kan vi iterera
och fatta beslut kring framtida produkter pa ett snabbare och mer
meningsfullt satt.

3. Intern sdljutbildning. Dessa modeller har gett en otrolig realism till
var utbildningsverksamhet. Vi kan nu, pad ett satt vi aldrig gjort forr,
verkligen simulera kliniska scenarion och och situationer som upplevs
med vara produkter. Denna forbattring har tagit var laroplan samt
sdljteamets forstaelse och sjalvfortroende till en ny niva.

Kan det "radial-to-peripheral™ anpassade flodessystemet ocksa vara
anvandbart for andra avdelningar, i tilldgg till forsaljning, marknads-
foring och utbildning?

CH: Nar det kommer till utveckling och att testa prototyper sa var
R&D tidigare vana vid att arbeta med ganska primitiva modeller

som de sjdlva skapade. Det har dock funnits ett stort intresse for att
anvanda flodesmodeller for ytterligare validering. Vi anvander nu
flodesmodellerna i en oerhort vardefull aktivitet for produktutveckling
som vi kallar "Voice of Customer”. Vi har haft Voice of Customer-akti-
viteter pa varje konferens. Vi har ett separat rum med flodesmodellen
uppstalld for Voice of Customer-aktiviteten. Lakarna undertecknar ett
sekretessavtal och blir sedan introducerade till ett kliniskt verktyg
som vi haller pa att utvardera/utveckla. P4 modellen kan lakarna
jamfora med de kliniska verktyg de normalt anvander till vardags och
pa sa satt ge feedback om det nya verktyget. Vi gor dven blindtester
och presenterar t.ex. produkt ett, tva och tre. Manga verktyg sasom
olika typer av katetrar och "guidewires” har testats pa detta satt. Med
detta uppldgg erbjuder flodesmodellen en verklig klinisk miljo med
realistisk anatomi och prestanda, vilket mojliggér mer strategisk input
fran lakarna. Den har aktiviteten hjdlper oss att forstd om produkten
kommer att uppfylla eller overtraffa férvantningarna. Fa modeller
kan ge samma mojlighet att jamfora produkter sida vid sida, vilket

ar en viktig egenskap. Det faktum att de har manga olika funktion-

er ar ett bevis pa fordelarna med Mentice flodesmodeller. Mentice
flodesmodell dr inte bara en enkel modell, den ar dynamisk och har
verkliga anatomiska egenskaperVoice of Customer-md&tena ger oss
klinisk differentiering av prestanda och forstaelsen om huruvida vi
kommer att nd upp till den forvantade standarden eller inte. Om
produkten inte presterar som den ska, sa lanserar vi inte. Vi skickar da
tillbaka produkten till R&D och vidareutvecklar den. Sedan testas och
valideras produkten pa nytt. Det dr viktigt att verifiera att produkten
fungerar som den ska, och Voice of Customer-aktiviteten ger den nivan
av validering som behdvs for att vi ska kunna sakerstalla att vi har en
bra produkt under utveckling.

“Center of Excellence” &r en anldggning
som har tidigare hog expertis inom en
viss terapi eller procedur. Dessa center
har hogt respekterade fakulteter som ar
ledande inom sin kliniska specialitet och
har djupgdende kunskap och erfarenhet.
Programmen utbildar vanligtvis lakare
gallande basta praxis, kliniska resultat,
procedurer och tekniker, samt andra rele-
vanta amnen.

Vad dr, enligt din asikt, det basta anvandningsomradet for
simulering i framtiden?

CH: Cordis expanderar och gar snabbt framat med nya produkter och
teknologier. Mentice flodesmodeller har gjort det mojligt for oss att
skapa en simuleringsplattform som kommer att ta oss in i framtiden.
Flédessimulering kommer att gora det majligt att anpassa och anvan-
da dessa modeller i ndstan alla kliniska scenarion nar vi jobbar med
framtida produkter och tekniker. Vi kommer att kunna anvanda dessa
modeller for att utveckla och utbilda inom interventioner i kranskar-
len, perifera artdrer, eller "radial to peripheral”. Mentice flodesmodell
har lyft klinisk simulering till en helt ny niva, och vi ser fram emot att
fortsatta samarbeta med Mentice och utveckla for var framtid.
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AFFARSOMRADE: SJUKHUSSYSTEM (HCS)

Affarsomradet domineras for narvarande av sjukhussystem, akade-
miska institutioner och universitetssjukhus i Europa, USA, Japan och
Kina, varav den globala marknaden som kan anses som malgrupp
beréknas bestd av 40-60 000 operationssalar (angio suites'). Mentice
har framgangsrikt integrerat sina l6sningar med operationsutrustning
samtidigt som vi etablerat partnerskap med varldsledare inom bilddi-
agnostik. Statistik fran 20182 visar att 2018 blev cirka 3 600 interven-

tionslaboratorier installerade eller utbytta och antalet vaxer med cirka

5 % per ar. Mentice mal att till slut varje nytt eller ersatt intervention-
slaboratorium ska saljas tillsammans med ett Mentice-system. Med
samarbetspartners sasom Philips Healthcare och Siemens Health-
ineers fungerar som kanaler som hjalper Mentice att fa sina lGsningar
anvanda i den dagliga kliniska verksamheten.

Mentice simuleringslésningar hjalper lakare att erbjuda en effektivare
och en effektivare och mindre kostsam behandling av patienter. Inten-
sivvard, aterbesdk och sjukhusvistelse pa grund av komplikationer ar
nagra av de mest arbetsintensiva och kostsamma delarna av varden
for dagens sjukhussystem, sarskilt med den radande globala bristen

pa vardplatser och personal. Om dessa moment kan genomforas pa ett

mer effektivt sdtt sa kan anvandningen av sjukhusresurser per patient
minskas bade pa en lokal, nationell och global skala.

Mentice simuleringslésningar moéjliggor praktisk traning av allt ifran
standardinterventioner till mer avancerade patientfall med olika kom-
plikationsscenarion. Detta gor simulering till ett utmarkt pedagogiskt
verktyg i den kliniska miljon for att kompensera behovet av traning pa
patienter.

Mentice samarbetar med centrala befattningshavare och intressenter
for att forverkliga var vertikala tillvaxtstrategi. Genom att forsta de
verkliga utmaningarna for sjukhussystemen kan vi identifiera nya
mojligheter till forbattring och hur Mentice l6sningar kan stotta
sadana initiativ. Mentice erbjudande kan sammanfattas enligt fol-
jande;

* Forvarv av fardigheter for inforandet av nya procedurer, kompe-
tens pa medicinteknisk utrustning och forstaelse for metoder inom
bilddiagnostik.

» Kontinuerlig professionell utveckling och stod for att underhalla
fardigheter.

* Preoperativ planering och repetition infor bade enkla och mer
avancerade procedurer.

* Beslutsstodslosningar (2022 ars forvarv av den kliniska
besluts-stodsapplikationen Ankyras®, se sida 22).

 Personaltillfredstdllelse, arbetsflode pa sjukhus, personalintroduk-
tion och initiativ for komplikationshantering.

FINANSIELLA RESULTAT

Orderingangen 2022 var 71,4 MSEK, en 6kning med 193% jamfort
med foregdende ars 24.4 MSEK. Affarsomradet HCS stod for 28% av
de totala intakterna 2022, jamfort med 12 % 2021. Under aret 6kade

nettoomsattningen med 20,1%.

HOJDPUNKTER FRAN 2022

« Vi ser att sjukhusverksamheten i USA levererade pa rekordniva med
flera storre affdrer vid arets slut.

« EMEA-regionen levererat storst tillvaxt av vara tre regioner med en
tillvaxt pa dver 40 % inom alla tre affarsomradena, dar den mest be-
tydande tillvaxten kom fran sjukhussektorn som mer dan dubblerades
jamfort med foregaende ar.

« Vi bedomer att 2022 markerar en atergadng till det normala for
sjukhussystemen.

« Stark aterhamtning for sjukhusmarknaden for 2022 och vi ser efter-
frdgan som Overskrider prepandemiska nivaer. Vi har en forvantan att
denna efterfragan kommer att fortsatta in i 2023 och vidare framat.

« Flera nya stora halsovardssystem i USA, implementerade Mentice
Losningar for sina initiala och kontinuerliga utbildningsinitiativ.

» Sjukhussystem i Tyskland, Storbritannien, Nordafrika och Osteuropa
tog strategiska beslut att implementera Mentice losningar.

« Kina och Indonesien blev vara snabbast vaxande marknader i APAC,
delvis drivna av framgangsrikt samarbete med lokala partners.

« Under 2022 6kade antalet medicinska sallskap som anvander sig av
Mentice losningar for att stddja sina utbildningsinitiativ.
Mer information kan hittas i avsnittet affarsregioner.

UTSIKTER FOR 2023

Overgéangen fran konventionella metoder till minimalinvasiva
interventioner fortsattter vilket leder till att utvecklingen av nya
behandlingsmetoder och medicintekniska verktyg okar. Detta leder
i sin tur till 6kat behov av traning vid implementering av nya proce-
durer och medicinsk utrustning for alla praktiserande lakare. Dessa
faktorer - tillsammans med en positiv utveckling av samarbeten
med medicinska sallskap och vara MDI- och SA-partners - gor att vi
tror pa en fortsatt 6kad efterfragan pa Mentice Losningar under det
kommande aret.

1 Angio suite, dven kallad operationssal eller "cathlab”- @r ett innovativt medicinskt rum fullt utrustat med avancerad bildbehandlingsteknik for att kunna utfora vaskuldra procedurer.

2 IHS Markit Interventional X-ray Equipment Report, 2018
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ATT FORBEREDA SIG FOR DET OVANTADE

KOMPLIKATIONSHANTERING INOM INTERVENTIONELL

KARDIOLOGI - EN STRUKTUR I 5 STEG

| denna artikel diskuterar vi vikten for sjukhusavdelningar av att kontinuerligt
finslipa hur de jobbar med komplikationshantering - och hur de kan gora det pa

virtuella patienter

Som Overlakare inom interventionell kardiologi, vilka tankar dyker upp nar ett
karl perforeras, en patients hjarta stannar, narkoslakaren ar otillganglig

och allas blickar ar riktade mot dig?

Det hdngivna teamet bestdende av de av de interventionella kardiologerna Dr. Truls Rd&munddal och Dr. Oskar Angeras fran
Sahlgrenska Universitetssjukhus tar dig med pa deras resa for att optimera komplikationshantering.

Nar det kommer till komplikationshantering inom kardiologi, vilka ar
de typiska utmaningarna?

OA: Forst och framst ar komplikationer sallsynta. Om du endast forli-
tar dig pa komplikationstraning i verkligheten kommer det att bli ldga
traningsvolymer. P grund av bristen pa traning av sddana handelser,
ar den beteendemassiga reaktionen ofta panik och daliga beslut.

TR: Komplikationer gar hand i hand med varje intervention eller oper-
ation. Sa fort du sticker hal pa patientens hud med en nal kommer du
att utsatta patienten for en komplikationsrisk. Inom interventionell
kardiologi har vi idag turen att ha en hog vardstandard och komplika-
tioner ar valdigt sallsynta. Problemet pd manga center ar att lakarna
vanligtvis saknar en ordentlig struktur for att hantera situationen
korrekt, darfor resulterar ofta allvarliga komplikationer i undermaliga
procedurresultat.

OA: Traning av komplikationshantering inom interventionell kardiolo-
gi kan jamforas med hjart-lungraddningsutbildning (HLR). Att utfora
HLR &r for de flesta en ovanlig handelse och i en sadan situation ar
patientens prognos dalig. Korrekt utférd HLR kan dock 6ka patientens
chans att dverleva. Vid komplikationshantering bor det finnas ett
tydligt och standardiserat protokoll for hur man hanterar situationen,
precis som med HLR. Om en komplikation uppstar ska du inte behdva
tanka pa vad du ska gora eller forvarra situationen genom att vidta
atgdrder i fel ordning. Komplikationshantering bor vara en automatisk
teknisk fardighet, en enkel reflex.

Ar komplikationshantering ett obligatoriskt moment i nagot utbild-
ningsprogram for interventionell kardiologi? Finns det en standardis-
erad process for komplikationshantering?

TR: Det finns inga kurser i komplikationshantering i laroplanen som
du maste klara innan du blir interventionell kardiolog. Kunskaper
Overfors under teoretiska moment och via verklig traning pa patienter
och du kanske kan fa se nagra fa fall pa kongresser, dar ingreppen har
gatt snett. Savitt vi vet finns det dock ingen formell steg-for-steg-ut-
bildning i hur man hanterar komplikationer.

Hur paverkar komplikationshantering den dagliga kliniska
verksamheten?

TR: Eftersom komplikationer ar sa sallsynta handelser paverkar de
inte det dagliga kliniska arbetet i sig. Dock ar vi ar alla medvetna
om att en komplikation kan uppsta ndr som helst, vilket bygger upp
en inre radsla och stress.Ju mer komplext ett ingrepp ar, desto mer
okar risken for komplikationer. Radslan for komplikationer kan vara

orsaken till att en del operatdrer inte gor sitt bdsta for att uppna
optimala resultat vid perkutan kranskarlsintervention (PCl), som t.ex.
att anvanda olika och mer aggressiva verktyg for lesionsforberedelse
for att uppna optimal utvidgning av stent, etc. Manga operatorer ar
medvetna om att de saknar ratt kunskap och erfarenhet for att hantera
tankbara komplikationer pa basta satt.

Vad fick er att implementera er egen struktur for
komplikationshantering?

TR: Den fempunktsstruktur vi har implementerat bygger pa person-
lig erfarenhet. Vi har hallit pd med kronisk total ocklusion (CTO) och
komplexa PCl:s i manga ar. For att lyckas med komplexa PCl och

CTO maste du ibland kliva utanfor din komfortzon. Efter manga ar av
stress, kaos och oordning under komplikationer insdg vi att det maste
finnas ett battre satt att hantera det.Jag och Oskar borjade utveckla
fempunktsstrukturen genom att fraga oss sjdlva; vilka ar de viktigaste
delarna av korrekt komplikationshantering? Vi insag att den absolut
viktigaste delen av komplikationshantering ar att ha kontroll 6ver
situationen. Var algoritm skapar struktur i en kaotisk situation och gor
det mojligt for oss att fa kontroll.

Ar drivkrafterna bakom implementeringen av en struktur som er,
interna eller externa?

TR:Man ldr sig mycket av ett misslyckat ingrepp eller en daligt
hanterad komplikation, och dessa fall vacker manga tankar: Vad hande
och varfor? Vad gjorde jag ratt och vad gjorde jag fel? Tankeprocessen
pagar i dagar och veckor efter en sddan handelse och far dig att vilja
forbattra dig. Fempunktsalgoritmen har utvecklats dver en langre tid
och harror fran tankar och utvarderingar som dessa.

OA: Det ar viktigt att alltid strava efter att forbattra sitt arbete och
arbetsflode oavsett procedur. Langa och komplexa interventioner eller
interventioner med komplikationer dr de fall som paverkar dig mest
kanslomassigt, och du kommer ihdg dem lange. Hade jag kunnat gora
ndgot annorlunda?

Vad skulle fa ett hilsovardssystem att implementera en struktur for
komplikationshantering likt er?

OA: Medvetenheten om behovet av en struktur for komplikationshan-
tering skulle kunna vara hogre bland sjukvardssystem eller interven-
tionella kardiologer som tackar nej till komplexa fall. Eftersom de inte
tar pa sig komplexa fall ar risken for komplikationer, och darigenom
antalet komplikationer de upplever, mycket lag. Komplex PCl utvecklas
snabbt, och mer komplicerade procedurer utfors dver hela varlden.
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TR: Det finns vissa interventionella kardiologer och stora
sjukvardssystem som forsummar behovet av en algoritm for komplika-
tionshantering. Vissa kollegor kan inte relatera till vad jag pratar om
ndr jag har forsokt att forklara Sahlgrenskas fempunktsstruktur. Trots
att de saknar struktur och utrustning for att hantera komplikationer
under PCl, sa utfor dessa center anda komplexa fall. Tyvarr, enligt min
erfarenhet, tenderar de fall som har gatt fel att ignoreras, gldommas
bort och folk gar vidare.

OA: Manga kollegor minns ofta bara en perforation, inte den faktiska
orsaken till det negativa resultatet, det vill sdga att komplikationen
inte hanterades korrekt.

Kan ni forklara fempunktsstrukturen mer i detalj?

TR: Fempunktsstrukturen ar ett koncept skapat for att hjalpa till att fa
kontroll 6ver en perforation som uppstar som en komplikation under
ett PCl-ingrepp. Nar du far kontroll dver situationen kdper du dig tid
att planera ndsta steg. Nar en del operatdrer ser en massiv perforation
ar deras forsta reaktion att forsegla den, vilket ar logiskt. Problemet
dr att det tar tid att tata perforationen. Det kan ta minuter eller 30
sekunder.

Oavsett hur snabbt du kan fora ner en tackt stent eller coils (sma
spiraltradar) i kranskarlen, sa kommer patienten att forsamras under
den tiden och vara i ett mycket samre tillstand an tidigare. De forsta
fyra stegen i algoritmen handlar om att fa kontroll Gver situationen.
Det allra sista steget ar att tdta perforationen.

Femstegsalgoritmen syftar till att férse operatdrerna med en enkel
och stegvis guide for att hjdlpa dem att fa kontroll nar en komp-
likation uppstar. Komplikationshanterings-strukturens fem steg bor
forvandlas till instinktiva reflexer.

Beskriv med en mening varfor ni anser att detta dr en optimal struktur
for komplikationshantering?

OA: Det ger mojlighet att fa kontroll och hantera situationen lugnt
samtidigt som det sdkerstdller en god arbetsmiljo.

TR: Fempunktsstrukturen gor det mojligt for hela teamet i interven-
tionslaboratoriet att gora det de ar bra pa, sitt jobb.

Testade ni andra strukturer eller processer innan ni bestimde er for
denna algoritm?

TR: Nej, ingen annan struktur i sig. Som tidigare beskrivits var det
snarare tvartom, det var avsaknaden av en struktur som inspirerade
denna algoritm. Strukturen har som idé langsamt tagit form under
varje komplikation de senaste tio dren. Att se en del center utan
struktur for komplikationshantering fick mig att vilja skapa en formell
struktur att kunna ldra ut och fora vidare till kollegor.

2017 var aret da vi forst satte ihop femstegs-algoritmen. Sahlgrenska
hade en struktur innan detta, den skrevs dock aldrig ner formellt.

Hur implementerade ni strukturen for komplikationshantering och vad
dr ert rad till andra center som skulle vilja inféra en egen struktur?

TR: Det ar viktigt att gora hela teamet i interventionslaboratoriet
medvetet om strukturen och se till att alla lar sig den utantill sa att
den blir automatiserad.

Det gdr inte att vanda pa algoritmen eftersom det formodligen skulle

resultera i att patienten dor. Darfor, precis som med HLR, maste fem-
punktsstrukturen vara en instinktiv reflex for all personal i interven-

tionslaboratoriet. Utbildning bér genomforas regelbundet for att hal-
la algoritmen vid liv. Som demonstrerats under EuroPCR1 2021 och
2022 ar simulerad scenariotraning idealiskt for detta. Att simulera
stressen under en komplikation ar avgdrande, och att anvanda dockor
som Laerdals SimMan Vascular med inbyggd Mentice-teknologi ar
perfekt for scenariotraning eftersom det skapar en verklighetstrogen
traningsmiljo. Det Later dig simulera den manskliga dynamiken och
det faktiska PCl-scenariot och tillhandahdller samtidigt en steg-for-
steg guide till den korrekta tekniken.

OA: Det ar ocksa viktigt att bekanta sig med utrustningen - vilken
utrustning som behovs, hur den ser ut, hur man hanterar den etc.
Utrustningen ska finnas pa anvisad plats ndra operationssalarna. Den
mest idealiska scenariotraningen ager rum i en vanlig PCl-labbmiljo.

Vilka rad skulle ni ge till center som navigerar politiken bakom att
allokera tid och resurser till sadana initiativ? Hur sdkerstiller man att
den hér typen av utbildning finns i personalens arbetsbeskrivningar?

TR: Det har ar en svar fraga. | de flesta sjukvardssystem handlar allt
om produktion ndr allt kommer omkring. Att stanga ett interven-
tionslab for scenariotraning under en hel dag ar svart da du tappar
produktion. Vi maste dock dvertyga vardsystemets ledning och

fa dem att forsta att detta dar vasentligt for patientresultaten. Det
kommer inte att paverka den totala dédligheten pa ett ar, men att ha
ett program pa plats dr av storsta vikt for den individuella patientup-
plevelsen och patientresultatet.

Genom att implementera ett program kan man paverka vad
teamet kan astadkomma i interventionslaboratoriet. Om vi kan 6ka
sjdlvsakerheten hos hela teamet vad galler korrekt komplikation-
shantering sa kommer de att gora ett battre jobb. S& smaningom
kommer detta leda till att fler patienter behandlas och dven att
patientresultaten paverkas positivt.
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AFFARSOMRADE: STRATEGISKA SAMARBETEN (SA)

Mentice samverkan och Strategiska Samarbeten (Philips, Siemens
Healthineers och Laerdal Medical) ar ett av foretagets tydligaste och

stérsta tillvaxtméijligheter. UTSIKTER FOR 2023

Under 2023 kommer vi att intensifiera vart samarbetet mellan vara
Dessa partners ger Mentice en vig in till specialistavdelningarna och egna och vara partners sdljorganisationer - ett omrade med enorm
tillgang till vérldens installerade bas av interventionella opera- tillvaxtpotential. Allt eftersom sjukhusmarknaden blir mer motta-
tionsrum (interventionslaboratorium). Mentice produkter adresserar glig for var teknologi och efterfrdgan pa Mentice produkter okar, s&
flera olika problemomraden hos tillverkarna och sjukhus, dir Mentice kommer ocksd dessa kanaler ha st6rre méjligheter att accelerera
virtuella och fysiska simuleringsldsningar ger stod vid installation forséljningen av vara produkter.
och traning pa ny utrustning, samt traning till effektivare arbetsfloden
och férbattrad kommunikation. Mentice kommersiella aktiviteter inom Kombinationen av Ankyras® teknologi och Mentice simulerings-
detta 4r omrade &r fokuserade dels pa forsaljning till sjukhus via teknologi kommer att 6ka méjligheterna fér nya typer av samar-
dessa kanaler dels pa initiativ som forbattrar inforandet av véra betsprojekt med véra partners - mgjligheter dar Mentice Losningar
partners utrustning. kan anvandas narmare sjukhussystemens dagliga kliniska verksam-

het. De forsta testplatserna for dessa ar redan identifierade och vi har

pabadrjat utvardering som pagar under aret.
FINANSIELLA RESULTAT

Tack vare ett flertal storre affarer 6kade orderingangen 2022 med
110% jamfort med 2021. Detta resulterade i en forsdljningsokning pa
37% (19,6 MSEK jamfort med 14,3 MSEK). Darmed gar Mentice ocksa
ini 2023 med en starkt orderbok inom affarsomradet strategiska
samarbeten.

HOJDPUNKTER FRAN 2022

Under aret fortsatte Mentice sitt globala samarbete med Siemens
Healthineers Endovascular Robotics (f.d. Corindus Vascular Robotics).
Som en del av detta samarbete kommer 10 system att levereras som
en del av Siemens Healthineers CorPath GRX robotsystem till kunder
i Kina.

Pa 6vriga marknader anvands Mentice VIST® Virtual Patient vid varje
saljdemonstration av CorPath GRX. Simulering ar det basta sattet att
demonstrera och praktiskt trana funktionaliteten av robotsystemet
utan att ha en patient pa operationsbordet. Siemens Healthineers har
precis fatt sin produkt CE-markt for ytterligare ett kliniskt omrade:
neurovaskuldra interventioner, dar Mentice redan har val fungerande
l6sningar.

Forvarvet av Ankyras® har inneburit ytterligare samarbeten med
bilddiagnostikforetagen dar Mentice nu gor en integrering med deras
app-plattformar for att kunna ge snabbare beslutsstod till slutan-
vandare.

Under aret fardigstalldes en prototyp av en programvara som integre-
rar mycket narmare med foretag inom bilddiagnostik. Programvaran
gor det mojligt for dessa foretag att demonstrera och trana hela sitt
arbetsflode utan tillgang till patienter. Mentice teknik skapar

virtuella patienter vilket ger en unik mojlighet att standardisera
utbildning av nya kunder. Utvarderingen av prototypen var positiv och
ett projekt att produktifiera denna har inletts tillsammans med kund.

Intracardiac Echocardiography (ICE) ar en teknologi som okar i
anvandning och Mentice har det senaste dren utvecklat avancerade
Losningar for trdning inom detta omrade. Detta ar ett omrade vi
fortsatter att utveckla lésningar inom, i och med att vi under aret
inlett ett storre projekt med en av vara partners.
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AFFARSMODELL: FRAN EVIGA LICENSER (CUSTOMER CAPEX) TILL
PRENUMERATION OCH ATERKOMMANDE INTAKTER (CUSTOMER OPEX)

Mentice affarsmodell ar att sdlja simuleringslosningar, i form av mjukvara och hardvara som replikerar den manskliga anatomin for att stodja
beslutsfattande och implementering av interventioner, medicintekniska produkter, och medicinsk bilddiagnostik. Vi delar in vara produkter i rorelse-
segment och sedan 2019 saljer vi produkterna pa tva satt - antingen som eviga system dar kunden koper en evig licens for mjukvaran - alternativt
koper programvaran pa prenumeration.

Forsaljningen av produkterna rapporteras pa rorelsesegment, region och affarsomrade, dar rorelsesegment foljer definitionen fran IFRS 8 och &r var
huvuduppdelning.

RORELSESEGMENT

Mentice borjade rapportera rorelsesegment for forsta gangen i arsredovisningen for 2021. Mentice verksamhet &r uppdelad i tre rorelsesegment
som speglar koncernens verksamhet, finansiella styrning och ledningsstruktur. De tre rorelsesegmenten ar System, Mjukvarulicenser samt Service.
Vi rapporterar ocksa tillbehor och reservdelar som separat information men den ingar i system fran ett styrningsperspektiv. Da var forsaljnings-
modell dr uppdelad i evig och aterkommande forsaljning fordelar vi vara rérelsesegment pa samma satt. Vi rapporterar ocksa bruttovinst for dessa
segment.

52 MSEK | ARLIGA ATERKOMMANDE INTAKTER VILKET REPRESENTERAR EN TILLVAXT PA 96% JAMFORT MED 2021

« Uthyrning av system uppagick till 18 MSEK, vilket ar en 6kning med 11 MSEK jamfort med 2021

 Mjukvarulicenser uppgick till 34 MSEK, vilket ar en 6kning pa 15 MSEK jamfort med 2021

- Arliga dterkommande intékter (annual recurring revenue) uppgick till 52 MSEK i december, vilket &r en 6kning p& 96% jamfort med 26 MSEK i
slutet av december 2021

» Manatliga aterkommande intdkter (monthly recurring revenue) uppgick till 4.3 MSEK i slutet av december

Bruttovinsten dr 100% pa mjukvarulicenser d& kostnaden fér utvecklingen ingr som personalkostnad i R&D aktivering. Aven service har hég brut-
tovinst da endast komponentkostnader samt resor kostnadsfors inom bruttovinst och alla personalkostnader i 6vrigt ingar i personalkostnad.

] 0 Mjukvarulicenser Koncernen total
e Tillbehor och reser-
Systemforsaljning vdelar

Forsaljning for kund-

. N " 83 268 78 398 17 498 16 834 28108 37739 37374 25770 166 249 158 741
investering "capex

Aterkommande férséljning 17 584 7056 - - 34122 19267 - - 51706 26 323
Total 100852 85454 17498 16834 62230 57005 37374 25770 217954 185064
Révaror och fornédenheter -25944  -22227  -5754 -7 920 - - -219 -1374 -31917 -35148
Bruttovinst 74908 63227 11744 8915 62230 57005 37155 24396 186 037 149916
Bruttovinst % 74,3% 74,0% 67,1% 53,0% 100% 100% 99,4%  94,7% 85,4% 81,0%
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RORELSESEGMENT
SYSTEM, MJUKVARA, SUPPORT- &
SERVICE AVTAL OCH TJANSTEKONTRAKT

Mentice affarsmodell ar att utveckla och salja l6sningar, bestdende
av bade mjukvara och hardvara, som replikerar den manskliga
anatomin for att ge beslutsstdd, verktyg for inférande av nya
procedurer, kliniska instrument samt nya metoder for intervention.
Dessa losningar tillhandahaller en plattform som hjalper ldkare
att forbattra sina tekniska fardigheter och férmaga att samarbeta i
team, i en saker miljo och innan behandling av patienter. Detta ar
tilldmpligt for alla Mentice affairsomraden. Foretagets affarsmodell
har historiskt baserats pa engangsforsaljning av system. Trots att
systemforsaljning ar avgorande for affarsmodellen, har Mentice un-
der 2022 fortsatt att utdka sitt erbjudande med mjukvaruldsningar
som inte kraver hardvara.

Kombinationen av initial systemforsaljning och mjukvaruforsal-
jning gor det mojligt for oss att utdka vara intdktsstrommar. Dessa
intaktsstrommar inkluderar:

 Merforsaljning av mjukvara for kliniska applikationer
» Nya branschspecifika utvecklingsprojekt
* Serviceavtal

* Forbrukningsmaterial

FORSALJNING AV SIMULERINGSSYSTEM OCH
PLATTFORMAR

Mentice forsaljning riktar sig till tre distinkta affarsomraden:

(i) Medicinteknisk industri (MDI - tillverkare),

(ii) Sjukhussystem (HCS - sjukhus),

(iii) Strategiska samarbeten (SA - operationssal, robotteknik samt
tredjeparts integrationer).

- Forsaljning till en befintlig eller ny MDI-kund inleds typiskt med
att utforska nuvarande och nya produktinitiativ. Detta leder i sin
tur till att kunden ber Mentice utveckla en skraddarsydd losning
for en specifik produkt och relaterade utbildningsmal. Till exempel
involverar en kunds specifika produkt- och utbildningsmal ofta
viktiga marknadsforingsaktiviteter. Tillgangligheten av en sadan
kundspecifik losning driver sedan forsaljningen av Mentice system
och/eller mjukvaruldsningar. Mentice har 24+ ars erfarenhet av

att bygga relationer och kontinuerligt leverera nya och innovativa
Losningar, vilket &r en del av var strategi for att 6ka forsaljningen till
denna kundgrupp.

-Forsaljning till sjukhussystem fokuserar i allmanhet pa L6sning-

ar for kunskapsforsorjning relaterat till kliniska procedurer och
medicintekniska produkter, men dven forberedelser infor planerade
procedurer samt losningar for utbildning av team. Vanligtvis ar
dessa losningar generella, dvs inte unika for en specifik tillver-
kares produkter. Dessa kunder investerar ofta efter hand i stérre
antal simulatorer och moduler, vilket ocksa medfor behov av bade
installation och utbildningstjanster och tillhandahaller en plattform
for merforsaljning av mjukvarumoduler. Forsaljningen av foretagets
grundsystem, det vill saga sjalva simulatorenheten, utgor endast
en tredjedel av den totala omsattningen. Den resterande delen ar
forsaljning av moduler, procedur-specifika mjukvaruapplikationer,
forbrukningsvaror samt service och support.

Var forsaljning kopplat till Strategiska samarbeten sker vanligtvis
till OEM-partners och bildbehandlings- och robotteknikforetag.
Denna globala kanal forblir var huvudsakliga inkdrsport till sjukhu-
savdelningar och operationssalar, och ar nyckeln till utvecklingen
av losningar for den dagliga kliniska verksamheten. Malet att

sdlja en Mentice-produkt till varje interventionslaboratorium ar

en central del av vart strategiska samarbete med tillverkarna av
bilddiagnostikutrustning. Pa liknande satt arbetar vi inom omradet
for robotteknik, dar vi tillhandahaller l6sningar for forskning och
utveckling, marknadsforing, forsaljning och tjanster.

FORSALJNING AV MJUKVARA

Mentice dr huvudsakligen ett mjukvaru- och losningsforetag med
cirka 73 % av vara utvecklingsresurser fokuserade pa mjukvaruut-
veckling. For narvarande genereras 54 % av vara totala intdkter fran
mjukvara, uthyrning, tjanster och underhdll. Under 2019 inledde
Mentice en dvergang fran permanenta licenser till en prenumera-
tionsbaserad modell.

FORSALJNING AV SERVICE, SUPPORT OCH TJANSTER

Aven om Mentice kundrelationer etableras under hela férsiljnings-
cykeln, inklusive under den forsta installationen, 6kar kundernas
behov av support under implementerings- och utbildningsproces-
sen: med tjanster som tillhandahalls efter forsaljning. | samtliga
nyforsaljningar ingar 12 manaders garanti kopplat till ett grundlag-
gande service- och supportavtal. Kunderna uppmuntras att teckna
ett lOpande individuellt service- och supportavtal pa arsbasis for
att hjalpa dem att fa ut s& mycket som méjligt av sin investering.
Mentice erbjuder utvecklingstjanster for kundanpassningar for
medicinteknikindustrins lanseringar av nya produkter. Foretagets
skalbara R&D-plattform gor det majligt att kontinuerligt utveckla
nya lésningar for att ytterligare utoka sitt innovativa produkterbju-
dande.

ETABLERADE VERKSAMHETER PA SAMTLIGA STORRE
MARKNADER

Mentice rapporterar forsdljning for tre geografiska marknader: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), APAC (Asien och Asien-Stillahavs-
regionen) och Americas (Nord-, Central- och Sydamerika).
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REGION: AMERIKAS

REGION: AMERIKAS

INTRODUKTION

Den regionala organisation som inférdes av Mentice 2021 har
avsevart okat varje regions sjalvstandighet och reaktionsformaga.
Mentice Amerikas har anvant denna autonomi for att befdsta sin
starka position inom den medicintekniska industrin. Vi har ocksa sett
ett 6kat behov och 6kat antal installationer av Mentice l6sningar pa
sjukhusmarknaden.

FINANSIELLA RESULTAT

Region Americas star for 41% av Mentice orderingang och 49% av
dess omsattning. Eftersom manga tillverkare av medicintekniska
produkter dr USA-baserade foretag, utgor regionen ocksa en kritisk
bas for den globala medicintekniska verksamheten. Under 2022
Okade var orderingdng med 1,1% jamfort med foregdende ar, och
nettoomsdttningen 6kade med 13,8%. Denna forsaljningsokning kan
delvis tillskrivas sjukhussystemens atergang till det normala efter
Covid-19-pandemin.

MEDICINTEKNIKINDUSTRIN (MDI)
« Orderingdngen minskade med 15% jamfort med foregdende ar.

» Mentice fortsatter vara ledande nar det galler att tillhandahalla

simuleringslosningar for den USA-baserade medicintekniska industrin.
Vi har en sarskilt stark position inom specifika omrdden som hantering

av hjartrytm /elektrofysiologi, strukturell hjartsjukdom och neurova-
skuldra interventioner.

« Synergierna mellan Mentice virtuella och fysiska plattforms-
L6sningar fortsatte att ge positiv effekt under 2022, dar vi upplevde
en betydande tillvaxt inom Physical SIM (flodessystem). Féretag som

Stryker, Microvention och Balt har fortsatt sina investeringar i Mentice

virtuella och fysiska simuleringslésningar.

» Var service- och forvaringstjanst fortsatte att vara en vardefull del av
vart erbjudande till medicintekniska foretag under 2022. Partners som
Abbott, Stryker, BD, Terumo och Philips fortsatter att anfortro Mentice

avseende logistik och lagring av deras simulatorer - ett fértroende
som drev vdra aterkommande intakter ar 2022.

SJUKHUSSYSTEM (HCS)

Trots de fortsatta effekterna av Covid-19-pandemin hade Mentice
under 2022 flera framgangar pa sjukhusmarknaden. Hojdpunkter
inkluderar:

» En 6kning av orderingangen med 138% jamfort med foéregdende ar.

« Sjukvardsgruppen Corewell Health (Michigan,USA) implementerade

Mentice-teknologi for att ge lakare tillgang till traningsmojligheter
inom hjart- och strokeinterventioner.

« Prestigefyllda Emory Emory University samarbetade med Mentice for

att starka sitt ST-utbildningsprogram for interventionell radiologi.

» Advocate Lutheran General Hospital (Advocate Health dr en av Usas

storsta sjukhussystem) och Dr. Demetrius Lopes inledde ett samar-

betsprojekt med Mentice. Samarbetet syftar till att framja anvandnin-
gen av simulering i neurointerventioner och att undersoka effekten av

preoperativ planering och repetition pa patientresultat.

Alex Hussein
VP and GM Americas

STRATEGISKA SAMARBETEN (SA)
Flera gemensamma projekt med vara strategiska samarbeten fortsatte
och utokades under 2022. Hojdpunkter inkluderar:

» SA 6kade sin orderingdng med 12,5 % jamfort med foregdende ar.

« Fortsatt stort intresse for robotassisterade losningar inom bildstyrda
interventioner. Vart samarbete med Siemens Healthineers Endovas-
cular Robotics (Corindus Vascular Robotics) har lyft fram Mentice

som den sjdlvklara simuleringsleverantoren. Siemens Healthineers
Endovascular Robotics anvdander nu Mentice-plattformen for alla
anvandningsomraden, inklusive forskning och utveckling, forsaljning,
marknadsforing och klinisk produktutbildning.

MEDICINSKA SALLSKAP

Under 2022 fortsatte vi att utveckla vart samarbete med professionel-
la och akademiska foreningar. Bland dem ar: féreningen for interven-
tionell neurokirurgi (SNIS)Y, den brasilianska féreningen fér neurora-
diologi (SBNR)?, féreningen for hjartrytm (HRS)® och féreningen fér
interventionell radiologi (SIR)*.

UTSIKTER FOR 2023

Marknaden for simuleringslosningar inom bildstyrda interventioner
forvantas vaxa under de kommande aren. Denna tillvaxt kommer att
drivas av en dkande efterfrdgan pa minimalinvasiva interventioner
och tekniska framsteg, samt de stigande sjukvardskostnaderna och
den okande forekomsten av hjart-karlsjukdomar.

Vi ser stora mojligheter kring samarbeten mellan MDI och sjukhus
avseende integrering av industrins kundanpassade losningar.

Det nyligen genomforda forvarvet av Ankyras® forvantas att skapa
ytterligare en intaktsstrom for regionen.

Region Americas kommer att utoka sitt viktiga samarbete med
medicinska sallskap for att 6ka anvandningen av simulering

och paverka kontinuerlig utbildning. Trots konsolidering bland
medicintekniska foretag, forvantar vi oss fortsatt expanderad
anvandning av vara losningar inom branschen. Vdra ldsningar ar
viktiga inslag i deras vaxande portfolj av medicintekniska produkter
och interventioner.

[1] SNIS &r en vetenskaplig och utbildningsinriktad férening dedikerad till att frimja neurointerventionell kirurgi: SNIS - Society of Neurolnterventional Surgery (snisonline.org) [2] SBNR har tva grundldggande uppdrag: att stodja och
utbilda INRs i deras dagliga kliniska praktik: SBNR - Brazilian Society of Diagnostic and Therapeutic Neuroradiology [3] HRS uppdrag dr att férbattra varden av patienter som lider av hjartrytmrubbningar genom att framja forskning,
utbildning och optimala halsovardspolicyer och standarder: Home | Heart Rhythm Society (hrsonline.org) [4] SIR &r en ideell, professionell medicinsk férening som representerar mer dn 8 000 praktiserande ldkare, ST-lakare, medicinska
studenter, forskare och kliniska medarbetare: Society of Interventional Radiology - Society of Interventional Radiology (sirweb.org)
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REGION: EMEA

REGION: EMEA

INTRODUKTION

Inom regionen har vi langsiktigt jobbat med att forbattra vara
losningar for vara industrikunder samtidigt som vi ar pa god vdg att
etablera oss som en de facto standard fér tréning av ST-lkare* inom
neurovaskuldra, kardiovaskulara och perifera vaskuldra interventioner.
Dessa langsiktiga satsningar har lett till en stark tillvaxt inom region
EMEA.

FINANSIELLA RESULTAT

EMEA-regionen stdr for cirka 30% av Mentice totala nettoomsattning
och orderingdng. Totalt satt for 2022 6kade orderingangen i EMEA
med 50% och nettoomsdttningen med 52% jamfort med féregaende
ar. Storsta tillvaxten ser vi pa sjukhussidan ddr vi mer an dubblerar
orderingangen jamfort med 2021.

MEDICINTEKNIKINDUSTRIN (MDI)
Inom medicinteknikindustrin 6kade orderingdngen med 17% jamfort
med 2021.

Fortsatta marknadsforingsaktiviteter och kundutbildningar ledde till
ett 6kat antal merforsaljningar av virtuella simulatorer och flodessys-
tem till vara stora kunder inom medicinteknik. Har har vi bland annat
sett ett vaxande intresse for Mentice simuleringsldsningar inom
hantering av hjartrytm (CRM).

Mentice har under dret dven tecknat ett 3-arigt kontrakt med Acandis
for att forse deras kunder med licenser for det Mentice kliniska
beslutsstodsapplikation Ankyras®.

SJUKHUSSYSTEM (HCS)

Inom detta kundsegment har vi sett en stark efterfragan fran sjukhus
och kliniker att implementera virtuella simulatorer och flodessystem
for att effektivisera utbildningen av ST-lakare. Detta ledde till en 6kad
orderingdng pa dver 150% jamfort med foregaende ar. Under aret har
vi adderat fler an 10 nya HCS kunder.

Forsaljningen 2022 drevs framst av order i Tyskland och England. Véra
distributorer har dven varit framgangsrika i Ungern, Frankrike, Algeriet,
Tunisien och Portugal.

STRATEGISKA SAMARBETEN (SA)

Under arets gang fordjupades vara strategiska samarbeten med
Siemens Healthineers, Philips och Laerdal. Gemensamma kundaktivi-
teter ledde till fler affarer och i sin tur ett okat antal installationer. De
intensifierade samarbetena har ocksa lett till ett flertal nya utveck-
lingsprojekt med vdra samarbetspartners.

Vi erholl en finansiering av forskningsprojekt pa 3 MSEK fran Vinnova,
Sveriges Innovationsmyndighet?, for att ytterligare forbattra realismen
i Mentice simulerade medicinska procedurer, som bland annat kan
anvandas for att trana Al-system med syntetiska bilddata. Mentice ar
har en del av ett storre europeiskt forskningsprojekt vid namn TASTI
tillsammans med flertalet andra bolag, inklusive ett varldsledande
foretag inom bilddiagnostikutrustning.

1.ST-Lékare: lakare under specialistutbildning

2 Vinnovas uppdrag dr att starka Sveriges innovationsformaga for att bidra till hallbar tillvaxt. Vi gor det mojligt for organisationer att l6sa utmaningar tillsammans genom att 6ppna upp for innovation som gér skillnad: https://www.vinnova.se/

Kjell Asserlind
VP and GM EMEA

MEDICINSKA SALLSKAP

« Vi samarbetar med viktiga medicinska sallskap verksamma inom
vara tre kliniska fokusomraden neurovaskulara, kardiovaskuldra och
perifera vaskuldra interventioner

« European Bifurcation Club® (EBC) tillkdnnagav under aret att de
offentlig stodjer anvandandet av Mentice VIST® G7 + Coronary
Advanced simuleringsmodul for utlarning av avancerade tekniska
fardigheter och kompetensbaserat kontinuerligt ldrande inom bifurka-
tionsstenting.

« Arbetsgruppen for interventionell kardiologi (AGIK)* som ar en del av
det tyska kardiologisallskapet (DGK)®, har startat sina officiella kurser
med Mentice simulatorer och dessa ar baserade pa en ackrediterad
och validerad laroplan.

» Mentice var en huvudpartner for simuleringslosningar under CIRSE:s
arliga radiologikongress och simuleringsgalleri i Barcelona.

UTSIKTER FOR 2023

Vi ser en fortsatt stark efterfragan pa vara l6sningar inom samtliga
affarsomraden for 2023. Den positiva trenden for utbildningsinitiativ
inom sjukhussystem ser ut att fortsatta och vara strategiska samar-
betspartners ar en starkt bidragande faktor till denna 6kning.

Vart senaste forvarv av den kliniska beslutsstodsapplikationen
Ankyras® kommer ocksa att bidra till ett positivt 2023. Nya versioner
av mjukvaran med starkare integration till Mentice dvriga produkter
kommer att generera intresse pa marknaden och leda till mojligheter
for nya kundavtal.

Pa grund av den striktare regulatoriska strukturen i Europa finns det
en sannolikhet att medicintekniska bolag kommer att borja soka sig
utanfor EU for att fa ett initialt godkdnnande av sina produkter.

3 EBC ar en global organisation vars syfte ar att utbilda och trana ldkare i hur man korrekt utfor en bifurkationsstentning. https://bifurc.eu/

4AGIK gruppen tacker alla fragor om interventionell terapi av forvarvade och medfédda hjartsjukdomar i vuxen alder. Det finns ett ndra samarbete med arbetsgrupper inom Europeiska kardiologsallskapet.
AGIK &r en del av DGK, som ar en ideell vetenskaplig och medicinskt sallskap med cirka 11 000 medlemmar. https://dgk.org/ueber-uns/arbeitsgruppen/agé-interventionelle-kardiologie-agik/

5 DGK har engagerat sig i hogkvalitativ diagnostik och terapier for hjart-karlsjukdomar i flera ar. DGK har banat vég for minimalinvasiva metoder fér bilddiagnostik i varden. https://dgk.org/

Som ett professionellt sallskap foresprakar DGNR neuroradiologers intressen och framjar vidareutbildning och fortbildning. https://www.dgnr.org/
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REGION: APAC

REGION: APAC

INTRODUKTION

Mentice har en stark och vaxande position i APAC dar vara storsta
enskilda regionala marknader under 2022 var Kina foljt av Japan.
Aven Singapore och Indien &r betydande marknader som fortsitter att
vaxa. Generellt har vi under aret sett ett 6kat intresse for att anvanda
den typ av avancerade simuleringsldsningar som Mentice erbjuder.
Ett flertal marknader i APAC visar tecken pa aterhamtning efter de
COVID-19 nedstangningar och restriktioner som tidigare paverkat
regionen.

FINANSIELLA RESULTAT

Regionen APAC (Asia-Pacific) har historiskt sett statt for cirka 25% av
Mentice totala forsaljning. For 2022 6kade var orderingang jamfort
med foregaende ar med 39% medan nettoomsattningen minskade
med 3%. Vart att notera ar dock att var marknad i Kina har fortsatt att
vaxa under 2022 trots de tidvis omfattande COVID-19 restriktioner
som ratt under storre delen av aret.

MEDICINTEKNIKINDUSTRIN (MDI)

Orderingangen for MDI minskade med 17% jamfort med 2021.
Nedgangen kan framfor allt forklaras av att vi hade ett osedvanligt
starkt 2021 inom denna sektor och det dr inte ovanligt att en topp
foljs av en dal det efterféljande aret. Trots detta har vi vunnit flertalet
viktiga affarer och nya kunder i regionen.

Inom APAC regionen finner vi ett flertal stora lokala medicinteknik-
kunder som Terumo (Japan), Microport (Kina), Meril Life (India) men
givetvis dven multinationella bolag sasom Medtronic, Abbott, Stryker
och Edwards Lifesciences.

Vi ser positivt pa medicinteknik-sektorn for 2023. Sarskilt tack vare
att vi har globala kunder som redan bekraftat att de kommer kdpa
in Mentice system for utrullning i APAC under 2023, samt att vi ser
ett generellt 0kat behov av Mentice simulatorer i takt med att denna
sektor vaxer som helhet.

SJUKHUSSYSTEM (HCS)

Orderingangen for HCS 6kade med 305% jamfort med 2021. Den
starka tillvaxten kan dels forklaras av en stor paverkan fran enskilda
affarer, dels av att flera lander kunnat slappa pa de COVID-19 restrik-
tioner som ratt under 2021 och darmed ocksa kunnat borja allokera
budget for icke-covid relaterade inkdp. Vi hade ett sarskilt starkt ar

i Kina med ett flertal viktiga affarer. Vi ser dven att vart paborjade
samarbete med Kinas medicinska utbildningsfoérening (CMEA) kan
komma att ha en viktig roll for en 6kande utrullning av Mentice

Losningar till sjukhus och sjukhussystem i Kina. Mentice har ocksa haft

en stark tillvaxt i Indonesien med ett flertal nya sjukhuskunder och
vi ser en fortsatt intressant tillvaxtmajlighet pa denna marknad de
kommande aren.

STRATEGISKA SAMARBETEN (SA)

Orderingangen for SA okade med 167% jamfort med 2021. Det var
framfor allt ordern via Siemens Healthineers samarbetspartner i
Kina som hade en stor paverkan pa detta. Mentice har fortsatt sitt

samarbete med Siemens Healthineers i Kina vilket demonstrerades av
deras val att anvanda Mentice VIST® Virtual Patient for att presentera

robotsystemet Corpath GRXs fjarrfunktioner vid ClIIE-massan (China
International Import Expo) i november 2022. Med undantaget for CIIE
var annars antalet event i Kina begransat till foljd av landets radande

Pontus Appelqvist
VP and GM APAC

COVID-19 policy. Mentice har dock aktivt deltagit i ett flertal event i
Japan, Singapore och Indien.

MEDICINSKA SALLSKAP

Mentice jobbar kontinuerligt med medicinska séllskap i regionen bade
informellt genom deltagande pa event och i mer formella former.

Vi har under 2022 pabérjat ett samarbete med Kinas medicinska
utbildningsforening (CMEA) och vi ser med tillforsikt och positivitet
fram emot att starka samarbetet ytterligare under 2023. | andra lander
har vi fortsatt vara aktiviteter med sallskap som till exempel den
japanska féreningen fér neurovaskuldra interventioner (JSNET)* och
den indiska strokeféreningen (ISA). Aktiviteter och samarbeten med
medicinska sdllskap under 2022 inkluderar bland annat:

. Deltagande i Asian Stroke Summer School 2022 i Indien
dar Mentice stottade simuleringssessionerna med vara
VIST® simulatorer for att mojliggora praktisk traning inom
akut ischemisk strokeintervention.

. Deltog i S3 Simulation Conference 2022 i Singapore
och presenterade dar en 6versikt av var produktportfol;
med fysiologiska flodessystem och virtuella simulering-
slosningar.

. Vi stottade var kund Apollo Hospitals som anvande sina
VIST® simulatorer for demonstrationer av medicintekniska
produkter och interventioner pa det Indiska kardiologisall-
skapets (CSI)® 74:e arliga konferens i Chennai, Indien.

UTSIKTER FOR 2023
Utsikterna for APAC ar generellt sett positiva for 2023. Intressanta
mojligheter for 2023 inkluderar:

. Nya lokala MDI kunder i Kina

. Tillvaxt hos stora globala medicintekniska kunder och
deras dotterbolag i Asien

. Nya marknader i Sydostasien

. Fordjupade samarbeten med medicinska sallskap och
partners i regionen.

1JSNET:s uppdrag &r att frdmja och forbéttra valfirden och halsan for nationen genom akademiska aktiviteter inom neuroendovaskuldr terapi:

2 ISA syftar till att uppmuntra vetenskaplig forskning inom stroke och narliggande discipliner. ISA har drivit pa vetenskaplig forskning och genombrott inom strokeomradet och dven obevekligt arbetat for att 6ka samhallets och
ldkares medvetenhet om vikten av tidig identifiering och intervention: INDIAN STROKE ASSOCIATION (stroke-india.org)

3 CSl syftar till att framja vetenskaplig kunskap och forskning inom hjart-karlsystemet i alla dess aspekter, samt att forbattra var grundldggande forstaelse och att hitta battre forebyggande atgarder och behandling av alla typer av

hjart-karlsjukdomar: Cardiological Society of India (escardio.org)
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LOSNINGAR FOR DAGLIG KLINISK ANVANDNING
PRODUKTMOJLIGHETER OCH MARKNADSUTVECKLING

Resan att omvandla Mentice fran ett simuleringsforetag till en leverantdr av prestandalésningar inom omrader for bildstyrda
interventioner fortsatte under 2022. Drivkraften for detta ar var ambition att kunna addera konkret varde genom hela det klini-
ska flodet och att utoka marknaden och relevansen av Mentice losningar.

Mentice utvecklar och saljer losningar for bildstyrda interventioner, bestaende av bade mjuk-
vara och hardvara, som skapar en digital kopia av den manskliga anatomin. Foretagets lsningar

fokuserar pa att efterlikna fluoroskopi (rontgenbilder), ultraljud, anatomiska variationer, medicinsk
utrustning pa ett sa realistiskt satt sa att de till och med kan anvandas i verkliga operationssalar
och integreras med utrustningen som anvands for att utfora en procedur pa patienter.

Mentice 6vervakar noggrant utvecklingen inom de relevanta omradena for hogrisk- och hogkostnadsinterventioner, och fortsatter att ligga i fram-
kant vad galler de senaste procedurmassiga och kliniska framstegen. Vi ser det som var en av vara uppgifter att underlatta implementeringen av
nya procedurer och medicinska instrument. Ett exempel pa detta ar ekokardiografins och ultraljudets allt stérre roll inom bildstyrda interventioner
(TEE eller ICE stodjer ldakare med alternativ bildrepresentation med mycket hog bildkvalitet). Har &r vi det enda foretaget som erbjuder simuler-
ingar av diagnostiska funktioner, tillsammans med dynamiskt simulerat ultraljud och de medicinska instrument som anvands under en procedur,
exempelvis for intervention av hjartats klaffar (sasom trikuspidal eller mitral) , formaksplugg i hjartat och manga fler situationer.

Mentice har natt fas 3 i sin ldngsiktiga strategiska produktplan som kommunicerats
sedan borsintroduktionen och fortsatter att utveckla foretaget till en leverantor av
besluts- och prestationsstodjande Losningar.

PHASE Il

PHASE | PHASE Il

CLINICAL D
SUPPORT

MEDICAL
SIMULATION

2000 2008 2018 2022
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VISION

ATT OMVANDLA MENTICE FRANETT
SIMULERINGSFORETAG TILL EN LEVERANTOR AV KLINISKA
PRESTANDALOSNINGAR

Mentice har under de senaste aren inriktat sig mer mot den dagliga
verksamheten pa specialistavdelningar, med avsikt att forse
anvandare med realistiska digitala kopior av patientspecifika
anatomier for att erbjuda relevant stod fore, under och efter ett
kliniskt ingrepp.

Foretagets malsattning for denna strategi (vertikal expansion) ar att
succesivt kunna erbjuda ett vaxande utbud av beslutsstod for vard-
specialister som ytterligare expanderar vart befintliga erbjudande.

Mentice har gjort en forflyttning fran att vara ett simulerings- och
utbildningsfokuserat foretag till att vara ett foretag som erbjuder
en palett av L&sningar for att forbattra prestanda och resultat inom
bildstyrd intervention. Vi tror att detta kommer att revolutionera
sattet pa vilket vardspecialister lar sig, utfor och optimerar sitt
arbete i den kliniska miljon, Vi ser att kombinatonen av traning och
planering i slutdndan kommer att utvecklas till att bli en naturlig
del av varje procedur.

Nya tekniker som artificiell intelligens, maskininldarning, hantering
av stora datamangderoch robotassisterad intervention kommer att
revolutionera sjukhussektorn pa samma satt som dessa tekniker for
narvarande revolutionerar manga andra omraden.

VERTIKAL INTEGRATION

En grundpelare for Mentice produktstrategi ar fokus pa fordjupat
fokus inom varje behandlingsomrade, dvs det vi avser med vertikal
integration. Med Ankyras® tar vi ytterligare ett steg for att fordjupa
vart utbud av l6sningar:

-produktens livscykel: fran forskning, utveckling och prototyptest-
ning, till kliniska prévningar och godkannanden till marknadsforing
och forsaljning, sakert inférande av nya tekniker och instrument
med fysiska och virtuella simuleringsldsningar och slutligen preop-
erativ planering och utvardering av patientresultat for avancerade
procedurer.

Samtidigt har vi ndra samarbeten med medicinska sallskap och "Key
Opinion Leaders” (KOLs) for att kunna studera i utvecklingen inom
dessa kliniska omraden vilket fortsatt framjar expansionen for bild-
styrda interventioner. Denna snabba utveckling inom omradet okar
behovet for kompetensforsorjning och losningar som underlattar
verksamheten.

PRECISIONSMEDICIN - BESLUTSSTODSLOSNINGAR

Mentice forvarv av Ankyras® under 2022 var ytterligare ett viktigt
steg i var resa till ett bredare erbjudande inom var marknad. Tack
var Ankyras®, kan vi nu erbjuda en L6sning som pa ett relevant satt
erbjuder kliniskt beslutstod for en procedur, i detta fall flodesavled-
ning for behandling av intrakraniella aneurysmer i hjarnan. Ankyras
ar ett verktyg for precisionsmedicin och erbjuder sina anvandare en
effektiv losning for beslutstod.

Med hjalp av Ankyras® kan en lakare forbereda sig pa ett battre satt
for en specifik intervention vilket mojliggor sakrare och snabbare
genomfdrande av behandling av en patient.

Ankyras® anvands for; industrins utveckling av implantat, im-
plementering av nya implantat samt for klinisk planering och
procedurbedomning. Under 2022 tecknade Mentice ett trearigt avtal
med Acandis, en global leverantor av medicintekniska instrument
for neurovaskuldra interventioner. Genom detta avtal far Acandis

kunder tillgang till Ankyras® preoperativa planeringslosning for
att att analysera storlek och exakt placering av implantatet hos
patienter som skall behandlas for intrakraniella aneurysm.

PRODUKTER

KRAFTFULLA OCH MANGSIDIGA SIMULATORER FOR BILD-
STYRD INTERVENTION

Mentice ekosystem for simulering ar indelade i foljande kategorier:
simulatorer, flodessystem, planeringslosningar, interventionslabo-
ratorium och integrerade robotsystem samt onlinetjanster. Mentice
Losningar ar allmant erkanda for sin funktionalitet, tillforlitlighet
och hdga niva av klinisk realism.

Typiska anvdandningsomraden for Mentice losningar ar foljande
(forklaras mer i detalj i "Det har ar Mentice” och "Affarsomraden”):

. Lakare under utbildning

. For att forbattra, bibehalla och validera tekniska fardigheter
samt forstaelse for en procedur

. Industrins utveckling och lansering av medicintekniska pro-
dukter och bilddiagnostiska metoder

. Patientspecifik preoperativ planering, effektivisering av ar-
betsfloden och beslutsstdd for att forbattra patientresultaten

. Utvardering av tekniska fardigheter, metoder och patien-
tresultat med hjalp av simuleringsgenererade objektiva
matvarden

DEN RODA TRADEN | MENTICE
KARNERBJUDANDE

Mentice forvarv av Ankyras® har adderat ytterligare en pussel-

bit till vara losningar for att understddja vara kunder i processen
fran planering av medicinska implantat (med Ankyras®) till brett
inforande och repetition i en saker miljo (med virtuell simulering)
och slutligen flodessystem for den verkliga anatomin och bedémning
av implantat innan den riktiga patienten behandlas. Vi forser vara
kunder inom medicinteknikindustrin, sjukhussystemen och strategis-
ka samarbeten med ett komplett arbetsflode.

1. Klinisk beslutsstodsapplikation
2.VR (Virtuell) Simulering

3. Fysiologiska flodessystem

Medical Device Industry

Deg;
Healthcare Systems Slgn ¢
VIRTUAL SIMULATION

CLINICAL SUPPORT APPLICATION

PHYSICAL SIMULATION

Mentice portfolio

Debrief

throughout the
Product Lifecycle
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MENTICE PRODUKTPORTFOLIO
EN PRESENTATION AV MENTICE VIKTIGASTE
PRODUKTER:

/
Simulatorer for Fysiska Flodessystem Ankyras® - Moln- Interventionslaboratorium
Bildstyrda baserad Mjukvara for och Robotintegrerade
Interventioner Beslutsstod System

VIRTUELL SIMULERING (VIST®)

Produktutbudet med VIST®-simulatorer dr det storsta av foretagets fem

produktkategorier och tacker hela det kardiovaskuldra systemet.

Produktkategorin inkluderar ett brett och vaxande utbud av procedurrelaterade utbildning-
smoduler som saljs dels evigt, dels som en prenumerationstjanst. For narvarande erbjuder
Mentice 6ver 50 utbildningsmoduler for olika kliniska procedurer och som i sin tur omfattar
ca 700 virtuella patientfall.

VIST® G7 OCH G7+

VIST® G7/G7+ &r den senaste generationen av simulatorer for bildstyrda

interventioner for lakare och vardpersonal och anvander HapticRealism™:-

teknik for att ge odvertraffad kontroll och noggrannhet i den haptiska aterkopplingen.

Ldsningen anvands for interventioner som utférs under fluoroskopi (rontgen) alternativt ultraljud.

| sin patenterade mest avancerade konfiguration (VIST® G7+) mdjliggor systemet samtidig manipulering av upp till fem medicinska instrument
parallellt, vilket ar unikt pa marknaden.

VIST® ULTRASOUND TRAINERS

VIST® Ultrasound Trainers ar portabla losningar for ultraljudssimulering,

som kombinerar verklighetstrogen simulering och odvertraffad flexibilitet.

Dessa produkter ger anvandare ett komplett stod for inldrning med stod bade for sjalvinlarning
och expertledd utbildning. Ekokardiografi (TEE, ICE) ar ett viktigt hjdlpmedel i nya, mycket kom-
plexa interventioner for behandling av flertalet hjartsjukdomar samt anvands inom elektrofysi-

ologi. [ ﬁ -

TRANINGSMODULER OCH PROCEDURER 4 . .

En traningsmodul for procedurer dr en mjukvaruldsning som kan anvandas fristaende eller
tillsammans med en Mentice-simulator. Olika mjukvarumoduler och stort antal patientfall gor
det majligt for vardpersonal att dva avancerade procedurer inom ett brett utbud av speciali-
stomraden.

I3

SmmnmeE

Mentice flora av med traningsmoduler innehaller varldens mest omfattande portfolj for bildstyrd intervention, och har idag stod for ver 50
olika interventioner/tekniker. Modulerna innehaller det mesta av det som lakare stoter pa i sin dagliga verksamhet, allt fran rutinfall till sallsynta
anatomier och utmanande, ovantade komplikationer som alla maste hanteras pa ett unikt satt.

AR/VR APPLICATIONS

Som ett led i utvecklingen av foretagets mobila losningar har Mentice lanserat integrerade AR/VR-lsningar.
Kunder drar nytta av dessa plattformars naturliga fordelar inom omraden som visualisering, anvandarguid-
ning och samarbete pa distans.

AR/VR bidrar till forstaelsen av patientens 3D-anatomi och hur kliniska instrument interagerar med anatomin
vid komplexa patientfall. En unik aspekt av Mentice teknik ar att ndar AR/VR-headseten ansluts till Mentice
VIST-simulatorer sa skapas en mycket realistisk och interaktiv visualisering av de kliniska verktygen integre-
rade i 3D modellen.
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FLODESSYSTEM MED OOVERTRAFFAD PRESTANDA OCH
REALISTISKT BETEENDE

Mentice teknik for flodessystem erbjuder en miljo med fysiska modeller for utveckling och testning av medicintekniska instrument, bilddiagnos-
tiska metoder och interventionella procedurer, dd de pa ett mycket verklighetstroget satt kopierar beteendet hos kliniska instrument. Dessutom
kan kundanpassade anatomimodeller, skapade av silikon, duplicera en specifik patientents anatomi och patologi, anvandas for preoperativ
planering eller for design av nya medicinska instrument.

Mentice erbjudande for flodessystem inkluderar flera plattformar for olika behov. Fran barbara l6sningar med enklare blod-

karlsanatomier for marknadsforing av medicintekniska produkter, till en fullstandig anatomisk plattform som dterskapar realistisk fyiologiskt/
hemodynamiskt blodfléde i karlsystemet. For utveckling av medicintekniska produkter och avancerad patient-

kopiering.

Vara kunder erbjuds att valja mellan 6ver 300 standardanatomier alternativt mojligheten att erhdlla en modell av en
patientspecifik anatomie gor att marknaden for dessa losningar forvantas fortsatta att oka.

REPLICATOR PRO

Replicator PRO &r ett avancerat system for flodesmodeller pa marknaden, som fysiskt
kopierar valvuldra, vaskuldra och neurovaskulara sjukdomstillstand med matchande fysi-
ologiska floden. Tack vare mojligheten att styra floden i ett realistiskt slaende mekaniskt
3D-hjarta, levererar hela modellen en verklighetstrogen hemodynamisk miljo, med ett
brett utbud av blodtryck, hjartfrekvenser och hjartminutvolym.

Detta ger en mangsidig patientmodell som ger verklig taktil aterkoppling vid anvandning
av interventionella kliniska instrument. Systemet anvands bland annat for att utveckla
och testa nya kliniska instrument tidigt i R&D-fasen av en medicinsk produkts Llivscykel.

SIM AGILITY

SIM Agility ar ett system som erbjuder maximial mobilitet och flexibilitet for utbildning
- det ar utformat for att enkelt simulera ett flertal neurovaskulara sjukdomstillstand
som aneurysmer, ischemisk stroke, arteriovends missbildning (AVM) och liknande.
Systemet har optimerad taktil aterkoppling, men samtidigt en forenklad design som
mojliggor snabb och smidig tillganglighet vid mobil anvandning.

SIM Agility kan goras helt redo pa endast 5-10 minuter och kan anvandas som en
lattillganglig och palitlig resurs for viktiga utbildningar och demonstrationer.

SIM CORE

SIM Core ar utformat for att kopiera aorta- och thoraxpatologier samt fér endova-

skuldra procedurer. Systemet har optimerad taktil aterkoppling, men det har samtidigt ) -
en funktionell design som majliggdr snabb och smidig tillganglighet for anvandarna, a« ;
med anpassade konfigurationer for EVAR och TEVAR med flera. \
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ANKYRAS®

I juli 2022 tog Mentice steget in pa marknaden for medicintekniskt reglerade applikationer
for beslutsstod genom inkramsforvarvet av produkten Ankyras® fran foretaget Galgo Medical i
Barcelona.

Ankyras® dr en CE-markt molnbaserad L6sning som hjdlper lakare att vdlja en optimal "flow
diverter”tvid behandling av intrakraniella aneurysm. Med hjalp av patientspecifik anatomisk
information kan Ankyras® bedoma lampligheten och effektiviteten hos olika flow diverters.

Forvarvet ar en viktig milstolpe pa Mentice resa till att bli helhetsleverantér av losningar for design av nya implantat, traningslosningar for
Llakare och klinisk planering inom omradet bildstyrda interventioner. Integrationsprojektet for Mentice Spain forvantas slutféras under andra
halvan av 2023, medan Ankyras-produkten redan marknadsfors av Mentice AB pa den europeiska marknaden sedan forvarvet sommaren 2022.

Anskaffar gedigen kunskap om regelverk och godkannandeprocesser i USA, Europa (EU och icke-EU), Kina och Japan

Far ett forsknings- och teknikteam i varldsklass med omfattande erfarenhet av att utveckla kliniska planeringslosningar

Forvarvar en dedikerad och dynamisk kundbas som dagligen ser de terapeutiska och kommersiella fordelarna med Ankyras®

Tillsammans med Mentice befintliga forsaljningskanaler, mojliggor Ankyras® online- och molnbaserade plattform en strom-
linjeformad dataanalys och snabb produktutrullning

Adderar en klinisk produkt vars simuleringsteknik har validerats och noggrant utvarderats under manga ar och i manga studier

Forvarvet utdkar Mentice redan omfattande portfolj av immateriella rattigheter

Fornyade ataganden fran nyckelkunder, inklusive det tidigare offentliggjorda avtalet pa 8,9 mSEK med Acandis
Etablering av Mentice Spain S.L. som Mentice-gruppens nya nav for medicinteknisk mjukvaruutveckling

Redo for distribution av kliniska produkter genom Mentice globala forsaljningsnatverk

Ansokan for FDA 510(k)-ansokan av Ankyras® i USA

Slutférd produktstrategi och fardplan for 2023 och framat

Vi ser manga spannande mdjligheter med att kombinera Ankyras® och Mentice andra l&sningar och att genomftéra dessa mojligheter kommer
att vara ett viktigt tekniskt fokus for 2023. Pa affarssidan forbereder vi oss for intrade pa flera nya geografiska marknader. Vi anser att vi dr val
positionerade bade kliniskt och kundmassigt for att snabbt 6ka var marknadsandel under de kommande 1-2 aren.

NAWE: 20202424 — X
S HOSPITAL: DECIDEMEDICAL Z p
ANKYRAS  INTERVENTION DATE: 2020-11.05
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[1] Flédesavledare - Flédesavledning &r en teknik dar din kirurg anvander en kateter for att placera en stent (ett mjukt, flexibelt natrér) i blodkarlet ddr ett aneurysm har bildats. Denna process leder omedelbart bort blodflodet fran sjdlva
aneurysmen. Omdirigering av blodflédet tar bort trycket fran aneurysmen s& att det &r mindre sannolikt att det brister. Med tiden véxer nya celler pa stenten, férseglar aneurysmen och Laker kérlet https://www.hopkinsmedicine.org/health/
treatment-tests-and-therapies/flow-diversion-with-stents-for-brain-aneurysms
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ONLINE-OCH MOBILAPPLIKATIONER

Att skapa en helt fristdende molnbaserad l6sning for simulering ar ett omrade dar vi utfort flera forstudier for flertalet anvandarscenarion.
Mentice har utvecklat en cloudlésning, dar simulering streamas till anvandarens dator eller tablet. Detta kommer att 6ppna upp for fler helt mjuk-
varubaserade l6sningar, vilket mojliggor en uppskalning av simuleringsbaserad trdaning utan att alla behdver att vara pa samma plats med minskat

behov av hardvara.

INTERVENTIONSLABORATORIUM OCH ROBOTINTEGRERADE SYSTEM

VIST® VIRTUAL PATIENT LINK OCH OEM INTEGRATIONER

VIST® Virtual Patient Link ger en somlos integrering av VIST® G7/G7+ med marknadens ledande system for bilddiagnostik, vilket skapar en
unik, saker, verklighetstrogen och stralningsfri simuleringsmiljo for implementering av bilddiagnostiska metoder eller inférandet av nya proce-
durer, kliniska instrument och arbetsfloden.

ANVANDNINGSOMRADEN ROBOTTEKNIK

Varldens framsta tillverkare av robotteknik anvander Mentice losningar for utveckling, férsaljning, marknadsforing och initiativ for implement-
ering i arbetsflodet. Mentice losningar tillhandahaller obegransad syntetisk data for forskning- och utvecklingsprogram samt systemtest under
riktig rontgenstralning (fluoroskopi). Vara losningar anvands globalt for utrullningsaktiviteter och Mentice kan ses som den globala leverantdren
av IGIT simuleringsldsningar for robotindustrin.
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HALLBARHET

Under det andra halvéret av 2022 bildade vi vart eget “hallbarhet-
steam” med syfte att undersoka hur vi bast kan minimera mil-
jopaverkan fran var verksamhet. Teamet har redan implementerat
nagra viktiga initiativ:

. Ersatt flertalet enskilda godsleveranser till Amerikas-
regionen med kombinerade leveranser till vart Chicagokontor

. Detaljerad granskning av alternativ till flygtransporter

. Pagdende arbete for att minimera storleken och vikten pa vara
system

. Omfattande granskning av utsldpp och miljopaverkan i
varje steg i vardekedjan: ravaror, produktion, logistik, under-
hallsverksamhet, personalresor etc.

Mentice anser att alla kan, och bor, bidra till att bekampa klimat-
fordndringarna. For att sakerstdlla att var hallbarhetspolicy ar
forenlig med detta mal, ar den baserad pa "Exponential Roadmap
Initiative’s” fyra klimatpelare. 1 Detta initiativ ar en ackrediterad
partner till FN:s "Race to Zero” - kampanj. De fyra klimatpelarna ar:

. Minska egna utslapp

. Minska vardekedjans utslapp

. Integrera klimat i strategin

. Paskynda klimatatgarderna i samhallet

Under 2023 forvantar vi oss att se en 6kad effekt av Mentice hall-
barhetsinitiativ.

SOCIALT ANSVAR, LIKA MOJLIGHETER OCH MANGFALD
Mentice dr fast besluten att vara en ansvarsfull féretagsmedborgare.
Vi ser till att vara arbetsplatser ar sdkra. Vi framjar en halsosam bal-
ans mellan arbete och privatliv. Vi insisterar pa ett respektfullt och
vardigt beteende hos vara anstallda och i all var interaktion med
foretagets intressenter. Vi vill framja inkluderande arbetsplatser och
lika méjligheter. Mentice anstdllda rekryteras och befordras utan att
ta hansyn till etniskt eller nationellt ursprung, kén, religiosa asikter,
sexuell ldggning, politisk tillhorighet, alder eller fysisk funktion-
snedsattning.

MENTICE UPPFORANDEKOD

Mentice uppférandekod ar en uppsattning riktlinjer som galler alla
som agerar pa uppdrag av Mentice och hjdlper dem att alltid agera
etiskt och lampligt. Uppférandekoden ar ett praktiskt verktyg som
beskriver vad Mentice kraver av sin personal, ledning, konsulter,
radgivare och leverantorer. Den géller dven alla dotterbolag som ar
heldgda av Mentice.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH ANDRA TYPER AV SKYDD

Mentice innehar 39 individuella patent som skyddar bade system och programvara i 22 separata patentfamiljer. De flesta patent har minst 10

ars giltighet kvar. Nagra av de senast godkanda patenten listas nedan.

SYSTEM OCH METOD FOR ATT SKAPA EN VAG FOR ETT INSTRUMENT SASOM EN

KATETER | ETT BLODKAR

En metod for att vdlja den bdsta katetern och fardvadgen till en viss punkt i en patients blodkarlsanatomi.

SYSTEM OCH METODER FOR ENDOVASKULARA VATSKEINJEKTIONSSIMULERINGAR
Ett system for realistisk simulering av haptiska effekter vid vatskeinjektioner (av exem-pelvis kontrastvatska)

i en endovaskular traningsmiljo.

2 OLIKA FLODESAVLEDNINGS-PATENT

Tva nya patentfamiljer som beskriver olika egenskaperna for en specifik typ av instrument avsedd for aneurysmbehandling i

hjarnan.

AKTIVA PATENTANSOKNINGAR

Utdver godkanda patent sa har Mentice ett flertal pagaende patentansdkningar, inklusive metoder for kateterval, objektiv och systematisk
beddmning av fardigheter samt forbattrade system for kardiovaskuldr flodesmodellen”

USA 18 Reg./1 Ansdkan 2023-2037 Tyskland

Europeiska Patent 3 Reg./7 Ansokan 2023-2026 Schweiz

3 Reg./2 Ansoka 2025-2038

Storbritannien

4 Reg./3 Ansokan 2026-2034 Frankrike

Spanien 2 Reg. 2033-2035 PCT

2023-2025

2023-2025

2023-2025

2023-2025

3 Reg./3 Ansokan 2034

1 For att lasa mer om Exponential Roadmap Initiative, besok: https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2022/09/1.5C-business-playbook-v2.0.pdf
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Mentice AB
(publ), organisationsnummer 556556-4241 far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2022.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Mentice ar ett bolag som utvecklar, saljer och marknadfor
lésningar (system, mjukvara och tjanster) for traning och
beslutsstdd inom det kliniska omradet for interventionell
angiografi inom specialiteter som kardiologi, neurologi, karl-
kirurgi och radiologi och inom detta omrade ar Mentice global
marknadsledare. Mentice AB ar moderbolag i koncernen (Mentice)
och bedriver likartad verksamhet som koncernen.

All information i rapporten avser saval moderbolag som koncern
om inte annat anges.

Med hjalp av Mentice l6sningar kan experter inom omradet trana,
planera och forbereda sig enkelt, realistiskt och effektivt, i en
saker miljo utan att riskera patientsakerheten. Det sker en snabb
utveckling av nya behandlingsmetoder inom varden, framfor allt
avseende interventionell angiografi och behovet for lakare och
ovrig personal att pa ett sakert satt forvarva, forbattra och under-
halla sina kunskaper och fardigheter ar central for att kontrollera
kostnader och for att forbdttra kvaliteten inom varden. Syftet
med Mentice produkter ar att erbjuda losningar som hjalper till
att forbattra varden och minska lidande for patienter, forbattra
kostnadseffektiviteten samt generellt erbjuda mojligheter for
sjukvarden att battre utnyttja sina resurser.

Mentice AB har sitt sate i Goteborg och har cirka 70 medarbetare
som arbetar pa huvudkontoret i Géteborg, med koncernge-
mensammafunktioner inom forsaljning, marknad, utveckling,
produktion, HR och finans. Mentice AB inkluderar aven forsaljning
och serviceenheter avseende marknaderna Europa och Asien.
Forsaljning verksamheten for Nordamerika och Latinamerika
bedrivs i det heldgda dotterbolaget Mentice Inc, Delaware, med
kontor i Chicago. | detta bolag bedrivs aven utveckling i Denver
samt produktion av fysiska simuleringsmodeller i Stony Brook,
NY. | Asien har Mentice tva heldagda dotterbolag med verksamhet
inom forsaljning och support, Mentice K.K i Japan och Mentice In-
ternational Trading (Beijing) Co. Ltd i Kina. Det finns en anstalld i
Singapore och en i Frankrike via Business Sweden och en anstalld
i en filial i Tyskland. | och med forvarvet av tillgangarna avseende
mjukvaruprodukten Ankyras fran Galgo i Spanien har Mentice
Spain SL etablerats i december och det bolaget kommer att ta
over produktionen av denna mjukvara under 2023. Dotterbolaget
i Schweiz har avvecklats under aret.

Mentice aktien dr sedan 18 juni 2019 noterad pa First North
Premier Growth Market Stockholm och handlas under

symbolen MNTC. Antalet aktier och roster uppgar till 25,568,850
vid rakenskapsarets utgang.

VASENTLIGA HANDELSER SOM
INTRAFFAT UNDER RAKENSKAPSARET

Forsta kvartalet erhdll bolaget en order fran Siemens Health-
ineers China, avseende 10 mentice system kopplat till forsaljning
av Siemens GRX robot i Kina. | juni 2022 genomforde bolaget

en riktad emission om 56,5 MSEK, som bland annat finansierade
forvarvet av alla tillgangar avseende mjukvaran Ankyras fran
Galgo Medical i Spanien. | juni erholl ocksa bolaget en vik-

tig order pa 1,9 MUSD for utveckling och system fran en stor
medicinteknikkund i USA. | september erholl bolaget en stor
order inom omradet ultraljud som ytterligare starker bolagets
l6sningar inom echocardiography (ultraljud). Bolaget genomforde
ocksa en omorganisation som i forsta hand reducerade antalet
medlemmar i ledningsgruppen i bolaget fran 11 till 5 men ocksa
innebar minskning av utvecklingspersonal i Denver da utveckling
av programvara for var VIST produkt konsoliderades till Gote-
borg. Bolaget implementerade ocksa en plan for att att reducera
bolagets externa kostnader bade for fjarde kvartalet och med
effekt in i 2023. Under fjarde kvartalet erh6ll bolaget den forsta
storre ordern avseende mjukvaran Ankyras och denna order var
fran Acandis (Tyskland). Under kvartal fyra erholl bolaget ocksa ett
forskningsbidrag fran Vinnova (svenskt innovationscentrum for ett
projekt inom Eureka TASTI som kommer att pagd under 3 ar med
ett totalt varde pa 3 MSEK for Mentice.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING

Mentice utvecklar programvara i Goteborg och maskinvara for
bolagets losningar bade i Goteborg, Denver, samt Stony Brook,
NY. Majoriteten av utvecklingsinsatserna fokuseras pa program-
vara inklusive projektledning av bade interna och externa projekt.
Utveckling bedrivs pa for Mentice standardprodukter men dven

i kundspecifika projekt, dar Mentice erbjuder skraddarsydda
L6sningar for att mota specifika kundbehov. Av drets totala rorelse-
kostnader for koncernen om 192,3 (152,6) MSEK stod forskning
och utvecklingskostnader for 67,2 (64,7) MSEK vilket motsvarar
35 (42) procent av koncernens rorelsekostnader. Under aret har
dessutom utvecklingskostnader om 7,5 (16,9) MSEK balanserats.
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PRODUKTION

Mentice endovaskuldra simulatorsystem bestar av Mentice egen
simulator, kombinerad med standardmaskinvara sa som barbara
datorer och bildskarmar. Produktionen av Mentice simulatorer
laggs ut pa entreprenad medan standardmaskinvara kops fran
flertalet olika leverantorer. Mentice anvander aven leverantorer
for att skota anpassning och modifiering, dar sensorer monteras
in i kunders operationsinstrument for att matcha en enskild
kunds behov. Produktionen av Mentice egen simulator-

hardvara sker for narvarande hos Montex AB. Montex AB ansvarar
for montering, testning och leverans av simuleringssystem till
Mentice. Montex AB tillverkar simulatorn baserat pa design och
konstruktionsunderlag framtagna av Mentice. Mentice har dele-
gerat ansvar for materialinkop och arbetsflode med underlever-
antorer till Montex AB. Produktionen och ansvar tacks av kontrakt
med Montex.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH UTSIKTER

Mentice ser positivt pa bolagets mdjligheter att fortsatta utveck-
las framgangsrikt och ddrmed uppna de kommunicerade malen for
tillvaxt och lénsamhet (30-40% genomsnittlig arlig omsattning-
stillvaxt pa kort till medellang sikt (kommande 3-5 ar) respektive
30% EBITDA-marginal pa medellang sikt (4-5 ar).

Nedan foljer ett urval av de omraden/faktorer som bolaget
forvantar sig kommer att bidra till denna utveckling:

Strategiska samarbeten

Under 2022 fortsatte Mentice att fordjupa sina samarbeten med
bolagets tre strategiska partners Siemens Healthineers, Philips
Healthcare och Laerdal. Under kvartal ett 2022 presenterades
den forsta ordern i samarbetet med Siemens Healthineers i Kina
och Siemens Healthineers Endovascular Robotics (f.d. Corindus
Vascular Robotics). Siemens Healthineers Endovascular Robotics
har beslutat sig att leverera ett Menticesystem tillsammans med
varje CorPath GRX-robotsystem som sdljs i landet. Under kvartal
tre erholls den forsta ordern inom (ultraljud) och echocardiog-
raphy. Genom att utoka integreringen med deras system (bland
annat cath labs) och bedriva gemensam marknadsforing och
forsaljning finns stora mojligheter for Mentice

att fortsdtta bredda kundbasen inom det hdr omradet under
kommande ar.

Implementering av en prenumerationsbaserad affarsmodell
Genom att byta fran eviga licenser till en prenumerationsbaserad
licensmodell (SaaS) for en storre del av sin kundbas forvantar sig
Mentice att kunna uppna mer stabila kassafléden och darmed
minska sasongsvariationerna. Da denna affarsmodell dven inklud-
erar inférandet av arliga uppdateringar av bolagets mjukvaru-
moduler kan kunderna dessutom erbjudas ett storre kundvarde an
tidigare.

Utveckling av bolagets losningar inom kvalificerat beslutsstod
for bildstyrda interventioner

Mentice ser mojligheten att utveckla och erbjuda losningar inom
beslutsstod for interventionell angiografi som nasta fas i bolagets
utveckling. Det inkluderar anvandandet av patientspecifik simuler-
ing innan, under och efter en procedur i syfte att uppna forbattrad
effektivitet, precision och darmed forbattrade behandlingsresultat
och lagre vardkostnader. Den forsta kommersiellt tillgangliga
produkten inom det har omradet (VIST® CASE-IT) lanserades

under 2012 och mojliggdr skapandet av simuleringsfall fran
befintliga patientanatomier med bara nagra fa knapptryckningar.

Lansering av nya produkter

Under 2022 forvarvade Mentice sin forsta mjukvarulosning inom
omradet precisionsmedicin och tar med detta ett viktigt steg i
bolagets strategi att utoka antalet produkter bolaget erbjuder
inom interventionell angiografi. Denna produkt ar medicinskt
regulatoriskt godkand inom EU och ansdkan for att erhalla
godkannande aven i USA fran FDA ar inskickad i december 2022.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

En storre andel av koncernens nuvarande omsattning baseras
pa forsaljning till kunder inom medicinteknisk industri dar
deras anvandning av Mentice simulatorer framfor allt relat-
eras till marknadsforing och implementering i samband med
lansering av ny medicinteknisk utrustning. Darmed paverkar
den allmanna efterfragan pa medicintekniks utrustning ocksa
efterfrdgan pa Mentice produkter och lGsningar.

. Mentice storsta langsiktiga potential ar forsaljning inom
affarsomradet sjukhussystem som fortsatt star for en mindre
del av den totala omsattningen. Vasentlig del av tillvaxt inom
affarsomradet ar beroende av opinion, mandat och regula-
toriska forandringar vilket ar makrofrdgor som ar utmanande
for Mentice som ett litet bolag att paverka.

. Forsaljning till sjukhussystem sker fortsatt delvis till
traningscenter kopplat till utbildningssjukhus dar Mentice
konkurrerar med leverantdrer sdsom Surgical Science eller
CAE Healthcare med betydligt bredare produktutbud dar
Mentice ar svart att konkurrera da anbud ofta innehaller
produkter Mentice ej kan erbjuda (bundling).

. For att fortsatta driva tillvaxt maste Mentice standigt visa att
anvandning av simulering leder till 6kad sakerhet for bade
patienter och vardpersonal samt givetvis reducerad tid till
marknad for nya produkter och till forbattrad kvalitet i varden.
Detta ar ett omfattande och kravande arbete som ocksa
innebar risk och exponering for Mentice.

. Nya forslag och striktare regelverk for introduktion av nya
produkter och tekniker kan ocksa komma kopplas tatare till
traning och certifiering vilket kraver att Mentice haller sig
uppdaterade om trender och utveckling kring sadana fragor.

Bolagets verksamhet ar utsatt for risker till foljd av att pro-
dukterna marknadsfors i ett flertal olika lander. Darmed kan
det framtida resultatet paverkas av en rad faktorer, bland an-
nat skatte- eller ekonomiska palagor pa bolaget och forand-
ringar i ett lands geopolitiska eller ekonomiska forhallanden.

e Var forsaljning paverkas dartill av en rad olika makroekon-
omiska faktorer och trender, sdsom pandemi, krig, inflation/
deflation, recession, handelshinder, krav pa import- eller ex-
portlicenser, valutafluktuationer och forandringar i kdpkraften
hos de som betalar for halso- och sjukvard.

I  MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2022



<= mentice

FORVALTNINGSBERATTELSE

. Mentice ar beroende av kvalificerad personal i olika befat-
tningar. Férmaga att behalla nuvarande personal liksom mo-
jligheten att rekrytera ny personal ar avgorande for bolagets
framtida utveckling. Om nyckelpersoner lamnar bolaget
eller om Mentice inte kan rekrytera kvalificerad personal kan
detta inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

. Mentice forsaljning sker i huvudsak i valutorna EUR och
USD och bolagets kostnader relaterade till verksamheten ar
i huvudsak i valutorna SEK och USD. Till foljd av detta kan
Mentice exponeras for risker hanforliga till valutaférand-
ringar. Fluktuationer i dessa valutor kan inverka negativt pa
bolagets resultat och finansiella stallning.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Mentice dr en global aktdr med verksamhet pa fem av varldens
sex kontinenter. Det ar darfor sjalvklart for Mentice att verka for
mangfald och jamstalldhet vilket kan exemplifieras av att bolaget
har narmare 25 nationaliteter anstallda i koncernen. Mentice
verksamhet uppfyller lokala regelverk samt nationella och
internationella etikregler. Mentice har en uppférandekod (Code

of Conduct) som alla anstallda trdnas i varje ar. Mentice stravar
dven efter att minska resursanvandningen i produktionen samt for
att uppna kontinuerliga miljoforbattringar. Mentice forvantar sig
att bolagets leverantdrer gor detsamma. Mentice efterstravar en
positiv paverkan pa de lander dar bolaget ar verksamt, och Mentice
foljer OECDs TransferPrice guidelines som arbetar for en rattvis
allokering av bolagets skatter mellan de lander dar bolaget har
verksamhet. Mentice anser att bolagets framganag till viss del beror
pa den kultur, erfarenhet och synsatt som praglar organisationen
och bolaget stravar kontinuerligt for att bibehalla en miljo fri fran
diskriminering och innebar en samsyn avseende jamlikhet och
mangfald i hela bolagets verksamhet. Bolaget arbetar dven aktivt
for att oka antalet kvinnliga medarbetare i typiskt manliga roller.
Mentice verkar aktivt for att forbattra situationen inom varden

dar hog arbetsbelastning och foraldrade arbetsmetoder leder till
utbrandhet och otillracklig kvalitet pa den vard som levereras.
Bolaget ar dvertygat om att en battre struktur kring kompetens-
forsorjning och kontinuerlig forbattring inklusive en 6ppen dialog
kring forbattring pa ett radikalt satt kommer att forbattra bade
arbetsmiljo, kvalitet och resultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
RISKHANTERING

Mentice AB anvander valutaterminskontrakt for hantering av
valutarisk. Valutaterminskontrakten anvands for affarsmassig
sakring av risk i samband med fordringar hos kunder och placeras
vid order enligt bolagets valutapolicy. All hantering av terminskon-
trakt sker i moderbolaget. Ovriga valutarisker sékras inte. Men-
tice verksamheten ger upphov till exponering av kreditrisk vid
forsaljning till kunder. Vid forsaljning till nya kunder eller kunder
som anses ha hogre riskexponering anvands uteslutande forskott
eller remburser. Finansiella risker och riskhantering beskrivs vidare
i not 22.
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EFFEKTEN AV COVID-19 PA MENTICE
VERKSAMHET

Bolaget har under 2022 paverkats allt mindre av Covid 19 och
under aret har den viktigaste paverkan pa Mentice affar varit i
Kina som haft restriktioner avseende resande, arbete och vistelse
utomhus som vid olika tillfillen paverkat Mentice negativt i var
affar i Kina.

EFFEKTEN AV KRIGET | UKRAINA PA
MENTICE VERKSAMHET

Kriget i Ukraina som brdt ut i februari 2022 har haft begransad
paverkan pa bolaget, detta da inga kunder eller nagon affar
funnits med Ryssland eller Ukraina fore kriget. Sjalvklart har
bolaget paverkats av inflationen och hogre elpriser som delvis
drivits av kriget men ar i 6vrigt forskonade fran direkt affarsmas-
sig paverkan.
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FINANSIELL UTVECKLING

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

Orderingang for aret var 252,2 (205,6) MSEK, en 6kning om
22,7%, vilket fortsatt ar i underkant pa vara finansiella mal

for helarstillvaxt, framfor allt drivet av utebliven tillvaxt for
Medicinteknisk industri 151,6 (167,3), men med stark aterhamt-
ning fran bade sjuhussystem 71,4 (24,4) MSEK och strategiska
samarbeten 29,3 (13,9) MSEK. Detta ger oss ocksa en mer
halsosam fordelning mellan vara affarsomraden.

ORDERINGANG PER REGION

Orderingangen per region visar pa fortsatt stark tillvaxt bade
for EMEA 77,2 (51,6) MSEK och APAC 71,0 (51,1) MSEK. Amerikas
104,0 (102,9) som paverkas mest av den minskade tillvaxten i
medicinteknisk industri ligger marginellt ovanfor forra arets
siffror for aret, inkluderat positiva valutakursforandringar for
USD/SEK. Flera ordrar har flyttats over till 2023, sarskilt for
Amerikas regionen.

ORDERBOK

Orderboken var 126,0 (87,1) MSEK vid arets slut, en 6kning med
44.7%. Orderboken motsvarar order som har erhallits men annu
inte levererats. Av den totala orderboken per den 31 december
2022 utgor 24,3 MSEK system och mjukvarulicenser for inves-
tering (evig mjukvara), 15,1 MSEK utgdrs av prenumeration pa
mjukvara som kommer att levereras och bokforas som
nettoomsattning under 2023 och 37,8 MSEK fran 2024 och
framover. 35,3 MSEK utgors av leveranser av uthyrnings- och
supportavtal som kommer att levereras och bokforas som intakter
under de kommande tre dren och resterande 13,4 MSEK utgors av
utvecklingskontrakt med kunder som kommer att levereras under
2023.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Av nettoomsattningen kom 160,4 (139,2) MSEK fran affar-
somradet Medicinteknisk industri, 37,9 (31,6) MSEK, kom fran
Sjukhussystem och 19,6 (14,3) MSEK fran affarsomradet Strate-
giska samarbeten. Den totala tillvaxten ar 17,8% ,varav 8,4% ar
valutaeffekt.

NETTOOMSATTNING PER REGION

Nettoomsattningen vaxte i EMEA 62,9 (41,3) MSEK och Amerikas
106,1 (93,2) MSEK men sjonk i APAC, 49,0 (50,6) MSEK som ett
resultat av en langsam aterhdmtning fran pandemin. Endast EMEA
Overtraffade vart tillvaxtmal for heldret. Nettoomsattningen vaxte
som snabbast i EMEA och detta ar tydligt kopplat till den snabba
aterhamtningen for sjukhusmarknaden i regionen. EMEA slutade
aret med en tillvaxt pa 52,3%.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Av nettoomsattningen kom 83,3 (78,4) MSEK fran
Systemforsaljning, for investering, dar nettoomsattningen redo-
visas i sin helhet vid leverans av systemet. Ytterligare forsaljning
om 17,6 (7,1) MSEK kom fran aterkommande systemforsaljning
dar nettoomsattning redovisas over tid. 28,1 (37,7) MSEK av den
totala nettoomsattningen kom fran Mjukvarulicensforsaljning,
for investering dar nettoomsattningen redovisas vid leverans

av system. Darutover kom 34,1 (19,3) MSEK fran aterkommande
forsaljning som redovisas over tid.

Bade Tillbehor och reservdelar samt Service redovisas vid lever-
ans och uppgick till 54,9 (42,6) MSEK.

Helaret visar tillvaxt pa 17,8% och alla rérelsesegment forutom
mjukvarulicenser for investering visar tillvaxt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intékter uppgick till 2,4 (5,2) MSEK.

Under andra kvartalet emottog bolaget 1,2 MSEK i bidrag fran
Swedfund. | fjarde kvartalet gjordes en omfordelning om

1,8 MSEK fran ravaror och fornédenheter till ovriga rorelseintak-
ter for realiserad valutaeffekt pa interna mellanhavanden. | Gvrigt
ar fluktueringen relaterad till valutakursforandringar i tillgangar
och skulder i utlandsk valuta.

BRUTTORESULTAT OCH BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultatet blev 186,0 (149,9) MSEK och brutto-
marginalen uppgick till 85,4%, jamfort med 81,0% foregaende ar.

Bruttomarginalen paverkas framst av blandningen av salda
produkter och den forsaljningen av support och service och paver-
kas ocksa av andel intdkt av mjukvarulicenser i relation till 6vriga
produkter.

RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH RORELSEMARGINAL
Rorelseresultatet var-3,9 (2,5) MSEK med en marginal om

-1,8 (1,3) %. Den drivande orsaken till arets forandring var hogre
kostnader for 2022 om 27%. Foregaende ars rorelseresultat
inkluderade kostnader av engangskaraktdr om 4,6 MSEK (for mer
information om dessa se bokslutskommuniké for 2021).

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick till -52,9 (-47,2) MSEK, vilket ger
en 12,2% okning. Hogre legala och externa kostnader i samband
med forvarvet och kapitalokningen under aret var delvis uppvagt
av en reducering av konsulter i relation till fastanstallda i kombi-
nation av att halla nere resekostnader under senare delen av aret.

PERSONALKOSTNADER OCH ANSTALLDA
Personalkostnader uppgick till 139.4 (105,4) MSEK, 32,2% i
okning.

Okningen av personalkostnader beror pa ékningen av volymrelat-
erad kompensation till saljande personal, flytt av konsultkost-
nader till egen personal, 6kat antal medarbetare, lonehdjningar
och lagre andel kapitaliserad lonekostnad mot utvecklingsprojekt.

| personalkostnader ingdr aktivering av utvecklingskostnader med
5,6 (8,3) MSEK. Antalet anstdllda vid slutet av aret 2022 var 122
(104).

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 7,5 (16,5) MSEK och
var huvudsakligen hanforliga till ett flertal pagaende mjukvar-
uprojekt. De aktiverade utvecklingskostnaderna ingar i vriga
externa kostnader till den del vi aktiverar konsultkostnader och i
personalkostnader nar vi aktiverar kostnaden for egen personal.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till-0,1 (-1,5) MSEK och var framst relaterat
till valutakursférandringar. Finansnettot for aret inkluderade

-1,2 (-0,4) MSEK av rantekostnader pa leasingskulder i enlighet
med IFRS 16.
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RESULTAT FORE SKATT, PERIODENS RESULTAT OCH
RESULTAT PER AKTIE

Redovisad skatt var -6,6 (-7,9) MSEK och nettoresultatet var

-30,7 (-29,2) MSEK vilket ger ett resultat per aktie pa-1,22 (-1,18)
SEK.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till-13,1 (-25,9) MSEK. Av investeringarna
avser -7,5 (-16,8) MSEK aktivering av utvecklingskostnader.
Resterande avser investeringar i materiella anldggningstillgangar
for nya hardvaruenheter for internt bruk men dven for uthyrning.

Koncernen hade per den 31 december 2022 en skuld om 9,0
MSEK for aterstaende betalning for tillgangarna i Ankyras.

MODERBOLAGET RESULTATRAKNING

Moderbolaget ar rorelsedrivande. Nettoomsattningen for
moderbolaget uppgick till 135,1 (132,7) MSEK. Resultatet for
moderbolaget motsvarar till storsta delen forsaljning inom EMEA
och APAC, utvecklingsavdelningen samt huvudkontoret i Sverige.
Resultatet uppgick till -32,8 (-31,3) MSEK inklusive vinst vid likvi-
dation av dotterbolaget i Schweiz om 10,1 MSEK.

TILLGANGAR OCH RORELSEKAPITAL

Koncernens balansomslutning uppgick till 333,0 (261,9) MSEK.
IFRS 16 har paverkat balansomslutningen med 14,4 (14,1) MSEK.
Materiella anldggningstillgangar minskade till 13,5 (14,1) MSEK
och immateriella anldggningstillgangar ckade till 130,4 (106,0)
MSEK. Kundfordringar okade till 85,6 (68,3) MSEK och likvida
medel per den 31 december 2022 uppgick till 47,3 (12,7) MSEK.
Rorelsekapital per den 31 december 2022 uppgick till -36,0 (-8,9)
MSEK.

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 265,6 (234,0) MSEK.
Materiella anldggningstillgangar ckade till 3,5 (3,2) MSEK och
immateriella anldaggningstillgdngar dkade till 113,6 (98,9) MSEK.
Kundfordringar ckade till 50,1 (35,4) MSEK och likvida medel per
den 31 december 2022 uppgick till 36,4 (5,0) MSEK. Rorelsekapi-
tal per den 31 december 2022 uppgick till -33,1 (-6,4)MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital for koncernen per den 31 december 2022 okade till
162,6 (136,9) MSEK. Arets resultat minskade eget kapital med
30,7 MSEK och nyemission okade eget kapital med 56,5 MSEK.
Soliditeten var 48,8 (52,3) % per den 31 december 2022.

Eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2022 uppgick
till 155,9 (132,3) MSEK. Arets resultat minskade eget kapital med
32,8 MSEK och nyemission okade eget kapital med 56,5 MSEK.
Soliditeten var 58,7 (56,5) % per den 31 december 2022.

KASSAFLODE OCH KASSA

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital var -5,8 (0,7) MSEK och forandringen i rorelsekapi-
tal var 20,7 (-5,8) MSEK, vilket bestod av 6kning av lager-7,0 (-3,1)
MSEK och nettoforandring rorelsefordringar och rérelseskulder pa
27,7 (-2,7) MSEK. Detta var en konsekvens av hogre forsaljning
under aret och fjarde kvartalet kompenserat med betalning

av fordringar forfallna med mer an 90 dagar samt 6kning av
orderbok da ordrar och leveranser flyttades in i 2023. Totalt var
kassaflodet fran den lopande verksamheten positivt med 14,9
(-5,1) MSEK under 2022.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2022 var -
32,3 (-25,9) MSEK, varav -19,2 MSEK i forvarvet av Ankyras fran
Galgo Medical i Spanien. Under 2022 investerade bolaget -5,5
(-9,0) i materiella anldggningstillgangar och -7,5 (-16,9) MSEK i
balanserade utvecklingsutgifter. Bolaget genomforde i juni 2022
en nyemission om 60,0 MSEK och betalade 3,5 MSEK i transak-
tionskostnader, detta forutom -7,5 (-5,8) MSEK utgjorde bolagets
kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Bolagets kassa vid aret utgang uppgick till 47,3 (12,7) MSEK.
Bolagets budget for kassaflode for de kommande 12 manaderna
visar pa positiv kassaposition i alla manader pa aret 2023, och
bolaget har ocksa en kreditfacilitet om 20 MSEK. Kassaflédet for
koncernen per den 31 december 2022 var ett

inflode av 31,6 (-36,8) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende parter har genomforts under
perioden dar styrelseledamot Denis Gestin har pa konsultbasis
fungerat som radgivare at bolaget i samband med kundbearbet-
ning inom medicinteknisk industri. Under aret 2022 erholl Gestin
1,0 (0,6) MSEK.

Ovan transaktioner har genomforts enligt marknadsvarde.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2022



@) .
- I ' Ientlce FORVALTNINGSBERATTELSE
[e]e] Jo)

FLERARSOVERSIKT

Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Nettoomséattning TSEK 217 954 185 064 137503 149 370 157 048
Resultat fore skatt TSEK -24 035 -21271 -18 586 -26 235 13 835
Balansomslutning TSEK 332976 261 904 245 271 187 140 130 586
Medelantal anstallda st 114 99 90 82 69
Rorelseresultat i % av nettoomsattningen % -1,8 1,3 -3,0 -8,6 13,2
Moderbolagets finansiella utveckling i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning TSEK 135 105 132723 103 361 117 375 112 437
Resultat fore skatt TSEK -31 446 -26 081 -22 507 -33917 11 635
Balansomslutning TSEK 265 583 234003 244 087 210 008 155 197
Medelantal anstallda st 75 59 55 46 40
Rorelseresultat i % av nettoomsattningen % -15,6 9,1 -15,9 -24.5 12,8

Rorelseresultat (EBITDA) definieras som Rorelseresultat (EBIT) med aterldggning for avskrivningar pa materiella och och immateriella tillgangar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arstammans forfogande finns foljande belopp i kronor

Overkursfond 201 168 997
Balanserat resultat -62 144 811
Arets resultat -32834712
Summa 106 189 474

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rakning 106 189 474

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse pa ett styrelsemote den 5:e april 2023.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhorande
bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNING AGARFORHALLANDEN

Mentice dr ett svenskt publikt aktiebolag. Mentice bolagsstyrning Enligt Monitors aktiedgarregister hade Mentice AB (publ) 1 669
styrs av aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och regler, aktiedagare den 31 december 2022 en minskning med 10,0 %
samt interna styrdokument. | och med noteringen pa Nasdaq First gentemot foregaende ar. Mentice AB’s (publ) tio stdrsta dgare per
North Premier Growth market foljer Bolaget Nasdaq First North 31 december 2022 redovisas nedan:

Nordic Rule book samt tilldampar svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Nasdagq First North Premier Growth Market ar inte en
reglerad marknad men tillampning av Koden ar ett formellt
noteringskrav uppstallt av handelsplattformen.

Ett aktiebaserat incitamentsprogram for de anstdllda implement-
erades i maj 2019 som foljer Koden. Teckningsoptionsprogrammet
2019/2024 bestar av 1,429,922 optionsratter dar varje teckning-
soption ger ratten att, i april 2024, teckna en ny aktie till en kurs
av SEK 66,50. Premie har erlagts som motsvarar marknadsvarde
av teckningsoptionen beraknat genom Black & Sholes formel.
Eftersom marknadsvardet har erlagts uppkom ingen effekt pa
foretagets resultat for perioden eller for dess finansiella stallning.

Storsta aktiedagare

(kalla Euroclear 2022-12-31 och analys) Antal aktier Aktieinnehav i %
Namn

Karin Howell-Bidermann 8 690 980 34,0%
Bure Equity AB (publ) 3761659 14,7%
Handelsbanken Microcap Sverige 1930 000 7,6%
Fjarde AP fonden 1664 804 6,5%
Medical Simulation Corporation 1191074 4,8%
Berenberg Funds 932 391 3,7%
TIN Fonder 812 847 3,2%
Goran Malmberg 711 670 2,8%
Andra AP Fonden 446 620 1,8%
Avanza Pension 373186 1,5%
10 storsta aktiedgarna totalt 20515 231 80,2%
Ovriga 5053619 19,8%
Totalt antal aktier 25568 850

P3 Mentice ABs (publ) arsstdamma den 27 april 2022 beslutades att styrelsen bemyndigades att for tiden intill ndsta arsstdmma vid ett eller
flera tillfallen besluta om nyemission av hogst 2,476,885 aktier, motsvarande cirka 10 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets fran Styrelsen. Arsstimma maste hallas inom sex méanader fran
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdimma utdvar aktiedgarna utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstdmman kan det kallas
sin rostratt i viktigare fragor, till exempel dndringar av bolag- till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
sordningen, styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.
direktdr och disposition av vinst eller forlust efter framstallan Kallelse ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
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For att fa ndrvara och rosta pa bolagsstamma, antingen person-
ligen eller genom fullmakt, ska aktiedgare dels vara upptagen i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fore
stamman, dels anmala sig till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.
Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstam-
man maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman. Det har under 2022 inte hallits nagra extra
bolagsstammor.

ARSSTAMMA 2022

Den senaste arsstamman holls den 27 april 2022 genom ett méte
vid satet i Goteborg.Vid stdmman sa beslutades om omval av
styrelseledamdterna Lawrence D. Howell, Denis Gestin,

Gosta Johannesson, David J. Ballard, Eola Anggard Runsten,
Johann Koss och Magnus Nilsson. Lawrence D. Howell valdes till
styrelseordforande och Magnus Nilsson till vice styrelseordférande
och beslut fattades ocksa att genomfdra skifte av styrelseord-
forande till Magnus Nilsson 30 december 2022. Det faststalldes
att styrelsearvode ska utga med totalt 1 330,000 SEK, varav
100,000 ska utga till Johan Koss, 170,000 SEK vardera skall utga
till Gosta Johannesson, Eola Anggard Runsten och David J. Ballard,
samt att 360,000 SEK skall utga till Denis Gestin och Magnus
Nilsson. Det beslutades ocksa att arvodet for revisionsutskottet ar
40,000 SEK till ordforande och till 20,000 SEK per ledamot samt
att arvodet for ersattningsutskottet ar 40,000 SEK till ordférande
och 20,000 SEK per ledamot. Forslaget att ingen utdelning lamnas
for verksamhetsaret 2021 godkadndes. Det beslutades ocksa att
bemyndiga styrelsen att for tiden intill ndsta arsstimma vid ett
eller flera tillfallen besluta om nyemission av hogst 2,476,885
aktier, motsvarande cirka 10 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget.

ARSSTAMMA 2023

Arsstamma kommer att hallas torsdagen den 11 maj 2023 klockan
14.00 hos Mentice AB, Odinsgatan 10 i Goteborg. Aktieagare som
vill delta i drsstamman skall vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 3 maj 2023.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till val av styrelsele-
damdter, styrelsens ordférande, ordforande vid stimma samt
revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla arvode till styrelsele-
damdéter och revisorer, samt i forekommande fall, om procedurella
regler for ndstkommande valberedning. Vid arsstdmman 17 april
2019 togs beslutet om instruktion och arbetsordning for val-
beredningen enligt vilken valberedningen ska besta av styrelsens
ordforande och tre ledamoter representerande de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna vid utgangen av det tredje kvartalet respektive
ar. For aret 2022 ar detta Lawrence D. Howell som representant for
Karin Howell-Bidermann som stdrsta dgare, Sophie Hagstromer som
ordférande representerar Bure, Anna Sundberg som representerar

Handelsbanken fonder Sverige samt Magnus Nilsson som
tilltradde som styrelsens ordférande fran 30 december 2022.
Valberedningens sammansattning har offentliggjorts pa hemsidan
senast sex manader for drsstdmman.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelseméte 27

april 2022 utsett ett ersattningsutskott, vilket bereder forslag
avseende ersattningsfragor. Ersattningsutskottets ansvarsomrade
definieras i styrelsens arbetsordning och ersattningsutskottets
instruktion. Ersattningsutskottet bestar av tre styrelseledamoter:
Lawrence D. Howell (ordférande i ersattningsutskottet), Denis
Gestin, Magnus Nilsson samt Gosta Johannesson. Under slutet av
2022 ersattes Lawrence D. Howell som ldmnade utskottet och
ersattes av Magnus Nilsson som ordférande.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelseméte 27 april
2022 utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottets ansvars-
omrade definieras i revisionsutskottets arbetsordning och
instruktion. Andamalet med revisonsutskottetsarbete ar att bist&
styrelsen for Mentice i fragor avseende finansiell rapportering,
revision och riskhantering. Revisionsutskottet ar ett beredande
organ och styrelsen har det 6vergripande ansvaret for revisions
relaterade fragor. Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledaméter: Eola Anggard Runsten (ordférande i revisionsutskottet),
David J. Ballard samt Johann Koss.

Revisionsutskottets ska sarskilt bevaka (i) revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, (ii) narstdendetransaktioner,
vasentliga redovisningsprinciper samt vasentlig korrespondens
mellan bolagets revisorer och ledning, (iii) effektiviteten i bolagets
interna kontroll dver den finansiella rapporteringen, (iv) bolagets
rutiner rérande anmarkningar avseende bolagets redovisning,
interna kontroll och revision, (v) revisionsarbetet med avseende
pa omfattning, inriktning och kvalitet inklusive uppfoljning av
genomford revision, (vi) budgeterade och verkliga revisionskost-
nader, (vii) revisorernas rekommendationer, slutsatser, observa-
tioner och forslag efter genomford revision, (viii) revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster
samt (ix) bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta beslutande
organ. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, vilket
innebar att styrelsen bland annat ar ansvarig for att faststdlla mal
och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvardera bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare for att sakerstdlla att korrekt information
ges till bolagets aktiedgare, att bolaget foljer lagar och forord-
ningar och att bolaget tar fram och implementerar interna policyer
och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstalla att
arsredovisning och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
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Dessutom utser styrelsen bolagets verkstdllande direktor.
Styrelsens ledamdter valjs arligen pa drsstamman for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits. Enligt bolagets bolagsordning

ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av sju ordinarie
ledamaoter, valda av bolagsstamman, vilka presenteras i avsnittet
"Styrelse”, pa sid 38 och 39. Enligt Koden ska styrelsens ord-
forande valjas av bolagsstamman. Styrelsens ordférande har till
uppgift att leda styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordnin-
gen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolagets styrelse, métesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstallande direktor faststalls
ocksa i samband med det konstituerande styrelsemétet. Styrels-
ens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig foredragningsplan, som
tillgodoser styrelsens behov av information. Styrelseordféranden
och verkstallande direktdren har vid sidan av styrelsemdtena en
l6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.

ARBETET | STYRELSEN

Styrelsen sammantrader efter en i férvdg beslutad arsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsemdtet efter arsstamman halla
minst sex ordinarie styrelsemdten mellan varje arsstimma. Utdver
dessa mdten kan extraméten arrangeras for behandling av fragor
som inte kan hadnskjutas till nagot av de ordinarie métena.
Sammantradet sker normalt genom fysiskt sammantraffande pa
Mentice huvudkontor i Goteborg. Om det av praktiska skal ar att
foredra sa sker méten digitalt eller i sarskilda fall per capsulam.

Ordférande leder och organiserar styrelsen arbete och infor varje
mote utsands forslag till agenda och underlag for de arenden

som ska behandlas pa motet. Forslaget till agenda utarbetas av
verkstéllande direktdren i samradd med ordféranden. Arenden som
foredras styrelsen ar for information, diskussion och beslut. Beslut
fattas forst efter diskussion och efter att samtliga narvarande
ledaméter givits mojlighet att yttra sig. Oppna fragor féljs upp
lopande. Ett av arets méten dgnades sarskilt at strategifragor.

Vid de flesta moten valjer styrelsen att som slutlig punkt diskutera
separat utan att foretagsledningen ar narvarande.

Styrelsen utvarderade sitt arbete under hésten 2021, da en
sjalvutvardering dar varje ledamot gjorde en bedomning av en
stor mdngd pastaenden om styrelsens roll och funktion, om
styrelsemotena, styrelsematerialet, styrelseledaméterna, styrelsens
ordforande samt verkstallande direktoren. Svaren sammanstalldes
av oberoende tredje part och jamférdes med benchmarkindex
bestaende av noterade bolag i Norden. Utvarderingen ligger till
grund for att standigt utveckla styrelsearbetet och nasta
utvardering kommer att ske under 2023.

KONCERNLEDNING OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

For personinformation om medlemmarna i koncernledningen,
inklusive aktieinnehayv, se arsredovisningen sid 35 och 36 och
foretagets webbplats (www.mentice.com). Mentice koncernledning

bestdr av 5 medlemmar inklusive den verkstéllande direktéren
som har kompetens och erfarenhet fran forskning och utveckling,
kvalitetssakring, marknadsforing, produktion och férsaljning av
simulatorer inom medicinsk simulering.

Koncernledningen sammantrdder en gang i manaden.
Verkstdllande direktdren ar underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets lopande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstdllande
direktor. Verkstallande direktdren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information infor styrelsemdéten och
ar foredragande av materialet pa styrelsemdtena tillsammans
med CFO.

EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av drsstamman for perioden intill slutet av
nasta drsstamma. Revisorn granskar arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberat-
telse till bolagsstamman. Bolagets revisor rapporterar varje ar till
styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedomn-
ingar av bolagets interna kontroll. Vid drsstdamman den 27 april
2022 valdes KPMG AB om som bolagets revisor med Johan Kratz
som huvudansvarig revisor. Vid arsstamman beslutades ocksa att
arvode till revisorn ska utgd i enlighet med sedvanliga debiter-
ingsnormer och godkand rakning. Det totala arvodet till revisorn
uppgick till 1 661 (840) TSEK for rakenskapsaret 2022, vilket i sin
helhet avsag revisionsuppdraget.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen har som 6vergripande syfte att bidra till
att bolagets strategier och malsattningar kan genomfdras samt
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder
och dvriga krav pa noterade bolag. Styrelsens ansvar for den in-
terna kontrollen regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och Koden. | styrelsens arbetsordning, i instruktioner for verk-
stallande direktoren samt i instruktion for finansiell rapportering,
vilka samtliga antagits av styrelsen, anges roll- och ansvarsfor-
delningen for att bidra till en effektiv styrning av bolagets risker.
Styrelsen har ocksa som ansvar att 6vervaka bolagets finansiella
stallning, att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll-
och riskhantering, att halla sig informerad om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. | tillagg

till ovannamnda kontroller sa utfor bolaget dven l6pande
kvalitetskontroll av leverantorer och samarbetspartners for att
forsakra att de uppfyller de krav som bolaget stdller pa dem.
Lopande riskbedomningar gors i samband med strategisk planer-
ing, prognosarbete och specifika risksessioner for att identifiera,
kvantifiera och forhalla sig till hur de identifierade riskerna kan
hanteras och, om maojligt, begransas. Presentation av identifierade
risker ska som minimum foreldggas styrelsen en gang arligen.

| bérjan av 2021 sa erhéll bolaget sitt certifikat for godkand ISO
9001-certifiering. Bolaget har utvecklat och implementerat ett
kvalitetsledningssystem i syfte att forbattra sina 6vergripande
resultat, uppratthalla en hog kvalitetsniva och kundservice samt
erbjuda en gedigen grund for initiativ inom hallbar utveckling.
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Goran Malmberg
Group CEO & President

Utbildning: Master of Science in Mechanical Engineering vid Linkopings Tekniska Hogskola

Anslot till Mentice: 2008

Professionell Bakgrund: VD fér Mentice sedan 2008. Over 25 &rs erfarenhet inom ledningsarbete i
internationell miljo, forsaljning och marknadsforing av hogteknologiska produkter i olika branscher, sdsom

tillverkning, bilindustri, industriprodukter.

Aktier och optioner: 710 670 aktier och 357 480 teckningsoptioner privat samt via bolag.

Gunilla Andersson
Chief Financial Officer

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi — med redovisning som specialinriktning, fran Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet.

Anslot till Mentice: 2021

Professionell Bakgrund: Gunilla anslot till Mentice som CFO och har varit en del av ledningsgruppen sedan
hon bdrjade. Innan hon bérjade pa Mentice har Gunilla haft ett flertal positioner som CFO, dar IMI Hydronics
och Papyrus/Optigroup dr de senaste.

Aktier och optioner: 3 000 aktier och 0 teckningsoptioner.
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Martin Harris
Vice President of Downstream Marketing

Utbildning: NVQ 3/ BTEC 3 in Business Administration vid DDI Business School (Chester, Storbritannien)

Anslot till Mentice: 2006-2013, 2015- nuvarande

Professionell Bakgrund: Anstalldes av Mentice 2006, ledde EMEAs serviceavdelning och arbetade sedan
inom forsaljning med en senior ansvarsroll. Under 2017 initierade Martin avdelningen Strategiska samar-
betspartners (SA) och sakrade flera hogprofilerade kunder och nya strategiska partnerskap for Mentice.
Leder sedan 2021 den globala Marknadsavdelningen (Downstream). Har en tidigare bakgrund inom
Forsaljning, IT och Utbildning

Aktier och optioner: 2 000 aktier och 34 483 teckningsoptioner

Matar Dakhil
Executive Vice President, Upstream Marketing

Utbildning: MSc Mechanical Engineering (RWTH Aachen, Tyskland),
Executive MBA Hult Business School (London, Storbritannien)

Anslot till Mentice: 2005

Professionell Bakgrund: Matar har dver 20 ars erfarenhet inom medicinteknisk industri, varav tio ar inom
omradet kardiologisk intervention. Innan han anslét sig till Mentice hade Matar olika affarsutvecklings-
seniora forsaljnings- och marknadspositioner i Europa (Berlin) och i hela Asien-Stillahavsregionen (inklus-
ive Penang, Malaysia, Tokyo, Japan och Shanghai, Kina).

Aktier och optioner: 152,833 aktier and 43,330 teckningsoptioner

Henrik Storm
Chief Technology Officer

Utbildning: Master of Science in Electrical Engineering och Licentiate Degree in Applied Mathematics,
bada vid Chalmers tekniska hogskola

Anslot till Mentice: 2015

Professionell Bakgrund: Mer an 15 ars erfarenhet inom flertalet teknikutvecklingsomraden och ledarskap,
fran mjukvara (inklusive videokomprimering, bildbehandling, biometriska matchningsalgoritmer)

till hardvara (kiselutveckling och tillverkning, PCB-design, elektronisk forpackning och testning,
integrering av mobila enheter).

Aktier och optioner: 40 848 aktier och 43 330 teckningsoptioner.
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STYRELSE

)
Magnus Nilsson =
Styrelsens ordférande < v '
Ordforande i Ersattningsutskottet &

Fodd 1956. Doktor Medicinsk Vetenskap fran Uppsala universitet. For narvarande senior radgivare pa XVIVO
Perfusion Inc. Ovriga styrelseuppdrag i noterade bolag: styrelseledamot i Cantargia AB och Corline AB. Tidigare
VD pa Xvivo Perfursion AB, VD pa Vitrolife AB samt styrelseledamot i borsbolagen Immunicum AB och
Dignitana AB.

Aktier och optioner: Aktieinnehavet i Mentice ar 10 000 aktier
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare

Lawrence D. Howell
Styrelseledamot

Fodd 1953. Juristexamen fran University of Virginia Law School, Kandidatexamen i historia fran University of
Virginia. Medlem i Virginia State Bar Association. Lawrence D. Howell (‘Lonnie”) har mer &n 40 ars erfarenhet
av finansiella tjanster och private banking. Han ar en av grundarna av EFG International (EFGI) och var dess
verkstallande direktor fram till den 28 juni 2011. Innan EFGI arbetade han som Head of Americas pa Coutts &
Co. International Private Banking fran 1989 till 1995 dar han var ansvarig for alla kunder med hemvist i Amer-
ika, samt alla Coutts & Co. kontor i USA, Bahamas, Bermuda, Cayman och Latinamerika. Dessforinnan var han

i Zurich som chef for Coutts & Co.i Amerika och Asien. Fran 1986 till 1989 var han Vice President med ansvar
for Swiss super high-net-worth clients pa Citibank Switzerland. Fran 1985 till 1986 arbetade han pa McKinsey
& Co. Lonnie var stabschef for chefen for Private Banking for Europa, Mellandstern och Afrika pa Citibank fran
1981 till 1984. Han borjade sin karridr som intern juridisk radgivare pa Citibank fran 1978 till 1981.

Aktier och optioner: Aktieinnehavet i Mentice ar 8 690 980 aktier som innehas av makan Karin Howell-
Bidermann och 54 000 aktier genom det helagdadotterbolaget Gulf Offshore Limited.

Oberoende: Oberoende i sitt forhdllande till bolaget och dess ledning, men inte i forhallande till en storre
aktiedgare

Eola Anggard Runsten
Styrelseledamot
Ordfdorande i Revisionsutskottet

Fodd 1965. Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm. Fér narvarande senior management-
konsult p3 Eola Advisory AB. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet for
Sdiptech AB, styrelseledamot i ILT Inlasningstjanst AB, ACQ Bure, Caybon Holding AB samt DIB Services.
Tidigare befattningar inkluderar CFO pa AcadeMedia AB (publ), CFO pa EQT Management Sarl, HR-Direktor pa
EQT Partners samt andra befattningar inom SEB, Affibody AB, Alfred Berg och Handelsbanken.

Aktier och optioner: Aktieinnehavet i Mentice ar 2 400 aktier
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare
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Johann Koss
Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet

Fodd 1968. MBBS-examen fran Queensland universitet. MBA-examen fran Joseph. L. Rotman School of Management

vid Torontos universitet. Grundare av den Kanada-baserade internationella humanitara organisationen Right To Play.
Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i FOXWAY, Sverige, Right To Play International - en ideell organisation i Kanada,
FairSport - en ideell organisation i USA, O-bic, Norge, FireA, CircMar, Norge och Masterment, Norge. Johann ar interna-
tionellt erkand som social entreprendr och har mottagit flera utmarkelser for sitt filantropiska arbete och sitt ledarskap.
Nyligen fick han hedersutmdrkelsen Kanadaorden av generalguverndren.Johann har sedan tidigare tre guldmedaljer fran
0S i skridskodkning.

Aktier och optioner: -
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

David J. Ballard
Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet

Fodd 1956.M.D., F.A.C.P,M.S.PH., Ph.D.,M.B.A. Utbildad i internmedicin vid Mayo Clinic och har en grundexamen i

kemi och ekonomi, doktorsexamen i epidemiologi, lakarexamen, samt masterexamen i foretagsekonomi vid North
Carolinas universitet. David var med och grundade Concentric Health Alliance som ar en global leverantdr av personlig
skyddsutrustning, dar han for narvarande ar klinikchef. Han ar styrelseledamot i Pascal Metrics, ett varldsledande foretag
inom hdlsovardslosningar och i Sniffle Health, ett bolag inom telehdlsa. Han ar dessutom radgivande styrelsemedlem

i InSyncDx och Microbicbloc (ordférande), Courage Ventures och Ataia, samt klinikchef for Buffkin/Baker, ett globalt
rekryteringsforetag inom halsovard. Tidigare befattningar har innefattat konsult och grundande chef for Mayo Section of
Health Services Evaluation, professor i medicin och epidemiologi pa Emory universitet, samt senior VP och kvalitetschef
for Baylor Scott & White Health. For narvarande redaktor pa Health Care Policy Section pa Mayo Clinic Proceedings, dar
han varit en del av redaktionen i mer an 30 ar. Han ar dessutom adjungerad professor i halsopolitik och férvaltning vid
UNC Gillings School of Global Public Health.

Aktier och optioner: Aktieinnehav i Mentice: 14,400 aktier och 238 320 teckningsoptioner.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

Denis Gestin
Styrelseledamot
Ledamot i Ersdttningsutskottet

Fédd 1964. Filosofie kandidatexamen i marknadsféring fran EDC Paris Business School. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Holistick Medical, Frankrike, och Endo Tools Therapeutics, Belgien, samt styrelseledamot i CathVi-
sion, Danmark, Synergia Medical, Belgien, Volta Medical, Frankrike och Cardiawave, Frankrike. Denis har mer an trettio
ars erfarenhet av ledning och kommersiell utveckling av medicintekniska bolag. Tidigare befattningar har varit SVP for
Abbott och ordférande for International Division (OUS) vid St.Jude Medical.

Aktier och optioner:-
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

Gosta Johannesson
Styrelseledamot
Ledamot i Ersadttningsutskottet

Fodd 1959. Kandidatexamen fran Uppsala universitet och en AMP fran Wharton business school. For narvarande senior
radgivare pa Bure Equity AB. Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande i XVIVO Group, vice ordférande i Interflora
AB, styrelseledamot i Mentice, Yubico AB, Scandinova Systems AB med flera. Gosta har tidigare varit deldgare i Provider
Venture Partners och dessférinnan haft en ledande befattning pa4 Ohman Fondkommission och Handelsbanken Markets.

Aktier och optioner: 10 000 aktier som innehas indirekt genom bolag.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, men inte i forhallande till en storre aktiedgare.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

TsEc 200 | 2001

Nettoomsattning 217 954 185 064

Ovriga intdkter 4 2370 5155

220 324 190 219

Ravaror och férnédenheter -29 013 -34 954
Avskrivningar pa uthyrda tillgangar -2 904 -194
Ovriga externa kostnader 6,20 -52 925 -47 191
Personalkostnader 5,2 -139 405 -105 426
Avskrivningar pa materiella tillgangar och nyttjanderdttstillgangar -8 952 -9959
Avskrivningar pad immateriella tillgdngar -11 077 -12 217

-244 276 -209 941

Rorelseresultat (EBIT) -23 952 -19722
Finansiella intdkter 1285 4
Finansiella kostnader -1368 -1553
Finansnetto 7 -83 -1549
Resultat fore skatt (EBT) -24 035 -21271
Skatt 8 -6 630 -7 920
Arets resultat -30 665 -29191

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -30 665 -29 191

Resultat per aktie

Fore utspadning (SEK) -1,22 -1,18

Efter utspadning (SEK) -1,22 -1,18
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK 2022 2021

Arets resultat -30 665 -29 191

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omforas till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -46 2827
Arets 6vriga totalresultat -46 2827
Arets totalresultat -30711 -26 364
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Goodwill 11 48 070 42291
Patent 11 32618 17 945
Varumarken 11 5443 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 44 285 45766
Inventarier 12 13500 14 091
Nyttjanderattstillgdngar 13,24 14 442 14 062
Uppskjuten skattefordran 8 9777 13966
Summa anladggningstillgangar 168 135 148 121
Varulager 15 16 861 9195
Kundfordringar 14 85582 68 324
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9 858 17 895
Ovriga fordringar 5255 5672
Likvida medel 17 47 285 12 697
Summa omsdttningstillgangar 164 841 113783
Summa tillgangar 332976 261 904
Eget kapital
Aktiekapital 1278 1238
Ovrigt tillskjutet kapital 201 169 144760
Balanserat resultat -39 812 -9 111
Summa eget kapital 18 162 635 136 887
Langfristiga skulder
Réantebdrande skulder, langfristig del 19,24 8 875 10 086
Summa langfristiga skulder 8875 10 086
Leverantdrsskulder 23 14231 8997
Aktuell skatteskulder 8 99 319
Ovriga skulder 3554 3602
Rantebarande skulder, kortfristig del 7 800 4618
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 135782 97 395
Summa kortfristiga skulder 161 466 114931
Summa eget kapital och skulder 332976 261 904
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Gl Omraknings- Balanserade Summa eget

reserv vinstmedel kapital

Aktiekapital tillskjutet
kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01 1236 144760 -1919 19174 163 251

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 2 -2 -
Arets resultat -29191 -29191
Arets 6vriga totalresultat 2827 2827
Arets totalresultat 2 2827 -29 193 -26 364
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1238 144760 908 -10 019 136 887
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1238 144760 908 -10 019 136 887

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 40 56 460 56 500
Betalning av aktieoptioner -41 -41
Arets resultat -30 665 -30 665
Arets 6vriga totalresultat -10 -1278 1242 -46
Arets totalresultat -10 -1278 -29 423 -30711
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1278 201 169 -370 -39 442 162 635
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KASSAFLODE FOR KONCERNEN

TSEK Noter 2022 2021
Den l6pande verksamheten 28
Resultat fore skatt -24 035 -21 271
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 113 22 367
Betald skatt -871 -434
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -5793 662
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2279 -39 425
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6 953 -3138
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 29 933 36771
Forandring i rorelsekapital 20701 -5792
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 14 908 -5130
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -5526 -9 049
Forvarv av verksamheter och dess nettokassaeffekt 10 -19 224 -
Balanserade utvecklingsutgifter 11 -7 528 -16 853
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 278 -25902
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av teckningsoptionsprogram 18 -41 -
Nyemission 18 60 000 -
Transaktionskostnader for nyemission 18 -3500 -
Amortering av leasing skuld 24 -7 468 -5783
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 991 -5783
Arets kassafléde 31621 -36 815
Likvida medel vid arets bérjan 12 697 48 753
Kursdifferens i likvida medel 2967 759
Likvida medel vid arets slut 47 285 12 697
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Noter 2022 2021
Nettoomsattning 2,3 135 105 132723
Aktiverat arbete for egen rakning 11 7528 16 456
Ovriga intdkter 4 11 389 5159
154022 154 338
Ravaror och fornddenheter -40 365 -23 618
Ovriga externa kostnader -40 048 -67 068
Personalkostnader -87 432 -75776
Avskrivningar pa materiella tillgangar -1 088 -881
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -20799 -20 840
Valutakursforsluster pa fordringar och skulder -7 219 -
-196 951 -188 183
Rorelseresultat (EBIT) -42 929 -33 845
Finansiella intakter 15752 9600
Finansiella kostnader -4 269 -1836
Finansnetto 7 11 483 7764
Resultat efter finansnetto -31 446 -26 081
Resultat fore skatt -31 446 -26 081
Skatt pa periodens resultat 8 -1 389 -5194
Arets resultat -32 835 -31 275
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -32 835 -31 275
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Noter 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella och matriella anldggningstillgangar

Goodwill 11 30552 34093
Patent 11 33288 19 016
Varumarken 11 5442 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 44 285 45766
Inventarier 12 3482 3158

Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag 27 19 705 41 656
Langfristiga fordringar koncernbolag 19 10 213 13476
Uppskjuten skattefordran 8 6615 7 966
Summa anlédggningstillgangar 153 582 165 132
Varulager 15 10 104 6 541
Kundfordringar 14 50 087 35400
Kortfristiga fordringar koncernbolag 2701 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7922 6 887
Ovriga fordringar 4768 15075
Kassa och Bank 17 36 419 4968
Summa omséttningstillgangar 112 001 68 871
Summa tillgangar 265 583 234003
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1278 1238
Fond for utvecklingskostnader 48 468 52914
Fritt eget kapital
Overkursfond 201 169 144 750
Balanserat resultat -62 145 -35 316
Arets resultat -32 835 -31 275
Summa eget kapital 18 155935 132 311
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag 19 970 31449
Summa langfristiga skulder 970 31449
Leverantorsskulder 23 9 383 7978
Aktuella skatteskulder 8 79 -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2 068 -
Ovriga skulder 1778 3 805
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 95 370 58 460
Summa kortfristiga skulder 108 678 70 243
Summa eget kapital och skulder 265 583 234003
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital _

Aktie kapital Rl el Ui Overkursfond ERIEEEE Arets resultat Summg eget

lingskostnader resultat kapital
Ingadende kapital 2021-01-01 1236 45750 144760 -11 058 -17 096 163 592
Foreslagen vinstdisposition -17 096 17 096 -

Transaktioner med moderbo-
lagets dgare

Nyemission 2 -2 -

Arets resultat 7164 -10 -7 160 -31275 -31281

Arets 6vriga totalresultat

Arets totalresultat -31275 -31 275
Utgaende kapital 2021-12-31 1238 52914 144750 -35316 -31275 132 311
Ingdende kapital 2022-01-01 1238 52914 144750 -35316 -31 275 132 311
Foreslagen vinstdisposition -31275 31275 -

Transaktioner med
moderbolagets dgare

Nyemission 40 56 460 56 500
Betalning av aktieoptioner -41 -41
Arets resultat -4 446 4446 -32 835 -32 835
Arets totalresultat -32 835 -32 835
Utgaende kapital 2022-12-31 1278 48 468 201 169 -62 145 -32 835 155935
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK | Noter | 2022 | 2021
Den lopande verksamheten 28
Resultat fore skatt -31 446 -26 081
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21507 12 242
Betald skatt -791 -254
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -10730 -14 093
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -12 290 -21723
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3 563 -2187
Okning (+)/ Minskning () av rérelseskulder 29 698 21178
Forandring i rorelsekapital 13 845 -2732
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3115 -16 825
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -1 412 -1709
Forvarv av verksamheter och dess nettokassaeffekt 10 -19 224 -
Forvarv av imateriella anldggningstillgangar 11 -7 528 -16 456
Forvarv av finansiella tillgangar - -1 430
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 164 -19 595
Finansieringsverksamheten
Nyemission 60 000 -
Transaktionskostnader for nyemission -3 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 500 -
Arets kassafléde 31451 -36 420
Kassa och bank vid arets borjan 4968 41 388
Kassa och bank vid arets slut 36 419 4968
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstadllande direktéren den

5 april 2023. Koncernens rapport 6ver resultat och ovrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstamman den 11 maj 2023.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet

om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder ar
varderade till sina historiska anskaffningsvarden med undan-
tag for vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkliga varden. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncern-
ens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag. Inga
nya eller andrade redovisningsprinciper eller tolkningar som
tradde i kraft under 2022 har haft nagon paverkan pa Mentice
finansiella rapporter och inga andringar senare under 2023
bedoms i nulaget.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporteringsre-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och tilldmpning av rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Ra-
det for finansiell rapportering. Detta innebar att OFRS-varder-
ings- och upplysningsregler tillampas med de avvikelser som
framgar av avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernens tillgangar och skulder i balansrakningen vdrderas
till upplupet anskaffningsvarde, férutom derivatinstrument
som varderas till verkligt varde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapportera presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges
ar avrundade till narmaste tusental.

KLASSIFICERING

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran balans-

dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom 12 manader rdknat fran balansdagen med
undantag av forutbetalda intakter som harror sig fran var
prenumerationsbaserade affarsmodell och kan galla skulder
for 3-5 ar.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS
OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS

kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tilldmpningen av koncernens redovisning-
sprinciper.

De projekt som aktiverats i balansrakningen kan med rimlig
sakerhet antas generera ekonomiska fordelar inom en over-
skadlig framtid. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver bedomd
nyttjandeperiod. Nedskrivningsprovning av goodwill och
patent sker varje ar och genom berdkning av kassagenere-
rade enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill och patent har flertalet
antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar
gjorts. Mentice gor ingen nedskrivning av kapitaliserade FoU
kostnader O (-2,2) MSEK under 2022.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

| koncernens bokslut ingar moderbolaget Mentice AB (publ),
det helagda dotterbolaget i Amerika, Mentice Inc, det heldg-
da dotterbolaget i Spanien startat i december 2022, Mentice
Spain SL, det heldagda dotterbolaget i Kina, Mentice Interna-
tional Trading (Beijing) Co. Ltd och det heldgda dotterbolaget
i Japan, Mentice KK. Det heldgda dotterbolaget i Schweiz
likviderades i februari 2022.

Konsolideringsprinciper i koncernen

Alla dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket in-
nebar att tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden
enligt upprattad forvavsanalys. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventuella
forpliktelser utgor koncernmassig goodwill. Dotterforetagens
finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter och kostnader samt orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den ut-
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, FORT.

strackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.
Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrdkningsreserv.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i den primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

2021 [2022-12-31 [2021-12-31
AED - 2,5643 - 2,7026
BRL 1,9619 1,5906 1,9746 1,5856
CAD 77712 6,8453 7,706 7,0636
CHF 10,595 9,3845 11,2915 9,8546
CNY 1,502 1,3307 1,5017 1,4186
EUR 10,6317 10,1449 11,1283 10,2269
GBP 12,4669 11,8022 12,5811 12,0179
JPY 00771 00781 0,0792 0,0785
uSD 10,1245 8,5815 10,4371 9,0437
INR 01287 - 01262 -
SGD 73368 - 7,7748 -
DKK 1,429 - 1,4965 -

INTAKTER OCH PRESTATIONSATAGANDEN

Intakter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll éver en
vara eller tjanst overfors till kunden. Information om karaktaren
pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden i avtal
med kunder, inklusive vasentliga betalningsvillkor, och tillhorande
intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan:

Intakter fran forsdljning av simulatorer och programvaror

Intakter fran systemforsaljning, dvs simulatorer fysiska och virtuella,
och mjukvarulicenser, redovisas som intakt vid leverans da kontrol-
len Overgatt till koparen. Intdkter fran forsaljning av mjukvaruli-
censer enligt prenumerationsmodell redovisas 6ver perioden den
Loper, vanligtvis ett ar.

o I

Monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta rdknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat. Icke-monetdra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetdra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt varde. Per balansdagen var det
verkliga vardet av utestaende terminskontrakt 0,04 (0) MSEK
vilket redovisats som intdkt i resultatrakningen.
Sakringsredovisning tillampas e;.

Intakter fran forsdljning av tjanster
intakter fran service, hyra och supportavtal redovisas over
perioden da de l6per, vanligtvis ett till tre ar.

Intakter fran konsultuppdrag

intdkter fran kundanpassade konsultuppdrag, som loper
Over tid, redovisas som intakt baserat pa faktiskt
upparbetat tid.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intakter och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments foljs vidare upp av bolagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera intakterna samt for att kunna
allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rorelse-
segment.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel, fordringar och rantebarande vardepapper, rante-
kostnader pa lan, utdelningsintdkter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar
samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

NYTTJANDERATTER

Hyresavtal for lokaler redovisas i enlighet med IFRS 16 som
nyttjanderatter som en tillgang i balansrakningen och en
leasingskuld redovisas som en skyldighet vilket representerar
en skyldighet att betala framtida leasingbetalningar kop-
plade till nyttjanderatten. Avtal dar den aterstaende leasing
perioden ar kortare an 12 manader definieras som kortfristiga
leasingavtal, varav de inte redovisas som en tillgang utan
kostnadsfors under den period da anvandningen sker.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat férutom da under-
liggande transaktion redovisats i ovrigt total resultat eller i
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade

i de lander dar moderforetag och dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter och ar skatt som ska
betalas eller erhalls avseende aktuellt ar, med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven juster-
ing av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas i sin helhet, enligt balans-
rdkningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas och vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sanno-
likt att de kan utnyttjas. | december 2022 upplostes 1,4 (5,2)
MSEK av reserven for underskottsavdrag avseende moderbo-
laget. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelnin-
gen redovisas som en skuld.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade

produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
rapporten dver finansiell stallning, om produkten eller pro-
cessen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget
har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det redo-
visade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter;
till exempel for material och tjanster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar
pa patent och licenser samt laneutgifter i enlighet med IAS
23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport over finansiell stallning
redovisade utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar
(se nedan).

Berdknad livslangd pa balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten ar 5 ar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen
utgors av patent, varumadrke och goodwill och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar (se nedan). Avskrivning av ovriga immateriella
tillgadngar sker linjart dver tillgdngens livslangd savida inte
tillgdngen har obestambar livslangd.

Berdknad livslangd savida inte sadana tillgangar har obestam-
bar livslangd ar 10-20 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkOpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt han-
forliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period.

Beraknad livslangd for inventarier, verktyg och installationer
ar5 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje rapporttillfalle gors en bedomning av om det
foreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens immateriella och materiella tillgangar. Eventuella
nedskrivningsbehov avseende goodwill och 6vriga immate-
riella tillgangar vilka inte skrivs av lopande, provas arligen
eller oftare om det finns indikationer pa att tillgangen kan ha
minskat i varde. Om sa ar fallet gor koncernen en bedémning
av tillgdngs atervinningsvirde. Atervinningsvirdet utgérs

av det hogsta av tillgangens verkliga varde, med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Med nyttjan-
devarde avses nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som
ar hanforliga till tillgdngen under den period den forvantas
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nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av
nettofdrsaljningsvardet vid nyttjandeperioden slut.

For forskning och utvecklings tillgangar gors separat bedomn-
ing per projekt och for 2022 gjordes ingen nedskrivning av
projekt men for 2021 gjordes nedskrivning med 2,2 MSEK for
ett av projekten.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tilldmpning av forst in, forst ut - metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Har har aven inkuransrisk beaktats.

KUNDFORDRINGAR, OVRIGA FORDRINGAR OCH

OVRIGA SKULDER

Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Avdrag gors for osakra fordringar, vilka bedoms indiv-
iduellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader. En 6vrig tillgang eller 6vrig skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part till fordran eller skuld.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras eller
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-

gors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder ingar i rérelseresultatet medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK

Kassa och bank omfattar kassa, omedelbart tillgangliga bank-
tillgodohavanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument
med ursprunglig loptid understigande tre manader.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder redovisas i koncernens balansrakning till
verkligt varde nar faktura mottagits.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag relaterar till ekonomiska bidrag fran statliga
organ som erhallits i utbyte mot att Mentice uppfyller vissa
uppstallda villkor. Bidrag som ar hanforliga till resultatet
redovisas som en forutbetald intakt i balansrakningen och
intdktsfors sa att de mdoter kostnaden som stodet avser i
resultatrakningen. | kvartal 4 erholl bolaget ett statligt bidrag
fran Vinnova (Sveriges Innovationsmyndighet) for ett projekt
inom ramen for Eureka-klustret (Xecs) TASTI. Beslutet avser
ett projekt som loper dver 3 ar och vardet av anslaget uppgar
totalt till 3 miljoner dver perioden. Under 2022 har statliga
stod uppgaende till 1 283 (0) TSEK erhallits vilket i sin helhet
har redovisats i resultatrakningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det
vdgda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret.

OPTIONSPROGRAM

Det finns ett utestaende teckningsopitionsprogram som riktats
till bolagets anstallda. Anstdllda som onskat delta i option-
sprogram har erlagt en premie som motsvarar marknadsvardet
av teckningsoptionen beraknat igenom Black & Sholes formel.
Eftersom marknadsvardet har erlagts uppkommer ingen effekt
pa foretagets resultat for perioden eller for dess finansiella
stallning. Antalet optioner aterfinns under not 5.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars fore-
komst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida han-
delser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporter-
ingsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade foretag tillampas. RFR2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
gallande for noterade foretag sa langt detta ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyntill sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till
IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undan-
taget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisar moderbo-
laget leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrakningen.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstdllda enligt arsredovisningslagens scheman, rapporten
over forandring i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS

7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagetsresultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital.
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DOTTERFORETAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
bolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultat nar dessa
uppkommer. Prévning av vardet pad dotterforetags sker nar det
finns indikation pa vardenedgang.

INKOMSTSKATTER

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
bokslutsdispositioner upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsva-
rande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.
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NOT 2 INTAKTER

Menticekoncernen delar upp intakten fran avtal med kunder i tre delar, rorelsesegment,
geografisk marknad och affarsomraden.

RORELSESEGMENT

Mentice verksamhet ar uppdelad i tre rorelsesegment som speglar koncernens verksamhet, finansiella styrning och ledningsstruk-
tur. De tre rorelsesegmenten ar System, Mjukvarulicenser samt Service. Vi rapporterar ocksa tillbehor och reservdelar som separat
information men den ingar i system fran ett styrningsperspektiv. Da var forsaljningsmodell dr uppdelad i evig och aterkommande
forsaljning fordelar vi vara rérelsesegment pa samma satt. 52 MSEK av den arliga intdkten ar aterkommande intakter vilket repre-
senterar en tillvaxt pa 96% jamfort med heldr 2021.

TSEK 2022 2021
Systemforsaljning, for kundinvestering 83268 78 398
Systemforsaljning, aterkommande 17 584 7056
Mjukvarulicenser, for kundinvestering 28 108 37739
Mjukvarulicenser, aterkommande 34122 19 267
Tillbehor och reservdelar 17 498 16 834
Service 37374 25770
Total 217 954 185 064

GEOGRAFISK MARKNAD (REGION)

Moderbolage

Nettoomsattning per
region TSEK

EMEA 62 885 41 800 61 008 40114
APAC 48 970 50 561 49 117 48 354
Amerikas 106 099 92703 24980 44 254
Total 217 954 185 064 135105 132723

EMEA bestdr av Europa, Mellandstern och Afrika, APAC bestar av Asien, stilla havet och sydostasien samt Amerikas som ar nord och
sydamerika.

Nettoforsaljning per land for moderbolaget

Nettoomsattning i moderbolaget (TSEK)

Kina 30 895 14781
USA 23061 37277
Japan 10 831 16770
Sverige 521 236
Ovriga 69 797 63 660
Total 135105 132723
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AFFARSOMRADEN

Affarsomradet Medicinteknisk industri bestar av globala bolag som levererar produkter dar Mentice utvecklar anpassnings-
bara simuleringslosningar som integreras for att l6sa specifika kundbehov. Affirsomradet inkluderar L6sningar for utbildning,
forsaljning och marknadsforing, forskning och kliniska utvarderingar.

Affarsomradet for Sjukhussystem omfattar all forsaljning till sjukhussektorn inklusive akademi och universitetssjukhus , deras
utbildningsverksamheter samt forsdljning till specialistavdelningar pa sjukhus. Det senare omradet fokuseras pa l6sningar for
kontinuerlig professionell utveckling, underhall av kompetenser och planering, dvning och fysisk guidning.

Strategiska samarbeten referera till Mentice integrerade l6sningar med ledande "cath lab” system fran ledande leverantérer
som Siemens Healthineers, Philips Healthcare och Laerdal.

Bolagets storsta kund utgor 11% (17%) av koncernens totala nettoomsdttning, vilket ar 24 (31) MSEK.

Moderbolage

Nettoomsattning per
affarsomrade TSEK

Medicinteknisk industri 160 425 139161 76 027 68 987
Sjukhussystem 37908 31576 27 577 15 273
Strategiska samarbeten 19621 14 327 10 614 8271
Intern koncernférsaljning 20 888 40192
Total 217 954 185 064 135105 132723
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Kontraktsbalanser
Information om avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder samman-
fattas nedan.

Moderbolaget

Kontraktsbalanser

TSEK
Avtalstillgangar 1132 6 892 1130 744
Avtalsskulder 102 514 74376 67 187 38 209

Aldersfordelning

Kontraktsbalanser

TSEK

Moderbolaget

Avtalstillgangar 369 695 66 1130 649 95 744
Avtalsskulder 46 008 21 065 114 67 187 27 595 10 507 107 38 209
Summa 46 377 21760 180 68 317 28 244 10 602 107 38953
Koncernen

Avtalstillgangar 371 695 66 1132 6796 95 6892
Avtalsskulder 70 583 31742 190 102 514 51234 22754 387 74 376
Summa 70 954 32436 256 103 646 58 031 22 850 387 81268

Kontraktstillgangar hanfors sig i forsta hand till koncernens ratt till ersdttning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen
och avser i huvudsak konsultarbete. Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden som i huvudsak avser konsul-
tarbete och serviceataganden.
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NOT 3 RORELSESEGMENT

Mentice verksamhet dr uppdelad i tre rorelsesegment som speglar koncernens verksamhet, finansiella styrning och ledningsstruk-
tur. De tre rorelsesegmenten ar System, Mjukvarulicenser samt Service. Vi rapporterar ocksa tillbehdr och reservdelar som separat
information men den ingar i system fran ett styrningsperspektiv. Da var forsaljningsmodell ar uppdelad i evig och aterkommande
forsaljning, fordelar vi vara rorelsesegment pa samma satt.

Beskrivning av de definierade rorelsesegmenten:
» Systemforsaljning - forsaljning av hardvara for kundinvestering och uthyrning samt tillbehor och reservdelar till hardvara

* Mijukvarulicenser - férsaljning av licenser bade for kundinvestering och som prenumeration
+ Service - forsaljning av support, utveckling och dvriga servicekontrakt

Koncernen total
e Tillbehor och reser-
Systemforsaljning vdelar

Forsaljning for kund-

. S, » 83268 78398 17498 16834 28108 37739 37374 25770 166 249 158741
investering "capex

Aterkommande férsiljning 17 584 7056 - - 34122 19 267 - - 51706 26323
Total 100852 85454 17498 16834 62230 57005 37374 25770 217954 185064
Ravaror och férnédenheter -25944  -22227 -5754 -7920 - - -219 1374 -31917 -35148
Bruttovinst 74 908 63227 11744 8915 62230 57005 37155 24396 186 037 149916
Bruttovinst % 74,3% 74,0% 67,1% 53,0% 100% 100% 99,4% 94,7% 85,4% 81,0%

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 906 5300 9925 5301
Ovrigt 1464 -145 1464 -145
Summa 2370 5155 11 389 5156

Ovriga rérelseintakter 2022 avser 1 283 av statliga stod relaterade till 1 464.
For 2021 sa har bolaget betalat tillbaka stod erhallit till Mentice AB pa felaktiga grunder under 2020 som permittering stod i
samband med Covid 19 pandemin.
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NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT OPTIONSPROGRAM

KOSTNADER FOR ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Moderbolage

Loner och dvriga ersattningar 109 985 87 697 64 513 54039
Pensionskostnader 11 003 9458 5275 4 335
Sociala kostnader 19 149 16 167 17102 13932
Aktiverat arbete for egen rakning -7 528 -16 853 -7 528 -16 456

132 609 96 469 79 362 55850
MEDELANTAL ANSTALLDA

Total varav man

Sverige 71 56 46 37
Tyskland 1 1 1 1
Frankrike 1 - 1 -
Indien 1 1 1 1
Singapore 1 1 1 1
TOTALT MODERBOLAGET 75 59 50 40
USA 33 34 27 25
Kina 4 4 4 4
Japan 2 2 2 2
TOTALT DOTTERFORETAG 39 40 33 31
KONCERNEN TOTALT 114 99 83 71

Medelantalet anstdllda definieras som genomsnittet av fyra matpunkter under aret.

KONSFORDELNING | STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Andel kvinnor

2022 2021 2022 2021

Procent

Styrelsen 14% 17% 14% 17%

Ledande befattningshavare 20% 18% 20% 18%
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LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE /VD OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelse/VD ovriga anstallda

MODERBOLAGET 6 003 5435 58 510 48 604 64513 54039
varav tantiem o.d. (=) (-) (10 028) (8 605) (10 028) (8 605)
DOTTERBOLAGEN - - 45 472 43 839 45 472 33658
varav tantiem o.d. (=) (=) (13 461) (5 351) (13 461) (5 351)
SUMMA 6 003 5435 103 982 92 443 109 985 87 697
varav tantiem o.d. (=) (=) (23 489) (13 956) (23 489) (13 956)
OPTIONS PROGRAM
TSEK Totalt antal optioner allokerade ej allokerade

Ingadende balans 1 januari 2021 1429922 1075112 354 810

Tilldelade under perioden

Forverkade under perioden

Inloésta under perioden

Forfallna under perioden
Utgaende balans 31 december 2021 1429922 1075112 354 810

Ingdende balans 1 januari 2022 1429922 1075112 354810

Tilldelade under perioden

Forverkade under perioden

Inlosta under perioden - -19782 19782

Forfallna under perioden
Utgaende balans 31 december 2022 1429922 1055 330 374 592
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag 1661 840 1661 840
Andra uppdrag - - - -

Michael Richter Inc

Revisionsuppdrag 224 386 - -

Andra uppdrag - - - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelser eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttaglerser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 7 FINANSNETTO

Moderbolaget

TSEK

2022 2021 2022 2021
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter 4 51
Valutakursvinst 1280 5629 233
Aterféring av nedskrivning finansiellt lan 9 367
Ovriga finansiella intakter 5
Vinst vid avyttring av dotterbolag 10072
Summa 1285 4 15752 9 600
Varav koncernforetag 10 296 9 367
Varav 6vriga 5456 233
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -1 368 -539 -591
Valutakursforlust -1014 -4 269 -1 245
Summa -1368 -1553 -4 269 -1836
Varav koncernféretag -498
Varav 6vriga -4 269 -1 338

Aterféring av nedskrivning avser moderbolagets tidigare nedskriving av fordran pa det amerikanska dotterbolaget som
aterforts under 2021.
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NOT 8 SKATTER

REDOVISAD SKATT

Moderbolaget

Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Arets skattekostnad -642 -393 -38 -37

Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -1701 -2 370 - -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -4 287 -5157 -1351 -5157
Totalt redovisad skattekostnad i rapport Over resultat -6 630 -7 920 -1389 -5194

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT OCH EFFEKTIV SKATTESATS

Moderbolaget

Resultat fore skatt -24 035 -21271 -31 446 -26 081
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 4951 4382 6516 5373
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag -5593 -870 - -
Ej avdragsgilla kostnader -191 -302 -191 -267
Ej skattepliktiga intakter 2238 - 2238 1930
Uppskjuten skatt pa underskott som anvands eller inte aktiveras -6 334 -8 760 -9 953 -12 230
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -1701 -2 370 - -
Effektiv bokford skatt -6 630 -7 920 -1 389 -5194

-27,6% -37,2% -4,4% -19,9%

Det totala beloppet for skatt som aktiverats i balansrakningen som underskottsavdrag uppgar till MSEK 48 for koncernen och
bestar av MSEK 32 for moderbolaget och MSEK 16 for Mentice Inc. Uppskjuten latent skattetillgang ar bokford till MSEK 9,8 (14,0)
for koncernen och MSEK 6,6 (8,0) for moderbolaget.

En beddmning avseende majligheten att utnyttja forlustavdrag i moderbolaget har gjorts och MSEK 1,4 (5,2) har L6sts upp till
resultatet.
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDER-
SKOTTSAVDRAG FOR KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Koncernen

Redovisat i
arets resultat

Balans per
31-Dec-22

Balans per
01-Jan-22

Eget kapital

Materiella/immateriella anldggningstillgangar -1830 -1921 748 -3 003
Lager 265 375 640
Ovriga fordringar 97 97
Forutbetalda intdkter 143 -143 -
Aktivering av underskottsavdrag 15291 -4 287 1039 12 043
Totalt 13 966 -5976 1787 9777

Koncernen S
_ Balans per Redovisat i Balans per

Eget kapital

01-Jan-21 arets resultat 31-Dec-21

Materiella/immateriella anlaggningstillgangar -45 -1785 -1830
Lager -186 265 186 265
Ovriga fordringar 97 97
Forutbetalda intakter 143 143
Aktivering av underskottsavdrag 20 566 -6 007 732 15291
Totalt 20575 -7527 918 13 966

Moderbolaget

TSEK

Redovisat i
arets resultat

Balans per
31-Dec-22

Balans per
01-Jan-22

Eget kapital

Forutbetalda intakter 670 670
Aktivering av underskottsavdrag 7296 -1351 5945
Totalt 7966 -1351 6615

Moderbolaget

TSEK

Balans per
31-Dec-21

Redovisat i
arets resultat

Balans per
01-Jan-21

Eget kapital

Forutbetalda intdkter 670 670
Aktivering av underskottsavdrag 12 453 -5 157 7296
Totalt 13123 -5 157 7966
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NOT 9 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Resultat per aktie -1,22 -1,18

Efter utspadning

Resultat per aktie -1,22 -1,18

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie -30 665 -29 191

2022 2021
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore utspadning 25210 608 24764 261
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 25210 608 24764 261
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NOT 10 FORVARV AV RORELSE

I juni 2022 forvarvade Mentice tillgangarna avseende Ankyras
fran Galgo Medical (Barcelona). Ankyras utvecklar L&sningar for
precisionsmedicin och tar Mentice in i operationsrummet med
en regulatoriskt godkand Losning som assisterar lakare att
forbereda sina ingrepp och pa sa satt forbattra forutsattning-
arna for ett battre resultat for patienter. Ankyras utvecklar
losningar for analys av aderbrack i hjarnan s.k aneurysmer.
Ankyras losning ar unik och de ar pionjarer i omradet med
algoritmer och l6sningar som utvecklats sedan 2013 och nu
ar redo for bredare kommersialisering. Detta forvarv ligger val
i linje med var strategi att expandera vertikalt inom omra-

det for bildbaserad intervention. Vi ser att vi pa ett effektivt
satt forstarkt var position inom vart kdrnomrade for virtuella
simuleringslosningar for industri och sjukhus/ldkare, samtidigt
som forvarvet av Vascular Simulation under 2020 (nu benamnt
Physical SIM) adderar l6sningar for produktutveckling och
avancerad planering i 3D printade fysiska modeller. Med
Ankyras adderar vi nu analys och simulering till planeringen
av en behandling/operation pa en specifik patient. Kombi-
nationen av dessa losningar skapar ett effektivt natverk av
losningar som erbjuder vara kunder ett unikt utbud av syner-
gistiska losningar inom vara kliniska omrade. Var ambition ar
att pa detta satt kunna definiera om vad vi bendmner som var
marknad och vi ser att denna marknad ar radikalt storre an

den klassiska simuleringsmarknaden for traning som Mentice
tidigare setts som del av.

Den totala kopeskillingen var 2,775 MEUR eller 29 MSEK

till valutakursen 9e juni. Kdpeskillingen har reducerats till
2,610 MEUR pa grund av prestationsbaserade prisjusteringar.
Den forsta betalningen om 1,800 MEUR gjordes den 30e juni
och den andra om 0,560 MEUR skedde i januari 2023. Den
aterstaende kopeskillingen om 0,25 MEUR kommer att betalas
i juli 2023.

Den fullstandiga fordelningen av kdpeskillingen ar annu inte
helt faststalld da resterande kdpeskilling forfaller till betaln-
ing i juli 2023 men baserat pa vissa antagande gjorda av
sdljaren sa anger tilldelningsforslaget 1,549 MEUR for patent,
0,499 for varumarke och resterande 0,572 MEUR i goodwill.

Inga forvarv gjordes under 2021.

Forvarvet har haft foljande effekt pa koncernens tillgangar
och skulder:

Patent 16 916
Varumarke 5443
Goodwill 5915
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9 049
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NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

Internt utv.
Immateriella

tillgangar Totalt

Forvarvade immateriella tillgangar

Utvecklings-

. Varumarken Goodwill
utgifter

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2021-01-01 49 288 25 246 42 613 117 147
Internt utvecklade tillgangar 16 853 16 853
Anskaffning . - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 66 141 25 246 42613 134 000
Ingdende balans 2022-01-01 66 141 25 246 42 613 134 000
Internt utvecklade tillgangar 7528 7528
Anskaffning - 16 916 5 443 5779 28138
Omfordelning mot avskrivningar 22919 =322 -3241
Utgdende balans 2022-12-31 70 750 42162 5443 48 070 166 425

AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2021-01-01 -10 374 -5 08% -322 -15779
Arets avskrivningar -7798 22218 -10 016
Arets nedskrivningar -2 203 -2 203
Utgaende balans 2021-12-31 -20 375 -7 301 -322 -27 998
Ingaende balans 2022-01-01 220 375 -7301 -322 -27 998
Arets avskrivningar -9 009 -2 243 -11 252
Omférdelning mot anskaffningsvarde 2919 322 3241
Utgaende balans 2022-12-31 -26 465 -9 544 - - -36 009
REDOVISADE VARDEN

Per 2021-01-01 38914 20163 - 42291 101 368
Per 2021-12-31 45766 17 945 - 42291 106 002
Per 2022-01-01 45766 17 945 - 42291 106 002
Per 2022-12-31 44 285 32618 5443 48 070 130 416
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Moderbolaget

Internt utv.
Immateriella Forvarvade immateriella tillgangar

tillgangar Totalt

Utvecklings-

Patent Varumarken Goodwill

utgifter
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2021-01-01 49 288 26720 43081 119 089
Internt utvecklade tillgangar 16 456 16 456
Utgaende balans 2021-12-31 65 744 26720 43081 135 545
Ingdende balans 2022-01-01 65 744 26720 43081 135 545
Internt utvecklade tillgangar 7528 7528
Anskaffning 16 916 5 44) 5605 27 963
Omfordelning mot avskrivningar -2522 -2522
Utgdende balans 2022-12-31 70 750 43636 5442 48 686 168 514
AVSKRIVNINGAR
Ingadende balans 2021-01-01 -10 375 -5 086 -322 -1578%
Arets avskrivningar -7 400 -2 618 -8 666 -18 684
Arets nedskrivningar -2 203 -2 203
Utgaende balans 2021-12-31 -19 978 -7704 -8 988 -36 670
Ingadende balans 2022-01-01 -19 978 -7 704 -8 988 -36 670
Arets avskrivningar -9 009 -2 644 -9 146 -20 799
Omférdelning mot anskaffningsvarde 2522 2522
Utgaende balans 2022-12-31 226 465 -10 348 - -18 134 -54 947
REDOVISADE VARDEN
Per 2021-01-01 38913 21 634 B 42 759 103 306
Per 2021-12-31 45766 19016 - 34093 98 875
Per 2022-01-01 45 766 19 016 i 34093 98 875
Per 2022-12-31 44 285 33288 5442 30552 113 567

Goodwill och aktiverade utgifter har nedskrivningsprovats utifran budget och prognoser, dar prognosens forsta ar baseras pa Bolagets budget och
de efterfoljande fyra aren utifrdn den historiska tillvaxttakten justerad utifran bolagsledningens prognoser for framtiden. Prognoserna har tagits
fram internt av foretagsledningen pa grundval av historiska data, ledningens samlade erfarenhet och deras basta bedomning av foretagets utveck-
lingspotential och marknadstillvaxt. Nuvardet av prognostiserade kassafloden har berdknats med en diskonteringsranta om 21,9 (21,9) procent.
De viktigaste variablerna i prognosen ar tillvaxt, bruttomarginal, forsaljningskostnader och investeringar. Berdakningen baseras pa en fortsatt god
bruttomarginal samt att investeringsbehovet for att ersatta befintliga tillgdngar har bedémts vara relativt lagt.

Rorelsekapitalet har antagits fordndras i proportion till omsattningen. Atervinningsvirdet, som i koncernen beriknas som nyttjandevirde,
overstiger det redovisade vardet for samtliga nedskrivningsprovade tillgangar. Foretagsledningen anser att inga rimliga férandringar i de viktiga
variablerna och antagandena leder till att foretagets atervinningsvarde blir lagre an de redovisade vardena. Tankbara forandringar i dessa
antaganden over tid forvantas inte leda till ndgon indikation pa att det redovisade vardet for goodwill inte kan forsvaras. For att stddja den
nedskrivningsprovning av goodwill som har genomforts har en analys gjorts av kansligheten hos de variabler som anvands i modellen.

En antagen 6kning av diskonteringsrantan med 2% procent visar att dtervinningsvardena fortfarande ar storre an de redovisade vardena.

Andra antaganden, sasom bruttomarginalen, investeringsbehovet och tillvaxttakten, har antagits vara konstanta.
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NOT 12 MATERIELLA TILLGANGAR

Moderbolaget

Inventarier hyrda lokaler : Totalt. Inventarier hyrda lokaler : Totalt.
inventarier inventarier

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2021 20 265 20265 6 536 6 536
Inkop 9639 9639 1709 1709
Avyttringar -210 -210 -209 -209
Valutakursdifferenser 1334 1334 -
Utgaende balans 31 december 2021 31028 - 31028 8036 - 8036
Ingéende balans 1 januari 2022 31028 31 028 8 036 8036
Inkop 5097 429 5526 983 429 1412
Valutakursdifferenser 1100 1100 -
Utgaende balans 31 december 2022 37225 429 37654 9019 429 9448
Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2021 -12 295 -12 295 -4 203 -4 20%
Arets avskrivningar -4287 -4 287 -882 -882
Avyttringar 206 206 207 207
Valutakursdifferenser 561 561 -
Utgaende balans 31 december 2021 16 937 . -16 937 4878 . -4 878
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2022 -16 937 -16 937 -4 878 -4 878
Arets avskrivningar 5611 46 5657 -1 042 -46 -1 088
Avyttringar 374 374 -
Valutakursdifferenser -1934 -1 934 -
Utgaende balans 31 december 2022 .24 108 46 .24 154 -5920 .46 -5966
Redovisade varden

Per 2021-01-01 7970 - 7970 2333 - 2333
Per 2021-12-31 14 091 - 14 091 3158 - 3158
Per 2022-01-01 14091 - 14091 3158 - 3158
Per 2022-12-31 13117 383 13 500 3099 383 3 482
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NOT 13 NYTTJANDERATTSTILLGANG

Koncernen TSEK Leasing tillgangar

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2021 21942
Nya kontrakt 11628
Avslutade kontrakt -11 353
Utgaende balans 31 december 2021 22217
Ingaende balans 1 januari 2022 22 217
Nya kontrakt 8 633
Nyttjanderattsjustering 4748
Valutadifferenser 2195
Utgaende balans 31 december 2022 37793

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2021 -10722
Arets avskrivningar -6 221
Avslutade kontrakt 8788
Utgaende balans 31 december 2021 -8 155
Ingdende balans 1 januari 2022 -8 155
Arets avskrivningar -6 199
Nyttjanderattsjustering -7 891
Valutadifferenser -1106
Utgaende balans 31 december 2022 -23 351
Redovisade viarden

Per 2021-01-01 11 220
Per 2021-12-31 14 062
Per 2022-01-01 14 062
Per 2022-12-31 14 442
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NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

Kundfordringar 85582 68 324 50 087 35 400

Summa 85582 68 324 50 087 35400

Aldersstruktur kundfordringar

Ej forfallet 55 888 42 385 26736 25151
Forfallet 1-31 dagar 9634 12 099 9634 5688
Forfallet 32-62 dagar 14 242 7305 11026 533
Forfallet 63-92 dagar 2 804 1656 2151 2
Forfallet > 92 dagar 3013 4879 540 4027
Summa 85582 68 324 50 087 35400

Kundfordringar per geografisk marknad (region)

EMEA 25 546 12793 25 546 11036
USA 36 498 33776 1003 3986
APAC 23538 21755 23538 20378
Summa 85 582 68324 50 087 35 400
NOT 15 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Fardiga varor och handelsvaror 16 861 9195 10 104 6 541

TSEK

Moderbolaget har inkluderat TSEK O (447) i lagernedskrivning i kostnad for salda varor.
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NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Hyra 81 970 1258 970
Leasing 10 10
Forsakring 289 411 260 83
Upplupna intakter 1132 6 892 1130 744
Ovriga férutbetalda kostnader 8 356 9612 5274 5080
Summa 9858 17 895 7922 6 887

NOT 17 LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK OCH CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel / kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden 47 285 12 697 36 419 4968
Summa enligt rapporten 6ver finaniell stillning 47 285 12 697 36 419 4968

Utnyttjad checkkredit per balansdagen uppgick 0 (0) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 20 (20) MSEK och i moderbolaget till 20 (20) MSEK.
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NOT 18 EGET KAPITAL

Den 13e juni 2022 sa genomfdrde bolaget en riktad nyemis-
sion som genererade 800 000 aktier och TSEK 40 i aktiekapi-
tal och MSEK 56,460 i ovrigt tillskjutet kapital. Nyemissionen
genomfordes efter avdrag for emissionskostnader pd MSEK
3,500.

AKTIEKAPITAL

Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma ratt. Per
den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 25 568 850 stamaktier till ett varde av SEK 0,05 per
stamaktie. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdeln-
ing som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till
rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet vid nyemission.

Omrakningsreserv
Omrdkningsreserv avser omrakning av utlandska dotterbolags
effekt i eget kapital.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
Balanserade vinstmedel och arets resultat bestar av balanse-
rade vinstmedel och arets resultat fran resultatrakningen

For moderbolaget ar eget kapital uppdelat i bundet eget ka-
pital som bestar av aktiekapital och fond for utvecklingskost-
nader, och fritt eget kapital som bestar av 6verkursfond och
arets resultat och foregaende ars balanserade vinstmedel

Fonden for utvecklingskostnader minskas i takt med att de
aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

TYPER AV AKTIER

Tusentals aktier 2022 2021
Stamaktier
Emitterade per 1 januari 24769 24728
Nyemission 800 41
Emitterade per 31 december 25569 24769

NOT 19 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER OCH LANGFRISTIGA SKULDER TILL
KONCERNFORETAG

Koncernen

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 970 31 449
Ovriga &ngfristiga skulder 8 875 10 086

8 875 10 086 970 31449

Koncernens langfristiga skulder harfor sig till leasing skulder, se ytterligare information i not 23 och skulder till koncernféretag i
moderbolaget ar 2022 970 TSEK till Japan och 2021 31 449 TSEK till Schweiz, Kina och Japan.

Moderbolaget har nettofordringar pa dotterféretagen Mentice INC och Mentice Spain SL som uppgar till 6 635 (13 476) TSEK

samt 1 113 (0) TSEK respektive.
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NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

Forutbetalda serviceintakter 40 590 21070 24 412 10539
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 61924 60 024 42775 34 369
Upplupna semesterléner 6816 6432 6816 6 104
Upplupen forsaljningsbonus 3068 3905 1767 1600
Upplupna sociala avgifter 6 030 5414 6 014 5298
Upplupen anskaffningskostnad for forvarv 9 049 - 9 049 -
Ovrigt 8 306 550 4537 550

135782 97 395 95370 58 460

NOT 21 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH
VERKLIGT VARDE SAMT NIVA | VARDEHIERARKIN

2022 Varderat till Varderat till
verkligt varde upplupet

TSEK via resultatet | anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 85582 85582 85582
Ovriga kortfristiga fordringar 5255 5255 5255
Likvida medel 47 285 47 285 47 285

- 138 122 138122 - - - 138122

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 14 231 14 231 14 231
Leasingskulder 16 675 16 675 16 675
Ovriga kortfristiga skulder 3554 3554 3554

- 34 460 34 460 - - - 34 460
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2021 Virderat till |  Varderat till
verkligt varde upplupet
TSEK via resultatet |anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 68 324 68 324 68 324
Ovriga kortfristiga fordringar 5672 5672 5672
Likvida medel 12 697 12 697 12 697

- 86 693 86 693 - - - 86 693

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 8997 8997 8997
Leasingskulder 14 704 14 704 14704
Ovriga kortfristiga skulder 3602 3602 3602

- 27 303 27 303 - - - 27 303

2022 Varderat till |  Varderat till
verkligt varde upplupet

TSEK via resultatet [anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 50087 50087 50 087
Ovriga kortfristiga fordringar 4768 4768 4768
Likvida medel 36 419 36 419 36 419

- 91274 91274 - - - 91 274

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 3038 3038 3038
Leasingskulder 9 383 9 383 9383
Ovriga kortfristiga skulder 1778 1778 1778

- 14199 14 199 - - - 14 199
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Moderbolaget

2021 Virderat till

verkligt varde
TSEK

Varderat till
upplupet
via resultatet [anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 35400 35400 35400
Ovriga kortfristiga fordringar 15075 15075 15075
Likvida medel 4968 4968 4968
- 55 443 55443 - - - 55443
Finansiella skulder
Leverantorsskulder 31449 31449 31449
Leasingskulder 7978 7978 7978
Ovriga kortfristiga skulder 3805 3 805 3805
- 43232 43 232 - - - 43232

For tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde motsvaras verkligt varde i allt vasentligt av detta varde.

NOT 22 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika finansiella risker.

- Marknadsrisk
- Valutarisk
- Kreditrisk

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av fordndringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
framst paverkar koncernen utgdrs av valutarisker.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att vardet av tillgangar och skulder
varierar pa grund av fordndringar i valutakurser.

Valutarisk indelas i omrakningsexponering och
transaktionsexponering. Omrakningsexponering

avser exponeringen i nettotillgangar for utlandska
dotterbolag. Transaktionsexponering avser risker kopplade
till inkop och forsaljning i utlandsk valuta.

Koncernens externa forsaljning genomfors uteslutande i
valutorna EUR och USD. | moderbolaget sker 70 % av den
externa forsaljningen i EUR och huvuddelen av kostnaderna
ar i SEK. Den externa forsdljningen i det amerikanska
dotterbolaget ar uteslutande i USD. Infldédet matchas med
dotterbolagets utfléde, som bestar av kostnader som ocksa
uteslutande ar i USD.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisk har koncernen som syfte att minska
pa paverkan av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens
resultat. Koncernens valutahanteringspolicy ar att hela tiden
sakra 60 % av totala ordervardet i EUR l6pande. Koncernen
anvander terminskontrakt for att sakra sin valutarisk, dar de
flesta kontrakt forfaller inom3 manader fran balansdagen.

Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valu-
takurser fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

En generell h6jning med 5 procent av SEK mot EUR och

USD har berdaknats minska koncernens rorelseresultat fore
skatt med cirka -0,5 (0,3) MSEK for rakenskapsaret 2022.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Befintliga kunders finansiella
situation foljs ocksa lopande upp for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler. Vid dvervakningen av kunders
kreditrisk grupperas kunder enligt deras kreditegenskaper,
deras geografiska lage, bransch och handelshistorik med
koncernen och forekomsten av eventuellt tidigare finansiella
svarigheter.

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder och
ingen kund star for en vasentlig del av de totala kundfordring-
arna.

Kundfordringarna dr inte heller koncentrerade till ett specifikt
geografiskt omrade. Koncernen bedémer ddarmed att koncen-
trationsriskerna ar begransade. Koncernen har inte redovisat
nagra kundforlustreserveringar eller kundforluster.
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NOT 23 LEVERANTORSSKULDER OCH DESS LOPTIDSANALYS

Moderbolaget
Nom belopp Nom belopp Nom belopp Nom belopp
original- valuta original- o original- | valuta original-
valuta valuta valuta valuta
Leverantors
skulder 14231 SEK 14231 14231 14231 - - 9383 SEK 9 383 9383 9383 - -
Total 14231 14231 14231 14231 9383 9383 9383 9383

Moderbolaget

Nom belopp Nom belopp Nom belopp Nom belopp
original- valuta original- 0 0 original- | valuta original-
valuta valuta valuta valuta
:Ezfdrzrm 8997  SEK 8997 8997 8997 - - 7978 SEK 7978 7978 7978 - -
Total 8997 SEK 8997 8997 8997 7978 SEK 7978 7978 7978
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NOT 24 LEASING

Hyreskontrakt

Goteborg, Sverige 30 april 2025
Chicago, USA 30 juni 2025
Denver, USA 31 oktober 2025
MKK, Japan 31 maj 2024
MBI, Beijing 31 oktober 2024

Nyttjanderattstillgangar som ingar i rapporten finansiell stdllning

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 37793 22217
Ackumulerade avskrivningar -23 351 -8 155

14 442 14 062

Leasingskulder som ingar i rapporten over finansiell stéllning

Koncernen
Kortfristiga 7 800 4618
Langfristiga 8 875 10 086

16 675 14704
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Forandring i leasingskuld

Ingdende balans 1 januari 2021 11 510
Kassautfloden -5783
Upptagna kontrakt 11628
Avyttrade kontrakt -2 651
Utgaende balans 31 december 2021 14 704
Ingdende balans 1 januari 2022 14704
Kassautfloden -7 468
Upptagna kontrakt 8 633
Valutadifferenser 806
Utgaende balans 31 december 2022 16 675

Belopp redovisade i resultatet

TSEK | 2022 | 2021

Koncernen

Avskrivningar av nyttjanderattstillgang -6 199 -6 221

Ranta pa leasingskulder -1205 -435

Leasingkostnad avseende korttidsleasar -1027 -699

Leasingkostnad avseende tillgang av lagt varde -63 -61
-8 494 -7 416

Kassaflodesupplysningar leasing

TSEK 2022 2021
Koncernen
Amortering av leasingskuld -7 468 -5783
Ranta pa leasingskulder -1 205 -435
Leasingkostnad avseende korttidsleasar -1027 -699
Leasingkostnad avseende tillgang av lagt varde -63 -61
-9763 -6 978

Loptidsanalys av leasingkontrakt, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som skall erldggas efter balansdagen

TSEK 2022 2021

Moderbolaget

Inom ett ar 4016 2132

Mellan ett och tva ar 3951 2823

Mellan tva och tre ar 308 2 809

Mellan tre och fyra ar - 691
8275 8455

Total leasingkostnad i moderbolaget under aret 4097 3331
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NOT 25 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
TSEK
2022 2021 2022 2021

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 21 500 21 500 21 500 21 500
Eventualforpliktelser

Borgensatagande 1671 1671

Moderbolaget har stallt ut en borgen for det amerikanska dotterbolagets hyreskontrakt i Chicago.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 26 DISPOSITION AV BOLAGETS VINST OCH FORLUST

Till arstammans forfogande finns foljande belopp i kronor

Overkursfond 201 168 997
Balanserat resultat -62 144 811
Arets resultat -32834 712
Summa 106 189 474

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rakning 106 189 474

NOT 27 KONCERNBOLAG

Innehav i dotterbolag

Dotterbolagets sate,
land

Organisationsnummer

Redovisat varde 2022-12-31 2021-12-31

Mentice INC Chicago, Illinois, US EIN 36-4355601 19 012 100.0% 100.0%
Mentice KK Tokyo, Japan 0104-01-113133 101 100.0% 100.0%
Mentice SA Lausanne, Schweiz CH-550-100855-0 0 0,0% 99.9%
Mentice International Trading Peking, Kina 91110105MAO01HUX9Y 478 100.0% 100.0%
Mentice Spain SL Barcelona, Spanien 7-0105086-G 114 100,0% 0,0%
Moderbolaget

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 82 154 82 154
Avgar likvidering Mentice SA -22 065
Anskaffning Mentice SL 114
Utgdende balans 31 december 60 203 82 154
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -40 498 -40 498
Utgaende balans 31 december -40 498 -40 498
Redovisat varde den 31 december 19 705 41 656
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NOT 28 SPECIFIKATION TILL RAPPORT OVER KASSAFLODE FOR KONCERNEN

Moderbolaget

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel och kassa och bank

Kassa och Banktillgodohavanden 47 285 12 697 36 419 4968

Summa enligt balansrakningen 47 285 12 697 36 419 4968

Moderbolage

Betalda rdnor och erhdllen utdelning

Erhdllen rdnta 110 4 100 -
Erlagd Rdnta -274 -104 -274 -104
-164 -104 -174 -104

Moderbolaget

Justeringar for poster som inte ingdr | kassaflodet

Avskrivning 22933 19 956 21887 19 569
Orealiserade kursdifferenser -3820 211 -380 -607
Nedskrivning av lager 447
Nedskrivning av anldggningstillgdngar 2 200 2 200
Aterféring nedskrivning av lan till dotterbolag -9 367
Total 19113 22 367 21507 12 242
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NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Handelser efter balansdagen:

2023-01-01
Alex Hussein utsedd till General Manager for Region Amerika.

2023-02-15
Pressrelease avseende order fran Medtronic for simuleringslossningar till ett varde av USD 652 000.

2023-03-02
Pressrelease avseende order fran Medtronic Turkiet for simuleringslosningar till ett viarde av USD 655 000.

NOT 30 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Mentice AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg.
Adressen till huvud- kontoret ar Odinsgatan 10 i Goteborg.

Koncernredovisningen for perioden 1 januari-31 december 2022 bestar av
moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans benamnd koncernen.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisnin-
gen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt dver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,

Goteborg 5 april 2023,

Magnus Nilsson
Ordforande

Eola Anggérd Runsten
Styrelseledamot

Johann Koss
Styrelseledamot

Gosta Johannesson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 5 april, 2023.

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
och verkstadllande direktéren 5 april 2023. Koncernens
rapport Over resultat och Ovrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for
faststdllelse pa arsstamman den 11 maj 2023.

Goran Malmberg
Verkstallande direktor

David J. Ballard
Styrelseledamot

Denis Gestin
Styrelseledamot

Lawrence D. Howell
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mentice AB (publ.), org. nr 556556-4241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Mentice AB (publ.) for ar 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna [26-31 och
sidorna 39-81] i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport over totalresultat och rapport dver finansiell stallning
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &dn arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna [1-25, 32-38 och sidan 85]. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.Vid denna genomgang beaktar vi

dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen in-
nehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisning-
slagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

—identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalan-
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den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

—skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

—utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formdga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

—utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

—inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for enheter-
na eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Mentice AB (publ.)
for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolag-
ets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt.

Verkstallande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstadllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

—foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

—pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslag-
et ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den 5 april 2023

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Bolagsstamma 11 MAJ, 2023
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