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SIMULERINGS- OCH MJUKVARULOSNINGAR SOM
BIDRAR TILL FORBATTRADE KLINISKA UTFALL

entice erbjuder ett brett och vaxande utbud av
M |6sningar som anvands innan, under och efter

bildstyrda interventioner i syfte att férbattra
och forfina Idkarens fardigheter och patientens
upplevelse. Den hdr typen av interventioner, inklusive
diagnostiska och terapeutiska minimalinvasiva
procedurer, anvands for att behandla manga
vanliga sjukdomar och hélsotillstand sasom
hjartinfarkt, stroke, diabetes och cancer.

VAD VI GGR: MARKNADSLEDANDE SIMULATORER
OCH LOSNINGAR FOR ATT FORBATTRA EFFEKTIVITET

Vara avancerade simulatorer, mjukvarulésningar och
fysiska modeller av manniskans kdrlsystem, tacker in
manga olika behov:

e Utbildning och traning avldkare under utbildning

e Losningar for att bibehalla, forbattra samt
certifieraldkares fardigheter

e Klinisk utveckling och marknadsforing
avmedicintekniska produkter

e Patientspecifik planering, traning och assistans
isyfte att forbattra kliniska utfall

e Infrastruktur for att objektivt analysera och
utvdrdera procedurer, metoder och patientutfall

VARFOR VI GOR DET: HANTERING AV GLOBALA SJUKVARDSUTMANINGAR MED VARJE PATIENT | FOKUS

Tillsammans med vara samarbetspartner arbetar vi standigt med utmaningar i vart kliniska sammanhang och
vart mal ar att identifiera Iosningar som kan leverera basta mojliga effekt for I&kare och patienter.

Tillsammans med vara samarbetspartner arbetar vi
standigt med utmaningar i vart kliniska samman-
hangochvart mal ar att identifiera Iosningar som kan
leverera basta mojliga effekt for lakare och patienter.

Itakt med att befolkningen ivdrlden blir allt dldre, med
onskemal om ett friskare och aktivare livupp i hoga
aldrar, okar efterfragan snabbt pa behandling av icke-
smittsamma sjukdomar sdsom hjart-karlsjukdomar.
Genom att anvdnda losningar fran Mentice kan vardgivare
effektivt tilldgna sig, uppratthdlla och formedla kompe-
tens for nya och innovativa interventionstekniker och
behandlingar. Samtidigt som likare och experter vill

1 N

sakerstdlla att varje intervention utfors pa basta méjliga
satt - frdn att forsakra sigom att varje teammedlem har
ratt kompetens, till val av behandlingsmetod for varje
patient och kliniskt tillstdnd, planering och 6vning
avvardprocess, till att slutligen genomfora den simul-
erade proceduren pa en patient i operationssalen.

Det slutliga malet for vara 16sningar &r att de
ska hjilpa ldkare i deras arbete att ridda liv,
minska smérta samt minimera tid i virden och
pa sa sitt erbjuda fler patienter biasta mojliga
vard, av likare med ritt kompetens som
erbjudits relevant forberedande trining.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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VIKTIGA HANDELSE 2021 - EN OVERSIKT AV ARET

e KONSOLIDERAD position som branschens ledare strategi att lansera ldsningar for robotkirurgi i Kina.
for produkttraning inom medicinteknikindustrin.
Tydlig marknadsdominans och betydande e EXPANDERAT marknadsstrategin for interventionella
tillvéxt inom detta affarsomrade. robotsystem med I6sningar tillgéngliga for bade
traning och FoU-aktiviteter, dar Mentice valts som
e OKAT antal stora kunder inom medicinteknikindustrin som leverantor for virtuell simulering av Corindus globalt.

investerar mer an 15 MUSD/ar i vara lésningar och tjanster.
e STARKT samarbete med flera medicinska organisationer,

e FORTSATT 6kat genomslag for VIST® G7/G7+, vart inklusive de tyska lakarsallskapen for radiologi,

senaste flaggskepp for simuleringsplattformar. neuroradiologi och kardiologi, den brasilianska
organisationen for neuroradiologi, den norska

e INTEGRERAT forvarven Vascular Simulations och strokeorganisationen och European Bifurcation
EQIP fran 2020 i var affars- och produktportfol] Club (vilket resulterade i exklusivt stdd for Mentices
- dar flodessystemverksamheten visade en produkter for inforande av avancerad teknisk
sund tillvaxt pa 100 % under aret. kompetens inom interventionell kardiologi).

e PARTNERSKAP med Siemens Healthineers i Kina for e VAXANDE organisation samtidigt som forsaljnings-
att inkludera Mentice-simulatorer vid varje forsaljning och supportorganisationen regionaliserades i
av ett Corindus CorPath GRX-robotsystem i regionen tre enheter for Amerika, EMEA och APAC for att
under de kommande tre aren - en viktig del av deras forbereda foretaget for fortsatt tillvaxt.

FLERARSOVERSIKT

ERKAND GLOBAL INNOVATOR MED FOKUS OCH AMBITION ATT INTEGRERA SINA
LOSNINGAR VERTIKALT INOM OMRADET BILDSTYRDA INTERVENTIONER.

VART UPPDRAG: FORBATTRA OPERATIV

VAR VISION: VARJE LAKARE OCH EFFEKTIVITET OCH PATIENTRESULTAT
PATIENT SKA HA TILLGANG TILL DE MEST GENOM ATT INFORA INNOVATIVA
INNOVATIVA BESLUTSSTOD SOM ERBJUDS LOSNINGAR SOM ACCELERERAR
SPRIDNING AV KOMPETENS

FLERARSOVERSIKT
utveckling i sammandrag
Nettoomsattning TSEK 185 064 137 503 149 370 157 048 108 966
Resultat fore skatt (EBT) TSEK 21271 -18 586 -26 235 13835 5328
Balansomslutning TSEK 261904 245 271 187 140 130586 93819
Medeltal anstallda st 99 90 82 69 52

Rorelseresultat i % av

. % 13 -3,0 -8,6 13,2 8,7
nettoomsattningen
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MENTICE HAR LEVERERAT ETT AR MED RELEVANT TILLVAXT DAR VI MED STRATEGISKA MARKNADSAKTIVITER
BIBEHALLET VARA OVERGRIPANDE MAL TROTS DE PROBLEM SOM PANDEMIN SKAPAT

021 fortsatte att utmana oss som foretag

inom medicinteknikbranschen, men var

utmanande for oss aven som individer med
nya normer, balans mellan arbete i hemmiljo
och bibehéllen fokus pa vart uppdrag. Nu nar
vi nastan star pa andra sidan av pandemin, ar
vi som foretag stolta over att framgangsrikt
kunnat hantera dessa globala och personliga
utmaningar i att anpassa oss till marknadens
behov och samtidigt leverera resultat. Tack till
mina kollegor, kunder och samarbetspartner
som standigt stimulerar oss och litar pa att vi
utvecklar och levererar innovativa l6sningar for att
i slutdndan forbattra patientsdkerheten i varden.

Nérnuvdrlden bérjar ta sig igenom pandemin, star
vinuinfor nyautmaningar 2022 med den ryska
invasionen av Ukraina. Detta representerar ett fruk-
tansvart 6gonblick i historien for oss alla och vara
tankar gar till det ukrainska folket. Eftersom denna
kris troligtvis kommer att ha betydande effekter pa
den globala situationen och varldsekonomin maste
vivaravdl forberedda for vad det kan innebdra.

Mentice bedriver inte och har inte for avsikt att bedriva
affarer med Ryssland eller dess allierade under dessa tider
och varverksamhet kommer ddrfor inte att direkt paverkas
av denna situation. Aven om det dr férodande, gar vara
tankartill alla runt omivdrlden som dr drabbade av krig

Mot denna bakgrund dr jag glad over att presentera
Mentices drsredovisning 2021 och jag ser med stor
optimism fram emot vdr fortsatta resa med att till-
handahalla marknadsledande och effektiva lgsningar
for medicinteknikindustrin, sjukhus och ldkare.

FORSALININGSTILLVAXT PA GVER 35%

Viuppnddde en stark forsaljningsutveckling trots fort-
sattldganivder fran sjukhusmarknaden pd grund av
pandeminsinverkan pd den globala sjukvadrden. Genom
att proaktivt arbeta med var kostnadsstruktur under
aretoch en stark dterhdmtning under fjarde kvartalet
lyckades vi uppna ett positivt EBITDA for heldret.

Viharunder 2021 vilkomnat ndra 70 nya och konverterade

konkurrenskraftiga kunder varlden 6verivara olika
segment for Mentice. Dessa kunder har forvarvats fran
vart industrisegment, som nu inkluderar kunder for
vart Physical SIM-erbjudande (Vascular Simulations).

Nadr vi ser borjan av 2022 kan vi se en attitydforan-
dring dar mojligheten att fa tillgdng till sjukhus
ihelavdrlden har forbattrats. Viforvantar oss att
var sjukhusrelaterade verksamhet kommer att
dtergd till mer normala nivder under 2022.

Samarbetet med vara strategiska partner har naturligtvis
paverkats av situationen inom vérldens sjukhus, men

under 2021 har vi fortsatt forbattra vara positioner bade hos
Philips Healthcare och Siemens Healthineers generellt, och
mer specifikt avseende Siemens Healthineers dotterbolag
Corindus Vascular Robotics. I slutet av 2021 annonserade
Corindus, Siemens och Mentice ett samarbete dar Corindus
kommer att kombinera varje forsdljning av en Corindus GRX
till den kinesiska marknaden med ett Mentice-system. Fore
publiceringen av drsredovisningen 2021 erholl Mentice den

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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k& i harunder 2021 vdalkomnat ndra 70 nya och konverterade

konkurrenskraftiga kunder vdrlden overivara olika

segment for Mentice. Dessa kunder har forvarvats fran vart

industrisegment, som nu inkluderar kunder for vart Physical

SIM-erbjudande (Vascular Simulations).

forsta bestdllningen 16 mars 2022 i detta samarbete, vars
detaljer dterfinns under fliken Investerare pd var hemsida.

MARKNADSVILLKOR

Den senaste konsolideringen av marknaden for medicinsk
simulering har lett till att Mentice position blivit dn
starkare och dn mer unik med Mentice som vdrldens

enda leverantor med fokus pd bildstyrd intervention.

Viharenledande marknadsforings-, forsdljnings- och
supportorganisation och en teknikorganisation pa over

60 personer. Detta dr speciellt tydligt i var forsdljning till
den medicintekniska marknaden ddr vi har fortsatt under
manga ar attleverera pd vara kunders forvantningar pa
produkt ochleverans. Simuleringsmarknadeniallmanhet
fokuserar pa grundldggande utbildning och akademiska
tillimpningar. Mentice fokus dristdllet att tillhandahalla
losningar for lakares behovidaglig klinisk verksambhet.
Mentice har fortsatt 6kat sin marknadsandel inom omradet
for medicintekniska produkter for bildstyrd intervention
och vi har starkt var position avsevart under de senaste
fem dren, med en marknadsandel som nu ndarmar sigeller
till och med overstiger 60%. Sammantaget kan vi se att
vivar nyadefinition av var marknad ger en tydlig vdg for
Mentice fortsatta tillvaxt. Var strategi dr att expandera
vertikalt och bredda vart erbjudandei syfte att tillhan-
dahalla kliniskt relevanta l6sningar till alla nivder av
expertisinom vdrt omrdde for bildstyrd intervention.

PRODUKTER

Sedan forra dret har vi skapat nya losningar for AR-/
VR-trdning av avancerat ultraljud. Vihar ocksa gjort det
mojligt att kora vdra befintliga virtuella simuleringsfall
pa distansvia en webbldsare och utokat var molnplat-
tform, Mentice Live, med l6sningar for benchmarking,
automatiska programuppdateringar och dataanalys. Vi
raknar med att detta kommer att mojliggora manga nya
anvandningsomrdden framdover och att det ytterligare

kommer att sdnka troskeln for anvandning av simulering
ienklinisk miljo. Vi fortsdtter att utoka vdr support for
nya tekniker inom intervention och givetvis teknik for
patientspecifik simulering, samt fortsatt integration

med utrustning for interventionslaboratorium.

UTVECKLING AV ORGANISATIONEN

Under 2021 implementerade vi en regional struktur for
forsaljning och marknadsforing, som delar upp var verk-
samhet mellan regionerna Amerika, EMEA och APAC.
Dessaregioner leds av Thanos Karras (VP Americas), Kjell
Asserlind (VP EMEA) och Pontus Appelgvist (VP APAC).
Matar Dakhil (eVP) fortsatter att leda var forsdljning

till den globala medicintekniska industrin. Under dret
tilltrddde ocksd Martin Harris rollen som marknadschef
utover sitt ansvar for vara strategiska samarbetspartner,
men ibodrjan av 2022 anstdlldes Jan Grund Pedersen

hos Mentice med rollen som vicedirektor fér vara
strategiska samarbetspartner, vilket gjorde att Martin
Harris kan fokusera enbart pa var marknadsforing.

Vihar utokat var teknik- och produktorganisation som
nu bestdr av 60 kvalificerade ingenjorer och utveck-
lare. Under andra halvaret 2021 vdlkomnades Gunilla
Andersson till Mentice som ny ekonomichef. Gunilla
bygger nu en ny organisation for var finansavdelning.
Vart totala antal anstdllda har okat till 104 jamfort med
95 (95 inklusive 7 personer fran Vascular Simulations)
efter forvarvet under fjarde kvartalet 2020.

SAMMANFATTNING AV MENTICE FOKUS FOR 2022
OCH FRAMAT (BILDEN MED 6 RUTOR)

Vihar tidigare i drsredovisningen kommenterat de
utmaningar pandemin inneburit for var sjukhusforsal-
jning och dr darfor givetvis mycket néjda med en total
forsdljningstillvaxt pa 35%. Detta tack vare en stark tillvaxt
for var forsdljning till den medicintekniska industrin.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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Dessutom har forvarvet av produktlinjen Vascular
Simulations (Physical SIM) ytterligare forbattrat var
konkurrensposition pd marknaden for bade virtuell och
fysisk simulering, ddr vi for ndrvarande ar den enda
leverantdren som kan erbjuda bagge dessa losningar.

Vihar ocksd kommunicerat var ambition att fortsatta
inom omradet for beslutstod for lakare, vilket 4r ndsta
stegivarutveckling (se sidan 36). Detta kommer utvecklas

MENTICES HUVUDINRIKTNING UNDER 2022 OCH FRAMOVER

Vidareutveckling av

grundfunktionalitet inom
simulering/replikering av
endovaskuldra procedurer

Understodjande
robotiklosningar pa
vdgen mot autonoma
interventioner

Fordjupad integration
med system for bilddi-
agnostik och angiografi

Funktionalitet inom
precisionsmedicin som
beslutsstod till lakare

frdn en kombination av interna losningar och externt
forvarvade tekniker. Vi ser att vart tidigare forvarv av
Medical Simulation Corp (2017) har hjalpt oss att forbattra
var marknadsposition pa den amerikanska kontinenten.
Andelen av var totala orderingang har ckat fran cirka

30 % for fem ar sedan till 6ver 50 % under de tva senaste
aren. Dessutom ser vi med vart senaste forvarv av Vascular
SimulationsInc att vi har en formaga att snabbt kommer-
sialisera och utnyttja var globala distribution. Under

Kombinering av faktiska
fall och simulering med
hjélp av data/dataanalys

Fortsatt stod for exister-
ande och nya innovativa,
avancerade procedurer

En mer utforlig beskrivning av Mentices utvecklingsfokus under 2022 och framover finns pa sid 47. Mer information om Mentices

|6sningar for att forbattra kliniska resultat finns i avsnittet pa sid 46.

2021 fordubblade vi orderingdngen for dessa produkter

och vi har nu paborjat arbetet med att distribuera dessa
produkter till resten av varlden under 2022. Detta starker
oss naturligtvisiatt fortsatta vara planer pa att komplettera
var organiska tillvaxt med relevant forvarvad teknik.

Mentice har unikt goda forutsattningar med en ledande
organisation, kunder ivarldsklass och enastdende
erbjudande som grund for fortsatt tillvaxt och utveckling
avvar marknad. Detta tillsammans med vdr ambition

att fortsatta tillhandahadlla innovativa losningar for att
mota behoven fran var marknad och vara kunder.

Genom fortsatt utveckling av var affarsverksambhet,
innovativ produktutveckling och relevanta forvarv
har vi for avsikt att leva upp till vara forvantningar
ochvar malsattning att forbattra effektivitetivarden
och samtidigt forbéttra patientsakerheten.

Goteborg, april 2022,
Goran Malmberg

VD, Mentice AB (publ)
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AFFARSOMRADE OCH KUNDER
MEDICINTEKNISK INDUSTRI

ffarsomradet medicinteknisk industri bestdr av varldsledande tillverkare av medicintekniska
produkter, bilddiagnostik och angiografi. Affarsomradet inkluderar l6sningar for utbildning,
forsaljning/marknadsforing, forskning samt planering fore och efter ett kliniskt ingrepp.
Detta ar for narvarande Mentice storsta affarsomrade och stod for 75 % av foretagets totala
nettoomsattning under 2021. Mentice strategi inom detta affarsomrdde innefattar expansion till nya
kliniska omraden, nya funktioner inom var existerande kundbas, for avdelningar sdsom forséljning,
kundsupport, regulatorisk verksamhet, samt utveckling av nya produkter och Idsningar.

ETT VAXANDE AFFARSOMRADE

Vara simulatorer, mjukvara och tjanster anvands av vara
kunders forsdljnings- och marknadsféringsavdelningar,
dels for att marknadsfora nya medicintekniska produkter
och dels for att kunna erbjuda lakare utbildning sa att de pa
ett saker satt kan genomfora operationer pa patienter. Att
kunna 6vaien sdker miljo utan att dventyra patientsaker-
heten dr nodvandigt for att minimera risken for komplika-
tioner och odnskade patientrelaterade misstag.

All kunskap kring teknik och anvdndning av ett nytt klin-
isktinstrument dr avgorande for en sdker implementering

avenny behandlingsmetod eller inforande av ett nytt
kliniskt instrument.

Vimoter den ckade efterfragan pd ultraportabla losningar
som kan anvdndas av de medicintekniska bolagenssaljare
och tekniker pa faltet, genom vara mobila l6sningar
baserade pa VIST® Mini och integrerade molnbaserade
losningar. Viser att dessa system typiskt kan sdljasistorre
volymer jamfort med VIST® G7, eftersom de kan anvandas
av sdljorganisationens medarbetare i olika aktiviteter

ute pd sjukhusen och dirmed ocksd nd en storre grupp
slutanvandare.

VARLDENS VIKTIGASTE OCH MEST INNOVATIVA KUNDER INOM MEDICINTEKNIK

n majoritet av vara kunder inom medicinteknikindustrin ar varldsledande avseende medicintekniska
produkter for marknaden. Foretagen ar ofta 50-500 ganger s& stora som Mentice. En strukturerad
intern och extern process for kompetensforsorjning och utbildning ar oerhort betydelsefull
vid lansering av nya medicintekniska produkter. Mdlet ar att uppna en storskalig anvandning
av produkterna utan att kompromissa med kvalitet och sakerhet for patienten. Nagra av de
marknadsledande foretagen som har gatt i spetsen for global medicinteknisk innovation, och som
varit kunder till Mentice i manga ar, ar Abbott, Medtronic, Stryker Neurovascular, Boston Scientific,
Edwards Life Sciences, Johnson & Johnson, BD/Bard och Terumo, for att namna nagra.

ANVANDNING FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Anvandning av simulering inom forskning och utveckling
drvdrdefulla tillaimpningsomrdden for dessa foretag.
Regulatoriska myndigheter som FDA i USA accepterar
redan anvandning av simulering i sina riktlinjer for
utvdrdering av medicinsk utrustning avseende utveckling
och klinisk testning. Vi ser att dessa behov har fortsatt

att utvecklas under 2021, som till exempel avanatomiska
flodesmodeller for FDA-godkdnnande av nya aortatrans-
plantat. Vanligtvis representerar forskning och utveckling
omkring 10-15 procent av budgeten for vara medicinteknik-
kunder medan kliniska studier, kvalitetssdkring och
regulatoriska fragestallningar utgor cirka 5-10 procent.

SEDAN ARSREDOVISNINGEN 2020

Under 2021 6kade anvdndningen av Mentice simul-
eringslosningar med fysiska flodesmodeller dir man
kan anvdndariktiga kliniska produkter for maximal

precision, samtbolagets dtkomst till marknaden mobila
mjukvarulosningar som ger kunderna mojlighet att
ytterligare bredda sin rackvidd. Vi ser en tydlig trend mot
ultraljudslésningar, for att minska beroendet av rontgen
(fluoroskopi) och strdlning, och forbattra visualiseringen.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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INTERVJU MED FRED GUNDERMAN

MEDICINTEKNISK INDUSTRI-
INTERVJU MED FRED GUNDERMAN

red Gunderman dr senior vice president i
USA for Balt, en varldsledare inom design och
tillverkning av lakarinspirerade interventionella
kliniska produkter for neuroradiologi. Han
har mer &n trettiofem ars erfarenhet av
bildstyrd intervention och néstan tjugo ar inom
neuroradiologi.

Fred har en klinisk bakgrund inom
endovaskulara ingrepp och har tidigare
arbetat med teknisk support, traning av lakare,
klinisk 6versyn och kommersiell ledning.

Kan du forklara vad medicinteknikindus-
trin gor och hur denna industri ansvarar for
patientens upplevelse och resultat?

F: Genombrott inom medicin idag driallt hogre grad resul-
tatet av samarbete mellan industri och lakarvetenskap.
Likare kommer oftare med en idé till industrin, och som
ettresultat av det far samarbetet finansiering for ytterligare
forsknings- och utvecklingsmojligheter for att leverera
enlosning till en ny behandlingsmetod som darmed har
storre chans att bli en standardiserad behandling.

Méanniskor inom medicinteknikindustrin arbetar med
detta avsamma skdl som ldkare och vardpersonal - de
vill hjdlpa manniskor. Vivill levereralosningar som
gor skillnad. Myndigheter konfronterar industrin med
standigt aterkommande krav pd information och doku-
mentation for dessa nya metoder. Syftet dr att stodja
industriniattlevereralosningar som dr effektiva, har
bra effekt och levererar goda resultat for patienter.

Utbildning av ldkare for interventioner ar ett kritiskt
krav. For ett nytt kliniskt instrument som dr godkand
pa marknaden innebdr utbildning mer dn en skillnad
mellan tva olika losningar. Du maste ge utbildning
kring allt frdn analys av situation fore, under och efter
en procedur, till utbildning och traning avseende
instrumentets konfiguration, och anvandande.

Vilka dr de storsta utmaningarna for medicinsk
industri ndr det giller bildstyrd intervention?

F:Utmaningen dr mycket beroende av sjdlva instrumentet:
Utvecklar du ett kliniskt instrument som dr 6verlagsen

det som for ndrvarande finns pd marknaden, eller ett
banbrytande instrument som ersatter den befintliga
tekniken? Det nya instrumentet kan vara en del aven ny
behandling som inte genomforts minimalinvasivt tidigare,
utan endast genomforts som 6ppet kirurgiskt ingrepp.
Dessa scenarier innebdr stora utmaningar fér branschen.

/.|

Praktiskt genomforbar och rimlig testning av ett
nyttinstrument ar avgorande for framgdng. Relevant
testning ar dock beroende av den kunskap du har om
proceduren. Detta krdver samarbete med ldakarkaren for
att faststdlla parametrarna for testning. Nar produktens
funktion val dr etablerad blir det ldttare att utveckla den.
Néastkommande utmaningar dr: Hur kan du simulera
hur produkten uppfor sigi manniskor? Fungerar
instrumentet sd som det dr utformat eller avsett? De
regulatoriska kraven for att nd marknaden dar komplexa.

Slutligen, bara for att ett foretag har byggt ett battre
instrument eller utvecklat en banbrytande teknologi,
betyder detinte nodvandigtvis klinisk framgdang eller
framgdng pd marknaden nar produkten ndr varden och

de som behandlar sjukdomen. Flera faktorer kommeri
beaktande, sdsom ldkarens erfarenhet, instrumentets
mognad och forstdelse for vad instrumentet dr lampligt for,
ochvilkabehovav traning finns for att fullt ut forbereda
for en marknadslansering och forsta anvandning.

Vad dr ditt perspektiv pa upptag av nya produkter,
procedurfardigheter och utvirdering?

F: Ytterstdrldkarnaansvariga for att ge basta majliga vard,
vilket ocksd innebdr att de utbildas for detta. Det finns

ett samband mellan anpassad och relevant utbildning

for ett instrument och den framgang som en ny produkt

far pd marknaden. Tillsynsmyndigheter som FDA kraver
utbildning for saker och effektivanvandning av kliniska
instrument, fran hur anvandarhandledningarna ar skrivna,
helavagen till hur vi f6ljer upp pa de forsta genomfsrda
procedurerna pa patienter efter en marknadsintroduktion.
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Detta ska rapporteras drligen: Hur fungerar instrumentet?
Vilka komplikationer uppstar? Vad gors for att mildra
dessa komplikationer? Ar komplikationerna betydande?

Dessutom maste du 6vervaga vem som kommer att
anvanda instrumentet ndr du introducerar en produkt

pa marknaden. Det kan finnas flera typer avanvandare

for denna produkt, fradn olika kliniska bakgrunder, disci-
pliner och med olika erfarenheter. Det finns darfor flera
faktorer att ta hdnsyn till sasom: Behover viinfora traning
ibildbehandling mitt under lanseringen for att gora den

sd saker och effektiv som mojligt? Detsamma galler for
lakemedel som anvands i samband med proceduren och for
patienturval. Det dligger medicinteknikleverantoren att
tillhandahalla denna utbildning av tvd skdl: Det forsta dr
for att FDA krdver det. Det andra dr for att det kommer att
oka den kliniska acceptansen for produkten pd marknaden.

Det arviktigt for lakarna att veta hur instrumentet fungerar
ipraktiken dar det finns manga unika variabler per patient,
som till exempel vid behandling av neurovaskuldra eller
perifera karlsjukdomar. Att kunna visa ldkare hur ett
instrument presterar i olika anatomier, genom att erbjuda
simuleringsmodeller fran verkliga fall dar patienter har
behandlats framgangsrikt, kan spela en betydande roll for
sdaker och effektivanvdndning av ett kliniskt instrument.

Hur ser ni till att likare anvinder era instrument eller
till och med utfor procedurerna pa ett optimalt sdtt?

F: Kommunikation; ndr branschen samarbetar med
lakare pd ratt satt staller vimdnga frdgor som: Vad gor
dunu? Vilket dr basta mojliga scenario? Vad vill du
veta ndr du introducerar ett nytt kliniskt instrument?
Nér kdnner du dig bekvam att gd frdn traning till att
behandla en patient? Svaren du far ndr du kommunic-
erar med ldkare pd detta sdtt ar otroligt vardefulla.

Traningen maste vara flexibel och robust for att tacka
allautbildningsbehov och se till att varje enskild aspekt
av patientens behandlingscykel tas upp. Detta dr bara
mojligt ndr det planeras for i ett tidigt skede, och lampliga
verktyg for att leverera denna utbildning utvecklas.

Vad skulle du sédga dr viktigt for ett hdlsovardssystem
att tanka pa ndr man utfor mekanisk trombektomi
(ischemisk stroke orsakad av en blodkirlpropp)?

E: Det finns fantastiska data om resultaten av mekanisk
trombektomi. De data som publicerades i New England
Journal of Medicine 2015 dr ndgra av de bdsta resultaten
som nagonsin har uppnatts inom ett behandlingsom-
rade . Malet ar alltid att uppna liknande resultat. For

att ett nytt sjukhus ska uppna liknande resultat kravs
enrelevant grundutbildning, inte bara kliniskt, utan
ocksa tekniskt/taktiskt om hur man anvander dessa

instrument, men ocksa utbildning i att védlja ratt patient
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for denna metod. Att utbilda alla som vill kunna erbjuda
trombektomi brett for allmédnheten for att forbattra
varden for stroke dr ndgot som maste Gvervagas.

Det ar viktigt att notera att industrin via fysiologiska
flodesmodeller kan utbilda ldkare i den specifika
anvandningen av kliniska instrument och de periproce-
duralaimplikationerna av ett instrument. Medicinska
organisationer som Society of Neurointerventional
Surgery USA (SNIS) arbetar emellertid med att uppratta
standarder for ST-lakarutbildning och har publicerat
standarder for operationsvard (SOP) och baslinjere-
kommendationer for mekanisk trombektomi. [1]

Vilken roll skulle du sédga att virtuell simulering och
fysiologiska flodessystem har for att identifiera eller 16sa
nagra av dessa upplevda utmaningar som du nimnde?

F: Globalt sett dr det fortfarande en utmaning att behandla
ischemisk stroke pa grund av bristen pa neurointerven-
tionalister i mangalander. Patienter som bor i ndrheten

av ett strokecenter med hog volym far oftast relevant

och kvalitativ vard. Patienter som bor langt borta fran
narmaste strokecenter stédlls infor utmaningen som tiden
till vard innebar, vilket har bevisats paverka resultatet
tillhog grad. Darfor kan mer och battre utbildning vara
till stor hjalp pa sjukhus med lag volym. Utbildning kan
borja med didaktisk traning, samtidigt som man tittar
paresultat fran riktiga patientfall kopplat till de kliniska
beslut som tas for varje patient. [ en idealisk varld skulle
utbildning kunna tacka alla steg fran planering av ett
vardforlopp med hjalp avimporterad patientdata, val av
kliniska instrument, till att utféra proceduren pa den
virtuella patienten. Att anvanda simulatorniangiosalen/
behandlingsrummet skapar dessutom en interaktiv miljo
och en praktisk upplevelse ddr lakare kan vdnja sig vid alla
typer av kliniska instrument. Tillgdngen till denna typ

av simuleringstraning kan gora det mojligt for lakare pa
sjukhus med ldgre volym att fd erfarenhet som komplement
till sina patientvolymer och pa sa sitt ka sin kompetens.

Kan du ge ett exempel pa en likare som har anvint en
av Mentices simulatorer och vad erfarenheten var?

F: Ett fall var under de forsta dren av traning med ett
fysiologiskt flodessystem for ischemisk stroke. Syftet
med fallet var att ge utbildning om olika aspekter vad
gdller implantation, placering, visualisering o.s.v. Det
simulerade fallet hade en mycket komplex aortabage som
forsvarade situationen. Vi tittade pa flera svdra fall under
den dagen, men till slut blevalla anvandare béttre pd att
hantera dessa svarigheter med komplexa anatomier.

Mdénader senare besokte vi en mycket erfaren ldkare for
att utforska ett nyttinstrument. Jag bad pa férhand om
ursdkt for anatomins svarighetsgrad, baserat pa feed-
backen vi hade fatt tidigare. Han reagerade inte, han tog
helt enkelt katetern, stoppade in den i anatomin och inom
nagra sekunder hade han navigerat upp i halspulsadern.

Detvar en 6vertygande iakttagelse. Kanske ar
den ddranatomin, den svarighetsgraden, precis
dentyp av trdning som vi maste leverera.

Vad skulle du sdga att din erfarenhet har varit,
fran nyutexaminerad ldkare till erfaren likare
vad gidller anvandning av simulering?

F: Det finns flera olika scenarier dar simulering kan
gora skillnad. Forst under tidig utbildning, d.v.s.
under ST-ldkarutbildningen, dd detta dr en mdjlighet
att cka madngden praktisk erfarenhet. Det simulerade
flodessystemet mojliggor praktisk traning med riktiga
patientanatomier, riktiga instrument och katetrar,
och forbdttrar forstdelsen av kliniska instrument.

Detandra scenariot dr ndr man introducerar en relativt
nyttinstrument och det finns ett fall med en utmanande
anatomi. Anatomin beddms vara svar fore proceduren och
bilder kan anvandas for att skapa en 3D-modellanatomi att
ovapdinnaninstrumentetimplanterasipatienten. Det fysi-
ologiska flodessystemet kan vara till hjdlp i en situation som
denna eftersom det mojliggor patientspecifik repetition.

Vad behovs for att forordna simul-
ering i klinisk verksamhet?

F: Forordningar inom medicin kraver vanligtvis
publicerade standarder som involverar konsensus fran
flera kidllor, inklusive medicinska organisationer och
formella medicinska utbildningsprogram. Detta kommer
sannolikt att behovas for att forordna simulering.

Var ser du det bista anvindnings-
fallet i framtiden for simulering?

F: Simulering har potential att vara en del av hela livs-
cykeln for utveckling och anvdandning av medicinska
produkter. Fran prototyper, utveckling, testning och
instrumentanvandning till kontinuerligt larande och
forsdljning i volym. Det kan krdva ytterligare ldroplan-
sutveckling och metoder som antas och sedan ldrs ut.

Nar det finns 6verensstdmmelse i de anvanda modellerna
vad géller utvecklingen av ett instrument till den faktiska
anvandningen av ett kliniskt instrument, kan saker

och effektivanvindning bli bittre. Overensstimmelse i
traningsmetoden och modellerna som anvands kommer
sannolikt att hdnga ihop. Simulering har potential att
paverka hur lakare initialt utbildas och uppnar fardigheter
och forhoppningsvis béttre patientresultat. Varje aspekt
av ldkarutbildningen kan bidra till battre behandling.

[1] StandardsEndovascular therapy of acute ischemic
stroke: report of the Standards of Practice Committee
of the (Society of Neurolnterventional Surgery)
Correction Journal of Neurolnterventional Surgery
2012;4:286: https://jnis.bmj.com/content/4/4/
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entices affarsomrade for halsovardssystem omfattar foretagets forsaljning till sjukhus och
|&kare och vart mal att fa vara l6sningar implementerade som en del av sjukhusens dagliga
kliniska praxis. De omraden som Mentice fokuserar pa ar kompetensutveckling, kontinuerlig
professionell utveckling, underhéll av kompetens, planering, traning och system for beslutsstod.
Ett fokusomrade ar sjukhus som prioriterar kontinuerliga effektivitetsprogram for ldkare, samt
de sjukhus som arbetar med I6sningar och processer for att forbattra vardfloden.

FRAN GRUNLAGGANDE TEKNISKA
FARDIGHETER OCH ANVANDNING AV
MEDICINTEKNISKA INSTRUMENT, TILL AV
KUNSKAP OM NYA OCH INNOVATIVA HOGRISK
OCH HOGKOSTNADS PROCEDURER

Sjukhus anvanderiforstahand Mentice 16sningar for
utbildning, traning och ackreditering av AT-ldkare och
forskarstuderande lakare under ST-utbildning, traning for
hantering av komplikationer och akademisk forskning.
Segmentet domineras for ndrvarande avakademiska
institutioner och universitetssjukhus i Europa, USA,
Japan och Kina, varav den globala marknad som kan anses
som malgrupp berdknas vara mellan 40-60 000 opera-
tionssalar. For AT- och ST-lakare dr det mycket viktigt att
utveckla olika typer av forfaranden och tekniker under
kontrollerade men realistiska forutsattningarna for att
skaffa de praktiska fardigheter som behovs. Mentices
simuleringslosningar hanterar inte endast selektiva
procedurer utan dven avancerade akuta patientscenarier
med associerade komplikationer. Detta gor simulering

till ett utmarkt pedagogiskt verktyg dar sjukhus och
lékare onska minska behovet av traning pa patienter.

LQSNII}IGAR FOR LARANDE OCH ACKREDITERING,
FOR BADE NYUTEXAMINERADE LAKARE
OCH MER ERFARNA SPECIALISTLAKARE

Medan nya ldkare framst behover lara sig hur man utfor
procedurer och behdver stod for att anskaffa grundlag-
gande fardigheter, ar det mycket viktigt for mer erfarna
lakare att bibehalla sina praktiska fardigheter pa hogsta
niva genom att regelbundet utfora procedurer. Studier
visar att patientvolym for en ldkare dr en betydande faktor
ndr det géller risken for komplikationer. Det finns ocksa
betydande skillnader i frekvens for komplikationers
kopplad till den volym patienter och erfarenhet som
lakaren har. (behover en referens). Mentice system for inle-
dande utbildning, ackreditering, anviandning av kliniska
verktyg och procedurer hela vagen till erfarenhetsutbyte
mellan erfarnaldkareioperationssalen. Detta kan hjalpa
sjukhus att sakerstélla att deras lakare alltid har ratt
kompetensniva och dirmed forbattra forutsattningarna
for optimala vardresultat. Allteftersom minimalinvasiva
procedurer blir den féredragna behandlingsmetoden,

okar antalet nya behandlingsmetoder och instrument
snabbt, tillsammans med ett 6kande behov av kontinuerlig
kompetensbaserad inldrning for alla praktiserande lakare.

10 N

BASTA MOJLIGA PLANERING AV ETT INGREPP
SAKERSTALLER ETT OPTIMALT RESULTAT

Mentice l6sningar och avancerade teknik gor det mojligt
attimportera verklig patientdata, vilket mojliggor praktisk
traning for planerade patientfall. Detta stoder vardpersonal
ideras planering fore en procedur eftersom de kan fa en
battre forstdelse for varje enskild patients anatomioch
vilket det optimala behandlingsalternativet 4r. Genom att
anvdnda simulering kan ldkare trana infor proceduren och
forbereda sig pd ovdantade hdndelserien helt siker miljo.
Forutom den uppenbara medicinska nyttan for patientens
resultat, har Mentices losningar visat sig vara viktiga
verktyg for att erbjuda effektivare och en mer kostnadsef-
fektiv patientupplevelse. Intensivvard, dterinskrivningar
och sjukhusvistelse pd grund av komplikationer d4r nagra
av de mest arbetsintensiva och kostsamma delarna for
hédlsovardssystemivarlden. Om dessa delar kan minskas
genom att varden kan genomfcras pa ett mer effektivt

sdtt sd kan anvdndningen av sjukhusresurser per patient
minskasbdde pa en lokal, nationell och global skala. Da
vdrldens befolkning blir allt dldre dr detta en vaxande
utmaning som maste losas globalt. Introduktion av ny
personal och behovet av att fortbilda befintliga vard-

teams i mer effektiva arbetsmetoder dr vasentliga for

att mota ett 6kat behov av personaltillfredsstdllelse.

INTEGRERING AV INTERVENTIONS-
LABORATORIUM VISAR VAGEN FRAMAT

Mentice ser att en integrering av deras produkter iniinter-
ventionslaboratorium (d.v.s. angio- eller operationssalar)
arenviktig faktor till att oka foretagets ndrvaro inom
segmentet sjukhussystem. Globalt finns det omkring 40
000-60 000 installerade interventionslaboratorium.
Under 2018 saldes det ca 3600 interventionslaboratorium
totaltivérlden. Dessavar antingen helt nya installationer
eller uppgraderingar av befintliga installationer. Vi tror
att optimalt ska varje interventionslaboratorium som saljs
sdljas tillsammans med ett Mentice-system. For att skapa
momentum inom segmentet for bilddiagnostik har Mentice
inlett samarbeten med varldens ledande leverantorer av
interventionslaboratorium: Siemens Healthineers och
Philips Healthcare. Samarbetet med dessa partners, inte
baravad giller kombinerad systemforsaljning utan ocksa
avseende innovativ utveckling, hjalper Mentice att fa sina
losningar att anvandas i daglig klinisk praxis. Du kan ldsa
mer om dessa strategiska samarbeten pa sidorna 25-26.
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i fick mojlighet att prata med chefen

for vaskular interventionell radiologi pa

University of North Carolina at Chapel Hill, och
ordférande for Women's Clinical Council pa Society
of Interventional Radiology (SIR) i USA, Bitradande
Professor Gloria Salazar, MD, FSIR. Syftet med
den har artikeln ar att identifiera och forsta
aktuella kliniska utmaningar inom interventionell
radiologi, med fokus pa kvinnors halsa.

Vem ir Dr Gloria Salazar?

G:Jagaransvarig for vaskular interventionell kirurgi

pa University of North Carolina at Chapel Hill, och prak-
tiserande lakare sedan tolv ar tillbaka. Jag har arbetat
med kvinnors hdlsa hela mitt yrkesverksamma liv, och
bérjade som ST-ldkare och utbildade mig med ett flertal
experter inom mitt omrade. Jag fick lara mig fran de tidiga

innovatorerna inom UAE (uterusartdrembolisering) och
hararbetat med att forbdttra denna specialitet ochimin
tur fora 6ver erfarenhet och kunskap till kommande

generationer. Ndr jag flyttade min praktik till Mass

General Hospital, utvecklade jag en multidisciplindr bulkerelaterade” symptom p.g.a. myom. Behandlingen

myomklinik med gynekologer for att fokusera pd hela arocksa lamplig for patienter som har andra symptom

patientflodet: fran den inledande kliniska diagnosen till som paverkar livskvaliteten, sasom trotthet och sexuell

aterhdmtning och forbattring av patientens livskvalitet. dysfunktion. Efter trettio ars forskning kan vi erbjuda

allainterventionella radiologer globalt en icke-kirurgisk
Kvinnors hilsa it ett smne jag 4r vildigt engagerad i, procedur (minimalt invasivjamfort med 6ppen kirurgi)
och jag har tagit en bildande roll inom intressegrupper som bevarar livmoderni stdllet for att ta bort den.
for kvinnors hédlsa och inom Society of Interventional
Radiology - SIR. UAE har varit det omrade jag verkat inom

iover 30 ar och under dessa ar har vi forfinat tekniken

och lart oss mycket om vilka patienter som har mest nytta Vad de senaste éren har

av proceduren. Med tanke pa den stora mangd data om lart mlg ar att beslutet om

UAE som finns jamfort med kirurgiska alternativ, vet vi b h d]. . e t 'y

ar 2022 vad vi kan forvanta oss nar det géller kliniska eéhan lng ar e gemensa’m

resultat och den nytta ingreppet erbjuder vira patienter. beS].ut mellan patient OCh
ldkare: Vad dr det for resultat

Vad ir uterusartdrembolisering (UAE) och varfor ar UAE som p atienten forvantar

en ideal procedur for kvinnor med vissa symptom?

sig? Detta kallas "delat
medicinskt beslutsfattande”.

G: UAE dr en metod for att embolisera livmodern. Det har
forskats grundligt pd UAE inom interventionell radiologi,
och det har genomforts randomiserade kliniska provningar
med alternativa behandlingar som 6ppenkirurgi, d.v.s.
hysterektomi och myomektomi. Forskningen stddjer det
faktum att UAE dr ett mycket bra behandlingsalternativ

for patienter som upplever saval kraftiga blodningar som
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Imitt kliniska arbete presenteras olika behandlingsalter-
nativ for kvinnorna och de kan vdlja beroende pa deras
livssituation. Ett specifikt exempel kommer frdn min
erfarenhet med den spanska patientpopulationen. Aven
om de tenderar att ha stora myom, och stora livmodrar
p.g.a. myom, sd foredrar dessa kvinnor anda att inte ta bort
livmodern. I denna befolkning dr kulturen den framsta
orsaken till att inte genomgd hysterektomi. Nastkommande
anledningdr att de vill bevara sin kvinnlighet. Dessa
aspekter av kvinnors hdlsa verkar helt ha forbisetts under
studier och provningar, trots att de dr sarskilt viktiga
faktorer for patienter att ha med i sitt beslutsfattande.

For de yngre patienterna som besoker min praktik

som Onskar bli gravida och genomga UAE presenterar
jag statistik fran de senaste prévningarna som jamfor
myomektomi och UAE (FEMME-studien). [1] Resultaten
visade att en ndgot hogre procent av kvinnorna blev
gravida efter UAE, dven om studien inte var utformad
for att visa detta. Nar patienterna granskar dessa studier
och ser procentsatserna, undrar de: Varfor ska jag

vdlja myoektomi? Varfor skajaginte valja UAE? Frdn
patientens perspektiv sd finns det mycket information
attanalysera och det finns manga alternativ. Det bdsta
tillvdgagangssdttet for patienten dr att titta pd sdkerhet-
sprofilen for varje ingrepp, vilket ger dem mojlighet att
vdlja och att vara fullt informerade om sina alternativ.

Vilka dr de storsta utmaningarna nar det
giller patientmedvetenhet? Vilka dr de
storsta utmaningarna gillande UAE?

Som ordférande for Women's Clinical Council vid SIR sa
tittarjagjust pd denna typ av utmaningar. UAE dr en bra
ochjamforbar behandling till andra alternativ. Problemet
dr patientmedvetenheten. Det finns en artikel av Dr
Claire Kaufman ijanuariutgdvan 2022 av Endovascular

Today, som specifikt tar upp denna utmaning.

INTERVJU MED GLORIA SALAZAR

Jag var gastredaktor for Endovascular Today ndr vi
tilldgnade en hel utgdva at kvinnors halsa inklusive
UAE, PAD och andra omraden. [3] Det finns fortfarande
luckor inom omradet kvinnohalsai USA, och det ar
viktigt att belysa och diskutera dessa problem. SIR
genomforde en utvdardering dar resultatet visade att for
manga kvinnor i USA dr UAE okdnt och de tror att det
enda alternativet som finns dr att ta bort livmodern.

Det finns ett stort behov av utbildning och ett 6kat
patientmedvetande. Att utveckla delade medicinska
beslutsverktyg for att ge patienten tillgdng till alla
behandlingsalternativ ar ett vasentligt stegiratt rikt-
ning. En 6kad medvetenhet dr ndgot vi maste jobba
med gemensamt, tillsammans med primédrvarden och
husldkare. Kampanjer fran patientforeningar kommer
ocksd att vara viktiga samt att fa patienter som har
genomgatt UAE att berdtta och vittna om det faktum att
det finns ett alternativ till att ta bort livmodern. Det dr
bra att det finns en 0kad medvetenhet pa regeringsniva
i USA, eftersom en ny lag med fokus pa forskning och
medvetenhet om myom kommer att implementeras.

Nar det kommer till modellen for patientvdard sa skiljer
sig USA fran andra lander. Primdrvardsldkaren tar hand
om manga kvinnohdlsofrdgor. Primdrvdrdslakarna
arotroligt upptagna, vilket gor det svart for dem att
halla siguppdaterade med all nyutveckling inom
behandling av specifika besvar som myom.

Enannan faktor att beakta dr patientens tillgdng till
interventionella radiologer (IR). Vissa IR-kliniker
stoter pd utmaningar att nd ut till dessa patienter som
behover alternativa behandlingar av myom, beroende
pavardeligger (landsbygd eller stadsomraden).

2. mentice
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Vad kan man gora for att skapa 6kad medvetenhet?

G: SIR arbetar for narvarande med att identifiera och
prioritera behoven hos olika patientpopulationer.

Med tanke pd att hysterektomi ar ett storre kirurgiskt
ingrepp och férenat med potentiellt stora komplikationer,
sd bor det inte vara det enda alternativ som erbjuds kvinnor.
Idag vet vi mer om vilken effekt hysterektomi har pa
kvinnors psykiska hédlsa. Kvinnor som genomgar hysterek-
tomi for en godartad diagnos ar bendgna att utveckla
psykisk ohalsa efter ingreppet. For att kunna gora skillnad
maste vi prioritera detta dmne som en folkhalsofraga.

Enannanviktig sak att beakta avser hur myom paverkar
livskvaliteten bortom medicinska behov. Funktionsstatus
hos kvinnoridag ar olik den for 50 dr sedan; nufértiden
arbetar kvinnor och mdnga ensamstdende modrar tar hand
om sin familj pd egen hand. Ett symptomatiskt myom kan
hindra kvinnors formdga att arbeta p.g.a. blodningar och
smartan kan gora sd att de inte fungerar som modrar.

Vad dr den socioekonomiska paverkan pa
sambhillet géllande kvinnohdlsa med avseende
pa de symptom du nimnde tidigare?

G: Aven om cancer ar ett stort problem i samhillet och
kommer att fortsdtta vara det tills vi hittar ett bote-
medel, sd finns det ocksa godartade tillstand som har
en betydande negativ paverkan pd samhallet. Enligt
tillgdngliga data sd dr det en stor negativ ekonomisk
paverkan och ett stort antal arbetsdagar som forsvinner
och dessa data dr enbart grundade pa myom. Dar finns
ensamstdende modrar med forsvagande myom som inte
harrdd attlatabliatt arbeta, eftersom de maste jobba for
att forsorja sina familjer. Ett tillstand som detta har en
stor paverkan pa kvinnors livskvalitet och samhallet.

Dagens luckoriforskning kring kvinnohdlsa och bristen

pa behandlingsmedvetenhet och acceptans av UAE kan
potentiellt ocksd paverka modradodligheten runt om i
varlden. UAE skulle kunna hjdlpa till att minska modradod-
ligheten som ett verktyg for att behandla blodning efter
forlossning, men patienter remitteras fortfarande inte

till detta ingrepp i akuta situationer, inte ens i USA.

Foratt komma till rétta med dessa luckor sd finns

det for narvarande ett fokus pa nédvandiga multi-
disciplindra insatser for att fa tillgang till vardefull
forskning fran ett gynekologiskt perspektiv och arbeta
tillsammans for att identifiera prioriterade atgarder.
Detta tillvigagangssatt utvarderas for narvarande av
medicinska samfund och ledare inom omradet.

Vad dr det verkliga virdet som simulering har tillfort
dig ndr det giller firdigheter och adoption av UAE?

Jagtror att simulering har en viktig roll i detta samman-
hang, genom att gora det majligt for lakare att bibehalla
sina fardigheter. Det finns tva satt att oka tillgangligheten
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av UAE: Oka trdningen for interventionella radiologer
som redan kan grunderna i proceduren och tillhand-
ahdllaenintroducerande traning for lakare ilander dar
grundldggande kunskaper om UAE saknas. For tva ar
sedan genomforde SIR ett riktat program i El Salvador.
Syftet var att trdnaldkare i Centralamerika, ddar det bara
finnsen eller tva interventionsradiologer per land. Med
ratthandledning fran erfarna experter kan simulering
spela enviktigroll ndr det gdller att 6ka anvandandet
avoch fardigheterna inom UAE. Basta sdttet att gd
vidare dr att hjdlpa dessa IR-team runt om i védrlden.

Det finns tre omraden dar simulering har varit vardefullt.
For det forsta kan det enkelt inforlivas i ST-lakarutbildning
och traningsprogram som ett introduktionsverktyg.

Det ar mycket vardefullt att implementera simulering
innanldkaren behandlar patienter och det gynnar
inldrningskurvan. Simuleringstraning kan cka bered-
skapen infor behandlingen av patienter. Genom att utfora
ingreppet pa en simulator med experthjdlp sd kommer
kunskapen att mangfaldigas. Det dar viktigt att komma
ihagatt simulering inte ersdtter annan traning, utan

att det snarare ska anvdndas som ett sdtt att accelerera
fardigheter och minska ingreppens komplikationer.

Detandra anvdandningsomradet dr for avancerad traning,
antingen for attlara sig nya innovativa ingrepp eller for
atttrdna olika tillvagagangssatt for komplexa interven-
tioner. Jag har praktiseratiover tio dr och simulering
kan underldtta for mer nyutexaminerade ldkare att na
den nivan snabbare. Det bdsta exemplet jag kan referera
tillidettasammanhangdr den utokade anvandningen
av en transradiell metod (ingdng via armen) inom IR,
ddrlakare historiskt har anvand transfemoral atkomst
(ingang via ljumsken) for arteriella interventioner

och harvarit tvungna att byta till en annan teknik.

Det tredje anvandningsomrddet, vilket jag ar mest
exalterad infor, dr teamtrdning. Simulering gor det mojligt
forlakare att 6va och forbereda sig infor det ovantade.
Vissa exempel inkluderar IR-fall med hog-risk anestesi,
multidisciplindr respons pd trauma och patienter som
bloder efter forlossningen. Teamtraning med simulatorer
kan hjdlpa team att forbereda sig pa tidskansliga akut-
situationer, underhdlla fairdigheter och 6ka personalens
sjalvfortroende. Teamtrdning pa simulatorer ldter oss
diskutera och reflektera dver olika tillvigagdngssatt

och slutligen forbdttra utfallet for patienterna.

[2] Kaufman, C. S. 2022. Improving Access to
UFE: What Are the Barriers? Endovascular
Today. https://evtoday.com/articles/2022-jan/
improving-access-to-ufe-what-are-the-barriers

[3] Salazar, G., Garcia-Reyes, K., 2022. Women's Vascular
Health in Focus. Endovascular Today. https://evtoday.
com/articles/2022-jan/womens-vascular-health-in-focus
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MENTICES VAG IN | DEN DAGLIGA
KLINISKA VERKSAMHETEN

Detldngsiktiga strategiska fokuset for Mentices unika
integrering med Siemens Healthineers, Philips Healthcare
och Corindus Vascular Robotics har utvecklatsiflera nya
ochinnovativa omrdden, exempelvis som direkt integra-
tion med bildbehandlingssystemet, stod for utveckling

av nya instrument och patientspecifik planering.

Den unika integrationen av Mentice virtuella simulatorer
ikombination med Physical Sims flodesmodeller i inter-
ventionslabb dr kdrnan for vara samarbeten med Siemens
Healthineers och Philips Healthcare. Dessa samarbeten
med Siemens Healthineers och Philips Healthcare tillsam-
mans med vart fortsdtta arbete med OEM-16sningar till-
sammans med Laerdal, varldens ledande foretag fér allman
medicinsk simulering erbjuder marknaden en komplett
losning for vara sjukhuskunders behov av virtuella patient-
simulatorer och flodesmodeller. Det har dr16sningar som
tdcker helainldrningsflodet fran grundlaggande teknisk
fardighetstraning till proceduranpassning, inldrning av
angiografi och robotik. Den pdgdende pandemin och den
begransade tillgangen till traning pa riktiga patienter gor
att Mentices losningar visar pa ett annu storre behov an
tidigare av utbildning i en saker, patientfri miljo for att
sakerstdlla att alla nivder av ldkare har kontinuerlig tillgang
till inlarningslésningar. Under 2021 blev Mentice den
foredragna globala VR-simuleringspartnern till Corindus
Vascular Robotics, vilket inkluderar det strategiska
avtalspaketetiKina som tillkdnnagavsidecember 2021.

DJUPARE INTEGRERING OCH
BREDARE ANVANDNING

Mentices l6sningar har tanjt pa granserna ytterligare for
flera omraden inom bade sina integrerade erbjudanden och
de l6sningar som erbjuds direkt till hdlsovardssystemen.
Genom att dra nytta av marknadens mest avancerade
mjukvarubaserade anatomildsningar och ledande hard-
varulosningar har foretagets strategiska partners och
gemensamma kunder lyckats korta ned inldrningskurvan
pariktiga patienter genom att anvanda sig av Mentice VIST®
Virtual Patient- och Physical Flow-modellerna under 2021.
Mentice ger lakare tillgdng till digital visualisering av
patienters hjdrna, hjdrta och cirkulationssystem baserat pa
foretagets effektiva teknik for att skapa simuleringsmod-
eller utifran faktiska patientdata. De integrerade l6sningar
som erbjuds med foretagets strategiska partners skapar
unika mojligheter att uppleva och trana pa den dagliga verk-
samheten utan risk att skada patienter, vilket ar relevant
for savdl nyutexaminerade ldkare under utbildning som for
erfarnaldakare vid forberedelser infor hogriskprocedurer.
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COVID-19 VISAR PA DET TYDLIGA
BEHOVET AV ATT TESTA OCH TRANA
MED MENTICE VIRTUAL PATIENT

Pandemin gav upphov till historiska utmaningar och den
lyfte dven fram det stora behovet av fler digitalt innovativa
losningar. Mentices avancerade virtuella produkter har
hjalpt vara kunder att fortsatta utveckla ny teknologi,

nya kliniska instrument och procedurer. Ett viktigt
tillskott under 2021 var de gemensamma aktiviteterna
med Corindus och deras CorPath GRX Vascular Robotic-
system. Det har ar ett mycket spinnande omrade dar
Mentices losningar anvands i samband med Corindus
marknadsforingsaktiviteter, vilket leder till ett 6kat behov
av robotteknik for att trina pa virtuella patienter. Aven
om pandemin forhindrade marknadsfcring av integrerade
losningar vid publika event, sd fortsatte de globala forsal-
jnings- och marknadsforingsaktiviteterna ute i falt pa ett
framgangsrikt sdtt. Mentice strategiska samarbeten bidrog
med ett antal hogprofilerade kunder som anvander sig av
integrerade l6sningar dar utrustning for bilddiagnostik
och angiografi anvandsikoppling med Mentice l6sningar.
Lakare haranvant sig av mdjligheterna for att trdna pa dessa
komplikationer. Referensinstallationerna pa St. Michaels
Universitetssjukhus i Toronto och Houston Methodist fort-
satte att utvecklas och forvantas 6ppna sina traningscentra
ibdrjan av 2022, med fokus bade pa utbildning for lakare
men dven pa utveckling av medicintekniska produkter.
Mentice partnerskap med Laerdal fortsatte att utvecklas
som ett svar pa det vixande behovet av realistiska och
stimulerande scenarier for teamtraning, med sarskilt
fokus pa akutfall och covid-relaterad utbildning. Fler
centraiNordamerika, Europa och Kina implementerade
SimMan Vascular under 2021 for sina aktiviteter under
den utmanande covid-pandemin. Samtliga dessa exempel
visar pa fordelarna med och behovet av realistisk traning.

MARKNADSTRENDER OCH UTVECKLING

Samarbetet mellan Mentice och vara strategiska samar-
betspartners fordjupades till bredare omrdaden under
2021. Aven om marknaden har sett avtalspaket med
Siemens Healthineers Kina, Corindus Vascular Robotics
foredragna leverantorsaktiviteter och flera gemensamma
kommersiella aktiviteter inom hdlsovdrdssystem, har
detta omrade faktiskt bara borjat pd grund av pandemin
och begransad marknadstillgdng. Mentice kommer att
std fast vid sina dtaganden av fortsatta investeringar inom
detta omrade och ser fram emot ett spinnande 2022.
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i horde oss for med Kashif Ikram MSc. MA.
MBA, expert inom den medicintekniska
branschen, som en uppfdljning av hans
artikel i Mentice arsrapport 2020 - Vad har
forandrats under det senaste aret? Kashif
har under tjugosex ars tid arbetat med
valkdnda foretag som Zimmer Biomet, Edwards
Lifesciences, Medtronic och Siemens Healthineers,
och har lang erfarenhet av branschen. Kashif var
tidigare EMEA-chef for Corindus Vascular Robotics
(ett Siemens Healthineers foretag) och ar for
narvarande Vice President pd C-RAD AB (Sverige).

Vilken paverkan har simulering haft det senaste aret?

K: Det gdngna aret har inte varit ndgot annat ar likt i och
med pandemin som paverkat oss alla, framfor allt vard-
personalen. Vi har blivit mer tacksamma for all personal
inom vdrden som varje dag stravar efter att halla oss friska.
Vara tankar gar ocksad till dem som inte kunnat traffa eller
forlorat ndra och kara. I takt med att det dagliga fokuset
forandrades, gav pandemin lakare ytterligare utmaningar
nar det géller att upprétthalla fardigheter och ldra sig nya
metoder sd som robotassisterade interventioner. I bérjan
av pandemin ville sjukhuscheferna att deras lakare skulle
minska resandet till ett minimum och hélla signdra
sjukhusen. Det var inte langre mojligt for lakare att resa
till utstallningar, kongresser eller undervisningscentrum.
Som f6ljd blev det viktigt att simulatorn var portabel

sa att lakare fick tillgang till system som mojliggjorde
virtuell simuleringstraning och inlarning i en saker
miljo. Med hjédlp av simulering kunde lakare angripa ett
problem flera ganger och prova olika tillvigagangssatt.
Procedurnivan kunde skalas upp fran enkel till komplex
och lakare hade plotsligt mojlighet att pausa, begrunda
och reflektera. Simuleringsbaserad traning har uppskat-
tats bland de ldkare som har fatt mojlighet att prova.

En positiv effekt av pandemin kan vara att den
vagledde médnniskor till att bli mer komfortabla med
attarbetaien digital miljo snabbare d4n vdntat.
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www.linkedin.com/in/kashif-ikram-baa1961/

Varfor simulerings-
baserad traning?

“Piloters simuleringstraning ar ett
utmarkt riktmarke for oss att jamfora
med medicinsk simulering. Simulering
inom flygindustrin har gjort det mojligt
for piloter att trdna i en siker miljo

och har gjort flygresor sikrare for

alla. Simuleringsbaserad trdning i den
medicinska miljon kan 6ka kompetens,
kunskap och sjilvfortroende hos lakare
och team vilket i sin tur bor leda till battre
patientresultat och darmed potentiellt
minska kostnaderna for sjukvard.”
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Hur ser du pa kontinuerligt och kompe-
tensbaserat larande i en siker milj6?

K: Viborjar med kompetensbaserat larande. Jag ar ett stort
fan av professor Anthony Gallagher [1] m.fl. som i sin forsk-
ning har undersokt inlarningspsykologin och manskliga
faktorer, och foreslagit ett progressivt traningssatt kombin-
erat med simulering. Den viktiga aspekten av kompetens-
baserat ldrande fokuserar pa anskaffandet av praktiska
fardigheter efter att kunskaperna har uppnatts. Under
kompetensbaserat larande sker kognitiv och psykomotorisk
inlarning och en observerbar och métbar progression langs
med inldrningskurvan dger rum. Trots allt blir fotbollsfans
inte professionella spelare bara av att se sitt lokalalag

spela varje vecka. Utbildningen madste vara en del utav en
noggrant utformad laroplan och bér ske i flera sessioner
under en ldngre period snarare dn under en kort period.
Genom detta paradigm blir traningen enhetlig, potentiellt
mindre kostsam och studier har visat att fardigheter

som forvarvats genom virtuell verklighetstraningien
medicinsk miljo kan overforas till operationssalen. [2]

Jag dr en entusiastisk motorcyklist, och det dr inte ovanligt
att motorcyklister som bor i omraden med kallare klimat
deltaritrdningsturer eller till och med en repetitionskurs
pavaren for att ateruppvacka korkunskaperna. Gor den
"kontinuerliga” eller regelbundna traningen motorcyklister
skickligare och sédkrare pa vagen? Det vill jag tro. Piloter ar
ocksd vanavid kontinuerlig traning men med ett viktigt
tillagg; krav pa regelbunden fornyelse av flygcertifikat.
Baserat pa dessa exempel verkar lakare som atervander

till simuleringstraning med jamna mellanrum inte

vara en daligidé och bor darfor uppmuntras. Det hela
skulle dock behova overvakas utav en lamplig medicinsk
eller kirurgisk forening (inom respektive omrade) och
innehalla relevanta inldrningsmoduler utvecklade av
erfarnakliniska experter. Implementering av en lamplig
utvardering skulle ocksa krdvas, kanske med anonyma
inspelningar som granskas av oberoende experter (eller till
och med av Al) baserat pd ett fordefinierat poangsystem.

Var ser du att simuleringstekniker har
storst inverkan i framtiden?

K: Simulering kommer att spela en viktig roll i framtiden
inom flera omradden, som t.ex. vid lansering utav flertalet
interventionella robotar. Var och en av dessa har sitt

eget anvdandargranssnitt och har kommer VIST® Virtual
Patient-simulatorn att kunna hjdlpa ldkare att anpassa
sig till varje nytt granssnitt. Detta skulle resultera i ett
sakrare sdtt attinfora ny teknologi och i farre fel. Som vi
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har settinom omradet fér kirurgiska robotar finns det nu
entraningssimulator inbyggd i roboten. Den inbyggda
simulatorn kommer att ge foretag inom angiografi och
interventionell robotik konkurrensfordel eftersom den
skapar nya mojligheter for kliniska team att forbattra

sin prestation och sin operativa effektivitet. Sjukhus

som har tillgdng till en VIST® Virtual Patient kan vidare
anvanda den for att planera patientfall och for omfattande
traning. Sjukhusens nya mojligheter till att vidareutbilda
sinaldkare och erbjuda mer komplexa procedurer till
befolkningen kan skapa en banbrytande forandring pa
sjukhusmarknaden. For att hjalpa till att forbattra resul-
taten och minska kostnaderna kan medicinska sallskap
sdtta standarder for kontinuerligt larande och bedomning.

Ur ettlangsiktigt perspektiv ser jag att simuleringstekniken
kommer att vidareutvecklas med hjdlp av maskinin-
larning och Al och utnyttja angiografisk avbildning i

realtid for att sa smdningom bli en digital assistent till
lakare, standigt overvaka procedurer, ge realtidsinsikter
ochvardefull information till lakaren, samt att hjdlpa
sjukskoterskorna att forbereda och planera. Malet

skulle vara att minska den kognitiva belastningen for
lakare och sjukskoterskor. Jag ser fram emot att se hur
dessaolika 6vergripande idéer utvecklas i framtiden.

[1] Prof. Anthony Gallagher: https://pubmed.ncbi.nlm.
nih.gov/?term=Gallagher+AG&cauthor id=25211267

[2] Seymour N, Gallagher A, Roman S, et al. Virtual reality
training improves operating room performance: results of a
randomized, double-blinded study. Ann Surg. 2002;236:458-
464. [PMC free article] [PubMed] [Google Scholar]
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AFFARSMODELL: FRAN EVIGA LICENSER (CAPEX) TILL
PRENUMERATION OCH ATERKOMMANDE INTAKTER (OPEX)

Fler och fler kunder fragar efter mojligheten att anvédnda Mentice hardvara och mjukvarumoduler utan att
behdva lagga detta till investeringar i balansrékningen. 2019 inférde Mentice en forsaljningsmodell som gor det
mojligt for kunder att hyra hardvaran och ha en &rlig prenumeration pa programvaran.

Genom att byta fran eviga licenser till en struktur med prenumeration och arliga avgifter for en storre del av sina kunder,
forvantar sig Mentice att uppnd ett stabilare kassaflode med mindre sdasongsberoende variationer. Eftersom denna affarsmodell
ocksd inkluderar drliga uppdateringar av foretagets programvarumoduler, ges kunderna ddarmed mer virde dn innan.

Systemforsaljning Mjukvarulicenser | Support och Service Koncernen totalt

Forsaljning for

) ) 78 570 63177 39756 28 484 24 631 11090 142 957 102 751
investering (capex)

Aterkommande férsaljning 7 056 3148 35051 31604 - - 42 107 34752

Totalt 85626 66 325 74 807 60088 24631 11090 185064 137503

Mentice delar upp sin forsaljning i tre operativa segment: systemforsdljning, programvar-
ulicenser och support och service. Uppdelningen mellan forsaljning for investering (capex)
och dterkommande intdkter fran prenumerationer visas i ovanstdende tabell.

Systemforsdljningen vaxte med 24% for eviga licenser och 1249% for prenumerationer under 2021.
Programvarulicensforsiljningen vaxte med ndra 40% i forsaljning for investering (capex) och 11% for prenumera-
tioner under dret och intdkterna for support och service, inklusive utvecklingsprojekt, mer an fordubblades.
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HANTERING AV DE KLINISKA UTMANINGAR SOM
VARDPERSONAL STAR INFOR IDAG

n snabbt aldrande befolkning,

stigande vardkostnader och allt

mer komplexa procedurer ar nagra
av de storsta utmaningarna som den
globala sjukvarden star infor idag.

Minimalinvasiva procedurer haller pé att bli den fore-
dragnabehandlingen for patienter med karlsjukdomar,
vilket leder till en okad efterfragan pa sofistikerade och
innovativa losningar och metoder for saker inlarning
for att sakerstalla ett kompetent utforande.

Denradande trenden med minimalinvasiva procedurer
samt en befolkning som blir allt dldre, leder till mer
avancerade och tidskravande procedurer. En sarskild
utmaning dr den tid som ldkare tillbringar i operationssalen
for att utfora dessa tidskravande procedurer, vilket ger

dem mindre mdjlighet att dela med sig av sin kunskap eller
utbilda ldkare som dr i de tidiga skedena av sin karridr.

Kraven pd en hog nivd av optimal trdning och erfarenhet
avingrepp dr utmanande for alla interventionsldkare,
sarskilt for att sdkerstdlla kompetensen kring nya tekniker,
nya kliniska instrument och ingrepp och for att upprat-
thdlla personalens kompetens och tillfredsstdllelse.

Den medicintekniska industrin spelar en nyckelroll
iatt kontinuerligt utveckla nya medicintekniska
produkter for att mota den vaxande efterfragan pa nya
behandlingsmetoder, samtidigt som den bidrar till att
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mota det 6kade behovet av utbildning for att sakerstdlla
saker och kompetent anvandning av nya produkter.

Det sdgs att inom branschen gors 80 % av ingreppen av 20
% av ldkarna, vilket innebdr att sjukhus med stora volymer
far den storsta mangden patientfall. Ndr det gdller akuta
och komplexa ingrepp flyttas patienter fran kliniker med
lag volym, vilket skapar en okad efterfragan pd sjukhus
med hoga volymer. Eftersom hdlso- och sjukvardssystemen
stravar efter att forbattra sin effektivitet, kan ckningen

av patientvolymer, allvarlighetsgrad och procedurernas
komplexitet belasta resurserna. Studier har visat attitider
av pafrestningar kan kvaliteten pd varden forsamras, vilket
leder till en forsamring av patienternas resultat. Det behovs
losningar for att stodja sjukhus under perioder av kapac-
itetspafrestning for att forbattra patienternas resultat.

OLIKA KOMPETENSNIVA BLAND LAKARE

Baserat pa konceptet "ju mer du 6var pa din fardighet,
desto skickligare blir du”, har man i studier iden-
tifierat stora skillnader i stabiliteten vad galler
likares skicklighet. Aven om detta inte dr ett nytt
fenomen, ar patienterna siallan medvetna om vilken
niva av procedurerfarenhet deras lakare har.

Bilden nedan dr ett exempel som illustrerar den stora
variationen i patientresultat mellan sjukhus, vilket
understryker vikten av likarnas erfarenhet. Over
hélften av de avancerade ingreppen i studien utfordes av
lakare med otillracklig kompetens och erfarenhet. [2]
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FELBEHANDLINGAR

Aven om vi 4r fullt medvetna om den negativa laddning
begreppet felbehandling kan ha, dr det verkligen ett
viktigt dmne for att sdkerstdlla att hdlso- och sjukvdrden
utvdrderar nuvarande praxis och identifierar forbat-
tringsomrdden. En studie frdn 2016 visade att felbehan-
dlingar var den tredje vanligaste dodsorsaken i USA, och
orsakade mer 4n 250 000 didsfall per &r [1]. Aven om
dessa siffror varierar beroende pa kdlla och land, ledde
BMJ-resultaten fran 2016 till att medicinska experter
uppmanade regeringen i USA att agera pa dessa siffror
genom att tillhandah&lla finansiering. Anda verkar
olyckliga fall av felbehandlingar fortfarande flyga under
den offentliga radarn som en dodsorsak. Medan cancer
och hjartsjukdomar far stor uppmarksamhet i media,

tas felbehandlingar ofta inte upp alls - trots att det ar
den tredje storsta dodsorsaken - och forskare, lakare och
patienter som betonar problemet kdmpar i motvind.

Dodsorsaker i USA, 2013

DET BEHOVS LOSNINGAR FOR ATT
STODJA VARDPERSONAL

Nér fokus skarps pa att forbattra patientresultaten,
tillhandahalla effektiv och patientcentrerad vard och
leverera hogkvalitativ utbildning, okar trycket pa att
forbattra utbildnings- och kvalitetsprogram inom
halso- och sjukvardssystemen. Mentice 16sningar
kommer dven fortsdttningsvis att méta de nuvarande
kliniska utmaningarna i det globala samhéllet och méta
de nuvarande och framtida behoven hos vdra partner
inom halso- och sjukvardssystem, medicinteknisk
industri och strategiska samarbetspartner for att se
till att de har en innovativ simuleringsplattform for
att ge patienten den basta majliga upplevelsen.

Variation i dodlighet (rapporter
fran sjukhus i lllinois, USA)

30
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Alzheimers - 93 541
Diabetes - 76 488

Influensa/pneumoni - 55227
Njursjukdomar - 42773
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O

1) National Center for Health Statistics, Johns Hopkins Medicine, 2) Baserat pa 125 rapporter fran sjukhus i lllinois, USA.
National Center for Biotechnology Information, 2016.
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JGP REVIEWING

KLINISKA UTMANINGAR - INTERVJUMED SBNR © o o o o

Brazilian Society of Neuroradiology (SBNR) ar det forsta lakarsallskapet i varlden som bygger en nationell
laroplan dar de implementerar interventionell simulering. Vi fick mojligheten att diskutera motivet bakom
skapandet av ldroplanen med samfundets ledning och grundarna av detta initiativ:

p

/

J/ \\

g

e Prof. Dr. Carlos Clayton Macedo
de Freitas, interventionell neurora-

diolog pd Hospital das Clinicas, Sdo
Paulo State University i Brasilien,
ochvice ordférande fér SBNR.

Or att standardisera interventionell

neuroradiologiutbildning i Brasilien har

SBNR utvecklat och implementerat ett
simuleringsbaserat program som bestar av
praktisk traning, dvervakning pa distans samt
forelasningar online. 2021 blev programmet
tillgangligt for sallskapets alla ST-Iakare.

Vad gor SBNR? Vad dr SBNRs vision och uppdrag?

C: SBNR har tva grundldggande uppdrag: Att utbilda
och stddja lakare i deras dagliga verksamhet. Vi dr

ett medicinskt sdllskap som ar kopplat till Brazilian
College of Radiology. Alla SBNR-medlemmar och
ST-lakare kommer fran de tre olika medicinska special-
iteterna neurokirurgi, neurologi och radiologi.

M: SBNR representerar majoriteten av alla inter-
ventionalister eftersom det inte finns ndgra andra
samfund fokuserade pd interventioner. Det finns vissa
utmaningar for de olika medicinska specialiteterna
som vivill I6sa for att sdkerstdlla basta patient-

vard. Vikdmpar pa ett bra sétt for att fa majoriteten
avinterventionellaldkare till detta sdllskap.

20 N

o Prof. Dr. Michel Frudit,
interventionell neuroradiolog pa
Hospital Sdo Paulo, Sao Paulos
federala universitet i Brasilien, och
tidigare ordférande for SBNR.

e Prof. Dr. Francisco Mont’Alverne,
interventionell neuroradiolog pa
General Hospital i Fortaleza i Brasilien,
och tidigare ordforande f6r SBNR.

F:1Brasilien har vindstan 270 interventionella
neuroradiologer och 70 % av dem ar certifierade av
SBNR. For att fa utova interventionell neuroradiologi
iBrasilien mdste du vara utvarderad av vart sdllskap
och auktoriserad att utféra en intervention.

C:Vibyggde en ny utbildningsplattform under 2019
och skapade en kompetensbaserad ldroplan.

Det ar viktigt att kombinera teori med praktisk erfar-
enhet ndr man utvecklar ett utbildningsprogram.
Simulering dr utmérktidetta sammanhang eftersom
det mojliggor praktisk traning av olika procedurerien
saker och patientfri miljo. Vart program bygger pa de tre
pelarna kunskap, fardighet och attityd. For att utveckla
praktiska fardigheter och for att fa praktisk traning
behover du tillgang till patientfall. Implementeringen
avvar laroplan paborjades under belastningen av den
pagdende Covid-19 pandemin. Sjukhusen fick en hog
andel Covid-patienter och det saknades plotsligt riktiga
patientfall for den traditionella "mastare-larling” metoden
for utbildning i radiologi. Hur kan man implementera en
ny laroplan utan patientfall? Vi diskuterade potentiella
l6sningar med Renan Cancissu pa Mentice (LATAM
Business Manager), vilket resulterade i att vi skapade av
en distanskurs for olika centra som 6vervakades online.
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Hur sag lirmiljon ut for ST-ldkare i Brasilien
innan man implementerade simulering?

F: Davar det omkring sexton utbildningscenter (univer-
sitetssjukhus) i Brasilien som hade tillsyn av utbild-
ningen av interventionella neuroradiologer. Vi fann att
traningsvolymen av procedurer skilde sig at mellan alla
utbildningscentra och att traningen hade en mycket
heterogen struktur. Inte bara ur en pedagogisk synvinkel.
Det fanns inget homogent teoretiskt program. Dessutom
fannviatt strukturen for interventionell neuroradiologisk
traning var en global utmaning. Vibdrjade fraga oss sjdlva:
Hur kan vi implementera homogen traning i Brasilien?
Hur kan vi sdkerstdlla att ST-lakare utexamineras med en
hog kompetensniva inom de mest essentiella omrddena av
sininterventionella specialitet? For att 16sa dessa utbild-
ningsmadssiga utmaningar skapade vi en ny laroplan med
stort fokus pa praktiska fardigheter inom varje enskild
kompetens. Nar vi bestdmde oss for att ta fram en struktur
for den praktiska delen av utbildningsprogrammet valde vi
attanvdnda oss av virtuell patientsimulering. Den gamla
traningsmetoden (fortfarande en standardiserad global
praxis) var “se en, gor en, lar ut en”. Viville utveckla en
ny modell och tog fram “observera en, trina pa simu-
latorn, behandla sedan en patient”, med det slutliga
malet att forvandla traningsmodellen till "behandla
aldrig en patient utan att ha trinat pa simulatorn”.
Vart fokus ligger specifikt pa virtuell simulering eftersom
det kan ge oss mer exakta matvarden. Simuleringen kan
anvandas for att bedoma fardigheterna hos en ST-lakare
och tillhandahalla vardefull information om nédr denne ar
redo att utfora en procedur pd en riktig patient, utvarderad
ienlighet med Entrustable Professional Activities (EPA).

Detdrsvartattavgorandr en ST-ldkare dr redo att
behandla en patient, sarskilt eftersom vart omdome
av naturen dr baserat pa var yrkeserfarenhet och vara
kanslor. Det dr viktigt att ST-lakaren bedoms rationellt
och rattvist baserat pa vetenskapliga bevis. Nyckeln
ar att formulera och validera en lagstaniva-troskel
for att utvardera ST-lakaren och for att sakerstdlla
hog kvalitet och fardighetiinterventionsforfarandet.
Simulering hjdlper oss att 1osa de utbildningsmassiga
utmaningarnavad géller traning for ST-lakare och
ger oss exakta matvarden for deras utveckling.

C: Vimadste kunna mdata ST-lakares skicklighet och kunskap
forattvetandr han eller hon dr redo att utfora ett riktigt
ingrepp. Utifran min erfarenhet behover vissa ST-lakare mer
tid dn andra for att utveckla sina fardigheter. En sddan situ-
ation skapar en onddig borda for ST-ldkaren, overldkarna,
teamet och alla som drinblandade i ST-ldkarutbildningen.
Under utvecklandet avldroplanen var bedomning av
skicklighet ett av vdra fraimsta fokus. I den patientfria

och sdkrainlarningsmiljo som simulering erbjuder ar det
mojligt att snabbt identifiera, forbattra eller till och med
korrigera potentiella tekniska begransningar hos ST-lakare.

21

Hur sikerstéller man att alla likare har en stort tillgang till
patienter som bidrar till en naturlig 6kning av erfarenhet,
vilket i sin tur sdkerstiller optimala patientresultat?

C: Detdrenutmaning eftersom detta dr en aktivdel av
var funktion som samfund. Vi maste gora en analys av
alla center for att se hur manga fall varje ST-lakare har
utfort per ar. ST-lakarnas traningsvolym maste 6ka da
det ar omojligt att pd ett kompetent sdtt behandla t.ex.
enaneurysmihjarnan om man bara far behandla ett fall
per ar. Om vi forser varje center med en simulator kan

vi oka traningsvolymen med hjalp av virtuella patienter
och ddarmed cka fardighetsnivan hos ST-lakare.

M: Flera center saknar ett ordentligt utbildningspro-
gram for sina ST-ldkare och SBNR kan inte certifiera

ett center utan en sadan struktur. Vi forscker skapa
kopplingar mellan center och om mdjligt flytta ST-lakare
mellan dessa center for att ge dem en chansatt trana
pavariationer avingrepp. Med simulering kan vi ldara
ST-lékarna alla stegien intervention, vilken utrustning
och vilka instrument som behovs, samt allt som ar
viktigt att veta innan du utfor en riktig procedur.

Detta dr ett mycket imponerande atagande av SBNR
for det kliniska samfundet i Brasilien. Vilket var det
avgorande 6gonblicket som fick er att vidta atgdrder for
en fordndring i det nationella utbildningssystemet?

C: Det hela borjade 2019 ndr vi analyserade data vi fatt
franlandets 16 traningscenter (idag finns det 22 center).
Detvar da vi upptackte den pedagogiska heterogenitet
som fannsialla dessa center. Varje center hade ett eget
sdtt att utbilda sina ST-ldkare vilket innebar att det fanns
16 olika undervisningssatt. Som SBNR dr vi ansvariga
for att certifiera nya interventionella neuroradiologer i
Brasilien och certifikatet ar undertecknat av regeringens
utbildningsminister. Forestall dig situationen nar 16
center, var och en med sin egen utbildningsstrategi,
skickade sina ST-ldkare till oss for certifiering i slutet av
utbildningsprogrammet. Utvdrderingen skedde genom
ett testitre steg. Provresultaten och kompetensnivaerna
visade stor variation pa grund av att de hade fatt olika
typer av traning, men ST-lakarna ar inte att klandra har.

2019 pabdrjade viinsamlandet av data och mer dn 30
experter inom utbildning och interventionell neuroradi-
ologi traffades i Sao Paulo for diskussioner. 2020 blev vi
klara med ldaroplanen och 2021 borjade plattformen att
implementeras. Idag har vien helt annan niva pa traningen
av ST-lakare i Brasilien. Nu har vi 22 center som samar-
betar, och det hdlls manadsmoten for alla ST-lakare dar vi
diskuterar ett utvalt amne. Viarbetar som en grupp nu,
vilket dr mer réttvist for ST-lakarna. Plattformen gor det
mojligt for oss att effektivt dela kunskap och ny information
samt att hoja fardighetsnivdn hos alla center. Som ett

team kan vi nu erbjuda en hogre behandlingskvalitet och
islutandan forbattra patientens upplevelse och resultat.
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Vad dr den viktigaste effekten avden imple-
menterade simuleringstraningen?

M: Folk har borjat inse vikten av simul-
ering som ett pedagogiskt verktyg.

F:Vikandelain effekterna av utbildningsfoérandringarna
itre delar. For det forsta har vi den kulturella aspekten.
Vidrallaendelavettoch samma team nu och arbetar

mot samma mal. Viharinsett att vi star infoér samma
utmaningar, vilket dr essentiellt for ett fungerande sall-
skap. Den andra aspekten dr att vi som samfund kan fraimja
mer likvardig traning i Brasilien och heterogeniteten dr nu
lagre. Det dr tydligt att vi arbetar mot samma mal och att
vinu kommunicerar pd samma sprak vad gdller traning.

Den tredje aspekten dr att vi nu kan sakerstdlla en mer
rattvis utvardering av ST-ldkare och att de dr pa rdtt
fardighetsniva for att bli certifierade. Genom att anvdnda
simulatorn och analysera vissa mdtvarden kan vinu se
forbattringar bland vdra ST-ldkare. Det dr ocksad viktigt att
namna attinte alla traningsaspekter har forbattrats. Fragan
drvarfor? Vihaller just nu pd att testa ndgra hypoteser.
Vimadste ha ett program pa plats for att sdkerstdlla att
simulatorn anvands pa ratt satt och att larandemalen
uppnads. Kurshandledaren dr viktig i denna miljo.

& ME

Hur ser framtiden ut for simulering och interventioner?

M: Jag tror att anvdandningen av simulering kommer

att oka mycketiframtiden, sarskilt tillsammans med
artificiell intelligens. Vi kommer att anvdnda simulatorn
forlarande, och ndrviladdar upp ett fall i simulatorn
kommer alla behandlingsmojligheter att finnas dar
eftersom systemet kommer att ha listat ut det dt oss.

C:Jagser en fordel med att anvanda simulatorn for kontinu-
erligt kompetensbaserat lirande och inférande av vaskuldra
robotar eftersom man ser att vissa centra i varlden dvergar
till robotassisterade interventioner. Under det kommande
aret kommer fokus att ligga pd att 6ka anvdandningen av
simuleringstraning fér komplexa procedurer och komplika-
tioner, eftersom det dr dessa situationer du lar dig mest av.

F:1framtiden kan det vara en fordel att imple-
mentera simulering i den dagliga kliniska verk-
samheten for att stodja beslutsfattande, planering
av patientfall och "mission rehearsal” genom
anvandningen av riktiga patientdataiavancerade
mjukvaruapplikationer som Mentice simulering.

. mentice
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SIMULERINGSLOSNINGAR

SIMULERINGSLOSNINGAR SOM STODER VARDPERSONAL OCH
BASTA PRAXIS INOM MEDICINTEKNIKINDUSTRIN

Mentice hjalper vardpersonal och medicinteknikindustrin att motas i deras ambition att forbattra hélso- och
sjukvarden och patienternas resultat dver hela varlden. Mentice simuleringsbaserade traning utfors i en
stralningsfri miljo for att bemastra medicinsk utrustning och procedurer, samtidigt som traning pa patienter

kan reduceras.

EN VETENSKAPLIGT BEVISAD UTBILDNINGSMETOD

Simulering tillhandahdller en interaktiv traningsmiljo dar
kvalificerad och/eller objektiv feedback gesirealtid. Denna
typ avlarande har vetenskapligt bevisats vara effektivare
an traditionella utbildningsalternativ. [1] I en studie som
genomfordes ar 2010 underscktes nivan av fardigheter hos
lékareiett objektivt simuleringsbaserat system (virtuell
verklighet), vilket visade att praktisk traningserfarenhet
haren hog korrelation med formdgan att hantera den
verkliga miljon nar man behandlar patienter. [2]

Dessutom visade studien att simuleringsbaserad utbildning
inte bara tjanar som ett verktyg att accelerera inlarning-
skurvan, utan att den dven forbattrar fairdigheterna pa ett
effektivt satt. Detta ger lakarna mdjlighet att uppratthalla
sina kliniska fardigheter ndr de har natt toppen avinldrn-
ingskurvan. Dessutom ¢kar simuleringsbaserad traning
procedurtillgangligheten, metoden dr kostnadseffektiv,
skalbar och repeterbar. Simulering gor det mojligt att
uppratta en laroplan ddr de som lar sig kan fa saker och
praktisk erfarenhetiverkliga kliniska miljcer, med hjalp
avreella kliniska instrument och 6vningar pa verkliga fall
och utmaningar. Dennatyp av traning erbjuder obegran-
sade simulerade patientvolymer och gor att autonoma
tekniska fardigheter kan erhallas pa ett sakert sétt genom
upprepning. Ett laroplansbaserat simuleringsprogram kan
forvandla den nodvandiga utbildningen till en effektiv
och heltdckande struktur, vilket gor det mojligt att flja
och utvardera kompetensnivaer hos de som ldr sig. De

relaterade fordelarna med simulering forvantas medfora
en minskad grad av kliniska fel, en optimerad inlarn-
ingsprocess och overlag en ldgre utbildningskostnad.

MENTICE LOSNINGAR KAN ANVANDAS FOR
ATT FORVARVA, BEHALLA, PLANERA FOR
OCH FORBATTRA PROCEDURKUNSKAPER

Mentice erbjuder hogteknologiska simuleringslosningar
for den medicintekniska sektorn med fokus pa den snabbt
vaxande marknaden for bildstyrda interventionella
procedurer. Mentice simulatorer anvands for utbildning,
traning och for att sakerstalla att nya instrument och
procedurer anvands pa ett sakert och kompetent satt.
huvudsak erbjuder vi "flygsimuleringar” for lakare och
klinisk personal for att ge teamet sd realistiska upplevelser
som mojligt. Genom att utveckla och erbjuda innovativa
och realistiska inldrnings- och kvalitetsforbattringsver-
ktyg, anser Mentice att foretagets Iosningar kan utnyttjas
for att forbattra lakarnas procedurfardigheter och for

att ge stod at 6kad kompetens inom procedurer och
anvandning av medicintekniska instrument, och ddirmed
bidra till battre patientupplevelser och resultat.

11DongY, Suri HS, Cook DA, et al. Simulation-based objective
assessment discerns clinical proficiency in central line placement:
a construct validation. CHEST Journal, the Official Publication of the
American College of Chest Physicians. 2010;137 (5):1050 - 1056.

[2] Anthony G. Gallagher, Gerald C. O'Sullivan, Fundamentals of
Surgical Simulation: Principles and Practice
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INTERVJU MED JENS FLENSTED LASSEN

KLINISKA UTMANINGAR-INTERVJU
MED JENS FLENSTED LASSEN

rof. Dr. Jens Flensted Lassen, interventionell kardiolog, klinisk
chef for ischemiska hjartsjukdomar, kardiologiska avdelningen
Odense Universitetssjukhus, har de senaste tjugo aren varit
teamledare for 75 % av Danmarks interventionslaboratorier
och ar en av grundarna av European Bifurcation Club (EBC).

Vem dr professor Jens Flensted Lassen?

J:Jagdreninterventionell kardiolog och ordférande och
professor ikardiologi vid Odense Universitetssjukhus
iDanmark, och enav grundarna av European
Bifurcation Club. Under de senaste tjugo aren har jag
varitinvolveraditrdning och utbildning av en stor

del av Danmarks interventionella kardiologer med
sarskilt fokus pa tekniska fardigheter. Jag har varit en
del av utvecklingen av interventionell kardiologi de
senaste 30 aren bade i Danmark och internationellt.

Vad dr interventionell kardiologi? Varfor dr
det optimala sdttet att behandla patienter
med hjdrt- och kdrlsjukdomar?

J: Interventionell kardiologi har en mycket viktig inverkan
pahdlsan hos patienter med kranskarlssjukdomar och pa
akutenraddar vistandigt livet pa manga patienter. Detta
drettutavomradena dar vi har sett storst forbattring under
de senaste 20 dren. Dodligheten som en konsekvens av
ST-elevation myocardial infarction (hjartinfarkt) per ar, har
sjunkit fran 30 % till 2-4 % i regioner dar det sista steget
typiskt ar en akut stentbehandling av kranskarlet vilket
utforsiettinterventionslaboratorie. Tidigare genomgick
patienter med kranskarlssjukdomar en 6ppen kirurgisk
operation s.k by-pass operation, vilket &r en omfattande
operation som involverar en hjart- och lungmaskin. Det
dren operation som kraver lang tid for aterhamtning. For
de flesta patienter kan detta ingrepp i dagsldget ersdttas
med ballongutvidgning och stentning. Denna typ av
intervention tar maximalt en till en och en halv timme
och patienten kan i de flesta fall laimna sjukhuset direkt
efter ingreppet. En signifikant forbattring har sketti
behandlingen av dessa ischemiska hjdrtsjukdomar. Det

dr en tekniskt komplex behandling som kraver hogut-
bildad personal och operatorer. En viktig fraga att stalla
ossdr: Hur ser vi till att denna teknik anvands pa ratt

satt for att sakerstdlla ett optimalt patientresultat?

Vilka symtom skulle en patient ha for att bli
remitterad till en konsulterande kardiolog?

J: Det beror pa vilken typ av kardiolog det handlar

om. Mestadels dr det brostsmartor, kdarlkramp typisk i
samband med anstrangning sasom andfaddhet under
traning. Dessa symtom dr valdigt generella men ar

det man typiskt upplever inftr en fortrangningiett
kranskarl. Vid en fortrangning av en artdr far du inte

24

idig den mangd syre och ndring du behtver under
anstrangning. Mdnniskokroppen kan hdja sin puls
under traning, och pulsen ar en muskelsammandrag-
ning av hjartat som krdver extra syre och energi.

Vilken livsstil kan man forvénta sig
efter en lyckad intervention?

J: Om patienten anldnder till sjukhusetitid ochiett
stabilt tillstand, ser prognosen for livet efter interven-
tionen positiv ut och dessa patienter kanide flesta fall
leva ett helt normalt liv. Da det inte bara dr ingreppet
som maste beaktas har kommer det inte att minska
din forvantade livslangd. Forebyggande aktiviteter

ar ocksd mycket viktiga for att undvika infarkt sasom
sankning av kolesterolvarden, regelbunden motion,
ingen rokning, samt en hdlsosam kost och livsstil m.m.

Finns det nagra utmaningar nir det giller till-
gang till interventionell kardiologi?

J: Det finns idag generellt god tillgang till den har typen av
vard. Dock finns det fortfarande geografiska skillnader och
ojamlikheter. Sjdlva ingreppet ar inte speciellt kostsamt
utan det ar operationsrum med utrustning som ar extremt
kostsam. Fran ett globalt perspektiv ar tillgangen till
denna typ avvard mer begransad. Dessutom ar det viktigt
att framhéva de begransade mojligheterna som finns

for att utbilda operatdrer i manga delar av varlden.

Finns det nagra konsskillnader bland patienter
inom interventionell kardiologi?

J: Om man studerar epidemiologin sa forefaller det vara
farre kvinnor dn mdn som far interventionell vard av denna
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typ.lalladelaravvarlden ar kvinnor kortare an man och
vad som dr fascinerande dr att deras hjartan ar mindre.
Diametern hos artarer i kranskarlen ar mindre for kvinnor
an for man. Om man ser till matematiken bakom flodespro-
fileriror ar detta anmdrkningsvart. I ett mindre kdrl behovs
mycket mindre dderforkalkning for att forsamra flodet.

Det finns ocksa tekniska skillnader mellan konen. Eftersom
kvinnors kranskarl ar mindre kraver det mer tekniska
anstrangningar for att gora ett korrekt stentresultat. I de
nordiska ldnderna har omfattande studier gjorts kring
detta, allainitierade av European Society of Cardiology
(ESC). ESC har underkommittéer och grupper som arbetar
specifikt med konsskillnader nar det galler tillgdng

till halso- och sjukvardstjanster inom kardiologi.

Jag har arbetat mycket med hjartstopp som sker utanfor
sjukhusmiljon och hur man kan o6ka chansen for 6verlevnad
for de som rakar ut for detta. En intressant aspekt ar att

fler mdn an kvinnor overlever ett hjartstillestand utanfor
sjukhus, forutsatt att stoppet sker hemma och att de bor
tillsammans med en partner. Om hjdrtstoppet sker utanfor
hemmiljon t.ex. i samhallet, vid en jarnvédgsstation, pa

en stormarknad etc., finns det ingen konsskillnad alls.
Kvinnor lever langre dn man och 6verlever ofta sina
partners. En dldre kvinna dr darfor mer bendgen att leva
ensam och far hon da en hjartattack hemma dr det inte
troligt att hon 6verlever. Mdn tenderar att genomga fler
diagnostik undersckningar an kvinnor vilket ocksa

okar mojligheten hos man till preventiva dtgdrder.

Hur ser du pa framtiden for interventionella kardiologiska
behandlingar ndr det kommer till att sikerstélla att sa
manga som mdjligt ska erbjudas hogkvalitativ vard?

J: Detta dr en intressant fraga i samband med konsmassiga
och geografiska skillnader. Nar man under en interven-
tion sdtter in en stent i en patient finns det en risk fér en
biologisk reaktion: Hur kommer médnniskokroppen att
acceptera och reagera pa stenten som dr ett fraimmande
féremal? For ndrvarande dr vi ndjda sa lange ingreppet

ar framgangsrikt och det dr detta vi materiallavara
vardkvalitetsundersokningar. Dock finns det ingen

utvardering av den slutliga och langsiktiga effekten av
ingreppet, bara att placeringen av stenten var lyckat.
Varfor dr detta intressant? En ddlig teknisk implemen-
tering kan starkt korrelera med problem som uppstar i
detlanga loppet. Komplikationer som uppstar en langre
tid efter interventionen ar en viktig fraga att arbeta med.
Vimaste fraga oss sjalva: Ar vi tillrackligt trinade och
forberedda for varje situation? Gor vi allt pa ett korrekt
satt? Har virelevanta system for att utvardera kompe-
tens? Hur utbildar vi nya interventionella kardiologer?

Hur ser interventionella kardiologers utbildning ut?

J: Stentning krdver ett “tredimensionellt tankesatt”

for orientering, bra geometrisk uppfattning, god
oga-hand-koordination samt multitasking-fardigheter.
Det dr en mycket komplex uppgift. Forritiden anvande vi
silikonror ndr vi skulle trinaien infor arbete pa patienter.
I'silikonroren gick det att se vad man gjorde med stenten,
men man missade traningen av allt som pdgar runt sjdlva
stentningen samt de mentala aspekterna som ocksd madste
beaktas. Konceptet med teamtraning i den har miljon ar
fantastiskt, och jag gillar sdarskilt tanken pd att utveckla
en traningsmiljo som dr sd ndra den verkliga upplevelsen
som mojligt. Traditionellt har interventionella kardiol-
oger utbildats genom traningsprogram ddr man foljer en
mentor, utbildas och blir handledd, utsdttas for riktiga
patientfall, utvarderas etc. Lingre fram i utbildningen
blir endast ndgra av dessa elever tillrackligt skickliga for
att fortjana en slutlig platsiteamet. Har tar utbildningen
slut. Det finns inte ndgon omcertifiering eller fortbildning,
sd nar stipendiaten val har kvalificerat sig for teamet
finns detingen ytterligare diskussion kring utbildning
eller fardighet. Detsamma gdller inforandet av en ny
teknik. Ddr finns ingen riktig traning, men borde finnas.
Detdrbara attldra genom att géra och upp till var och

en att bedéma om man dr redo for en uppgift. Jag anser

att det finns utrymme f6r mycket forbattringar har.

Hur ser du pa European Bifurcation Clubs aktiv-
iteter och intresset for simuleringstraning?

J: Bifurkationsstentning ar en procedur med hog risk. Ett
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av syftena med EBC ar att utbilda och trana ldkare i det
korrekta sattet att stenta inom bifurkation. Bifurkationer ar
det mest utmanande omradet inom kranskarlsprocedurer
med det hogsta behovet av traning. Simuleringstraning
kopplat till mentorskap och lakare under utbildning

har oftast varit med hjalp av silikonror i en statiskt och
forenklad traningsmiljo. Aldrig tidigareien total och
realistisk miljo (som de lsningar som Mentice erbjuder)
som simulerar den verkliga situationen i ett intervention-
slaboratorie, med formagan att samtidigt virtuellt simulera
en bifurkations-stenting. Att dessa simuleringslésningar nu
finnstillgangliga dr fantastiskt. Ur mitt perspektiv och min
roll inom EBC &r detta ett stort steg framat for att fraimja den
viktigaste traningsplattformen inom bifurkationsstenting.

Hur beslutade European Bifurcation Club att rekom-
mendera Mentice simulering for bifurkationsstenting?

J: Det finns olika metoder for att behandla en bifur-
kationsskada, alla med f6r- och nackdelar. I bérjan av
en procedur ar det svdrt att forutsaga vilket resultat

det kommer att bli. Vi har genomfort flera kliniska
provningar for att ta reda pd vilken metod som dr bast
ivilken situation. Kliniska provningar har klargjort
vad som fungerar och inte och vi har sdledes fatt insikt
ivad viskarekommendera. Dessa rekommendationer
publicerasikonsensusdokument. Dock finns det en
stor klyfta mellan vad som dr rekommenderat att gora
och vad som dr mojligt for operatdren att gora under en
procedur. Hur 6verfor vi bast teoretisk kunskap till riktiga
procedurer? Det dr hdr som traningen har en viktig roll.

Under mdnga ar har EBC varit vard for livesessioner
pa konferenser och har ett arligt méte som dgnas at
att diskutera nya tekniker for komplikationshan-
tering med expertkollegor. Denna kunskap anvands
sedan for att utveckla kliniska provningar.

En bra miljo for att kunna trana hela det interventionella
teamet dr att anvanda en simulator dar den taktila kdnslan
dr sd ndra den verkliga upplevelsen som mojligt, dar
traningen tar platsiett interventionslaboratorie samt att
man testar olika patientscenarier. Detta utgor en saker
och patientfrildrmiljo dar teamet kan trana upprepade
ganger. Simuleringstraning mojliggor om-certifiering och
tar lakare under utbildning till en hogre kompetensniva
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innan de tilldts borja behandla riktiga patienter. Den
fraimsta anledningen till att EBC dr sd ndjda med Mentice
simulatorer dr att de mojliggor denna typ av fordjupad
teamtraningiett interventionslaboratorie. Det var

inte mojligti den gamla skolan dar man tranade med
silikonror. Mentice simulatorer dr verklighetsndra och ger
en praktisk upplevelseiden faktiska arbetsmiljon, med
all utrustning, alla kliniska instrument och i samverkan
med ditt team. Jag forvantar mig att teamtraningen
kommer att forbdttras avsevart i framtiden forlakare
under traning, men ocksa for alla 6vriga praktiserande
lakare. Hog- och lagvolymsjukhus kommer att ha stor
anvandning av simuleringstraning eftersom de kan tka
sina patientvolymer virtuellt med hjdlp av simulering.

Vad tror du behovs for att gora simuleringstraning mer
standardiserad eller accepterad i det kliniska samhillet?

J: Vimaste dela med oss av informationen som vi har
diskuteratiden hdrartikeln, med dgarna av simulatorer
eller hdlso- och sjukvardsmyndigheterna. De kval-
itetssdkringssystem som finnsivéasterlandska lander
utvdrderar inte resultatet avingreppet och inte heller
kostnaden for patienten. Jag tror att det finns behov av och
envilja till oerhorda forbattringar av kvalitetssakringssys-
temeniframtiden. Ur en politisk synvinkel s3d kommer
man inte att kunna se resultat forrdn fem dr senare om
man ldgger kraft pd den hdr typen av forbdttringar. Darfor
finns detingen riktig drivkraft for dessa projekt och

ingen anledning till att ndgot ska forandras. Jag anser

att vi har ett stort ansvar som yrkesverksamma inom
detvdrdsektorn att taledningen i denna diskussion.

Finns det nagot du vill tilligga?

J:Jag tror att de flesta interventionella kardiologer vill
trana men att de tidigare har saknat mojlighet att gora
detta sd ndrainpd en procedur. Nu finns dessa traning-
smojligheter tillgangliga. En av mina mentorer och en
mycket ndra van till mig blev glad ndr han fick utféra en
procedur pa en Mentice-simulator i Bryssel i ar (2022).
Han blev valdigt fortjust och han tyckte att det varen
fantastisk upplevelse att ha samma taktila kdnslaisina
hander och att se skarmen och ballongen reagera som de
skulle ndr han bldste upp ballongen och placerade stentet.
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BEHANDLINGSOMRADEN OCH FORDELAR MED "BILDSTYRD INTERVENTION”

Mentice specialiserar sig pa replikering av bildstyrd intervention, en allt vanligare metod som kan anvandas i
stallet for traditionell 6ppen kirurgi vid behandling av hjart- och karlsjukdomar och andra vanliga sjukdomar

som ar kopplade till hjart- och karlsystemet.

MINIMALINVASIVA PROCEDURER MED BREDA BEHANDLINGSOMRADEN

Sjukdomar som behandlas med bildstyrda interventionella
procedurer innefattar hjart- och karlsjukdomar, neuro-
och perifera vaskuldra sjukdomar, cancer, stroke och
diabetes. Dessa sa kallade "bildstyrd intervention” (aven
endovaskuldra procedurer) utfors under live-rontgen
(fluoroskopi) genom att anvanda kliniska instrument
sasom katetrar, vajrar (s.k. ledare) och ballonger som
exempelvis fors in via ljumsken eller handleden. Eftersom
de medicintekniska instrumenten har forsetts med

unika markorer dr de synliga pd réntgenmonitorn, men
organen och blodkdrlen syns bara nar ett kontrastmedel
(en typ av fargamne) fors in genom katetern. Medicinska

instrument som dr specifika for proceduren styrs genom
blodkédrlen med hjdlp av katetern till det omrdade som
kraver behandling, t.ex. ett blockerat blodkarl.

Ett omfattande urval olika diagnostiska ingrepp eller
behandlingsmetoder kan genom denna teknik utforas
direktidenberorda delen av kroppen, utan behov av
storre kirurgiska ingrepp. Efter en minimalinvasiv
procedur kan patienterna ofta skrivas ut samma dag, dar
motsvarande oppenkirurgisktingrepp kan innebadra flera
veckor pa sjukhus samt vanligtvis hogre risk for komp-
likationer, hogre kostnader samt tid for rehabilitering.

EN SAMMANFATTNING AV DE KLINISKA SJUKDOMAR SOM LIGGER | FOKUS FOR MENTICE UPPDRAG

e Tilltdppta karl blockerade av plack

e Vidgat blodkdrl, Aneurysm, risk for bristning

e Embolisering - Strypning av blodtillférseln till tumorer och inre blodningar

e Hjdrtrytm for att kontrollera hjartats kontraktion

e Strukturellt hjdrta for att ratta till brister i hjartrum och klaffar och sakerstalla korrekt funktion

Improving vessel flow Blood tiow to the Brain

OCH NYTTAN FOR PATIENTEN, LAKAREN OCH SJUKHUSET
e Ingenaldersgrans for patienten

e Inga snitt

e Kortare sjukhusvistelse

e Mindre smérta och bedévning/narkos

e Ligrerisk for komplikationer

e Kortare aterhamtningstid

27 I

—

4N\

Body; Aorta, Kidneys,
Liver, Uterus, Legs, etc.

Correct Heartfunction

HUR MENTICE LOSNINGAR FUNGERAR FOR
ATT STODJA SAKER PROCEDURINLARNING

Bildstyrd intervention utdvas idealisktien virtuell
simulator med hog kvalitet eller en fysisk flodesmodell
som realistiskt aterspeglar den verkliga kliniska
miljon. Faktiska kliniska instrument introduceras i

en haptisk simuleringshardvara eller fysisk flodes-
modell for en simulering som ger direkt aterkoppling
till operatdren samtidigt som en fullt realistisk
visualisering av proceduren presenterasirealtid.
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entices affarsmodell &r att utveckla och sélja l6sningar, bestdende av bade mjukvara och hardvara,
som erbjuder funktionalitet for utbildning och kompetensforsorjning som hjadlper lakare att forbattra
sina tekniska fardigheter samt formaga att samverka i team. Tidigare var det en forutsattning
att varje forsaljning innefattade ett simuleringssystem, men dven om systemforsaljning fortsatt ar en
viktig del av Mentices affarsmodell, kan vi nu ocksa erbjuda I6sningar med enbart mjukvara. Mentice
erbjudande idag ar darfor en kombination av dessa bagge alternativ som ger Mentice nya mojligheter
att fortsatta sin tillvaxt. Nar ett system levererats till en ny kund, dvergar vart arbete till att hantera och
utveckla kundrelationen. Starka kundrelationer och god kunskap om kundernas behov ar en forutsattning
for att vi ska kunna skapa merforsaljning av fler system, tillaggsprodukter och servicetjanster.

FORSALJNING AV SIMULERINGSSYSTEM
OCH PLATTFORMAR

Typisk forsdljning till Mentices kunder riktar sig
till helt olika marknader men alltid med samma
fokus pa patienten: (i) medicinteknisk industri
(MDI) samt (ii) hdlsovardssystem/sjukhus (HCS)
och (iii) strategiska samarbetspartner (SA).

- Forsdljning till en kund inom vdrt omrdde for
medicinteknisk industriinleds typiskt med att kunden
ber Mentice att utveckla en skraddarsydd 16sning som
inkluderar kundens specifika produkt- och utbildningsmal,
oftastisamband med planer for lansering av en ny produkt
pa marknaden. Tillgdngen av en sadan kundspecifik
16sning for en tillverkare driver sedan forsiljningen av
Mentice system och mjukvara. Mentice 23 drldnga erfar-
enhet av att bygga relationer och kontinuerligt leverera
nya och innovativalgsningar skapar kontinuerligt behov
for merforsdljning och expansionen inom var kundbas.

- Forsdljning till halsovardssystem fokuserariallmanhet
palosningar for kunskapsforsorjning avseende kliniska
procedurer, medicintekniska produkter men dven forbere-
delser infor planerade procedurer samt 16sningar for
teamutbildning. Vanligtvis dr dessa lésningar generiska
dvsinte unika for en specifik tillverkares produkter. Dessa
kunder investerar ofta efter hand i storre antal simula-
torer och moduler, vilket ocksd medfor behov av bade

28

Jan-Dec 2020

| Systemforsaljning

Programvarulicenser

B Support- & tjanstekontrakt Jan-Dec 2021

Nettoomsattning per produktgrupp Jan-Dec
TSEK 2021

System 78,570
Mjukvara 39,756
Support & Service 66,738

Totalt 185,064
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installation och traningstjanster. Forsaljningen av foreta-
gets grundsystem, det vill sdga sjdlva simulatorenheten,
utgor ca 40% av den totala omsattningen. Den resterande
delen dr forsdljning av mjukvaror som traningsmoduler
och ovrig programvara, samt service och support.

- Forsdljning till vara strategiska allianspartner dr
vanligtvisinriktad pa losningar for bilddiagnostik och
deras kunders (hilsovardssystemen/sjukhus) behov
av utbildning och anvdandning av dessa utrustning for
bilddiagnostik. Vi ser detta som en vag for Mentice in
ioperationssalen och en majlighet for oss att utveckla
ytterligare losningar for att understddja forbattrad
effektivitet i den dagliga kliniska verksamheten.

Detta affairsomrade fokuserar ocksa pa lésningar for
robotteknik, dar vi tillhandahaller 16sningar for robo-
tassisterad intervention i samband med forskning och
utveckling, marknadsforing, forsdljning, driftstjanster.
Systemet minskarislutdndan behovet av traning pa
patienter genom att denna traning i stdllet genomfors
med hjalp av Mentice’s virtuella och fysiska simuler-
ingslosningarien siker miljo utan risk for patienter.

ETABLERADE VERKSAMHETER PA
SAMTLIGA STORRE MARKNADER

Mentice har forsaljning pa tre geografiska
marknader: EMEA (Europa, Mellandstern och
Afrika.), APAC (Asien och Stillahavsomradet)
och Amerika (Nord-, Central- och Sydamerika).

FORSALINING AV MJUKVARA

Mentice dr huvudsakligen ett mjukvaru- och losnings-
foretag med cirka 85 % av sina ingenjorsresurser fokuse-
rade pa mjukvaruutveckling. For narvarande genereras
61 % av vara totala intdkter fran mjukvara, uthyrning,
tjanster och underhall. Traditionellt har Mentice salt
sina mjukvarumoduler for traning som permanenta
licenser till en kostnad pa mellan 150 000-285 000 SEK
perlicens. Under 2019 inledde Mentice en migration
fran permanenta licenser till en prenumerations-
baserad modell innefattande en arlig avgiftsbaserad
strukturisyfte att omvandla férsdljningen till en
struktur med arliga dterkommande intdkter (ARR).

SUPPORT- OCH TJANSTEKONTRAKT

Medan relationer med kunder initieras ndr grundsys-
temet sdljs sd fortsdtter foretaget utveckla sina rela-
tioner under implementerings- och traningsprocessen
vilketingdriMentice eftermarknadsservice. I samtliga
nyforsdljningaringdr 12 mdnaders garanti kopplat

till ett grundldggande service- och supportavtal.
Kunderna uppmuntras att teckna ett 16pande indiv-
iduellt service- och supportavtal pd drsbasis som gor

det mojligt att 6vervaka framsteg och sdkerstdlla ett
framgdngsrikt utnyttjande av deras investering. Mentice
erbjuder utvecklingstjanster for kundanpassningar for
medicinteknik industrins lanseringar av nya produkter.

Nettoomsattning per geografisk marknad Jan-Dec
TSEK 2021

©® EMEA 41,801
APAC 50,560
® Americas 92,703

Totalt 185,064
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AFFARSREGIONERNA AMERICAS/ EMEA/ APAC

Mentice inférde en regional struktur under januari 2021 for att pa sa satt ge en storre grad av sjalvstyre
och formaga att agera mer effektivt i varje region. Foretaget upplever en allt starkare position inom
medicinteknikindustrin, en tydlig migration mot specialistavdelningar hos véra sjukhuskunder, och en
Overgripande positiv utveckling av relationerna med vara strategiska samarbetspartners. Nedan foljer

oversikten for respektive region:

AMERICAS

egionerna i Nord- och Sydamerika star for cirka 50 % av Mentices

totala nettoomsattning och orderingang, samt utgor ocksa en

viktig bas for affarerna med den globala medicintekniska industrin
eftersom en stor del av dessa tillverkare ar USA-baserade foretag. Under
2021 ¢kade var orderingdng jamfort med féregdende ar med 23% och
nettoomsattningen 6kade med 60 %. Som tidigare beskrivits paverkades

var overgripande verksamhet, och mer specifikt aktiviteter med véra

USA-baserade hélsovardssystem, av en miljo stor volym av uppskjutna

Thanos Karras,
General Manager Americas

planerade operationer, restriktioner for bestkande, resebegransningar och

budgetbegransningar under pandemin.

OVERSIKT AV VERKSAMHETSOMRADEN:
MEDICINTEKNIKINDUSTRIN

e Mentice l6sningar har blivit en de-facto standard
for den USA-baserade medicintekniska industrin
med en sarskilt stark position inom specifika
behandlingsomraden sasom hjartklaffsoperationer,
ovriga hjartingrepp och neurovaskuldr intervention.

e Desynergistiska effekterna mellan Mentices virtuella
och fysiska simuleringslosningar har demonstrerats
under 2021, ddr vi har upplevt en betydande tillvaxt
inom produktomrédet Physical SIM (flodesmodeller).
Foretag som Stryker Neurovascular, Microvention,

Balt och Medtronic har 6kat sina investeringar

30 |

i Mentices losningar for fysiska och virtuella
simulatorer och hjdlpte till att femdubbla tillvixten
av Vascular Simulations-produktportfoljen.

Enviktig komponentivart stdd till kunder inom

den medicintekniska industrin dr de tjanster vi
tillhandahaller for lagerhallning och logistik.
Foretag som Abbott, Stryker Neurovascular, Bard,
Terumo och andra forlitar sig pd Mentice for att hantera
lagerhdllning och logistik f6r sina simulatorer vilket
skapat tillvaxt for vara dterkommande intdkter 2021.

Viupplever 6kad konsolidering och ckad total
forsaljning bland vara storsta kunder som Abbott,
Edwards Lifesciences, Stryker Neurovascular och
Medtronic, och samtidigt ser vi en betydande tillvaxt av
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helt nya kunder och vi ser att vara simuleringslésningar
kommer att erbjuda mojligheter till fortsatt tillvaxt.

e Under 2021 forvarvade vi 6ver 15 nya
kunder i var Amerikaregion enbart for
affirsomradet medicinteknisk industri.

STRATEGISKA SAMARBETSPARTNERS

Mentice Americas utokade flera samarbeten
med vara strategiska samarbetspartners under
2021. Dessa kan sammanfattas i foljande:

e Ettokatintresse for de robotassisterade losningarna
for intervention dar vart partnerskap med Siemens
Healthineers och Corindus Vascular Robotics har
lett till att Mentice valts som prefererad leverantor
av simuleringslosningar. Siemens Healthineers
& Corindus North America anvander nu Mentice-

plattformen for alla tillampningsomraden inklusive FoU,

forsaljning, marknadsféring och produktutbildning.

e Vira marknadsaktiviteter med bade Philips
Healthcare och Siemens Healthineers har fortsatt
att utvecklas under aret och Mentice dr idag
enviktig del av deras marknadsforingsstrategi
dar Mentice l16sningar utnyttjas for forsaljning,
produktpositionering, produkt- och anvandartraning.

e Under dret har vi ocksd installerat var teknik pa
viktiga referens- och utbildningsplatser fér bade
Philips Healthcare och Siemens Healthineers.
Exempel pd detta ar Houston Methodist, St Michaels
Toronto (CA), Philips utbildningscenter i Cleveland
och Siemens Healthineers Intra Cardiac Echo:s
nationella referensinstallationer for utbildning.

HALSOVARDSSYSTEM

Trots att pandemin fortsatt, vilket resulterade i radikalt
farre utférda planerade procedurer, omfsrdelning av
investeringsmedel och budgetrestriktioner, har vi
fortsatt att utveckla ett stort antal mojligheter under
2021. Hojdpunkter relaterade till hdlsovardssystem:

Vinoterar att 9 av de 10 basta sjukhusen i USA ar
kunder for Mentices simuleringslosningar. (Basta
sjukhus definierade av Newsweek https://www.
newsweek.com/best-hospitals-2021/united-states)

Ett flerdrigt avtal tecknades med Brigham & Women's
Hospital och Department of Interventional Radiology,
for att hjalpa till att fortbilda lakare och 6vrig personal
iprocedurer med lagre volym och ddar mojligheterna

till traning darfor ar farre (lagvolymsinterventioner).

Jefferson University Hospitals implementerade
Mentice-teknik for att ge ladkare och medarbetare
tillgang till traning for lagvolymsinterventioner.

Johns Hopkins implementerade ett laroplansbaserat
program for nya lakare som fas1av en strategii

flera faser som avser att introducera simulering

iden dagliga kliniska verksamheten.

Houston Methodist undertecknade ett

flerdrigt avtal for dar de kommer att agera som
enreferensinstallation inom kardiovaskular
intervention. De kommer dven att samverka med
Mentice innovation av nya simuleringsldsningar
och arbeta med projekt kring hur simulering kan
introducerasiden dagliga kliniska verksamheten.

St Michael’s Hospital, Toronto och Dr. Vitor Mendes
Pereira undertecknade ett samarbetsavtal for att framja
anvandningen av simulering vid neurointerventioner
och med avsikt att validera de positiva effekterna

som patientspecifik simulering mojliggor.

Inférande av simulering hos SBNR dédr Mentice
etablerat ett samarbetsavtal med Brazilian Society
of Neuroradiology (SBNR), dar SBNR implementerar
Mentice-simulering for specialistutbildning.

Inrdttande av en neurointerventionell radgivande
vetenskaplig kommitté. Medlemmarna dr virldskinda
experter inom omrddet neurointerventioner,

inklusive Dr. Vitor Pereira, Dr. Adam Arthur,

Dr. David Fiorella och Dr. Mayank Goyal.
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AFFARSREGION: APAC

PAC-regionerna star for cirka 25 % av Mentices totala

nettoomsattning (27,3 %) samt orderingang (25 %). For 2021

okade var orderingdng jamfort med foregaende ar med
13,4% medan nettoomsattningen ¢kade med 35,5% jamfort med
foregdende ar. Som beskrivits for var évergripande verksamhet,
paverkades sjukhusverksamheter av en miljo med en stor
volym av uppskjutna planerade operationer, restriktioner for
besotkande, resebegransningar och budgetbegransningar under
pandemin. P& grund av pandemin har vi i allmanhet inte kunnat
resa inom regionen, men i de lander dar vi har en direkt narvaro
(Kina, Japan och Indien) kan vi se en tydlig och positiv utveckling
for sjukhussegmentet och vara strategiska samarbetspartner.

Pontus Appelqvist,
General Manager APAC

MEDICINTEKNIKINDUSTRIN och tekniker ldra sig detaljer om en procedur samt

erhdlla en bédttre forstdelse for lakarens perspektiv,

e [Kinagldadsviaten fortsatt expansion och nya kunder
med exempel som Beijing WeMed (Robotassisterad
intervention), Shanghai Heartcare och Shanghai New

samtidigt som de 4r mer férberedda for varje steg
iproceduren och dess potentiella utmaningar.

Medical som exempel pa kunder som anvinder vira * Kanazawa Medical Center (KMC) genom{tr med stéd

livscykellosningar for det medicintekniska omradet. av Abbott KMC, "Open Hospital Event” varje ar, ddr
allmanheten kan bescka sjukhuset och prata med

e Boston Scientific Japan (BSJ) anvander Mentice-
plattformen for att utbilda sjukskoterskor och
medicintekniker for att forbattra forstdelsen for vad
som hdnder i operationsrummen under proceduren
och forstaelse for det arbete som lakarna genomfor.
Genom att anvdnda vdra losningar kan sjukskoterskor
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ldkare och personal. Erfarnaldkare delar med sig av
sin kunskap till patienter och deras familjer kring de
tekniker de anvander for hjartintervention . Dessa
patienter och deras familjer far ldra sig hur dessa
sjukdomar behandlas och hur deraslivkunde raddas
tack vare dessa nya innovativa behandlingsmetoder.
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e Mentice har tillsammans med Medtronic Japan
varitinvolverade i ett universitetssjukhusprojekt
for att rekrytera nyalakare till den neurokirurgiska
avdelningen. Med hjalp av Mentice simulatorer
demonstrerade Medtronic flertal patientfall vid
dessa rekryteringsevenemang med syfte att cka
intresset och engagemanget for neurokirurgi.

STRATEGISKA SAMARBETSPARTNERS

¢ Den 27 december 2021 tillkdnnagav Siemens
HealthineersiKina att de inkluderar Mentice VIST’
Virtual Patient-simulatorn vid forsdljningen av samtliga
Corindus CorPath GRX Robotic PCI-system (CorPath GRX)
iKinaunder ettinledningsvis tredrigt avtal. Detta foljdes
av en forsta formell inkdpsorder i mars 2022 géllande
10 system avsedda for de Corindus-installationer
som dr planerade for 2022 och borjan av 2023.

e WeMed Robotics China, en ny robotleverantor
pdiKina, forvirvade Mentice VIST -16sningar
for FoU- och marknadsféringsandamal.

e Boston Scientific Japans utbildningscenter i Tokyo
harinvesterat i Mentice-Philips-lanken till deras
interna interventionssal for att forse sina kunder
med ett dn mer interaktivt och realistiskt larande.

HALSOVARDSSYSTEMEN

Despite the continuation of the pandemic resulting in

radically reduced amount elective procedures, deallocation

of investment funds, and budgetary restrictions, we have
continued to develop a large number of opportunities
during 2021. Highlights related to healthcare systems:

e Mentice sdlde sitt forsta Physical SIM PRO-paket i Kina,
ett system for att understodja denna kunds arbete
med FoU och prototyper, ett arbete som i slutindan
syftar till att forbattra situationen for patienter.

e Mentice erholl sin forsta stora order i Indien, denna
fran Tamil Nadu Medical Center (TNMC). Detta avtal
innefattade ett flerdrigt atagande och 16sningar for
utbildning relaterad till flertalet interventionella
tekniker. Vidare fick Mentice sin forsta order fran Apollo
Hospital-gruppen, en vdletablerad privatsjukhusgrupp
som dr kand for sin vard i varldsklass kand for att
leverera vard pa och over varldsledande nivaer till
kostnader som dr betydligt lagre 4n 6vriga varlden.

e Mentice erh6ll 14 nya sjukhusklienter i
regionen fordelade mellan Kina, Hongkong,
Japan, Indien och Sydkorea.

Forutom partnerskapet med Siemens HealthineersiKina,
ar Mentice dven en officiell medlem i Chinese Medical
Education Federation samt China Stroke Association och
ser fram emot att utveckla gemensamma utbildning-
saktiviteter for att stodja forbattrat larande fokuserat
palandsbygden, for att pd sd satt minska battre fordela
den storre volymen hogriskprocedurer fran de stora
universitetssjukhusen till mindre regionala sjukhus.
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AFFARSREGION: EMEA

MEA-regionen star for cirka 25 % av Mentices totala

nettoomsattning (22,6%) samt orderingang (25%). For

2021 okade var orderingang jamfort med foregdende ar
med 25,6% medan nettoomsattningen lag pa samma niva
som foregdende ar. Som beskrivits for var 6vergripande
verksamhet, paverkades av en miljo med stor volym uppskjutna
planerade operationer, restriktioner for besdkande,
resebegransningar och budgetbegransningar under pandemin

Kjell Asserlind,

MEDICINTEKNIKINDUSTRIN

e Medicinteknikindustrins uppgang under
kvartal 3-4 resulterade i merforsdljning och
okad efterfragan dar regionen presterade
pa och 6ver nivderna fére pandemin.

e Detta genererade atta nya kunder som tidigare
anvant konkurrerande simulatorlosningar
inom omradet for medicinteknik i EMEA.

e Vi har sett en stdrre expansion inom Abbott Vascular
som har lett till 6kat antal Mentice system, da
de expanderar till nya geografiska omrdden och
investerar i nya l6sningar och projekt for att stodja
Okade marknadsforingsaktiviteter i regionen.

e Okad efterfrdgan i EMEA for onlinetraning dar vi
kan erbjuda anvandare en molnbaserad miljo, dar
flera lakare kan interagera virtuellt pa distans med

34 I

General Manager EMEA

en simuleringssession och trots det fa en realistisk
upplevelse som tidigare bara var méjlig i direkt
anslutning till ett traningstillfalle pa en simulator.

Mentice ar den ledande leverantoren i EMEA for
medicinteknikmarknaden, med en bred kundbas
over olika tekniker inom bildstyrd intervention.

En allmant 6kad efterfrdgan pd vara interventionella
ultraljudslosningar som stodjer bade
hjartklaffsintervention, dvriga ingrepp i hjartat
samt elektrofysiologiska och hjartrytmsldsningar.
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STRATEGISKA SAMARBETSPARTNERS e Investeringar hos lokala aterforsaljare

i Frankrike resulterade omedelbartien

e Fortsattaintegrationsaktiviteter med Siemens storre order fran Foch Hospital i Paris

Healthineers och Philips Healthcare. Ett ndrmare
e Mentice deltogi German Stroke School Vol 3,1

samarbete med NeuroRAD och tyska sdllskapet for

samarbete med Corindus Vascular Roboticsideras

ambition att utveckla den europeiska marknaden for

interventionsrobotsystemet Corindus Corpath™GRX. neuroradiologi (DGNR) - i ett arbete for att forbattra

struktur for kontinuerligt larande. ( https://www.
e Den forsta forsdljningen dar Corindus inkluderar
en Mentice VIST -simulator i kombination
med ett CorPath GRX Robotic PCl-system. e Dettyskaldkarférbundet for interventionell
radiologi, DeGIR implementerade laroplansbaserade

dgnr.org/de-DE/307/german-stroke-school-2021)

* Deninterventionella neuroradiologiavdelningen vid simuleringskurser for utbildning inom interventionell

Hospital Recht den Isar (TUM) utokar anvdndningen av radiologi med hjalp av Mentice 16sningar. Detta

Mentices produkter ndar de introducerar Corindus CorPath fokus sikerstiller att alla kursdeltagarna i Tyskland

GRX-roboten tillsammans med Mentice SIM Agility. har méjlighet att utbilda sig med hjlp av Mentice
e Philips anvindande av véara losningar utokades till I6sningar i en siker milj6 (https://www.degir.de
att ocksé inkludera produktlinjen Physical SIM for att de-DE/8972/virtuelle-degir-simulator-kurse/)

understddja realistiska tester under fluoroskopi.

e Det norska strokeprojektet i samarbete med Laerdal
AS ochnorska hdlsodepartementet dir Mentice och
Laerdalslosningar anvands for att implementera ett
rikstdckande program for effektiv strokebehandling.
Ett okat fokus pa teknisk kompetens och arbetsflode
for att sakerstdlla att patienter dven i geografiskt
utmanade omrdden och glesbygd far saker vard
med denna viktiga och livrdddande behandling.

HALSOVARDSSYSTEM

e ICENICenter Colchester UK, dar Mentice vann
en anbudsprocess omfattande den forsta
brittiska installationen for var premium-
losning: VIST® G7+ och VIST" LAB.

e Nyorder dir Mentice vann anbud i Rumédnien
tillsammans med var lokala distributor

UMEF Simulation Center Iasi.
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PRODUKT — FAS 11

LOSNINGAR FOR DAGLIG KLINISK ANVANDNING

ATT OMVANDLA MENTICE FRAN ETT SIMULERINGSFORETAG TILL EN

LEVERANTOR AV KLINISKA PRESTANDALOSNINGAR

edan foretaget grundandes har Mentice framjat innovation i framkant inom medicinsk simulering.
Fran att forst ha varit en generell leverantor av medicinsk simulering, vidare till specialisering och
specifik fokus pa simuleringslosningar for utbildning inom bildstyrd intervention, har Mentice
under de senaste aren inriktat sig mot den dagliga verksamheten péa specialistavdelningar. Foretagets
malsattning med denna tredje fas ar att erbjuda avancerade Iosningar for beslutsstod till Iakare baserat
pa losningar for patient specifik planering som ar relevanta fore, under och efter en klinisk procedur.

MENTICE GAR | SPETSEN FOR NASTA
GENERATION AV MEDICINSK SIMULERING
OCH BESLUTSTODSLOSNINGAR

Foretagets malsdttning for denna fas ar att kunna erbjuda
en unik form av beslutsstod for vardpersonal, genom nya
verktyg som ytterligare expanderar vart befintliga erbju-
dande, sdsom preoperativ planering och forberedelseien
realistisk simulering av en specifik patients anatomi.

Darmed forflyttas Mentice fran att vara ett simulerings-
och utbildningsorienterat foretag till ett foretag som kan
erbjuda ett komplett utbud av16sningar for att forbattra
prestanda och resultat inom bildstyrd intervention. Vi
tror att detta kommer att revolutionera sattet pa vilket
vardpersonal ldr sig, utfor och optimerar sitt arbetei

FAS |

MEDICINSK
SIMULERING

2000 2008

den kliniska miljon, och att utbildning och planering i
slutdndan kommer att utvecklas till att bli en naturlig
del av varje procedur och det dagliga kliniska arbetet.

Nya tekniker som artificiell intelligens, maskininldrning,
big data och robotassisterad intervention kommer att
revolutionera hédlsovardssektorn pa samma satt som
dessa tekniker for ndarvarande revolutionerar manga
andra omrdden. Mentice arbetar for att bibehdlla sin
ledande position inom omradet genom att forbattra sin
plattform med de senaste teknikerna, och foretaget stravar
efter fortsdtta utveckla nyalosningar som skapar varde
for kunder. Till exempel har Mentice under de senaste
aren utvecklat och testar for narvarande nya tekniker

for snabb och automatiserad 3D-segmentering, AR/VR
losningar samt mobila och molnbaserade tjanster.
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NY PRODUKTPLANERING

ROBOTASSISTERAD INTERVENTION (RAI, Al OCH
MASKININLARNING GOR DET MOJLIGT ATT NA NYA MARKNADER

et finns flera utvecklingsomraden som Mentice ar verksamt inom som avser att 6ka
vardet for kunder bade inom medicinteknisk industri sdval som inom halsovardssystem.
Mentice har sitt fokus pa att kontinuerligt utveckla den nédvandiga infrastrukturen inom
produktutveckling, forskning och utveckling for att stddja dessa nya produktkategorier, och
forra aret lanserades de forsta produkterna inom dessa nya omraden. Fler ar planerade for 2022.

o BENCHMARKING o SNABB SEGMENTERING

Mojligheten att ge objektiv feedback direkt fran simulerings- Tillgangen till hogkvalitativa 3D-anatomimodeller dr en forutsat-
sessionen dr en central del av Mentices erbjudande. Exempelvis tning for preoperativ planering. Den tid som kravs for att skapa
mater vdra systemvarje interaktion mellan kirurgen, det kliniska sddanamodeller varierar och pdverkarihoggrad anvandbarheten
instrumentet och anatomin, samt de beslut som kirurgen fattar av planerings- och beslutsstodslosningar. Detta galler sarskilt for
under proceduren. Dessa mdtningar gor det majligt for oss att akuta procedurer, ddar méjligheten att snabbt skapa en simuler-
beddma den 6vergripande kvaliteten for varje procedur ingsmodell dr ett absolut krav. Mentice har investerat

mycket tid inom detta teknikomrade, och den
detaljrikedom som skapas vid overforing av
verkligmanskliganatomitill var plattform
ar ett bevis pd det avancerade ingen-
jorsarbete som utforts. Vi narmar oss

som utforts och gor det ocksd majligt for oss att

jamfora prestanda mellan enskilda anvin-
dare och anvandargrupper. Mentice har
for avsikt att dra nytta av denna teknik
i varje bildstyrd intervention dar

punkten ddr vi dr redo att realisera
de forsta kommersiella produkterna,
dér den direkta kopplingen mellan
dagliga kliniska utmaningar och
simuleringblir verklighet.

operatdrens  kunskap, fardighet
eller formaga att folja ett protokoll,
paverkar resultatet. Var nya
hardvara VIST® G7/G7+ mojliggor
en ny nivad av noggrannhet i detta

avseende, och forra drets utveck-
lingar av molnplattformen Mentice
Live gor det nu majligt att 6vervaka
och bedoma mycket detaljerade

o ROBOTTEKNIK OCH
EXPERTSTYRNING

Genom sina aktiviteter med strategiska

prestandadata pd anslutna system runt
omivarlden.

partners har Mentice fortsatt att etablera
[ ) []ATAANM_YS sig inom omradet expertstyrningssystem for

Mentices ambition ar att tillhandahalla o PREOPERATIV PLANERING robotassisterade procedurer inom de endo-

R o vaskuldra och interventionella omradena.
beddmnings- och  ackrediteringstjan- Mentice har tillhandahallit losningar
ster for kunder ddr dataanalys i kombi- for preoperativ planering i ©ver ett decen-
nation med faktiska kliniska data nium, men nya behandlings- och bilddiagnos-
kan tillfora ett betydande mervarde. tiktekniker krdver en helt ny nivd av funktional-
Under 2021 lade vi till m&jligheten itet och precision. Till exempel krdver inforandet av
att logga verkliga kliniska avancerade interventionella procedurer for hjartklaffar
fall genom att integrera vart synkroniserad realtidssimulering av mycket realistiska
tidigare forvarv av mylRlog rontgen- och ultraljudsbilder, rérelser och blodfléden i hjartat,
1 Mentice Live-portftljen. och av hur klaffarna interagerar med komplexa kliniska verktyg. I
Detta gor det mdgjligt for ar har vi forbattrat vara losningar inom detta omrade bade for fysisk
ldkare att fortlopande och virtuell simulering, och vara dedikerade ultraljudssimulatorer har
registrera sina  proce- varit mycket efterfragade avkunder inom medicintekniska produkter som

Var interaktion med varldens storsta
foretag inom bilddiagnostikutrust-
ning fortsatter att starkas och flera
innovativa projekt som dr de
forsta av sitt slag pagar bade pa
den tekniska och kommer-

siella sidan.

durer och analysera drverksamma inom omradet for strukturella hjartsjukdomar.
omradensombehover

uppmarksambhet.
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KRAFTFULLA OCH MANGSIDIGA SIMULATORER FOR BILDSTYRD INTERVENTION

Mentice ekosystem for simulering ar indelade i fyra kategorier: simulatorer, flodessystem, planeringsldsningar
och onlinetjanster. Mentices I6sningar ar allmant erkanda for sin funktionalitet, stabilitet och en hogre niva

av klinisk realism jamfort med konkurrenter pa marknaden. Nedan foljer en kort presentation av de viktigaste

produkterna. Produktutbudet med VIST®-simulatorer ar det storsta av foretagets fyra produktkategorier, och

det inkluderar aven ett brett och standigt vaxande utbud av procedurrelaterade utbildningsmoduler som séljs
individuellt, samt som en prenumerationstjanst. For narvarande erbjuder Mentice 6ver 50 utbildningsmoduler
for olika kliniska procedurer och omkring 650 virtuella patientfall.

VIST® 67 OCH 67+

Ett hogkvalitativt interventionellt simuleringssystem for lakare och vard-
personal. VIST® G7/G7+ ar foretagets flaggskepp och utgor den senaste
generationen av simulatorer for bildstyrd intervention. Genom att anvanda
HapticRealism™-teknik far du tillgang till oovertraffat omfang och noggran-
nhetiden haptiska dterkopplingen, vilket ar en viktig komponentiden opti-
mala miljo for simuleringsbaserad utbildning som Mentice skapat for relevant
traning, patientspecifik simulering och objektiv utvardering av fardigheter.

Den patenterade premiumversionen (VIST® G7+) erbjuder samtidig
manipulering av upp till fem parallella instrument f6r avancerade
interventionella tekniker som bifurkationstentning, ballongassisterad
coilning och dubbla "buddy wires”. Genom att kombinera VIST® G7/
G7+ med VIST® Virtual Patient som integreras med ledande angiograf-
isystem kan systemet nd ytterligare en nivd och erbjuda marknadens
mest realistiska simulering for interventionella procedurer.

VIST® LAB

VIST® Lab ar en stationar simuleringslésning som kombinerar

verklighetstrogen simulering, ergonomi och oovertraffad flexibilitet.
Det dar den optimala losningen for verksamheter dar ett verklighet-
stroget arbetsflode och mgjlighet till teamutbildning &r viktigt.

VIST® Lab efterliknar den verkliga miljon i interventionssalen
med en fullkroppsdocka (med vanster och hoger larbensartar,

radiell och subklavikular punktur), en 4K-UHD-skdrm (fluoro,

cine och vitals), och en HD-pekskdrm (kontrollpanel).

Forutom att anvandas stationadrt sd kan VIST® Lab dven omvandlas till ett
(ellerivissa fall tva) fullt funktionella, portabla VIST® G7/G7+-system.

VIST® VIRTUAL PATIENT-LANK

VIST® Virtual Patient ger en somlds integrering av VIST® G7/G7+ med
marknadensledande angiografisystem, vilket skapar en unik, sdker,
verklighetstrogen och strdlningsfri simuleringsmiljo som baseras pa verklig
patientdata, och den drtillgdnglig direkt dar ldkarna dagligen arbetar.

VIST® Virtual Patient omvandlar operationsrummet till ett
traningscentrum for interventionella procedurer och instrument
som utnyttjas under ledig tid. Det gor det mojligt att satta siginihur

nya bilddiagnostiksystem och dess senaste funktioner fungerar,
utforska nya kliniska tekniker och procedurer eller trana pa att forfina
olika processer for att forbattra utfallen i verkliga procedurer.
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VIST® ULTRASOUND TRAINERS

VIST® Ultrasound & Echo Trainers ar Mentice portabla lgsningar
for ultraljudssimulering, som kombinerar verklighetstrogen
simulering och oovertréffad flexibilitet. Dessa losningar
tillhandahaller den optimala losningen for att forvarva
grundldggande fardigheter inom ekokardiografi genom
sjdlvinldrning och under expertvagledning, vare sig det dr med
Trans-Esophagus Echo (TEE) eller Intra-Cardiac Echo (ICE).

Ekokardiografi ar ett viktigt hjalpmedel i nya, mycket
komplexa interventionella procedurer for behandling av
flertalet hjartsjukdomar samt inom elektrofysiologi. VIST®
Ultrasound Trainers dr utformad for att mota detta ckade behov
av traningiform av en kostnadseffektiv och mobil 16sning.

Simuleringen som dr baserad pa riktiga patienters anat-
omier dr den mest sofistikerade ultraljudsimuleringen i
realtid som finns att tillgd pd marknaden. Anvandare kan
Ova pd sina praktiska fardigheter under vagledning av

en expert och testa sina ekokardiografifardigheter bade
nar det géller att inhdmta och tolka information.

TRANINGSMODULER OCH PROCEDURER

En traningsmodul for procedurer ar en mjukvarulosning
som kan anvandas fristdende eller tillsammans med en
Mentice-simulator. Olika mjukvarumoduler och patientfall
gor det mojligt for vardpersonal att 6va pd flera komplexa
procedurer inom ett brett utbud av specialistomraden. De
huvudsakliga specialistomrdden som Mentice tillgodoser
arinterventionell kardiologi, hjartklaffsintervention, hjar-
trytmshantering, elektrofysiologi, interventionsradiologi,
interventionell neuroradiologi och karlkirurgi, vilka utévas
av hundratusentals praktiserande specialistldkare 6ver
helavarlden. Mdnga av de ingrepp som utfors inom dessa
specialistomraden anvdnds for att behandla patienter som
lider avndgra avvdrldens vanligaste och mest dodliga sjuk-
domar, sasom hjdrtattacker, stroke, diabetes och cancer.

Vierbjuder medicintekniska traningsmoduler som ar specifika
till ett kliniskt instrument, vilket innebar att de ar skrad-
darsydda for produkterna fran en specifik medicinteknisk
tillverkare, medan andra ar standardiserade, vilket innebéar att
de har ett storre fokus pa procedurfardigheter oavsett vilken
medicinteknisk utrustning som anvands. Mentice portfolj
med traningsmoduler innehdller virldens mest omfattande
support for bildstyrd intervention, och ar hittills stod for

over 50 olika endovaskuldra procedurer. Traningsmodulerna
drindeladeiett antal specifika proceduromrdden, dar varje
omrade innehaller ett antal procedurer som normalt utfors
avsamma lakare. Modulerna innehaller det mesta av det som
lakare stoter paisin dagliga verksamhet, allt fran rutinfall

till mycket sdllsynta anatomier och utmanande, ovantade
komplikationer som maste hanteras pa ett unikt satt.
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Mentice flodessystemteknik ger en realistisk fysisk miljo for genomférande och testning av interventionella
procedurer, da de pa ett mycket verklighetstroget satt replikerar prestandan och beteendet hos instrumenten
som man ser under verkliga kliniska fall. Dessutom kan skraddarsydda silikonkarl, som duplicerar enskilda
patienters faktiska anatomi och patologi, tillverkas och anvandas i planeringen infor procedurer eller for design
av nya medicinska instrument.

REPLICATOR PRO

Replicator PRO dr en avancerad endovaskular flodesmodell som
fysiskt replikerar valvulara, vaskuldra och neurovaskuldra
sjukdomstillstand med matchande fysiologiska floden.

Tack vare ett flode som drivs av ett realistiskt sldende 3D-hjarta,
levererar hela modellen en verklighetstrogen hemodynamisk
miljo, inklusive replikering av blodtryck, hjartfrekvenser

och hjartminutvolym, som kan styras via en surfplatta.

Detta ger en mangsidig patientmodell som ger verklig taktil dterkop-
pling vid anvandning av interventionella instrument. Systemet har
specifika anvandningsfall for att utveckla och testa nya kliniska
enheter tidigti FoU-fasen av den medicinska produktens livscykel,
sarskilt for strukturella hjartingrepp, som tex ett hjartklaffbyte.

SIM AGILITY

SIM Agility ar ett forenklat system som lampar sig for bade

resor och utbildning - det ar utformat for att enkelt simulera

ett flertal neurovaskuldra sjukdomstillstand som aneurysmer,
ischemisk stroke, AVM:er och liknande. Systemet har optimerad
taktil aterkoppling, men har samtidigt en férenklad design som
mojliggor snabb och smidig tillganglighet for anvandarna.

SIM Agiligy kan goras helt redo pa endast 5-10 minuter och
kan anvandas som enlattillganglig och palitlig resurs for

viktiga utbildningar och demonstrationer. Manga lakare

har anvant SIM Agility for att samla in kritiska data genom
replikering under angiografi. Dessa data har visat sig vara
betydelsefulla for att kunna fatta viktiga beslut vid utveckling
av medicintekniska instrument och vid kliniska provningar.

SIM CORE

SIM Core dr ett forenklat system som lampar sig for resor och
utbildning - det dr utformat for att replikera aorta- och thoraxpatol-
ogier samt for endovaskuldra procedurer. Systemet har optimerad
taktil dterkoppling, men det har samtidigt en forenklad design

som mojliggdr snabb och smidig tillganglighet for anvandarna,
med anpassade konfigurationer for EVAR och TEVAR med flera.
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Mentice introducerade konceptet patientspecifik simulering pd marknaden redan for 15 ar sedan. Vi har
fortsatt att utveckla tekniken sedan dess och erbjuder i dagslaget kommersiella l[0sningar for neurovaskuldra
och vaskulara interventioner. Tillgadngen till drastiskt forbattrad medicinsk bilddiagnostik, samt de senaste
framstegen inom bildanalys och maskininlarning, dppnar dock upp helt nya majligheter och Mentice ar aterigen

ledande i att visa vagen framat.

PRECISIONSMEDICIN

Mentice plattform for precisionsmedicin dr en metod for
patientspecifik planering och behandling som tar hansyn
tillindividuella anatomiska skillnader. Plattformen gor

det mojligt for ldkare att noggrant planera infor faktiska
fall, forutse vilka behandlingsstrategier som kommer att
fungera bast for en viss person eller grupp av personer, samt
forbereda sig infor olika scenarier som kan komma att uppsta
under utférandet av en procedur. Detta skiljer sig fran en
homogen metod dar standardiserade behandlingsstrate-
gier utvecklas for att passa en genomsnittlig person, med
mindre hansyn till skillnader mellan olika individer.

Begreppet precisionsmedicin har funnits med under
lang tid inom omrdadet for bildstyrda interventionella
procedurer. Det dr dock forst nyligen som den teknik
som krdvs for att precisionsmedicin ska kunna anvandas
istorre utstrackning pa daglig basis, har borjat bli till-
ganglig. Vitror att det har omrddet kommer att fortsatta
att expandera snabbt dven framover med stod av fram-
steg inom mjukvarudriven diagnostik och beslutsstod,
samt dven inom robotassisterade procedurer.

Mgjligheten att snabbt skapa individuella virtuella och
fysiska simuleringsmodeller kommer bland annat att

ge lakare en 6kad forstdelse av patienters anatomi och
mojlighet att utvardera behandlingsstrategier, val av kliniska
verktyg, optimala vinklar for avbildning, infor de faktiska
procedurerna. Den samlade informationen frdn ett stort
antal sddana fall kan anvandas som ett viktigt verktyg for
sjukhus, hdlsovardssystem och tillverkare av medicintekn-
iska produkter vid utvardering av vilken teknik eller vilket
instrument som passar bast for olika patientpopulationer.

KONSOLIDERING
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MENTICE VASCULAR TWIN®

Mentice Vascular Twin® dr ett pagaende utvecklingskon-
ceptavenlosning som gor det mojligt for anvandare att
utforska, testa och validera tekniska procedurer pa en
realistisk, virtuell eller genom att fysiskt replikera den
verkliga patienten. Detta koncept kommer ytterligare att
forbdttra avkastningen pa investeringar i Mentice-produkter
for foretagets kunder. Avsikten dr att ge hogsta mojliga
sdkerhet, kvalitet och resultat, samtidigt som skaderisk och
vardkostnad for den faktiska patienten blir dannu ldgre.

Mentice Vascular Twin® dr sarskilt anvandbart som ett
hjalpmedel for att genomfora en testkorning av en procedur
som ska utforas samma eller ndstfoljande dag. Det kan
darfor anvandas som ett verktyg av lakare och vardpersonal
for att diskutera strategi och val av kliniska instrument
innan behandlingen genomftrs. Denna patientspecifika
simulering skapar en miljo dar det kliniska teamet kan

ha en interaktiv dialog for att forbereda och anpassa en
procedur som dr bast lampad for den specifika patienten.

Dessalosningar kan ocksd anvandas for att importera
riktiga patienters data till simulatorn efter att det
faktiska fallet har avslutats, for rapporterings- och
utbildningsdandamal. Detta forvdntas oka tillvixten
av Mentice eget bibliotek med patientfall avsevart.

Under 2021 utvecklade Mentice en infrastruktur pa sin
molnplattform Mentice Live for att stddja denna typ av
bibliotek med patientfall online, och gjorde betydande
framstegiforverkligandet av sin vision att skapa digitala
"kopior” av en patients karlsystem, som kan anvandas for
en mangd olika syften. Forst kommer vi att utveckla denna
kompletta losning inom den neurovaskuldra disciplinen,
dar Mentice ar mycket aktiva och har en stor kundbas.

ULTRAREALISTISK
BILDATERGIVNING
 TRANNG § INDIVIDUELLT
~» | VALDERADHAPTIK | - * BESLUTSSTOD INNAN, UNDER
6 EFTER INTERVENTION
FLODESSIMULERING
6 ANALYS MED HOB
PRECISION
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Mentice har lanserat en rad |6sningar for att géra det mojligt for utbildare och de som utbildas att enkelt
arbeta tillsammans i en flexibel inlarningsmiljo online. Dessutom expanderar onlineplattformen Mentice® Live
snabbt och kommer ockséa att gora det mojligt att koppla samman hela foretagets ekosystem av produkter till
omfattande utbildningsprogram, inklusive uppfoljning av de som utbildas hela vagen fran grundlaggande initiala

e-kurser till de forsta riktiga fallen i operationssalen.

MENTICE® LIVE

Det finns for narvarande inte mycket infrastruktur for
att komplettera den traditionella larlingsmodellen, som
vanligtvis anvdnds pd sjukhus, med moderna traning-
smetoder som dr sdkrare och mer effektiva. Mentice® Live
erbjuder ett holistiskt synsdtt nar det gédller traning och
forbattring av fardigheter hos ldkare. For forsta gdngen
kan utbildnings- och forbattringsprogram nu erbjuda
omfattande traning, frdn grundldggande utbildning
till saker och malinriktad praktisk traning pa simula-
torer och helavagen till de forsta riktiga patienterna i
interventionssalen.

Mentice® Live
Learning Center

gor det mojligt for
anvandare att bygga
fullstandiga traning-
sprogram for institu-
tioner, landstiackande
initiativ, professionella
organisationer och
medicinteknikfcretag,
och losningen kan
darmed bidra till att
héja den generella

fardighetsnivan
inom flera interventionella fdlt. Detta skapar en komplett
traningsupplevelse genom att integrera praktisk
simulering, online-didaktiskt e-larande och personligt
handledda fall. Samtidigt kan de som utbildas f6ljas upp
for att sakerstalla att de visar upp en stadigt vixande
fardighetsniva, och att de ar redo for ndsta steg. I
korthet innebdr det att interventionell utbildning och
traning nu dntligen kan utforas fran borjan till slut.

Dessutom ger tillaggsmodulen Mentice® Live Remote
Connect mdjlighet till digital traning och handled-
ning, och ddrmed personlig handledning eller stora
virtuella klassrum. Det gor det mojligt f6r anvan-
dare att ndr och var som helst koppla upp sig mot
Mentice utbildningslésningar fran valfri enhet.

PROCEDURLOGGBOK

Mentice Live Logbook férvarvades under 2020 och
integrerades under dret med Mentice onlineplattform.
Loggboken anvands av lakare for att med ett unikt
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Mentice Live-konto direkt registrera information om
deras forstariktiga fall som en del av deras tranings-
och utvecklingsprogram. Férutom att registrera och
underhdlla procedurvolymer ger procedurloggboken
dvenvdrdpersonal olika tjanster for datadvervakning,
insiktikvalitetsmatt och mojligheter till forbattringar.

Genom att 6ka vardet hos foretagets bildstyrda interven-
tionella prestandaldsningar med mojligheten att anvanda
sigavverkliga falldata, ar det nu mojligt att folja upp det
verkliga resultatet av forbattringsprogram i ndra realtid.

MOBILA PROGRAM

Som en del av online-infrastrukturen erbjuder Mentice
en bredare mobil plattform fér anpassning riktad mot
den medicinteknisk industrin och distansundervisning.
Mentice har levererat ett antal av dessa projekt och det
priméra anvandningsomradet dr att tillhandahalla ett
hogeffektivt verktyg for forsdljningsorganisationer.

Den mobila plattformen dr vardefull ndr det gdller att
skapa interaktiv realtidsutforskning av anatomier och
interventionella procedurer med hjdlp av renderade
3D-anatomier, flouroskopi och andra bildbehandling-
stekniker, samt vid forenklad kateterkontroll direkt pa
skdrmen vid simulering av interventionslaboratoriet.

Dessutom kan alla Mentices mobila appar enkelt anslutas
till branschspecifika instrument via bluetooth, och

de kan dven kombineras med en ultraportabel VIST®
Mini-enhet som gor det méjligt att anvanda riktiga
kliniska instrument vid genomfcrande av fall.
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Ilinje med foretagets verksamhet inom mobila ldsningar
har Mentice lanserat och utvecklar kontinuerligt AR-/
VR-16sningar. Kunder drar nytta av dessa plattformars
naturliga férdelar inom omraden som visualisering,
anvandarguidning och samarbete pd distans.

AR-/VR-program bidrar till forstdelsen av patientens
3D-anatomioch hur kliniska instrument interagerar med
anatomin vid komplexa patientfall. En unik aspekt av
Mentices teknik ar att AR/VR-headseten kan anslutas till
Mentice VIST-simulatorer och blir da synkroniserade med
patientanatomioch interventionella instrument i den tradi-
tionella simuleringen, vilket da skapar en mycket realistisk
och interaktiv visualisering av ett ingrepp eller procedur.

Ar20211lanserade vivér forsta AR-/VR-16sning for
sjukhus for att trana pa transseptal punkturg (atkomst
till ett av hjartats kammare), och levererade bland annat
enlosning for kunder fran medicinteknikindustrin,
med en tillimpning inom féltet bilddiagnostik.
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Styrelsen och verkstallande direktdren for
Mentice AB (publ), organisationsnummer 556556-
4241 far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2021

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Mentice dr ett bolag som utvecklar, sdljer och
marknadsforlsningar (system, mjukvara och tjanster)
for traning och beslutsstdd inom det kliniska omradet
forinterventionell angiografi inom specialiteter som
kardiologi, neurologi, karlkirurgi och radiologi och
inom detta omrade dr Mentice global marknadsledare.
Mentice AB ar moderbolagikoncernen (Mentice) och
bedriver likartad verksamhet som koncernen.

Allinformationirapporten avser savdl moderbolag som
koncern om inte annat anges. Med hjalp av Mentices
losningar kan experter inom omrdadet tillatas trana,
planeraoch forbereda sig enkelt, realistiskt och effektivt,
iensdker miljo utan att riskera sikerheten for patienter.
Det sker en snabb utveckling av nya behandlingsmetoder
inom varden, framfor allt avseende icke-invasiva
metoder och behovet for lakare och 6vrig personal att
padett sdkert sdtt forvdrva, forbattra och underhalla sina
kunskaper och fardigheter dr central for att kontrollera
kostnader och for att forbéttra kvaliteten inom vdrden.

Syftet med Mentices losningar ar att erbjuda losningar
som hjdlper vardpersonal i deras mission for att alla
patienter ska fa basta mojliga utfall och vard, forbattra
kostnadseffektivitet samt generellt erbjuda mojligheter
for sjukvarden att battre utnyttja sina resurser.

Mentice AB har sitt sdte i Goteborg och cirka 56 medar-
betare som arbetar pd huvudkontoret i Goteborg, med
koncerngemensamma funktioner inom forsiljning,
marknadsforing, utveckling, produktion, HR och finans.
Mentice AB inkluderar dven forsdljnings- och serviceen-
heter avseende marknaderna Europa och Asien. Mentice
ABhar en filial i Tyskland och har dven ett dotterbolag i
Delaware USA med forsdljning och serviceverksamhet
avseende marknaden AmerikaiChicago. Mentice bedriver
dven en utvecklings- och forskningsverksamhet i Denver,
Colorado, USA. T och med uppkopet avinkrdmet i Vascular
Simulationsioktober 2020, bedrivs det dven verksamhet i
Stony Brook, NY. Mentice SA dotterbolag i Schweiz dr under
avveckling med likvidation. Mentice K.K dotterbolaget i
Japan, forsdljning och support for var verksamhet i Japan
men dven Sydostasien. Mentice International Trading
(Beijing) Co., Ltd dr dotterbolaget i Kina som bedriver
forsdljning och service avseende marknaden Kina och
bolaget har ocksd en nodiSingapore sedan april dar
Mentices Vice President for regionen APAC dr lokaliserad.
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Mentice-aktien ar sedan 18 juni 2019 noterad pa
First North Premier Growth Market Stockholm
och handlas under symbolen MNTC. Antalet
aktier och roster uppgar till 24 768 850 st.

VASENTLIGA HANDELSER SOM INTRAFFAT
UNDER RAKENSKAPSARET

[ borjan av 2021 sa erhdll bolaget sitt certifikat for godkand
ISO 9001-certifiering. Bolaget har utvecklat och implemen-
terat ett kvalitetsledningssystem i syfte att forbattra sina
overgripande resultat, uppratthdlla en hog kvalitetsnivad och
kundservice samt erbjuda en forbattrad grund for initiativ
inom hallbar utveckling. Den 13 januari, 2021 presenterade
Mentice forandringaribolagets organisation dar flera
nyaviktiga positioner presenterades med malsattningen
att forbdttra koncernens regionala marknadsnarvaro.
Forutom den redan etablerade regionen for Amerika
skapades en region for Europa och Mellanéstern (EMEA)
och en region for Asien-Stillahavsomradet (APAC).

Sim Agility, en ny flexibel och mobil lsning fran Vascular
Simulations, lanserades under andra kvartalet och i samma
kvartal lanserades ocksd en betydande uppdatering av

TEE Trainer (Transesophageal echocardiography Trainer)
som erbjuder 5 ytterligare fall och sjukdomstillstand,
inklusive funktionell trikuspid regurgitation, dilaterade
anatomier och AV/AR. Losningen dr baserad pa verkliga
patientfall och erbjuder marknadens mest sofistikerade
1osning for simulering av ultraljud och den enda med
realtidssynkroniserad 2D eko, 3D eko och MPR.

Samarbetet med Siemens Kina och Corindus som presen-
terades under december dr ett viktigt steg framat for
Mentice ddr Corindus Vascular Robotics Kina beslutat

sig att leverera Mentice-system tillsammans med varje
Corindusrobot som sdljsilandet. Detta dr ett genombrott for
vart samarbete med Siemens Healthineers och Corindus,
ochvi ser att detta kommer att paverka oss positivt inte
baraiKinautan dveniresten avvarlden. Detta ledde

senare till var forsta order fran Siemens Healthineers
aterforsdljare, som annonserades den 16:e mars 2022.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Mentice utvecklar programvara och maskinvara for
bolagets losningar bade i Goteborg, Denver, Colorado, USA
samt Stony Brook, New York, USA. Majoriteten av utveck-
lingsinsatserna fokuseras pa programvara inklusive projek-
tledning av bade interna och externa projekt. Utveckling
bedrivs pa for Mentices standardprodukter men dven i
kundspecifika projekt, dir Mentice erbjuder skraddarsydda
losningar for att mota specifika kundbehov. Av drets totala
rorelsekostnader for koncernen om 152,6 (121,6) MSEK

stod forsknings- och utvecklingskostnader for 46,0 (38,6)
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MSEK vilket motsvarar 30,1 (31,7) procent av koncernens
nettoomsattning. Under aret har dessutom utvecklings-
kostnader om 16,9 (22,1) MSEK balanserats.

PRODUKTION

Mentices endovaskuldra simulatorsystem bestdr av
Mentices egen simulator, kombinerad med standard-
maskinvara sa som t.ex. barbara datorer och bildskarmar.
Produktionen av Mentices simulatorer ldaggs ut pa entre-
prenad medan standardmaskinvara kan kopas fran flertalet
olika leverantorer. Mentice anvander dven leverantorer

for att skota anpassning och modifiering, dar sensorer
monterasinikunders operationsinstrument for att matcha
en enskild forsdljningsorder. Produktionen av var simula-
torhdrdvara sker for ndrvarande hos Montex AB. Montex AB
ansvarar for montering, testning och leverans av kompletta
simuleringssystem till Mentice. Montex AB tillverkar
simulatorn baserat pa design och konstruktionsunderlag
framtagna av Mentice. Mentice har delegerat ansvar for
materialinkdp och arbetsflode med underleverantorer till
Montex AB. Produktionen och ansvar tacks av kontrakt.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH UTSIKTER

Mentice ser positivt pd bolagets mojligheter att fortsatta
utvecklas framgdngsrikt och dirmed uppna de kommu-
nicerade malen for tillvaxt och lonsamhet (30-40%
genomsnittlig drlig omsattningstillvaxt pa kort till
medellang sikt (kommande 3-5 ar) respektive 30%
EBITDA marginal pa medellang sikt (4-5 ar)). Nedan
foljer ett urval avde omraden/faktorer som bolaget
forvantar sig kommer att bidra till denna utveckling:

Strategiska samarbeten

Under 2021 férdjupade Mentice sina samarbeten
med bolagets tre strategiska partners Siemens
Healthineers, Philips Healthcare och Laerdal. Under
kvartal fyra presenterades samarbetet med Siemens
Healthineers Kina och Corindus. Corindus Kina har
beslutat sig att leverera ett Mentice-system tillsam-
mans med varje Corindusrobot som saljsilandet.

Genom att utoka integreringen med deras system
(bland annat cath labs) och bedriva gemensam
marknadsforing och forsaljning finns stora
mojligheter for Mentice att fortsatta bredda kund-
basen inom det hdr omradet under kommande ar.

Implementering av en

prenumerationsbaserad affarsmodell

Genom att byta fran icke tidsbegransade licenser till
prenumerationsbaserade licenser (SaaS) for en storre del
av sin kundbas, forvantar sig Mentice att kunna uppna mer
stabila kassafloden med ldgre paverkan av sdsongsvaria-
tioner. Da denna affirsmodell &ven inkluderar inférandet
av arliga uppdateringar av bolagets mjukvarumoduler
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kan kunderna dessutom erbjudas ett storre varde an
tidigare. Se not 31iarsredovisningen for mer information.

Lansering av nya produkter

Under 2021 har Mentice utvecklat en infrastruktur pa var
Mentice Live cloud-plattform som ger support till uppkop-
plat bibliotek fér procedurer. Vi har gjort signifikanta
framstegivar vision att skapa digitala "kopior” aven
patients blodkarl och automatisera 3D-kdrlextrahering fran
CT- eller MRI-bilder, dédr dessa digitala modeller har manga
anvandningsomraden i verkligheten. Mentice har en inten-
tion att lansera den forsta versionen av en komplett 16sning
inom neurovaskuldra discipliner 2022. Mentice lanserade
ocksa pavar fysiska simulator-plattform en ny barbar
16sning "SIM Agility” med ett realistiskt anatomiskt karl-
system, blodersdttning som pulserar som i verkliga livet att
anvandas som bas for Medicintekniska industrin och deras
utveckling av fysiska medicinska produkter. Under 2021
lanserade vi ocksa den forsta "Augmented Virtual Reality
(AR/VR)" (forstarkt verklighet pa svenska) plattformen som
integrerar en 1osning for simulering av transseptuell punk-
tering (accessinihjdrtats kamrar)ien "augmented” miljo.

Utveckling av bolagets 16sningar inom kvalificerat
beslutsstod for bildstyrda interventioner

Mentice ser mdjligheten att utveckla och erbjuda losningar
inom beslutsstod for interventionell behandling som nésta
fasibolagets utveckling. Det inkluderar anvandandet

av patientspecifik simulering innan, under och efter en
procedur i syfte att uppna forbattrad effektivitet, precision
och ddrmed forbattrade behandlingsresultat och lagre vard-
kostnader. Den forsta kommersiellt tillgangliga produkten
inom det hdar omradet (VIST® CASE-IT) lanserades under
2012 och m&jliggor skapandet av simuleringsfall fran
befintliga patientanatomier med bara nagra fa klick.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Storre delen av koncernens nuvarande omsattning baseras
pa forsdljning till kunder inom medicinteknisk industri
dar derasanvandning av Mentices simulatorer framfor allt
relateras till marknadsforing och kompetensforsorjning
irelation till lansering och siker implementering av ny
medicinteknisk utrustning. Mentices storsta ldngsiktiga
potential dr forsdljning inom affarsomrddet sjukhussystem
som fortsatt stdr for en mindre del av den totala omsdttningen.
Viasentlig tillvaxt inom affarsomradet dr beroende av
opinion, mandat och regulatoriska forandringar. Mentice
drengagerad som opinionsledare for dessa fragor och
bolagets malsdttning dr att visa att 6kad anvdndning
avsimulering leder till 6kad kvalitet och sikerhet inom
vdarden. Mentices VP Marketing holl en presentation pa

den virtuella huvudscenen under European Congress

of Radiology i Wien, Osterrike och talade i en panel om
anvandandet av virtuell simulering och vad som kravs for
att standardisera anvandningen av virtuell simulering.
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For att fortsatta driva tillvaxt maste Mentice standigt visa
attanvandning av simulering leder till 6kad sdakerhet for
bade patienter och vardpersonal samt givetvis reducerad tid
till marknad for nya produkter och till forbattrad kvalitet.
Varldens dldrande befolkning och nya innovativa mini-
malistiskt invasiva behandlingsmetoder for patienterialla
aldrar ar en drivkraft for forbattring, vilket ocksa driver
anvandning av Mentices produkter och losningar. For-
andringar inom vardens ersattningsstruktur dar vard-
leverantcrers ersattning baseras pa kvalitet och

resultat, istédllet for volym, dr ett annat incitament for
anvandning av Mentices produkter. Nya forslag och
striktare regelverk for introduktion av nya produkter

och tekniker kommer ocksa troligtvis driva traning och
certifiering vilket dr i linje med Mentices strategi.

Bolagets verksamhet dr utsatt for risker till f6ljd av att
produkterna marknadsforsiolikaldnder. Dairmed kan
det framtida resultatet paverkas av en rad faktorer,

bland annat skatte- eller ekonomiska palagor pa bolaget
och forandringariett lands politiska eller ekonomiska
forhallanden. Den allmédnna efterfragan pa medicinteknik
paverkas dartill av en rad olika makroekonomiska
faktorer och trender, sdsom pandemi, krig, inflation,
deflation, recession, handelshinder, krav pd import- eller
exportlicenser, valutafluktuationer och férandringari
kopkraften hos de som betalar for halso- och sjukvard.
Mentice ar beroende av kvalificerad personaliolika
befattningar. Férmadga att behdlla nuvarande personal
liksom mojligheten att rekrytera ny personal dr avgorande
forbolagets framtida utveckling. Om nyckelpersoner
lamnar bolaget eller om Mentice inte kan rekrytera kval-
ificerad personal kan detta inverka negativt pd bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Mentices
forsdljning sker uteslutande i valutorna EUR och USD

och bolagets kostnader relaterade till verksamheten ar

i huvudsakivalutorna SEK och USD. Till f6ljd av detta
kan Mentice exponeras for risker hanforliga till valu-
taforandringar. Fluktuationer i dessa valutor kan inverka
negativt pa bolagets resultat och finansiella stdllning.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Mentice AB anvander valutaterminskontrakt for
hantering av valutarisk. Valutaterminskontrakten
anvdnds for affirsmassig sakring avrisk i samband
med fordringar hos kunder och placeras vid order enligt
bolagets valutapolicy. All hantering av terminskontrakt
sker i moderbolaget. Ovriga valutarisker sikras inte.
Mentices verksamhet ger upphov till exponering av
kreditrisk vid forsdljning till kunder. Vid forsdljning till
nya kunder eller kunder som anses ha hogre riskexpo-
nering anvands uteslutande forskott eller remburser.

Finansiella risker och riskhantering beskrivs vidare i not 22.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Mentice ar en global aktor med verksamheti hela
varlden. Det dr darfor sjalvklart for Mentice att verka for
mangfald och jaimstdlldhet vilket kan exemplifieras av
att bolaget har 21 nationaliteter anstédllda i koncernen.
Mentices verksamhet uppfyller lokala regelverk samt
nationella och internationella etikregler. Mentice har
en uppforandekod (Code of Conduct) som alla anstdllda
tranasivarje ar. Mentice stravar dven efter att minska
resursanvandningen i produktionen samt for att uppna
kontinuerliga miljéforbattringar. Mentice forvantar

sig att bolagets leverantorer gor detsamma. Mentice
efterstravar en positiv paverkan pa de lander dar bolaget
arverksamt, och Mentice féljer OECD’s Transfer Pricing
guidelines som arbetar for en rattvis allokering av bolagets
skatter mellan de lander ddr bolaget har verksambhet.

Mentice anser att bolagets framgang till viss del beror pa
den kultur, erfarenhet och synsatt som praglar organisa-
tionen och bolaget stravar kontinuerligt for att bibehalla

en miljo fri fran diskriminering och innebdr en samsyn
avseende jamlikhet och mangfald i hela bolagets verk-
samhet. Bolaget arbetar dven aktivt for att 6ka antalet kvin-
nliga medarbetare i typiskt manliga roller. Mentice verkar
aktivt for att forbéttra situationen inom varden dar hog
arbetsbelastning och fordldrade arbetsmetoder leder till
utbrandhet och otillracklig kvalitet pd den vard som lever-
eras. Bolaget dr overtygat om att en battre struktur kring
kompetensforsorjning och kontinuerlig forbattring inklu-
sive en 6ppen dialog kring forbdttring pa ett radikalt sdtt
kommer att férbattra bade arbetsmiljs, kvalitet och resultat.

EFFEKTEN AV COVID-19 PA
MENTICES VERKSAMHET

Bolaget har under 2021 paverkats av covid-19 och dess

vag tva, tre och fyra alla med olika namn som delta och
omikron - och efter ett stangt forsta halvar pa sjukhussidan
sd 6ppnades marknaden upp under september, oktober och
november for att sedan stdnga igen under december. De
fortsatta synliga effekterna utgjordes av reserestriktioner
samt en fullstdndig nedstangning av samtliga marknad-
saktiviteter som involverade fysiska mdten. Som en effekt
av detta kunde Mentice sinka sina kostnader relaterade
till resor och evenemang avsevart under forsta halvaret
2021. Bolaget anvande sig istdllet av digitala verktyg och
har kunnat till stor del ersédtta personliga moten med
virtuella moten och presentationer over internet. Dessutom
erbjuder vi vara kunder kompletterande teknologier till
Mentices installationer som mojliggor distansldsningar
och distanssupport, och framforallt for att mojliggora att
kunderna kan fortsétta att interagera med sina klienter
under anvandning av simuleringssystem med hjalp av
vdralosningar. Mentice har under 2021 och borjan av 2022
markt av effekter av komponentbristen och ddirmed har
forsorjning av utrustning och komponenter paverkats
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och for att sdkra leveranser har vi kopt pa spotmarknaden
och fatt radikalt hogre priser som konsekvens, men det
totalainkopsbeloppet for dessa komponenter ar litet.

Effekterna av covid-19-situationen har fortsatt paverkat
bolagets forsaljningssiffror till affirsomradet sjukhus
ocksd under 2021, men vi hoppas nu att efter 6ppning
iflertaletlander, marknaden atervinder under 2022.
Bolaget har inte markt av ndgon vasentlig fordandring
inom Medicinteknisk industri som vaxte med 45,7 % i
orderingang under 2021. Inom Strategiska samarbeten
presenterades samarbetet med Corindus Kina under
mellandagarna 2021. Fortsatta begransningar avseende
genomforda planerade procedurer bade under 2020 och
fortsatt under 2021 har skapat ett generellt uppdamt
behov av traningsmojligheter for doktorand-tjanster och
AT-lakare dad den nuvarande situationen erbjuder vasentligt
farre mojligheter dn tidigare att erhalla faktisk klinisk
erfarenhet pa ett traditionellt sdtt. Detta bor i sin tur kunna
utgora ett starkt argument for att utoka anvandningen

av Mentices 16sningar som ett sdtt att vaga upp bristen

pa klinisk erfarenhet. Dd investeringarilosningar fran
Mentice arlangsiktiga dtaganden som forvantas bidra
med betydande varden och fordelar for kunden 6ver tid &r
bolaget 6vertygat om att den covid-19-relaterade effekten
paforsdljningen ar tempordr och dirmed kommer att
forsvinna nar den globala situationen normaliseras.

FINANSIELL UTVECKLING

RESULTAT

Nettoforsaljning for helaret uppgick till 185,1 (137,5) MSEK,
en okning med 34,6% jamfort med foregdende ar. Avden
totala nettoforsédljningen var 20,1 (5,0) MSEK relaterat till
forsdljning fran képta verksamheter. Nettoeffekten fran
valutor (framst svagare USD) var -6,8 (3,1) MSEK motsvarande
3,2% reduktion i nettoforsaljning. Ovriga intiktervars,2
(13,4) MSEK och harror fran valutakurseffekter pa operativa
tillgdngar och skulder. Bruttomarginal inklusive cvriga
intakter for heldret var 155,1 (117,5) MSEK efter avdrag for
ravaror och fornodenheter. Detta dr en bruttomarginal i
procent av nettoforsaljning pa 83,8% for 2021 och 85,5%

for 2020, paverkad for 2020 av covid-19-relaterade bidrag
inkluderade i 6vriga intdkter under 2020. Operativa
kostnader uppgick till 152,6 (121,6) MSEK en 6kning med
25%, som till storre delen beror pd 9,7 (2,3) MSEK som

effekt fran forvarvade verksamheter, kapitalisering av
utvecklingskostnader 16,9 (22,3) MSEK, rorliga kommis-
sionskostnader till sdljpersonal 13,5 (7,6) MSEK (inkluderar
ett fel som borde redovisats under 2020 om 2,3 MSEK) och
ovriga kostnader avengangskaraktdar pa 2,3 MSEK som
beskrivs ytterligare under not 1. Kostnaderna har ocksa
paverkats av det hogre antalet anstdllda under 2021 och
permission och ovriga kostnadsreduktioner under 2020
under pandemin. EBITDA for helaret uppgick till 2,5 (-4,1)
MSEK vilket motsvarar en operativ marginal pd 1,3 (-3,0) %.

Avskrivningar pd immateriella och materiella till-
gangar uppgar till -22,2 (14,1) MSEK och detta inkluderar
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nedskrivning av tillgdngar som tidigare kapitaliserats som
utvecklingskostnader om -2,2 MSEK. Rorelseresultat (EBIT)
var -19,7 (-18,2) MSEK. Nettot fran finansiella poster -1,5 (-0,4)
MSEK och skatt -7,9 (5,5) MSEK som ett resultat av férandrad
bedomning for utnyttjande av forlustavdrag i moder-
bolaget samt latent skatt pa moderbolagets avskrivning pa
inkrams goodwill. Arets resultat var -29,2 (-13,1) MSEK.

TILLGANGAR OCH RORELSEKAPITAL

Koncernens balansomslutning uppgick till 261,9 (245,3)
MSEK. IFRS 16 har paverkat balansomslutningen med 14,1
(11,2) MSEK. Materiella anlaggningstillgangar 6kade till
14,1 (8,0) MSEK och immateriella anlaggningstillgangar
okade till 106,0 (101,4) MSEK. Kundfordringar ckade till
68,3 (29,5) MSEK och kassa och bank per den 31 december
2021 uppgick till 12,7 (48,8) MSEK. Rorelsekapital per

den 31 december 2021 uppgick till -1,1 (28,5) MSEK.
Moderbolagets balansomslutning uppgick till 234,0
(244,1) MSEK. Materiella anldggningstillgangar ckade

till 3,2 (2,3) MSEK och immateriella anldggningstill-
gangar minskade till 98,9 (103,3) MSEK. Kundfordringar
okade till 35,4 (22,3) MSEK och kassa och bank per den 31
december 2021 uppgick till 5,0 (41,4) MSEK. Rérelsekapital
per den 31 december 2021 uppgick till -1,4 (29,5) MSEK

EGET KAPITAL

Eget kapital for koncernen per den 31 december 2021
minskade til1136,9 (163,3) MSEK. Arets resultat minskade
eget kapital med 29,2 MSEK. Soliditeten var 52,3 (66,6) %
per den 31 december 2021.Eget kapital f6r moderbolaget
per den 31 december 2021 uppgick till 132,3 (163,6) MSEK.
Arets resultat minskade eget kapital med 31,3 MSEK.
Soliditeten var 56,5 (67,0) % per den 31 december 2021.

KASSAFLODE

Kassaflodet for koncernen uppgick under aret 2021 till
utfléde av -36,8 (1,6) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten fore forandringarirdrelsekapital om 0,7
(-3,9) MSEK uppgick till -5,1 (30,5) MSEK. Forsamringen i
kassaflde beror pa ckning av lager -3,1(3,0) MSEK och en
nettoférandringirorelsefordringar och rorelseskulder
pa-2,7 (31,4) MSEK. Okningen i rérelsefordringar
berodde pa okad forsdljning till Medicinsktekniska
kunder med langre betalningstid under andra halvan
av 2021. Dessa kundfordringar forfaller under forsta
kvartalet 2022. Investeringsverksamheten var i niva
med foregdende dr och uppgick till - 25,9 (- 25,0) MSEK.

Bolagets kassa vid aret utgang uppgick till 12,7(48,8)
MSEK. Bolagets prognosticerade kassaflode for de
kommande 12 manaderna visar pad positiv kassaposi-
tionialla mdnader under 2022. Itilldgg sd har bolaget
en checkrakningskredit som uppgar till 20 MSEK.
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FLERARSOVERSIKT

Koncernens finansiella
e
Nettoomsattning TSEK 185 064 137 503 149 370 157 048 108 966
Resultat fére skatt (EBT) TSEK -21 271 -18 586 -26 235 13835 5328
Balansomslutning TSEK 261904 245 271 187 140 130586 93819
Medeltal anstéllda st 99 90 82 69 52
EBITDA i % av nettoomsattningen % 13 -3,0 -8,6 13,2 8,7

Moderbolagets finansiella 2017
utveckling i sammandrag

Nettoomsattning TSEK 132723 103 361 117 375 112 437 84048
Resultat fére skatt (EBT) TSEK -26 081 -22 507 -33917 11 635 -3868
Balansomslutning TSEK 234003 244087 210008 155197 126 302
Medeltal anstallda st 59 55 46 40 37
EBITDA i % av nettoomsattningen % -91 -15,9 -24,5 12,8 -1.3

EBITDA definieras som rorelseresultat (EBIT) med aterldggning for avskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i kronor

Overkursfond 144 750 058
Balanserat resultat -35316 089
Arets resultat -31275390
Summa 78 158 579

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanserasinyrakning 78158 579

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande
av moderbolagets styrelse den 5e april 2022.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning
iovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat och
balansrakningar med tillhorande notapparat.
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Mentice ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning har fére noteringen pa Nasdaq First
North Premier Growth Market styrts av aktiebolagslagen
och andra tillampliga lagar och regler, samt interna
styrdokument. I och med noteringen pa Nasdaq First
North Premier Growth market féljer Bolaget Nasdaq
First North Nordic Rule book samt tillampar svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Nasdaq First North
Premier Growth Market dr inte en reglerad marknad
men tillampning av Koden dr ett formellt notering-
skrav uppstallt av Nasdags handelsplattform.

Ett aktiebaserat incitamentsprogram for de anstdllda
implementerades i maj 2019 som foljer Koden.

Teckningsoptionsprogrammet 2019/2024 bestar av
1,429,922 optionsrdtter dar varje teckningsoption

ger ratten att, i april 2024, teckna en ny aktie till en
kurs av SEK 66,50. Premie har erlagts som motsvarar
marknadsvarde av teckningsoptionen berdknat genom
Black & Sholes formel. Eftersom marknadsvardet har
erlagts uppkommer ingen effekt pa foretagets resultat
for perioden eller for dess finansiella stallning.

RGARFORHALLANDEN

Enligt Monitors aktiedgarregiser hade Mentice AB (publ)
1854 aktiedgare den 31 december 2021 en 6kning med
49,5 % gentemot foregdende ar. Mentice AB (publ)’s

tio storsta dgare per 31 december redovisas nedan:

Storsta aktieagare (kdlla Euroclear 2021-12-31 och analys) . o .
Namn Antal aktier Aktieinnehav i %

Karin Howell-Bidermann 8690980 351
Bure Equity AB(publ) 3644059 14,7
Handelsbanken Microcap Sverige 1800000 7.3
Fjarde AP fonden 1345109 5,4
Medical Simulation Corporation 1191 074 4,8
Berenberg Funds 932 391 3,8
TIN Fonder 712 847 29
Goran Malmberg 711 670 2,9
Andra AP Fonden 432 620 1,7
Avanza Pension 390 079 1,6
10 storsta aktiedgarna totalt 19 850 829 80,1
Ovriga 4918 021 19,9

P4 Mentice AB (publ) arsstimma den 6 maj 2021 beslu-
tades att styrelsen bemyndigades att for tiden intill
ndsta drsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta om
nyemission av hogst 2,476.885 aktier, motsvarande cirka
10 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstaimma
utovar aktiedgarna sin rostratt i viktigare fragor, till
exempel dndringar av bolagsordningen, styrelse- och
revisorsval, faststdllande av resultat- och balansrakning,
beslut om ansvarsfrihet for styrelse och verkstdllande
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direktor och disposition av vinst eller forlust efter fram-
stallan fran styrelsen. Arsstimma maste hillas inom

sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Utdver
arsstamman kan det kallas till extra bolagsstdimma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

att kallelsen halls tillganglig pd bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Foratt fa ndrvara och rosta pd bolagsstamma, antingen
personligen eller genom fullmakt, ska aktiedgare dels
vara upptageniden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken sex bankdagar fore stdimman, dels anmadla
sig till bolaget senast den dag som angesikallelsen till
stdimman. Denna dag fdr inte vara sbndag, annan allman
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helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyar-
safton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
bolagsstaimman. Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat pd bolagsstimman maste skicka en skriftlig
begdran hdarom till styrelsen. Begaran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstdimman.
Det har under 2021 inte hdllits ndgra extra bolagsstammor.

ARSSTAMMA 2021

Den senaste arsstimman holls den 6 maj 2021 via ett
postrostningsforfarande i enlighet med lag (2020:198) om
tillfdlliga undantag for att underldtta genomforandet av
bolags- och foreningsstammor. Vid stimman sd beslutades
om omval av styrelseledaméoterna Lawrence D. Howell,
Denis Gestin, Gosta Johannesson, David ] Ballard, Eola
Anggérd Runsten och Johann Koss. Lawrence D. Howell
valdes till styrelseordforande. Det faststédlldes att styrel-
searvode ska utgd med totalt 970,000 SEK, varav 100,000
ska utga till Johan Koss, 170,000 SEK vardera skall utga
till Gosta Johannesson, Eola Anggard Runsten och David ]
Ballard, samt att 360,000 SEK skall utga till Denis Gestin.

Det beslutades ocksa att arvodet for revisionsutskottet ar
40,000 SEK till ordforande och till SEK 20,000 per ledamot
samt att arvodet for ersattningsutskottet dr 40,000 SEK till
ordforande och 20,000 SEK per ledamot. Forslaget att ingen
utdelning lamnas for verksamhetsaret 2020 godkandes.

Det beslutades ocksd att bemyndiga styrelsen att for tiden
intill ndsta drsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta
om nyemission av hogst 2,476 885 aktier, motsvarande cirka
10 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

ARSSTAMMA 2022

Arsstimma kommer att hallas onsdagen den 27 april
2022 klockan 15.00 hos Mentice AB, Odinsgatan 10
iGoteborg. Aktiedgare somvill deltaiarsstaimman
skall vararegistrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 19 april 2022.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag
ska omfatta beredning och uppréttande av forslag till val
av styrelseledamoter, styrelsens ordforande, ordforande
vid staimma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa
foresla arvode till styrelseledaméter och revisorer,
samtiforekommande fall, om proceduriella regler for
ndstkommande valberedning. Vid arsstdmman 17 april
2019 togs beslutet om instruktion och arbetsordning

for valberedningen enligt vilken valberedningen ska
bestd av styrelsens ordfdrande och tre ledamoter repre-
senterande de tre till rostetalet storsta aktiedgarna vid
utgdngen av det tredje kvartalet respektive dr. For dret
2021 dr detta Lawrence D. Howell som ordférande samt
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representant for Karen Howell storsta dgare, Sophie
Hagstromer som representerar Bure samt Anna Sundberg
som representerar Handelsbanken fonder Sverige.
Valberedningens sammansattning har offentliggjorts

pa hemsidan senast sex manader for drsstimman.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelsemaote 27
maj 2020 utsett ett ersattningsutskott, vilket bereder forslag
avseende ersattningsfragor. Ersdttningsutskottets ansvar-
somrade definierasistyrelsens arbetsordning och ersat-
tningsutskottets instruktion. Ersdttningsutskottet bestar av
tre styrelseledamoter: Lawrence Howell (ordférande i ersat-
tningsutskottet), Denis Gestin samt Gosta Johannesson.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelsemaote 27
maj 2020 utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottets
ansvarsomrade definierasirevisionsutskottets arbet-
sordning och instruktion. Andamalet med revison-
sutskottetsarbete dr att bista styrelsen for Mentice i
fragor avseende finansiell rapportering, revision och
riskhantering. Revisionsutskottet dr ett beredande

organ och styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
revisionsrelaterade fragor. Revisionsutskottet bestar av
tre styrelseledaméter: Eola Anggdrd Runsten (ordférande
irevisionsutskottet), David J Ballard samt Johann Koss.

Revisionsutskottets ska sarskilt bevaka (i) revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen, (ii)
ndrstdendetransaktioner, vasentliga redovisningsprinciper
samt vasentlig korrespondens mellan bolagets revisorer
och ledning, (iii) effektiviteten i bolagets interna kontroll
over den finansiella rapporteringen, (iv) bolagets rutiner
rorande anmdrkningar avseende bolagets redovisning,
interna kontroll och revision, (v) revisionsarbetet med
avseende pd omfattning, inriktning och kvalitet inklusive
uppfoljning av genomford revision, (vi) budgeterade

och verkliga revisionskostnader, (vii) revisorernas
rekommendationer, slutsatser, observationer och forslag
efter genomford revision, (viii) revisorns opartiskhet

och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
omrevisorn tillhandahdller bolaget andra tjanster dn
revisionstjanster samt (ix) bitrdda vid upprattandet av
forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter, vilket innebar att styrelsen bland annat
dransvarig for att faststdllamal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststdllda mal,
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fortlopande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare for att sdkerstdlla att korrekt
information ges till bolagets aktiedgare, att bolaget
foljer lagar och forordningar och att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.

Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att arsredovis-
ningen och deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen bolagets verkstdllande direktcr. Styrelsens
ledamdéter vdljs arligen pa arsstamman for tiden intill dess
ndsta drsstamma hallits. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledamater
utan suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av

sex ordinarie ledaméter, valda av bolagsstimman, vilka
presenteras ovan iavsnittet "Styrelse, ledande befat-
tningshavare och revisorer”. Enligt Koden ska styrelsens
ordforande valjas av bolagsstamman. Styrelsens ordférande
har till uppgift attleda styrelsens arbete samt att tillse

att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina dligganden. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som ses over drligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsematet. Arbetsordningen reglerar
bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolagets styrelse, métesordning,
ordforandens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktoren. Instruktion
avseende ekonomisk rapportering och instruktion till
verkstdllande direktor faststdlls ocksd i samband med det
konstituerande styrelsemotet. Styrelsens arbete bedrivs
ocksd utifrdn en drlig foredragningsplan, som tillgodoser
styrelsens behov avinformation. Styrelseordfranden och
verkstdllande direktoren har vid sidan av styrelsemotena
enlopande dialog kring férvaltningen av bolaget.

ARBETET I STYRELSEN

Styrelsen sammantrdder efter eniforvdg beslutad drsplan
och ska utover det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman halla minst sex ordinarie styrelsemoten
mellan varje drsstamma. Utover dessa moten kan
extramoten arrangeras for behandling av fragor som

inte kan hdnskjutas till ndgot av de ordinarie motena.

Sammantrddet sker normalt genom fysiskt sammantraf-
fande pa Mentice huvudkontor i Goteborg. Om

det av praktiska skdl ar att foredra sa sker moten

digitalt ellerisdrskilda fall per capsulam.

Ordforande leder och organiserar styrelsen arbete och
infor varje mote utsands forslag till agenda och underlag
for de drenden som ska behandlas pa motet. Forslaget till
agenda utarbetas av verkstédllande direktren i samrad
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med ordféranden. Arenden som féredras styrelsen ar
forinformation, diskussion och beslut. Beslut fattas

forst efter diskussion och efter att samtliga ndrvarande
ledaméter getts mojlighet att yttra sig. Oppna fragor foljs
upp lopande. Ett att drets moten dgnades sarskilt at strate-
gifragor. Vid de flesta moten valjer styrelsen att diskutera
separat utan att foretagsledningen dr ndarvarande.

Styrelsen utvarderade sitt arbete under hosten 2021,

dd ensjalvutvardering dar varje ledamot gjorde en
bedomning av en stor mangd pastdenden om styrelsens
roll och funktion, om styrelsematena, styrelsemateri-

alet, styrelseledaméterna, styrelsens ordforande samt
verkstdllande direktoren. Svaren sammanstalldes av
oberoende tredje part och jamfordes med benchmarkindex
bestaende av noterade bolag i Norden. Utvarderingen
ligger till grund for att standigt utveckla styrelsearbetet
ochndsta utvardering kommer att ske regelbundet.

LEDNINGSGRUPP OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

For personinformation om medlemmarnailednings-
gruppen, inklusive aktieinnehav, se drsredovisningen
sid 53 och foretagets webbplats (www.mentice.com)
Mentice ledningsgrupp bestdr av 10 medlemmar
inklusive den verkstadllande direktoren som har kompe-
tens och erfarenhet fran forskning och utveckling,
kvalitetssdkring, marknadsforing, produktion och
forsdljning av simulatorer inom medicinsk simulering.

Ledningsgruppen sammantrdder en gdng i mdnaden.
Verkstdllande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
ochverkstdllande direktoren angesiarbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for verkstdllande
direktor. Verkstdllande direktoren ansvarar ocksa for
att uppratta rapporter och sammanstdlla information
infor styrelsemoten och dr foredragande av materi-
alet pa styrelsemotena tillsammans med CFO.
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EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av drsstamman for perioden intill
slutet av ndsta drsstimma. Revisorn granskar drsredovis-
ningen och bokftringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsdrlamna en revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av
bolagets interna kontroll. Vid darsstdmman den 6 maj 2021
valdes KPMG AB om som bolagets revisor med Fredrik
Waern som huvudansvarig revisor. Vid drsstdmman beslu-
tades ocksd attarvode till revisorn ska utgd i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning. Det
totala arvodet till revisorn uppgick till 840 TSEK for raken-
skapsdret 2021, vilket i sin helhet avsdg revisionsuppdraget.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen har som 6vergripande syfte att
bidra till att bolagets strategier och malsattningar kan
genomforas samt sakerstdlla att den finansiella rappor-
teringen ar upprattad i 6verensstimmelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
reglerasiaktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Koden. I'styrelsens arbetsordning och i instruktioner for
verkstdllande direktoren samt i instruktion for finansiell
rapportering, vilka samtliga antagits av styrelsen, anges
roll och ansvarsfordelningen for att bidra till en effektiv
styrning av bolagets risker. Styrelsen har ocksa som ansvar
att 6vervaka bolagets finansiella stdllning, att 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
atthdlla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. I tilligg till
ovanndmnda kontroller sd utfor bolaget dven l6pande kval-
itetskontroll av leverantorer och samarbetspartners for att
forsakra att de uppfyller de krav som bolaget stdller pa dem.

Lopande riskbedomningar gors i samband med strategisk
planering, prognosarbete och specifika risksessioner for att
identifiera, kvantifiera och forhalla sig till hur de
identifierade riskerna kan hanteras och, om mdajligt,
begrdansas. Presentation av identifierade risker ska som
minimum foreldggas styrelsen en gang arligen.

I borjan av 2021 sd erholl bolaget sitt certifikat for
godkdand ISO 9oo01-certifiering. Bolaget har utvecklat
och implementerat ett kvalitetsledningssystem i syfte
att forbattra sina overgripande resultat, upprdtthalla
en hog kvalitetsnivd och kundservice samt erbjuda en
gedigen grund for initiativinom hdllbar utveckling.
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GORAN MALMBERG

GROUP CEO & PRESIDENT

Utbildning: Master of Science
in Mechanical Engineering vid
Linkopings Tekniska Hogskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: VD for Mentice sedan
2008. Over 25 ars erfarenhet inom ledningsarbete i
internationell miljo, forsaljning och marknadsforing
av hogteknologiska produkter i olika branscher,
sasom tillverkning, bilindustri, industriprodukter.

Innehav: 710 670 aktier och 357 480 teckning-
soptioner privat samt via bolag.

HENRIK STORM

CHIEF TECHNICAL OFFICER

Utbildning: Master of Science in
Electrical Engineering och Licentiate
Degree in Applied Mathematics, bada
vid Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell bakgrund: Mer 4n 15 &rs erfarenhet inom
flertalet teknikutvecklingsomraden och ledarskap, fran

mjukvara (inklusive videokomprimering, bildbehandling,

biometriska matchningsalgoritmer) till hdrdvara

(kiselutveckling och tillverkning, PCB-design, elektronisk

forpackning och testning, integrering av mobila enheter).

Innehav: 40 848 aktier och 43 330 teckningsoptioner.
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MATAR DAKHIL

| EXECUTIVE VP OF MEDICAL DEVICE INDUSTRY

Utbildning: MSc Mechanical
Engineering (RWTH Aachen,
Tyskland), Executive MBA Hult Business
School (London, Storbritannien)

Anslot till Mentice: 2005

Professionell bakgrund: Matar har 6ver 20 ars
erfarenhet inom medicinteknisk industri, varav tio ar
inom omradet kardiologisk intervention. Innan han
anslot sig till Mentice hade Matar olika affarsutvecklings-,
seniora forsaljnings- och marknadspositioner i Europa
(Berlin) ochihela Asien-Stillahavsregionen (inklusive
Penang, Malaysia, Tokyo, Japan och Shanghai, Kina).

Innehav: 147 833 aktier och 43 330 teckningsoptioner.

 EDWARD FALT

VP OF PRODUCT AND STRATEGY

Utbildning: M.Sc Engineering Physics
vid Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: Edward har
arbetat for Mentice sedan 2008 och har varit en del av
ledningsgruppen sedan 2016. Edward varit globalt ansvarig
for produktutveckling sedan 2019. Innan han anslét sig
till Mentice sd arbetade Edward som ingenjor, konsult och
programmerare inom ldkemedelsindustrin och han har
dven arbetat vid Svenska Férsvarsbyrans forskningsinstitut.

Innehav: 20 000 aktier och 43 330 teckningsoptioner.

PONTUS APPELQVIST

VP & GM REGION APAC

Utbildning: MSc Computer
Science and Engineering vid
Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2021

Professionell bakgrund: Pontus har 6ver 20 ars
erfarenhet inom simulerings- och virtual reality-industrin
och en stark historik nar det géller att ta nya teknologier
till marknaden. Innan han bérjade pa Mentice hade
Pontus flertalet seniora positioner inom férsdljning och
marknadsféring i Singapore och Tokyo, Japan vid bolag
som Opticore AB, Autodesk Inc. och EON Reality.

Innehav: 0 aktier och o teckningsoptioner.
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GUNILLA ANDERSSON

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Utbildning: Kandidatexamen

iekonomi- medredovisning
som specialinriktning, fran
Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet.

Anslot till Mentice: 2021

Professionell bakgrund: Gunilla anslot till Mentice
som CFO och har varit en del avledningsgruppen
sedan hon borjade. Innan hon borjade pa Mentice har
Gunilla haft ett flertal positioner som CFO, dar IMI
Hydronics och Papyrus/Optigroup ar de senaste.

Innehav: 3 000 aktier och o teckningsoptioner.

MARTIN HARRIS

VP OF MARKETING AND
BUSINESS DEVELOPMENT

Utbildning: NVQ3/BTEC3in
Business Administration vid DDI

Business School, Chester, Storbritannien.

Anslot till Mentice: 2006-2013, 2015

Professionell bakgrund: Chef for avdelningen
for strategiska samarbeten sedan 2017. Tidigare
arbetsbakgrund inom forsdljning, IT och undervisning.

Innehav: 2 000 aktier och 34 483 teckningsoptioner.

MARIA THILMANN

VP OF HUMAN RESOURCES

Utbildning: Master of Human
Resources vid Goteborgs universitet.

Anslot till Mentice: 2019

Professionell bakgrund: 20 ars erfarenhet
frdn management inom Human Resources
inom olika segment och lander.

Innehav: 464 aktier och 2 000 teckningsoptioner.
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THANOS KARRAS

VP & GM REGION AMERICAS

Utbildning: Master of Business
Administration, Kellogg School of
Management. Bachelor of Engineering i

datateknik vid University of Florida. Master
of Engineering i datateknik vid University of Florida.

Anslot till Mentice: 2019

Professionell bakgrund: Thanos anslot sig till Mentice
iborjan avjanuarioch har omfattande erfarenhet

fran hadlso- och sjukvardssektorn. Thanos har 6ver

20 ars erfarenhet fran ledande positioner inom GE
Imaging, Siemens Healthcare och senast Sectra.

Innehav: o aktier och 20 000 teckningsoptioner.

KJELL ASSERLIND

VP & GM EMEA/CIS REGION

Utbildning: Mechanical
Engineering degree, Diploma

in Higher Marketing and Basic
Economics vid GGteborgs universitet.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell bakgrund: 20+ ars erfarenhet
inom avancerade IT-losningar med fokus pa
forsdljning, marknadsforing och ledarskap at
bolag som Financial Technologies, Nasdaq OMX,
Xdin, Silicon Graphics och Sun Microsystems.

Innehav: o aktier och 43 330 teckningsoptioner.
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LAWRENCE D. HOWELL
STYRELSEORDFGRANDE

Lonnie Howell har haft flera

ledande befattningar inom bank-
ochinvesteringssektorn sedan slutet
av 1970-talet, senast som verkstdllande
direktor for EFG International, ett borsnoterat bank-
holdingbolag. Lawrence var verkstdllande direktor for
foregdngaren, EFG Bank, frdn 1995 till 1997 och verk-
stdllande direktor for EFG Bank Ziirich mellan 1997 och
2005. Mellan 1989-1995 arbetade Lawrence inom Coutts
& Co. Fran 1986 till 1989 spenderade Lawrence tre ar
pa Citibank i Schweiz som vice verkstdllande direktor
med ansvar for Swiss Ultra High Net Worth-klienter.

Innehav: 8 690 980 aktier d4gs av maka
Karin Howell Bidermann, 54 000 aktier
genom eget bolag Gulf Offshore Ltd.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, men inte i forhdllande till storre aktiedgare.
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EOLA ANGGARD RUNSTEN

Fola Anggdrd Runsten har haft ledande
positioner i flertalet olika bolag. Hon ar
for narvarande en oberoende radgivare
och har styrelseuppdragi Sdiptech, ILT
ABoch ACQBure. Tidigare erfarenhet
inkluderar CFO for AcadeMedia AB (publ),
CFO for EQT Management Sarl, Group Head of Human
Resources for EQT Partners samt ytterligare positioner
inom SEB, Affibody AB, Alfred Berg och Handelsbanken.

Innehav: 2 400 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dessledning ochiforhallande till storre aktiedgare.

JOHANN K0SS

Johann Koss dr internationellt erkdand
som entreprendr for sitt arbete
inom socialt entreprencrskap. Ar
2000 grundade han den inflytelserika,
internationella icke-statliga organisationen
Right To Play. I nuldget dr organisationen verksam i 6ver
20 lander, ndr 6ver en miljon barn varje vecka samt har
fran och med 2014 en arlig budget uppgaende till 48
miljoner dollar. Johann har fatt flera utmarkelser for sitt
filantropiska arbete och ledarskap. Innan han grundade
Right To Play var Johan professionell skridskodkare
och vann tre guldmedaljerihastighetsdkning pa skrid-
skor vid de olympiska spelen i Lillehammer 1994.

Innehav: o aktier och o teckningsoptioner.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning ochiforhallande till storre aktiedgare.
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DAVID J. BALLARD

David dr en global foretagsledare
inom hdlsovardssektorn med bevisad
formadga att forbattra hdlsovardsvarden

och finansiella resultat for organisa-
tioner kombinerat med internationellt
ledande tankeutveckling. Innan han anslot
sig till Mentice var David verksam som konsult, grundare
och chef f6r Mayo-avdelningen inom utvardering av
hélsovard, professor i medicin och epidemiologi vid Emory

DENIS GESTIN

University samt senior VP och kvalitetschef for Baylor ) ) B .
Denis Gestin har 6ver 30 ars erfar-

Scott och White Health, det storsta hdlsovardssystemet

. . — " enhet av hantering och kommersiell
iTexas. Han innehar for narvarande positionen som

utveckling av medicintekniska
Executive Advisor for AlertMD, ett foretag inom halso- och &

foretag. Gestin inledde sin karridr pa
sjukvardsanalys och artificiell intelligens som har som g . “p

o B o o Ela Medical Inc. (Livanova) och anslét
malsdttning att 6ka kundlojaliteten och effektiviteten ) . .
. B . . o senare till St. Jude Medical, dir han senast var
inom héalso- och sjukvardssystem, och han dr dven

hef 6ver den int tionella divisi hbid
medlem i UNC Chancellor’s Global Leadership Council. chef over den internationella divisionen (OUS) och bidrog

till att bolaget utvecklades fran ett borsvarde om 600
miljoner USD till knappt 6 miljarder USD. Han blev sedan
utndmnd till Senior VP for Global Commercial Integration

Innehav: 15 905 aktier och 238 320 teckningsoptioner.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och

efter fusionen med Abbott Laboratories. Denis sitter som
dessledning ochiforhallande till storre aktiedgare.

styrelseordférande i Holistick Medical, Frankrike och Endo
Tools Therapeutics samt ar styrelseledamot i CathVision.

Innehav: o0 aktier och 0 teckningsoptioner.

Oberoende: Oberoende i férhdllande till bolaget och
dessledning ochiforhallande till storre aktiedgare.

GOSTA JOHANNESSON

Gosta Johannesson har 6ver 20 drs erfarenhet inom investeringssektorn,
ochhandr for ndrvarande senior radgivare for investmentbolaget Bure

Equity. Innan uppdraget pd Bure var Gosta partner vid Provider Partners
mellan 2000 och 2013, ddr han forhandlade fram och genomférde flera

fusioner, forvarv och finansieringsrundor. Han har dven haft flera ledande
befattningar p& Ohman Fondkommission och Handelsbanken. Gosta dr styrelseordférande
i XVIVO Perfusion, vice ordforande i Interflora, styrelseledamot i Yubico, Scandinova m fl.

Innehav: 10 000 aktier via bolag.

Oberoende: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning,
men inte i férhdllande till en storre aktiedgare.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK Jan-dec Jan-dec
2021 2020

Nettoomsattning 185064 137 503
Ovriga intékter 4 5155 13376

190 219 150 879
Ravaror och férnodenheter -35 148 -33398
Ovriga externa kostnader 6,20 -47 191 -40 248
Personalkostnader 5,20 -105 426 -81 304
Avskrivningar pa materiella tillgangar 12 -4287 -3655
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 11,23 -17 889 -10 487

-209 941 -169 092
Rorelseresultat (EBIT) -19722 -18 213
Finansiella intakter 4 1306
Finansiella kostnader -1553 -1679
Finansnetto 7 -1 549 -373
Resultat fore skatt (EBT) -21 271 -18 586
Skatt 8 -7 920 5494
Arets resultat -29 191 -13 092

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -29 191 -13.092
Resultat per aktie 9

Fore utspadning (SEK) 118 -0,54

Efter utspadning (SEK) 118 -0,54

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK Jan-dec Jan-dec
2021 2020

Arets resultat 29191 -13092

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Poster som kan omféras till drets resultat

Arets omréakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 2827 -1 980
Arets bvriga totalresultat 2827 -1980
Arets totalresultat -26 364 -15072
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

D
TSEK ec
2020

Tillgangar
Goodwill 1 42 291 42 291
Patent 1 17 945 20 162
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 45766 38914
Materiella anlaggningstillgangar 12 14 091 7970
Nyttjanderattstillgdngar 13 14 062 11221
Uppskjuten skattefordran 8 13966 20576
Summa anlaggningstillgangar 148 121 141 133
Varulager 15 9195 5769
Kundfordringar 14 68 324 29 481
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 17 895 16 493
Ovriga fordringar 5672 3642
Kassa och bank 17 12 697 48 753
Summa omsattningstillgangar 113783 104 138
Summa tillgangar 261904 245 271
Eget kapital
Aktiekapital 1238 1236
Ovrigt tillskjutet kapital 144760 144760
Balanserat resultat -9 111 17 255
Summa eget kapital 18 136 887 163 251
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder, langfristig del 19 10 086 6368
Summa langfristiga skulder 10086 6368
Leverantorsskulder 21 8997 16763
Aktuell skatteskulder 8 319 166
Ovriga skulder 3602 2829
Rantebdrande skulder, kortfristig del 4618 5142
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 97 395 50 752
Summa kortfristiga skulder 114 931 75 652
Summa eget kapital och skulder 261904 245 271
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt

Omraknings- | Balanserade | Summa eget
TSEK Aktiekapital | tillskjutet & g

reserv vinstmedel

kapital

Ingaende kapital 2020-01-01 124 765

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 29 50009 50038
Nyemission dar aktierna inte registrerats 3520 3520
Arets resultat 13092 13092
Arets 6vriga totalresultat -1 980 -1 980
Arets totalresultat -1980 -13 092 -15072
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1236 144760 -1919 19174 163 251
Ingadende kapital 2021-01-01 1236 144760 -1919 19 174 163 251

Transaktioner med koncernens dgare

Inbetald premie vid utfardande av optioner

Nyemission 2 -2 0
Nyemission dar aktierna inte registrerats 0
Arets resultat -29 191 29 191
Arets 6vriga totalresultat 2827 2827
Arets totalresultat 2827 -29 191 -26 364
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1238 144760 9208 -10 019 136 887
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KASSAFLODE FOR KONCERNEN

TSEK Jan-dec Jan-dec
2021 2020

Den l6pande verksamheten

27
Resultat fore skatt -21 271 -18 586
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 22 367 15214
Betald skatt -434 -498
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -39 425 10671
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3138 2988
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 36771 20 745
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5130 30534
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -9049 -3275
Forvarv av verksamheter och dess nettokassaeffekt 10 - 367
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar i -16 853 -22 063
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25902 -24 971
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasing skuld 13 -5783 -3978
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5783 -3978
Arets kassafléde -36 815 1585
Likvida medel vid arets borjan 48 753 48 041
Kursdifferens i likvida medel 759 -873
Likvida medel vid arets slut 12697 48753
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK Jan-dec Jan-dec
2021 2020

Nettoomsattning 132723 103 361
Aktiverat arbete for egen rakning 11 16 456 22063
Ovriga intékter 4 5159 8622

154 338 134 046
Ravaror och fornédenheter -23618 -23273
Ovriga externa kostnader 6,20 -67 068 -63 170
Personalkostnader 5,20 -75776 -63 998
Avskrivningar pa materiella tillgdngar 12 -881 -497
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 11 -20 840 -5526

-188 183 -156 464
Rorelseresultat (EBIT) -33 845 -22418
Finansiella intakter 9600 1220
Finansiella kostnader -1 836 -1 309
Finansnetto 7 7764 -89
Resultat efter finansnetto -26 081 -22507
Bolagsskatt 8 -5194 5411
Arets resultat -31275 -17 096
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
T B Y

Arets resultat 31275 -17 096
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Poster som kan omféras till drets resultat

Arets évriga totalresultat

Arets totalresultat -31275 -17 096
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Dec
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Goodwill I 34093 42 759
Patent " 19016 21636
balanserade kostnader fér utvecklingsarbeten il 45 766 38914
Materiella tillgdngar 12 3158 2334

Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag 26 41 656 41 656
Langfristiga fordringar koncernbolag 19 13476 2679
Uppskjuten skattefordran 8 7 966 13123
Summa anlaggningstillgangar 165 132 163 100
Varulager 15 6 541 4801
Kundfordringar 14 35400 22 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6 887 9274
Ovriga fordringar 15075 3215
Kassa och bank 17 4968 41388
Summa omsattningstiligangar 68 871 80987
Summa tillgangar 234003 244087
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK e
2020

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag

Summa langfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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21

20

1238 1236
52914 45750
144750 144760
-35316 -11.058
-31 275 -17 096
132311 163 592
31449 28 966
31449 28966
7978 15797
3805 1422
58 460 34310
70 243 51529
234003 244 087
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAG

Ingaende kapital
2020-01-01

Foreslagen
vinstdisposition

Transaktioner med
moderbolagets dgare

Nyemission

Inte registrerad
nyemission

Arets resultat

Arets dvriga
totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende kapital
2020-12-31

Ingaende kapital
2021-01-01

Foreslagen
vinstdisposition

Transaktioner med
moderbolagets dgare

Omflyttning vid
registrering

Arets resultat

Arets 6vriga
totalresultat

Arets totalresultat

Utgaende kapital
2021-12-31

67

Bundet kapital

Fritt eget kapital _

Fond for Balanserat Summa eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond Arets resultat
utvecklingsutgifter resultat kapital

1207 27 894 91230 23962 -17 160 127 133
-17.160 17 160

29 50 009 50038

3521 3521

17 856 -17 860 -17 096 -17.100

0

0 -17 096 -17 096

1236 45750 144760 -11 058 -17 096 163 592

1236 45750 144760 -11 058 -17 096 163 592
-17 096 17 096

2 2 0

7164 -10 -7 160 -31 275 -31 281

0 0

0 -31275 -31275

1238 52914 144750 -35316 -31275 132311
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

-d —
TSEK Jan-dec Jan-dec
2021 2020
27

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -26 081 -22 507
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 12 242 6143
Betald skatt -254 -215
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -21723 29038
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2187 -19
Okning (+)/ Minskning (-) av rorelseskulder 21178 9757
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16 825 22197

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -1709 -1 266
Forvarv av verksamheter och dess nettokassaeffekt 10 0 367
Forvarv av balanserade utvecklingskostnader " -16 456 -22 063
Forvarv av finansiell tillgdng -1430 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 595 -22962

Finansieringsverksamheten

Teckningsoptionsprogram =5 0
Amortering av leasingskuld 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 0
Arets kassafléde -36 420 765
Likvida medel vid rets borjan 41 388 42 152
Kursdifferens i likvida medel 0 1
Likvida medel vid arets slut 4968 41388
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 = Redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren
den 5e april 2022. Koncernens rapport over resultat och
ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstaimman den 27 april 2022.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder ar
varderade till sina historiska anskaffningsvarden med
undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkliga varden. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har, med de undantag som
ndrmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har

vidare konsekvent tillimpats av koncernens foretag.
Inganya eller dndrade redovisningsprinciper eller
tolkningar som tradde i kraft under 2021 har haft nagon
paverkan pa Mentices finansiella rapporter och inga
dndringar senare under 2022 bedoms i nuldget.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554) och tillampning
avrekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran Radet for finansiell rapportering. Detta
innebdr att [FRS-varderings- och upplysningsre-

gler tillampas med de avvikelser som framgar av
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”

Viarderingsgrunder tillimpade vid

uppridttandet av de finansiella rapporterna
Koncernens tillgdngar och skulderibalansrakningen
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde, férutom
derivatinstrument som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapportera
presenterasisvenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annatanges dr avrundade till ndrmaste tusental.

6O N

Klassificering M.M.

Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsat-
tningar bestdriallt vasentligt enbart av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas efter mer 4n 12 mdnader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestdriallt vasentligt enbart av belopp
som forvdntas dtervinnas eller betalas inom 12 mdnader
raknat fran balansdagen med undantag av forutbetalda
intdkter som harror sig frdn vdr prenumerationsbase-

rade affarsmodell och kan gdlla skulder f6r 3-5 dr.

Forutsdttningar vid upprédttande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kraver anvdandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs attledningen gor
vissabeddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar
hog grad avbedomning, som dr komplexa eller sddana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar dr av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
irespektive not. Under fjarde kvartalet paverkades
periodensresultat av flera utgifter avengdngskar-
aktdr, antingen for kvartalet eller for heldret. Totalt
paverkades drets resultat negativt med 4,6 MSEK.

Ravaror och férnodenheter 1,0
Omrakning av kommission till sdljare 2,3
Reserv for amerikansk sales tax 1,3
Total effekt pa EBITDA 4,6

De projekt som aktiveratsibalansrakningen kan med
rimlig sdkerhet antas generera ekonomiska fordelar inom
en overskadlig framtid. Tillgdngarna skrivsavlinjart 6ver
beddmd nyttjandeperiod. Nedskrivningsprovning av good-
will och patent sker varje ar och genom berdkning av kass-
agenererade enheters dtervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och patent
har flertalet antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar gjorts. Nar koncernens nedskrivningstest
gors anvands en VACC om 22,1% och koncernens affarsplan
anvands som prognos. For forskning och utvecklingstill-
gangar gors separat beddmning per projekt och f6r 2021
gjordes nedskrivning av 2,2 MSEK for ett av projekten,

med basidndrat scope for ett utvecklingsprojekt.
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Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

[ koncernens bokslut ingdr moderbolaget Mentice AB
(publ), det heldgda dotterbolaget i Amerika, Mentice
Inc, det heldgda dotterbolaget i Schweiz, Mentice

Foljande valutakurser har anvants i bokslutet:

SA, det heldgda dotterbolaget i Kina, Mentice MBJ]
och det heldgda dotterbolagetiJapan, Mentice KK.
Bolaget Vascular Simulations som forvdarvades under
kvartal 4 2020 genomfordes som en inkrdmsaffar.

R S RN S

2,5643
BRL 1,5906
CAD 6,8453
CHF 9,3845
CNY 1,3307
EUR 10,1449
GBP 11,8022
JPY 0,0781
usD 8,5815

Kalla: Riksbanken

Konsolideringsprinciper i koncernen

Alla dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilket
innebadr att tillgdngar och skulder redovisas till verkliga
varden enligt upprattad férvdavsanalys. Skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmassig
goodwill. Dotterbolagens finansiella rapporter tasin i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag eliminerasisin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endastiden
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisasiovrigt
totalresultat och ackumulerasien separat kompo-
nentiegetkapital, bendmnd omrdakningsreserv.

Utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
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2,4901 2,7026 2,2400
1,8167 1,5856 1,5715
6,8603 7,0636 6,3996
9,7979 9,8546 9,2541
1,3329 1,4186 1,2537
10,4767 10,2269 10,0375
11,7981 12,0179 11,0873
0,0861 0,0785 0,0792
9,2038 9,0437 8,1886

patransaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan
iden priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver

sin verksamhet. Monetdra tillgdngar och skulderi
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pd balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisasidrets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.
Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga varden omréknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Per balansdagen var det
verkliga vardet av utestdende terminskontrakt o (215)
TSEK vilket redovisats som intdkt eller kostnad i resul-
tatrdkningen. Sakringsredovisning tillampas ej.

Intédkter och prestationsataganden

Intaktvarderas utifran den ersattning som specif-
icerasiavtalet med kunden. Koncernen redovisar
intdkten ndr kontroll 6ver en vara eller tjanst 6verfors
till kunden. Information om karaktaren pa och
tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden
iavtal med kunder och tillhorande intaktsre-
dovisningsprinciper sammanfattas nedan:
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Intikter fran forsdljning av simulatorer och programvaror
Intdkter fran systemforsaljning, dvs simulatorer och
mjukvarulicenser, redovisas som intdkt vid leverans da
kontrollen 6vergatt till k6paren. Intdkter fran forsaljning
av mjukvarulicenser enligt prenumerationsmodell
redovisas over perioden den loper, vanligtvis ett ar.

Intdkter fran forsdljning av tjdanster
intdkter fran service och supportavtal redovisas
over perioden da de loper, vanligtvis ett ar.

Intdkter fran konsultuppdrag

intdkter fran kundanpassade konsultup-
pdrag, som loper over tid, redovisas som
intakt baserat pa faktiskt upparbetat tid

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
forvilka det finns fristdende finansiell information till-
ganglig. Ett rérelsesegments f6ljs vidare upp av bolagets
hogste verkstdllande beslutsfattare for att utvardera
intdkterna samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdakter
pa bankmedel, fordringar och rantebdrande varde-
papper, rantekostnader pa ldn, utdelningsintdkter,
valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pd finansiella placeringar samt derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Leasingavtal

Hyraredovisasienlighet med IFRS 16 som nyttjanderdtter
sasom hyresavtal for lokaler som en tillgdngibalans-
rakningen och en leasingskuld redovisas som en
skyldighet vilket representerar en skyldighet att

betala framtida leasingbetalningar kopplade tillny-
ttjanderdtten. Avtal ddr den dterstdende leasing perioden
ar kortare dn 12 manader definieras som kortfristiga
leasingavtal, varav de inte redovisas som en tillgdng

utan kostnadsférs under den period dd anvindningen
sker. Om underliggande varde pa tillgdng ar lagre

an femtiotusen kronor sd anvands undantaget for
smadleasar och beloppet tasiresultatrakningen direkt.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten-
skatt. Inkomstskatter redovisasidrets resultat férutom
dd underliggande transaktion redovisats i ovrigt total
resultat ellerieget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisasiovrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skattekostnad berdknas pa basis av de skatteregler
som pd balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade
ideldnder dar moderbolag och dotterbolag dr verksamma
och genererar skattepliktiga intdkter och &r skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisasisin helhet, enligt
balansrdkningsmetoden, pd alla tempordra skillnader

som uppkommer mellan det skattemdassiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Underskottsavdrag redovisas
endastiden mdn det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas och vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas. I december 2021 aterfordes 5,2 MSEK av skatte-
fordringar for underskottsavdrag avseende moderbolaget
som ett resultat av forandrad bedémning av utnyttjande.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som
nar utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella anldggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tilldmpas for att dstadkomma nya eller forbat-
trade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
irapporten over finansiell stdllning, om produkten eller
processen dr tekniskt och kommersiellt anvandbar och
bolaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen
och dédrefter anvdnda eller sdlja den immateriella till-
gangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; till exempel for material och tjanster,
ersdttningar till anstdllda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pd patent och licenser samt
ldneutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter

for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad

ndr de uppkommer. I rapport 6ver finansiell stdllning
redovisade utvecklingsutgifter dr upptagna till anskaf-
fningsvarde minus ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar (se nedan).

Berdknade nyttjandeperioder:

e balanserade utvecklingsutgifter dr 5 ar

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats

av koncernen utgors av patent och goodwill och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar (se nedan).

Berdknade nyttjandeperioder savida inte sddana
nyttjande perioder ar obestambara:
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e Patent10-20 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som dr direkt hanforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning ingdrianskaffningsvdrdet. Avskrivning sker
linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Beriknade nyttjandeperioder:

e inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nedskrivningar avimmateriella och

materiella anldggningstillgangar

Vid varje rapporttillfdlle gors en bedémning av om det
foreligger ndgon indikation pd en vardeminskning
avseende koncernens immateriella och materiella
tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar vilka inte
skriva avlopande, prévas arligen eller oftare om det finns
indikationer pd att tillgdngen kan ha minskativédrde.
Om sd dr fallet gor koncernen en bedomning av tillgdngs
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet utgors av det
hogsta av tillgdngens verkliga virde, med avdrag for
forsdljningskostnader och nyttjandevardet. Med nyttjan-
devdrde avses nuvardet av samtliga in- och utbetalningar
som dar hanforliga till tillgdngen under den period den
forvantas nyttjasiverksamheten med tilligg av nuvdrdet
av nettoforsdljningsvardet vid nyttjandeperioden slut.

Néar koncernens nedskrivningstest gérs anvands en VACC
om 22,1% och koncernens affarsplan anvands som prognos.

For forskning och utvecklingstillgdngar gors
separat bedomning per projekt och for 2021 gjordes
nedskrivning av 2,2 MSEK {6r ett av projekten, med
basidndrat scope for ett utvecklingsprojekt.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet
forvarulager berdknas genom tillaimpning av forst

in, forst ut - metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna

och transport avdem till deras nuvarande plats

och skick. Héar har aven inkuransrisk beaktats

Kundfordringar och ovriga fordringar
Kundfordringar tasuppibalansrakningen nar faktura
har skickats. Avdrag gors for osdkra fordringar, vilka
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bedoms individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisasirorelsens kostnader. En 6vrig tillgang tas upp
ibalansrdkningen nar bolaget blir part till fordran.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr bolaget blir part till tillgdngen eller
skuldens avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
tasbort fran balansrakningen ndr rattigheternaiavtalet
realiseraseller forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma gdller for del av en finansiell till-
gang. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen
ndr forpliktelsen iavtalet fullgors eller pd annat satt
utsldacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Fordringar och skulderiutldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pd rorelsefordringar
ochrorelseskulder ingdrircrelseresultatet medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster. Finansiella tillgdngar
och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med undantag for valutaderivat som varderas till verkligt
varde med vardeforandringar 6ver resultatrakningen.

Kassa och bank

Kassa och bank omfattar kassa, omedelbart till-
gangliga banktillgodohavanden samt 6vriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig
loptid understigande tre manader.

Leverantorsskulder
Leverantcrsskulder redovisas i koncernens balans-
rakning till verkligt varde nar faktura mottagits.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterar till ekonomiska bidrag fran statliga
organ som erhdllits i utbyte mot att Mentice uppfyller vissa
uppstallda villkor. Bidrag som dar hanforliga till resultatet
redovisas som en forutbetald intdktibalansrakningen och
intdaktsfors sd att de moter kostnaden som stodet avser.
Under 2021 har statliga stod uppgdende till o (6 161) TSEK
erhallitsvilketisin helhet har redovisatsiresultatrak-
ningen. Under covid-19-pandemin erhéll Mentice stod
relaterade till statliga permitteringsprogram under 2020,
inga sddana stod har utbetalats under 2021. Av det totala
beloppet for erhallna stod har o (4 755) TSEK erhallits i

USA och resterande 0 (1406) TSEK erhallits i Sverige.

Resultat per aktie

Berdkningen avresultat per aktie baseras pa drets resultat

ikoncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pd det

vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret.
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Optionsprogram

Det finns ett utestdende teckningsoptionsprogram som
riktats till bolagets anstdllda. Anstdllda som 6nskat delta
ioptionsprogram har erlagt en premie som motsvarar
marknadsvardet av teckningsoptionen berdknat igenom
Black & Sholes formel. Eftersom marknadsvardet har
erlagts uppkommer ingen effekt pd foretagets resultat for
perioden eller for dess finansiella stdllning. En beskrivning
av teckningsoptionsprogrammet dterfinns under not 5.

Eventualforpliktelser

En eventualftrpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekrdftas endastav en eller flera osdkra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pd grund av att det inte dr
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for jurid-
iska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gédllande for noterade foretag tilldmpas.
RFR2innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden gdllande f6r noterade foretag sa langt
detta dr mojligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyntill sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenterasimoderbolagets finansiella rapporter.
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Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med
undantaget som finnsiRFR 2. Som leasetagare
redovisar moderbolaget leasingavgifter som kostnad
linjart 6ver leasingperioden och sdledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrdkningen.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman,
rapporten over forandring i eget kapital och kassaflode-
sanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gdllande i moderbolagetsresultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av eget kapital.

Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisasimoderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transak-
tionsutgifter inkluderasidet redovisade vardet for
innehavidotterbolag I koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt
iresultat ndar dessa uppkommer. Prévning av vardet pa
dotterbolag sker ndr det finns indikation pd vardenedgdng.

Inkomstskatter

Imoderbolaget redovisas bokslutsdispositioner inklu-
sive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen
delas daremot bokslutsdispositioner upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. I resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande sdtt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Goodwill
Moderbolaget skriver av pa inkramsgood-
will vilket inte sker i koncernen.
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NOT 2 « Intakter

Menticekoncernen delar upp intdkten fran avtal med kunder i tre delar,
produktgrupp, geografisk marknad och affirsomrdden.

Fordelning av nettoomséattning

Nettoomsattning per produktgrupp
TSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2021 2020 2021 2020

System 78 570 63177 46 754 56 239
Mjukvara 39756 28 484 24193 20953
Support & Service 66 738 45 843 61776 26 169
Totalt 185 064 137 504 132723 103 361

Bolagets storsta kund ar 12,1 (11,6) % av koncernens totala nettoomsattning, vilket ar 22,315 (16,001)
TSEK. Nettoomsdttningen rapporteras under affirsomradet medicinteknisk industri.

Gruppens forsdljning per affarsomrade finns i tabellen nedan.

Jan-dec 2021 Jan-dec 2020

. Medicinteknisk industri

. Sjukhussystem

. Strategiska samarbeten

Nettoomsattning per affarsomrade Jan-dec Férandrin
TSEK 2021 2020 .

Medicinteknisk industri 139160 87528 59,0%
Sjukhussystem 31576 34917 -9,6%
Strategiska samarbeten 14328 15058 -4,9%
Totalt 185 064 137503 34,6%

Affirsomradet Medicinteknisk industri bestar av globala bolag som levererar produkter dar Mentice utvecklar
anpassningsbara simuleringsldsningar som integreras for att 16sa specifika kundbehov. Affairsomradet inklud-
erar losningar for utbildning, forsaljning och marknadsforing, forskning och kliniska utvarderingar.

Affarsomradet for Sjukhussystem inkluderar all forsdljning mot utbildningsforetag inom den akademiska sjukhus
och universitetssjukhus inklusive deras utbildning till sjukvardsfcéretag. Det senare omradet fokuseras pa l6sningar
for kontinuerlig professionell utveckling, underhall av kompetenser och planering, 6vning och fysisk guidning.

Strategiska samarbeten refererar till Mentice integrerade losningar med ledande "cath lab"-system
fran ledande leverantorer som Siemens Healthineers, Philips Healthcare and Laerdal.
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NOT 2 * Intakter, forts.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Mentice redovisar omsattningssiffror for tre geografiska marknader: EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
APAC (Asien och Stillahavsregionen) samt Amerika (Nord-, Central- och Sydamerika).

Nettoomsattning per geografisk marknad Jan-dec Jan-dec e
Foérandring
TSEK 2021 2020

@ EMEA 41 801 42253 1,1%

APAC 50 560 37309 35,5%
@® Amerika 92 703 57 941 60,0%
Totalt 185064 137 503 34,6%
KONTRAKTSBALANSER

Information om avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen Moderbolaget
Kontraktsbalanser

TSEK
Avtalstillgdngar 6892 12738 744 7083
Avtalsskulder 68 250 36980 38209 23985

Kontraktstillgdngar hanfor sigiforsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
men ej fakturerat arbete vid balansdagen och avser i huvudsak konsultarbete.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden som
ihuvudsak avser konsultarbete och serviceataganden.
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NOT 3 e Rérelsesegment Mentices affar ar organiserad pa det sdtt att koncernled-
ningen f6ljer upp férsdljning och det bruttoresultat som
koncernens olika intdaktstrommar generar. D3 koncern-
ledningen foljer upp verksamhetens forsaljning och brut-
toresultat, samt beslutar om resursfordelning utifran de

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pavilka delar av verksamheten som bolagets verkstdllande
direktor foljer upp, sa kallad foretagsledningsperspektiv.

varor koncernen utvecklar och sdljer utgor de koncernens
rorelsesegment som inom Mentice kallas produktgrupper.

Foljande rorelsesegment har identifierats:

o SYSTEMFORSALJNING — FGRSALINING OCH UTHYRNING AV HARDVARA
o MJUKVARULICENSER — FORSALINING AV LICENSER BADE TILLSAMMANS MED HARDVARA OCH PA PRENUMERATION
o SERVICE — FGRSALINING AV SUPPORT, UTVECKLING OCH OVRIGA SERVICEKONTRAKT

Rorelsesegment

- Systemforsaljning Mjukvarulicenser Koncernen totalt
= _zoz 200 | 2om | 2020 2o 2002021 | 2020

Forsaljning for

. 4 78 570 63177 39756 28 484 24 631 11090 142957 102751
investering (capex)
SIS 7056 3148 35051 31 604 . . 42 107 34752
forsaljning
Totalt 85 626 66 325 74 807 60 088 24631 11090 185064 137503
RS h

avaror oc 30770 23777 798 378 1374 -697 32042 24 852
fornodenheter

Bruttovinst 54 856 42 548 74 009 59710 23257 10393 152122 112 651
Bruttovinst % 64,1% 64,2% 98,9% 99,4% 94,4% 93,7% 82,2% 81,9%

NOT 4 « Ovriga rorelseintakter

TSEK I " T " T

Kursvinster pa fordringar/

skulder av rorelsekaraktar 2300 7215 > 301 7214
Ovrigt -145 6 161 -145 1406
Summa 5155 13376 5156 8620

Ovriga rorelseintikter avser statliga stéd relaterade till permitteringsstod i samband med covid-19-pandemin.

For 202153 har bolaget betalat tillbaka stod om 145 TSEK som betalats ut till Mentice AB under 2020 pa felaktiga grunder
och av det totala beloppet for 2020 sd avser 4 755 TSEK erhallet permitteringsstod i USA och 1406 TSEK i Sverige.
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NOT 5 = Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

Kostnader for ersattning till anstallda

TSEK

Léner och Ovriga ersattningar 85 697 65 361 54039 44 889
Pensionskostnader 9458 7615 4335 3724
Sociala kostnader 16167 14702 13932 12316
Aktiverat arbete for egen rakning -16 853 -22 063 - =

94 469 65615 72306 60929

Medelantal anstéllda

= om0 om0
Sverige 56 54 37 39
Tyskland 1 1 1 1

Indien 1 - 1 -
Singapore 1 = 1 -
Totalt moderbolaget 59 55 40 40
USA 34 30 25 25
Kina 4 3 4 3
Japan 2 2 2 2
Totalt dotterforetag 40 35 31 30
Koncernen totalt 929 20 71 70

Medelantalet anstdllda definieras som genomsnittet av fyra matpunkter under aret.

Konsfordelning | foretagsledningen

Andel kvinnor

Styrelsen 17% 17% 17% 17%

Ledande befattningshavare 18% 29% 18% 29%
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NOT 5 « Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare forts.

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse /vd och dvriga anstéllda

Styrelse/VD Ovriga anstillda

Moderbolaget 5435 5038 48 604 39 858 54 039 44 889
varav tantiem 0.d. ) ) ) ) ) )
Dotterbolagen 0 393 43 839 36 022 43 839 36 415
varav tantiem o.d. (=) (=) 340 (=) 340 (=)
Summa 5435 5431 92443 75 880 97 878 81304
varav tantiem o.d. (=) (=) 340 (=) 340 (=)

Loner och ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och ovriga
anstéllda

Ledande befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt

Koncernen

Léner och andra ersattningar 19438 13365 66 259 51996 85 697 65 361
varav tantiem o.d. 4701 2604 6 550 3600 10 651 6204
Summa 19438 13 365 66 259 51996 85697 65 361
Sociala kostnader 6463 4981 19162 17 336 25675 22317
(varav pensionskostnader) (2002) (1400) (7 456) (9014) (9 458) (7 615)

78 I MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021



s=mentice

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 5 = Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavare forts.

Optionsprogram

Utestdende vid periodens borjan
Tilldelade under perioden
Forverkade under perioden
Inlésta under perioden

Forfallna under perioden

Utestaende vid periodens slut

345568 354810
) )

) )

-9 242

) )
345568 345568

Inlésningsbara vid periodens slut

Ett aktiebaserat incitamentsprogram for de anstdllda
implementeradesimaj2019. Teckningsoptionsprogrammet
2019/2024 bestar av 1,429,922 optionsratter dar varje
teckningsoption ger rdtten att, i april 2024, teckna en ny
aktie till en kurs av SEK 66,50. Premie har erlagts som
motsvarar marknadsvdrde av teckningsoptionen berdknat
genom Black & Scholes formel. Eftersom marknadsvardet
har erlagts uppkommer ingen effekt pa foretagets resultat
for perioden eller for dess finansiella stallning.

Styrelse

Under aret har 970 (970) TSEK utgétt som arvode till
styrelse. Till Gosta Johannesson utgick 170 (170) TSEK,
David ] Ballard 170 (170) TSEK, Eola Anggérd Runsten 170

NOT 6 © Ersattning till revisorer

TSEK

KPMG
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Michael Richter Inc
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

(170) TSEK till Denis Gestin 360 (360) TSEK samt Johann
Koss 100 (100) TSEK. Till styrelsens ordforande Lawrence
D Howell haringet arvode utgatt. Ersdttning har ocksa
utgdtt som arvode for revisionsutskottet med 40 TSEK till
ordforande och 20 TSEK per ledamot samt att arvodet for
ersattningsutskottet 4r 40 TSEK till ordférande och 20
TSEK per ledamot. Ersdttningen till Denis Gestin delas
som arvode for styrelsearbete och konsultarvode.

Verkstillande direktor

Till verkstdllande direktdren Goran Malmberg har under
verksamhetsdret 2021 utgdtt ersdttning om samman-
lagt 4 465 (4 461) TSEK, varav o (0) TSEK i rorlig del.

Moderbolaget

480 840 480

450 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pad bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 7 » Finansnetto

TSEK

Réanteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter
Valutakursvinst
Aterféring av nedskrivning av finansiell tillgéng
Summa

Varav koncernféretag

Varav 6vriga

Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader
Valutakursforlust
Ovriga finansiella kostnader
Summa
Varav koncernféretag

Varav 6vriga

Moderbolaget

4 9
1297 233 1220
9367 0
4 1306 9600 1220
9367 1220
-539 -540 -591 -207
1014 1133 -1 245 1102
-6
1553 1679 -1836 -1309
4139 -498 271
-435 1338 1038

Aterforing av nedskrivning avser langsiktig fordran dotterbolag i USA
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NOT 8 » Skatter

Arets skattekostnad -393 -286 -37 -31

Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 370 -177 -

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -5157 5957 -5157 5442

Totalt redovisad skattekostnad i rapport éver

. -7920 5494 -5194 5411
resultat foér koncernen och moderbolaget

Det totala beloppet for aktiverade skatteunderskott uppgar till MSEK 69,5 for koncernen och
bestdr av MSEK 38 for moderbolaget och MSEK 31,5 for Mentice Inc. Uppskjuten latent skatte-
fordran ar bokford till MSEK 14,0 (20,6) for koncernen och MSEK 8,0 (13,1) for moderbolaget.

Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats

Moderbolaget

= N U
Resultat fore skatt -21 271 -18 586 -26 081 -22 507
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 4382 3829 5373 4636
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -870 45 - -
Ej avdragsgilla kostnader -302 -317 -267 -1987
Ej skattepliktiga intakter 857 1930 2014
Ej aktiverade underskott (anvanda och omvarderade) -11 130 1080 -12 229 748
Effektiv bokford skatt -7 920 5494 -5194 5411

-37,2% 29,6% -19,9% 24,0%

81 MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021



- mentice NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

o
[ ]
o]

o]

NOT 8 » Skatter, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

TSEK Balans per | Redovisat i Redovisat i Redovisat i | Forvarv/ Avyttring | Balans per
1jan 2021 | arets resultat |6vrigt total-resultat | eget kapital av rorelse 31 dec 2021

Materiella/immateriella

B 21785 -1 830
anlaggningstillgangar
Lager -186 265 186 265
Ovriga fordringar 97 97
Foérutbetalda intakter 143 143
Aktivering av 20 566 6007 732 15 291
underskottsavdrag

20575 -7 527 0 9218 - 13966
Koncernen

TSEK Balans per | Redovisat i Redovisat i Redovisat i | Forvarv/ Avyttring | Balans per
1jan 2020 | arets resultat | 6vrigt totalresultat | eget kapital av rorelse 31 dec 2020

Materiella/immateriella
anlaggningstillgangar

Lager -186 -186
Ovriga fordringar - 97 97
Forutbetalda intakter 166 -23 143
ﬁﬁﬁg;ﬁt;vav . 15 629 5957 1020 20 566

15 815 5780 -1 020 - - 20575

Moderbolaget
TSEK Balans per Redovisat dver Redovisat i Redovisat i Balans per
1 jan 2021 resultatrdkningen | 6vrigt totalresultat eget kapital 31 dec 2021
Forutbetalda intakter

Aktivering av underskottsavdrag 12 453 -5157 7 296

13123 -5157 - - 7 966
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NOT 8 » Skatter, forts.

Moderbolaget
Redovisat 6ver o L
Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
TSEK . resultat- o .
1 jan 2020 o ovrigt totalresultat eget kapital 31 dec 2020
rakningen
Forutbetalda intakter 386 284 670
Aktivering av underskottsavdrag 7296 5157 12 453
7 682 5441 - - 13123

NOT 9 Resultat per aktie

Fore utspadning
= U

Resultat per aktie -118 -0.54

TSEK Efter utspadning

Resultat per aktie -118 -0.54

Resultat per aktie

Arets resultat hanfoérligt till moderbolagets stamaktiedgare

TSEK I R

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -29 191
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -29 191
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -13092
Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -13 092

Vvagt genomsnittligt antal stamaktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore utspadning 24764 261 24285974

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 24764 261 24285974
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NOT 10 » Forvarv av rorelse

Under 2021 har inga nya forvarv annonserats eller genom-
forts men den 1 oktober 2020 meddelade Mentice om
forvarvav samtliga tillgangar av det amerikanska bolaget
Vascular Simulations Inc (Vascular Simulations) for ett
belopp om 5,6 MUSD med ett mgjligt tilldggsbelopp om 0,4
MUSD. Kopeskillingen utgjordes av nyemitterade aktier i
Mentice AB. Vascular Simulation, med sdte i Stony Brook
(NY, USA) har arbetat med att utveckla hogrealistiska och
hemodynamiskt replikerade miljder for endovaskuldra
terapier sedan 2011. Detta har endast varit mojligt genom
arbete och samverkan utfort av experter inom neurologi,
karlkirurgi och hemodynamik. Férvarvet omfattade
devidsentliga tillgdngarna i Vascular Simulations samt
merparten av bolagets personal dar Vascular Simulations
fungerar som en separat affirsenhet inom Mentice.

Den 8 oktober meddelade Mentice om forvarv av samtliga
tillgangar i EQIP, Inc. (EQIP), ett hdlsotekniksforetag med
sdteiJacksonville (FL, USA), for ett belopp motsvarande
180 TUSD (ca 1,6 MSEK) med ett majligt tillaggsbelopp om
maximalt 70 TUSD (ca 0,6 MSEK). Kopeskillingen bestod
av 50 % av nyemitterade aktier i Mentice AB samt 50 %
kontant betalning. EQIP dr ett startupbolag som utvecklar
molntjdnster och dataanalys for medicintekniktillamp-
ningar. Dess framsta onlinetjanst, myIRlog™ (www.
mylRlog.com) erbjuder vardgivare och ldkare i USA en
mojlighet att pa ett enkelt och sakert satt logga och gora
uppfoljning for de flesta ingrepp inom omradet interven-
tionell radiologi. Sen starten har myIRlog™ loggat 6ver 120
000 fall utférda avnarmare 1 000 interventionsradiologer.

Forvarven har haft féljande effekt pa koncernens tillgangar:

Koncernen

Redovisat varde

Vascular

Totalt

Eqgip Inc

Simulations Inc

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Likvida medel

Kortfristig fordran

Netto identifierbara tillgangar
Goodwill

Erlagd kopeskilling

84

11 000 000

693 000

1320000

1872113

14 885 113

40101 319

52 800 022

11 000 000
693 000
1320000
1872113
14 885 113
2061 145 42 162 464

1906 470 54 706 492
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NOT 11 * Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen

Internt utv. Forvarvade o
. . . . Forvarvade
immateriella immateriella . . o
e e immateriella tiligangar
tillgangar tillgangar Totalt

Utvecklings-
utgifter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2020-01-01 27 225 13 845 919 41989
Internt utvecklade tillgangar 22063 22063
Ovriga investeringar 11 401 41 694 53095
Utgaende balans 2020-12-31 49 288 25 246 42613 117 147
Ingdende balans 2021-01-01 49 288 25246 42 613 117 147
Internt utvecklade tillgangar 16 853 16 853
Utgaende balans 2021-12-31 66 141 25246 42613 134000

Avskrivningar

Ingaende balans 2020-01-01 -7 027 -3089 -138 -10 254
Arets avskrivningar -3 347 -1 995 = -5342
Arets nedskrivningar -184 184
Utgaende balans 2020-12-31 -10 374 -5084 -322 -15 780
Ingaende balans 2021-01-01 -10374 -5084 -322 -15780

Justering ingdende balans 2021-01-01

Arets avskrivningar -7 798 -2218 -10 016
Arets nedskrivningar 2203 -2 203
Utgaende balans 2021-12-31 -20 375 -7 301 -322 -27 998

Redovisade varden

Per 2020-01-01 20198 10 756 781 31735
Per 2020-12-31 38914 20 162 42 291 101 367
Per 2021-01-01 38914 20162 42 291 101 367
Per 2021-12-31 45766 17 945 42 291 106 002
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NOT 11 » Immateriella anldggningstillgangar, forts.

Moderbolaget

Internt utv. Forvarvade Forvarvade
immateriella immateriella immateriella
tillgangar tillgangar tillgangar Totalt

Utvecklings-
utgifter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2020-01-01 27 225 15720 919 43 864
Internt utvecklade tillgangar 22063 22063
Ovriga investeringar 11 000 42 162 53162
Utgaende balans 2020-12-31 49 288 26720 43081 119 089
Ingdende balans 2021-01-01 49 288 26720 43081 119 089
Internt utvecklade tillgangar 16 456 16 456
Utgaende balans 2021-12-31 65744 26720 43081 135545

Avskrivningar

Ingaende balans 2020-01-01 -7 027 -3089 -138 -10 254
Arets avskrivningar -3348 -1 997 = -5529
Arets nedskrivningar 184 -184
Utgaende balans 2020-12-31 -10 375 -5086 -322 -15783
Ingaende balans 2021-01-01 -10375 -5 086 -322 -15783

Justering ingdende balans 2021-01-01

Arets avskrivningar -7.400 -2 618 -8 666 -18 684
Arets nedskrivningar 2203 2203
Utgaende balans 2021-12-31 -19 978 -7704 -8988 -36 670

Redovisade varden

Per 2020-01-01 20198 12 631 781 33610
Per 2020-12-31 38914 21636 42759 103 305
Per 2021-01-01 38914 21636 42 759 103 305
Per 2021-12-31 45766 19016 34093 98 875
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NOT 12 = Materiella tillgdngar

TSEK

Anskaffningsvarde

Ingadende balans 1 januari 2020 17 076 17 076 5270 5270
Inkdp 3275 3275 1266 1266
Omklassificeringar 1225 1225 - -
Avyttringar 23119 =3il9 = .
Nedskrivning -303 -303 - -
Valutakursdifferenser -689 -689 = =
Utgaende balans 31 december 2020 20 265 20 265 6536 6536
Ingaende balans 1 januari 2021 20 265 20265 6 536 6 536
Inkdp 9639 9639 1709 1709
Avyttringar -210 -210 -209 -209
Valutakursdifferenser 1334 1334 - -
Utgaende balans 31 december 2021 31028 31028 8036 8036

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2020 -9 184 -9 184 -3707 -3707
Arets avskrivningar -3 655 -3 655 -496 -496
Avyttringar 198 198 = =
Valutakursdifferenser 346 346 - -
Utgaende balans 31 december 2020 -12 295 -12 295 -4 203 -4 203

Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2021 -12 295 -12 295 -4.203 -4.203
Arets avskrivningar -4 287 -4 287 -882 -882
Avyttringar 206 206 207 207
Valutakursdifferenser -561 -561 - -
Utgaende balans 31 december 2021 -16 937 -16 937 -4 878 -4 878

Redovisade varden

Per 2020-01-01 7892 7892 1563 1563
Per 2020-12-31 7970 7970 2334 2333
Per 2021-01-01 7970 7970 2334 2333
Per 2021-12-31 14091 14 091 3158 3158
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NOT 13 » Nyttjanderattstillgangar

Koncernen

TSEK Nyttjanderattstillgang

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2020 21942
Utgaende balans 31 december 2020 21942
Ingadende balans 1 januari 2021 21942
Nya kontrakt 11628
Avslutade kontrakt -11 353
Utgadende balans 31 december 2021 22 217

Avskrivningar

Ingadende balans 1 januari 2020 -5 361
Arets avskrivningar -5 361
Utgaende balans 31 december 2020 -10 722
Ingadende balans 1 januari 2021 -10722
Arets avskrivningar -6 221
Avslutade kontrakt 8788
Utgadende balans 31 december 2021 -8 155

Redovisade varden

Per 2020-01-01 16 581
Per 2020-12-31 11220
Per 2021-01-01 11220
Per 2021-12-31 14 062
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NOT 14 * Kundfordringar

Kundfordringar 68 324 29481 35400 22309

Summa 68324 29481 35400 22309

Aldersstruktur kundfordringar

Ej forfallet 42 385 20 054 25151 15374
Forfallet 1-31 dagar 12099 1804 5688 573
Forfallet 32-62 dagar 7305 857 533 553
Forfallet 63-92 dagar 1656 131 2 0
Forfallet > 92 dagar 4879 6634 4027 5809
Summa 68 324 29481 35400 22309

Kundfordringar per region

EMEA 12793 6328 11036 6 164
USA 33776 8 086 3986 1173
APAC 21755 15067 20378 14971
Summa 68324 29481 35400 22309

NOT 15 « varulager

TSEK

Fardiga varor och handelsvaror 9195 5769 6 541 4801

Moderbolaget har inkluderat TSEK 447 (0) i lagernedskrivning i kostnaden for ravaror och fornodenheter.
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NOT 16 * Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

= IR R

Hyra 970 1663 970 866
Leasing 10 10 10 10
Forsakring 41 305 83 300
Upplupna intakter 6892 12738 744 7083
Ovriga férutbetalda kostnader 9612 1777 5080 1015
Summa 17 895 16 493 6 887 9274

NOT 17  Likvida medel och checkrikningskredit

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 12 697 48 753 4968 41 388

Summa enligt rapporten dver finansiell stéllning 12 697 48 753 4968 41388

Utnyttjad checkkredit per balansdagen uppgick till o MSEK(0) i koncernen och 0 MSEK (0) i moderbolaget. Beviljat
belopp pé checkrakningskredit uppgar i koncernen till 20 MSEK (0) och i moderbolaget till 20 MSEK (o).
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NOT 18 * Eget kapital BUNDET EGET KAPITAL

Bundet eget kapital bestar av forutom aktiekapital,
AKTIEKAPITAL seeap ?

fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter.
Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma rétt.

Fonden minskasitakt med att de akti-
Per den 31 december 2021 omfattade det registre- verade utgifterna skrivs av eller ned.

rade aktiekapitalet 24 768 850 stamaktier.

Innehavare av stamaktier dr berdttigade till utdelning FRITT EGET KAPITAL
som faststdlls efter hand och aktieinnehavet berattigar

) : ) Fritt eget kapital bestar av féregdende
till rostratt vid bolagsstimman med en rost per aktie.

ars balanserade vinstmedel.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som dr tillskjutet vid nyemission.

BALANSERADE VINSTMEDEL OCH ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel och arets resultat bestar
av bundet eget kapital samt fritt kapital.

Typer av aktier

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 24728 24147
Nyemission 41 581
Emitterade per 31 december 24769 24728
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NOT 19 = Ovriga langfristiga skulder och langfristiga skulder till koncernbolag

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 31449 28 966
Ovriga langfristiga skulder 10 086 6368

10 086 6368 31449 28 966

Koncernenslangfristiga skulder hanfor sig till leasingskulder, se ytterligare information i not 23
och langfristiga skulder till koncernbolag hanfor sig till Schweiz, Kina och Japan.

Moderbolaget har nettofordringar pa dotterforetaget Mentice INC som uppgar till 13 476 (2 679) TSEK.

NOT 20 = Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Forutbetalda serviceintakter 21070 11335 10 539 7788
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 60 024 27 646 34 369 16 197
Upplupna semesterloner 6432 5765 6104 5405
Upplupen forsaljiningsbonus 3905 - 1600 -
Upplupna sociala avgifter 5414 4320 5298 4320
Ovrigt 550 1686 550 600

97 395 50752 58 460 34310
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NOT 21 = vardering av finansiella tillgdngar och skulder och verkligt viarde samt

niva i vardehierarkin

Koncernen

TSEK

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Redovisat varde

Varderade till
verkligt varde
via resultatet

Varderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Verkligt varde

MM“ =

Finansiella skulder
Leverantorsskulder
Leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

TSEK

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

68 324 68 324 68 324

5672 5672 5672

12 697 12 697 12 697

- 86 693 86 693 - - - 86 693
8997 8997 8997

14704 14704 14704

3602 3602 3602

- 27 303 27 303 - - - 27 303

Redovisat virde

Varderade till

verkligt varde
via resultatet

Véarderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Verkligt varde

Finansiella skulder
Leverantorsskulder
Leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder

215 29 266 29481 215 29 481
3642 3642 3642

48 753 48 753 48 753

215 81661 81876 - 215 - 81876
16 763 16 763 16 763

11510 11510 11510

2829 2829 2829

- 31102 31102 - - - 31102

For tillgdngar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde motsvaras verkligt varde i allt vasentligt av detta vdrde.
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NOT 21 = vardering av finansiella tillgdngar och skulder och verkligt viarde samt
niva i vardehierarkin, forts.

Moderbolaget

_ Redovisat virde Verkligt varde

Véarderade till Varderade
TSEK verkligt varde till upplupet Total Totalt
via resultatet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 35400 35400 35400
Ovriga kortfristiga fordringar 15075 15075 15075
Likvida medel 4968 4968 4968

- 55443 55443 - - - 55443

Finansiella skulder

Skulder till koncernbolag 31449 31449 31449
Leverantorsskulder 7978 7978 7978
Ovriga kortfristiga skulder 3805 3805 3805

- 43232 43232 - - - 43232
Moderbolaget

_ Redovisat virde Verkligt varde

Véarderade till Vérderade
TSEK verkligt varde till upplupet Total Niva 1
via resultatet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 215 22094 22309 215 22309
Ovriga kortfristiga fordringar 3215 3215 3215
Likvida medel 41388 41 388 41 388

215 66 697 66912 - 215 - 66 912

Finansiella skulder

Skulder till koncernbolag 28 966 28 966 28 966
Leverantorsskulder 15797 15797 15797
Ovriga kortfristiga skulder 1422 1422 1422

- 46 185 46 185 - - - 46 185
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NOT 22 » Finansiella risker och riskhantering

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen
2021 N bel N bel
om. belopp Valuta om. belopp Totalt <1 man
TSEK originalvaluta originalvaluta
Leverantorsskulder 8997 8997 8997 8997
Summa 8997 8997 8997 8997 0 0
2020 Nom. bel Nom. bel
.or.n belopp Valuta om belopp Totalt
TSEK originalvaluta originalvaluta
Leverantorsskulder 16 763 SEK 16 763 16 763 16 763 - -
Summa 16 763 16 763 16 763 16 763 - -

Moderbolaget

2021 Nom. belopp Nom. belopp
Valuta Totalt <1man
TSEK originalvaluta originalvaluta

Leverantdrsskulder 7978 7978 7978 7978

Summa 7 978 7978 7978 7978

Nom. belopp Nom. belopp
o Valuta o Totalt
originalvaluta originalvaluta
Leverantdrsskulder 15797 SEK 15797 15797 15797 - -
Summa 15797 15797 15797 15797 - -
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NOT 22  Finansiella risker och riskhantering, forts.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.

e Marknadsrisk
e Valutarisk

e Kreditrisk

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
fraimst paverkar koncernen utgors av valutarisker.

VALUTARISK

Valutarisk dr risken att vardet av tillgdngar och skulder
varierar pd grund av fordndringarivalutakurser.

Valutarisk indelasi omrdakningsexponering och
transaktionsexponering. Omrakningsexponering
avser exponeringen nettotillgadngar for utlandska
dotterbolag. Transaktionsexponering avser risker
kopplade till inkop och forsaljning i utlandsk valuta.

Koncernens externa férsdljning genomfors
uteslutande i valutorna EUR och USD.

I moderbolaget sker 70 % av den externa forsdljningen
i EUR och huvuddelen av kostnaderna ar i SEK.

Den externa forsdaljningen i det amerikanska
dotterbolaget dr uteslutande i USD. Inflodet
matchas med dotterbolagets utflode, som bestar
av kostnader som ocksd uteslutande &r i USD.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisk har koncernen som
syfte att minska pa paverkan av kortsiktiga
fluktuationer pa koncernens resultat.

Koncernens valutahanteringspolicy dr att hela tiden
sdkra 60 % av totala ordervardet i EUR lopande.

96 N

Koncernen anvander terminskontrakt for att sdkra
sin valutarisk, dar de flesta kontrakt forfaller inom
3 manader fran balansdagen. Pa lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser
fd en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

En generell hojning med 5 procent av SEK mot EUR och
USD har berdknats minska koncernens rérelseresultat fore
skatt med cirka 0,3 (3) MSEK for rakenskapsaret 2021.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsak-
ligen hanforlig till kundfordringar. Befintliga kunders
finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att
paetttidigt stadium identifiera varningssignaler.

Vid overvakningen av kunders kreditrisk grupperas
kunder enligt deras kreditegenskaper, deras geografiska
lage, bransch och handelshistorik med koncernen och
forekomsten av eventuellt tidigare finansiella svarigheter.

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och
ingen kund star for en vasentlig del av de totala kundford-
ringarna. Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade
till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer
darmed att koncentrationsriskerna dr begransade.

Koncernen har inte redovisat ndgra kundfor-
lustreserveringar eller kundforluster.
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NOT 23 * Leasingavtal

TSEK

Goteborg, Sverige 31 mars 2025

Chicago, USA

30 juni 2025
Denver, USA 31 december 2025
Stony Brook, USA 30 juni 2023
MKK;, Tokyo 31 maj 2024
MBJ, Beijing

31 december 2023

Lokaler

TSEK
Koncernen
Nyttjanderattstillgdngar

Ackumulerade avskrivningar

14 062

22 217

-8 155

21942
-10722

11 220

Leasingskulder som ingar | rapporten 6ver finansiell stéllning

Lokaler

2020

5142
6368

11510

TSEK 2021
Koncernen
Kortfristiga 4618
Langfristiga 10 086
14704
|
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NOT 23 » Leasingavtal, forts.

Belopp redovisade i resultatet

TSEK 2021

Koncernen

Avskrivningar av nyttjanderattstillgang -6 221

Rénta pa leasingskulder -435

Leasingkostnad avseende korttidsleasar -

Leasingkostnad avseende tillgang av lagt varde -61
-6 717

2020

-5 361

-540

-676

-6 577

Kassaflédesupplysning leasing

TSEK I R I N

Koncernen

Amortering av leasingskuld -5783

Ranta pa leasingskuld -435

Leasingkostnad avseende korttidsleasar =

Leasingkostnad avseende tillgang av agt varde -61
-6 279

-3978
-540
-676

-5194

Loptidsanalys av leasingkontrakt, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som skall

erlaggas efter balansdagen

TSEK I R " R

Moderbolaget

Inom ett ar 2123 3205
Mellan ett och tva ar 2823 801
Mellan tva och tre ar 2809 -
Mellan tre och fyra ar 691 -

8455 4006
Total leasingkostnad i moderbolaget under aret 3331 3479

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021



s=mentice

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 24 » stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncernen

TSEK | 2021231 | 20204231

Stédllda sakerheter

| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar

21500 11 500
21500 11500
Summa stdllda sikerheter 21500 11 500

Moderbolaget
T o231 2000231
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar

21500 11 500
Summa stéllda sdkerheter 21500 11500
Eventualférpliktelser
Borgensatagande 1671
Summa eventualférpliktelser 1671

Moderbolaget har stallt ut en borgen for det amerikanska dotterbolagets hyreskontrakt i Chicago.

NOT 25 » Disposition av bolagets vinst eller férlust

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor

Overkursfond 144 750 058
Balanserat resultat -35316 089
Arets resultat -31275390
Summa 78158 579
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande

Balanserasinyrakning 78158 579

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021



- mentice NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

o
[ ]
o]

o]

NOT 26 » Koncernbolag

Innehav i dotterbolag

Dotterbolagets - Redovisat Agarandel i %
Organisationsnummer

CETCIET T varde mm
Mentice INC Chicago, Illinois, US EIN 36-4355601 19 011 100,0% 100,0%
Mentice KK Tokyo, Japan 0104-01-113133 101 100,0% 100,0%
Mentice SA Lausanne, Schweiz CH-550-100855-0 22 066 99,9% 99,9%

Mentice International

: Peking, Kina 91110105MAQTHUNX9Y 478 100,0% 100,0%
Trading

Moderbolaget
I N
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 82 154 82 154
Innehav i nytt dotterbolag - -

Utgdende balans 31 december 82 154 82 154

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -40 498 -40 498
Arets nedskrivningar - -

Utgdende balans 31 december -40 498 -40 498

Redovisat varde den 31 december 41 656 41 656
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NOT 27 = Specifikationer till rapport éver kassafléden

= a0 om0 |
Féljande delkomponenter ingar I likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 12 697 48 753 4968 41388

Summa enligt balansrakningen 12 697 48 753 4968 41 388

TSEK
R R I BTN

Betalda rintor och erhdllen utdelning

Erhéllen ranta 4 9 0 -
Erlagd ranta -104 -4 -104 23
-100 5 -104 -3

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivning 19 956 14142 19 364 6023
Orealiserade kursdifferenser 211 747 -605 54
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 325

Nedskrivning lager - 447 -
Nedskrivning immateriella tillgangar 2200 2200 -

Realisationsresultat vid forsdljning av

: R 66
materiella anldggningstillgangar
Aterféring nedskrivning -9 367
Total 22367 15 214 12039 6143

Forandringen i leasingskulden for dret uppgick till 3194 TSEK (-3 938 TSEK). Arets ingdende balans uppgick till 11 510
TSEK (15 448 TSEK), amortering av leasingskulden for aret uppgick till -5 783 TSEK (-3 978 TSEK) och ej kassapaver-
kande poster uppgick till 8 977 TSEK (40 TSEK). Utgdende balans for dret uppgick till 14 704 TSEK (11 510 TSEK).

Ej kassapaverkande poster enligt nedan tabell:

Upptagna leaseskulder 11628

Avyttrade leaseskulder -2 117

Rantekostnader 435 540

Valutakursdifferenser -969 -500
8977 40

101 N MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021



“mentice

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 28 » Handelser efter balansdagen NOT 29 = Uppgifter om moderbolaget

e Mentice ser nyheten om den fortsatta utvecklingen Mentice AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag
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och krigetiUkraina med fortvivlan och stark
medkdnsla med manniskornaiUkraina. Var
verksamhet har sd hdarlangtinte paverkats med
avseende pd orderingdng och forsdljning dd den har
marknaden inte for tillfdllet ingdr i vara regioner. Vi
ser enviss paverkan avseende kostnader som stiger,
framfor allt for frakt och ingdende komponenter.

e Till bolagetsledning med start 14:e februari
vdalkomnar vi Jan Grund Pedersen som VP
Strategiska allianser och affarsutveckling.

e Mentice fick den forsta ordern pa 10 system
kopplat till vart samarbete med Siemens
Healthineers Kina den 14:e mars.

med sdte i Goteborg. Adressen till huvud-
kontoret ar Odinsgatan 10 i Goteborg.

Koncernredovisningen for perioden 1januari 2021
-31december 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans bendmnd koncernen.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visen-
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god tliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har och de foretag som ingar i koncernen star infor.
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om framgdr ovan, godkdnts for utfirdande av styrelsen
tillimpning av internationella redovisningsstandarder. och verkstallande direktoren 5 april 2022. Koncernens
rapport over resultat och ovrigt totalresultat och
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger rapport over finansiell stdllning och moderbola-
enrdttvisande bild av moderbolagets och koncernens getsresultat- och balansrakning blir féremal for
stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for moder- faststédllelse pd drsstimman den 27 april 2022.

bolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens

Goteborg, 5 april 2022

Lawrence D Howell Goran Malmberg
Ordforande Verkstdllande direktor
David J Ballard Denis Gestin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eola Anggird Runsten Gosta Johannesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johann Koss

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 6 april, 2022.

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mentice AB, org. nr 556556-4241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen for Mentice AB for dr 2021.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 44-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),

sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stédller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga

och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENSOCH
VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt [FRS sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den
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interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
sominte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmadga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om forhdllanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser
attlikvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot

av detta. Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Varamal dr att uppné enrimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
iarsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga
felaktigheteridrsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsdtgdrder bland
annat utifrdn dessarisker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrackliga och dndamadlsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
envasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
drhogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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- skaffarvioss en forstdelse avden del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som dr lampliga
med hdnsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinc-
iper som anvands och rimlighetenistyrelsens

och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hdandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas

fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag

och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehadlletidrsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett siatt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och dndamadlsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar

for styrning, overvakning och utférande av koncernre-
visionen. Vidr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
for Mentice AB for ar 2021 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslagetiforvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
enbeddmning avom utdelningen &r forsvarlig med
hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storl-
eken avmoderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sd att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heteriovrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.

MENTICE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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Verkstdllande direktoren ska skdta den lopande
forvaltningen enligt styrelsensriktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
ioverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vdrt uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pandgotannatsatt handlatistrid med aktiebolag-
slagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgdarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunktirisk och viasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
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forhdllanden som dr vdsentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gdrigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 6 april 2022

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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FINANSIELL KALENDER

ARSSTAMMA 27 APRIL 2022
DELARSRAPPORT JAN-MAR 2022 (Q1) 27 APRIL 2022 KL 8:30
DELARSRAPPORT APR-JUN 2022 (02) 21U 2022 KL 8:30

Mentices delarsrapporter och arsredovisningar finns tillgangliga pa www.mentice.com.
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SAMMANFATTNING AV MENTICE PATENTPORTFOL)

IMMATERIELLA RATTIGHETER AND ANDRA TYPER AV SKYDD

Mentice innehar 53 individuella patent som skyddar bade system och programvara i 21 separata
patentfamiljer. De flesta patent har minst 10 ars giltighet kvar. Nagra av de senast godkanda patenten

listas nedan.

SYSTEM OCH METOD FGR ATT SKAPA EN RUTT FGR ETT INSTRUMENT SASOM EN KATETER | ETT BLODKARL

En metod for att vdlja den basta katetern och fardvagen till en viss punkt i en patients blodkarlsanatomi.

SYSTEM OCH METODER FOR ENDOVASKULARA VATSKEINJEKTIONSSIMULERINGAR

Ett system for realistisk simulering av haptiska effekter vid vatskeinjektioner (av exem-

pelvis kontrastvatska) i en endovaskular traningsmiljo.

MEDICINSKT SIMULERINGSSYSTEM OCH METOD

Ett patent som beskriver en specifik design av system som kan anvandas for att simulera en familj av medicinska procedurer.

AKTIVA PATENTANSOKNINGAR

Utover godkdnda patent sd har Mentice ett flertal pdgdende patentansokningar, inklusive metoder for kateterval,

objektiv och systematisk bedomning av fardigheter samt forbattrade system for kardiovaskuldr simulering.

SAMMANFATTNING AV MENTICE PATENTPORTFOL)

EU-PATENT
USA 18 Reg./1 Ansdkan 2021-2036
Europeiska Patent 7 Reg./3 Ansdkan 2022-2026
Kina 5 Reg./1 Ansokan 2025
Japan 3 Reg./3 Ansdkan 2022-2034
Sverige 3 Reg. 2022

Tyskland 4 Reg. 2022-2025
Schweiz 3 Reg. 2022-2025
Storbritannien 3 Reg. 2022-2025
Frankrike 3 Reg. 2022-2025
PCT 2 Reg./2 Ansdkan 2034
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