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FORTSATT TILLVAXT UNDER Q3 OCH HITTILLS I AR

VD GORAN MALMBERG KOMMENTERAR:

“Vi &r ndjda 6ver att kunna presentera ytterligare ett starkt kvartal bade nar det galler
nettoomsattning och orderingang. Nettoomsattningen for arets forsta nio manader ar 28% hogre
jamfort med samma period under féregdende ar, och orderingangen ar 40% hogre an for samma
period under foregaende ar. For det tredje kvartalet &r nettoomsattningen 16% hogre jamfort

med samma period foregdende ar (26% exklusive negativ valutakurspaverkan fran USD), medan
orderingangen har 6kat med 50% for kvartalet jamfort med foregdende ar. Den stora skillnaden
mellan orderingdng och nettoomsattning for kvartalet beror pa leveransfordréjningar som
paverkade nettoomsattningen negativt med cirka 6 MSEK. Dessa order kommer att levereras under
det fjarde kvartalet. Denna fordrojning for omsattningen, samt dven hogre personalkostnader, har
haft en negativ paverkan pd var lonsamhet och vart kassaflode for kvartalet.

Segmentet Medicinteknisk industri utgor fortfarande den framsta drivkraften for var tillvaxt,

och vi ser nu att sjukhusmarknaden sakta borjar normaliseras. Efter de forsta 9 manaderna &r
nettoomsattningen for segmentet Sjukhussystem 18% hogre jamfort med samma period foregdende
ar, men den ar fortfarande lagre an under 2019. Var orderstock har okat pa kvartalsbasis och
uppgar nu till 84 MSEK, varav 30 MSEK planeras for resten av 2021.”

TREDJE KVARTALET (JULI-SEPTEMBER 2021) OCH ARETS FORSTA NIO MANADER JANUARI-SEPTEMBER 2021)

e Orderingangen uppgick till 51,8 (34,6) MSEK for tredje kvartalet och 131,9 (95,5) MSEK for arets forsta nio
manader.

e Orderstocken vid periodens utgang var 83,6 (43,0) MSEK.

e Nettoomsattningen uppgick till 38,7 (33,4) MSEK for tredje kvartalet och 117,4 (91,6) MSEK for arets forsta nio

maéanader.

e Resultatet fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA) uppgick till -0,6 (4,1) MSEK for tredje kvartalet och -9,6
(-8,3) MSEK for arets forsta nio manader.

e Periodens resultat uppgick till -6,5 (0,3) MSEK for tredje kvartalet och -24,3 (-16,4) MSEK for arets forsta nio

maéanader.

e Resultat per aktie (EPS) uppgick till -0,29 (-0,01) SEK for tredje kvartalet och -1,01 (-0,68) SEK for arets forsta nio
manader.

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -7,7 (-6,2) MSEK for tredje kvartalet och -12,5 (10,5)
MSEK for arets forsta nio manader.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER DET TREDJE KVARTALET

e Under kvartalet erholl Mentice en order fran Tamil Nadu
Medical Center i Indien med ett totalt ordervarde om 4,3
MSEK. Ordern avser losningar till den inledande fasen av
uppbyggnaden av en regional utbildningsstruktur inom
bildstyrda interventioner.

e Mentice erholl ett antal order fran Medtronic under
kvartalet. Dessa order omfattar leveranser till
flera regioner och 6ver 1 miljon USD i sammanlagt
ordervarde.

e | september erholl Mentice en order fran Stryker
Neurovascular som omfattar produkter och tjanster med
ett totalt ordervarde om 5,7 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

e | borjan av oktober erhéll Mentice flera order fran
Abbott Inc. med ett sammanlagt ordervarde om dver 1
miljon USD, varav den mest betydande presenterades
i ett pressmeddelande den 18 oktober som en order
vard 822 000 USD fran Abbotts CRM-avdelning for
anvandning vid introduktion och utrullning av ett nytt
medicinskt instrument inom CRM-omradet.
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\'D GORAN MALMBERG HAR ORDET

Aven det tredje kvartalet bjod pd rekordhoga nivaer
for var nettoomsattning och orderingang, bade nar

det galler kvartalet och hittills i ar. Med tanke pa var
orderstock under resten av aret sa har vi 6vertraffat
forra arets resultat for nettoomsattningen.

Vi dr medvetna om att vara kostnadsnivder ar
hogre, bade totalt sett och for var personal, jamfort
med 2020. Detta beror pa en kombination av (i)

ett tredje kvartal under 2020 som paverkades fullt
ut av pandemin, inklusive vara atgarder for att
anvanda oss av permittering av personal och en
tillfallig minimering av var anvandning av konsulter,
och (ii) vart arbete under detta ar for att bygga och
utoka var organisation infor forvantade framtida
behov. De ovanligt laga kostnadsnivaerna under
det tredje kvartalet 2020 gor det svart att gora en
jamforelse med foregdende ar. DA vi utokar var
organisation, kombinerat med en for narvarande
lagre produktivitet for var forsaljning till sjukhus,
bade direkt och via vara strategiska partners,
méarker vi for ndrvarande av en negativ paverkan pa
var [onsamhet och effektivitet. Var intention ar att
fortsatta att utoka var forsaljning och organisation
till en niva dar vi kan erhalla positiva skaleffekter, for
att vi ska nd vara finansiella mal for EBITDA.

Under det tredje kvartalet paverkades dven

var leveransférmaga av vissa logistikrelaterade
storningar, vilket in sin tur flyttade fram
redovisningen av vissa order till det fjarde kvartalet.

OVERGRIPANDE MARKNADSKLIMAT

Var marknad fortsatter att normaliseras efter pandemin
dven om vara mojligheter att traffa kunder fortfarande
ar begransade av reserestriktioner. Detta galler framfor
allt Stillahavsregionen, men aven till viss del i Europa och
Mellandstern. Vi marker av en fortsatt stark efterfragan
pa vara produkter inom samtliga segment, och vi ser att
det finns en 6kad efterfragan nar det galler anvandning
av vara losningar i den dagliga kliniska verksamheten
och intresset for Iosningar som kan anvéndas bade

fore, under och efter varje kardiovaskular procedur.
Intresset for beslutsstod, online-18sningar och enbart
mjukvarubaserade l6sningar har ocksa fortsatt att vara
en tydligare trend till foljd av pandemin. Vi ser dven att
vart totala erbjudande har blivit mer unikt tack vare
inkluderingen av I6sningar fran Vascular Simulation, eller
var Physical Sim-plattform som vi numera kallar den. Detta
gor att vi kan erbjuda en kombination av I6sningar som vi
idag ar helt ensamma om pa marknaden.

POSITIV TREND FOR PRODUKTMIXEN

Det ar viktigt att vi fortsatter driva utveckling till mer
mjukvarudominerade |6sningar for att balansera

vart hardvaruberoende, och detta forvantas i sin tur
ytterligare forbattra var marginal. Denna forédndring har
hjalpt oss att uppratthalla en hogre bruttomarginal for
arets forsta nio manader (82,1%), vilket ar i linje med
samma period féregdende ar.

Det totala vardet for vara tidsbaserade licenser och
hyresbaserade |6sningar 6kar, och det syns tydligt

i andelen av affarer i var orderstock som redan é&r
bekrdftade for 2022 (25 MSEK) och 2023 (25 MSEK).

Vi noterar dven att ett antal av vara kunder inom
Medicinteknisk industri nu migrerar till tidsbaserade
licenser i stdllet for kapitalbaserade investeringar. Detta
ar en bra indikation pa att var ambition inom det har
omradet dven &r relevant for vara kunder.

MEDICINTEKNISK INDUSTRI

Vimarker av en fortsatt tillvaxt for segmentet
Medicinteknisk industri, och trots ett starkt 2020 s& ar
tillvéxten under 2021 ars forsta 9 manader 6ver 63% for
orderingangen jamfort med samma period féregdende ar.
Vi mérker av en stark efterfrdgan inom det har segmentet
i alla vara regioner, och allra starkast ar den i USA, men

vi ser dven en stark efterfradgan i Stillahavsregionen. Efter
9 manader sa noterar vi att vara 4 storsta kunder inom
segmentet Medicinteknisk industri motsvarar omkring
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50% av var totala orderingdng. Samtidigt ser vi dven att ett
flertal, 6ver 10 kunder, har 6kat till arliga ordernivaer och
de narmar sig eller till och med overstiger 1 miljon USD
vardera.

SJUKHUSSYSTEM

Aven om vi fortfarande péverkas av pandemin s& méarker
viav en positiv utveckling i alla regioner, och vi ser att
fler och fler affarsmojligheter realiseras. Vi ligger dock
fortfarande nagot lagre an nivderna under 2020 nar

det galler orderingang, och betydligt lagre an nivaerna
under 2019. Det ar bara att acceptera att vi dtminstone
maste inleda 2022 innan vi kan vanta oss en fullstandig
aterhamtning for detta segment. Vi har erhallit ett flertal
betydande order, varav den till Tamil Nadu Medical Center
(TNMC) &r den mest signifikanta da detta var Mentices
forsta storre enskilda order fran Indien. Vi ser Indien som
en av de allra viktigaste tillvaxtmarknaderna for Mentice.

STRATEGISKA SAMARBETEN

| likhet med segmentet Sjukhussystem sa paverkas
fortfarande vara affarer som vi erhaller via Siemens
Healthineers och Philips Healthcare negativt av bristen
pa tillgang till sjukhuskunder. Vi ar involverade i
fordjupade samarbetsdiskussioner i flera regioner, och
det ar tydligt att vara losningar behdver kopplas samman
med formagan att leverera méatbart kliniskt varde till
Philips and Siemens kunder. Var dialog och samarbetet
med Corindus, Siemens Healthineers robotikavdelning,
utvecklas ocksa pa ett positivt satt och en stor del av
deras organisation anvander sig redan av Mentices
[6sningar ndr de genomfor sina marknadsaktiviteter.

SAMMANFATTNING

Vi har levererat en stark orderstock och forbattrat var
nettoomsattning hittills i ar, vilket utgor en stabil grund
infor det fjarde kvartalet 2021 och darefter. Vi ser dock
utmaningar avseende l[6nsamhet med tanke pa var
vdaxande organisation och darmed 6kade kostnader.

Goteborg i oktober 2021,

Goran Malmberg
VD, Mentice AB (publ)
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NYCKELTAL

Orderingang, MSEK

- varav medicinteknisk industri
- varav sjukhussystem

- varav strategiska samarbeten
Orderstock, MSEK
Nettoomsattning, MSEK
Omsattning, MSEK

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), MSEK

EBITDA-marginal, %
Resultat fore skatt (EBT), MSEK
Periodens resultat, MSEK

Resultat per aktie (EPS), SEK

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten, MSEK

Kassa vid periodens slut, MSEK

Soliditet, %

Antal anstéllda vid periodens
slut

*RTM = rullande 12 ménader.

Jul-sep
2021

51,8

43,4

5,7

2,7

83,6

38,7

39,7

86,3%

-0,6

-1,7%

-6,5

57,0%

102

34,6

25,5

7,8

1.3

43,0

33,4

35,8

84,2%

41

12,3%

0,3

-0,3

-0,01

-6,2

357

62,4%

91

Foérandr.

49,7%

70,2%

-26,9%

107,7%

77,8%

19,8%

11,9%

Jan-sep
2021

131,9

107,5

17,4

7,0

83,6

17,4

119,3

82,1%

-9,6

-8,2%

-24,3

-25,0

-1,01

-12,5

1,4

57,0%

102

Jan-sep

2020

95,5

66,0

181

1,4

43,0

91,6

96,6

82,0%

-8,3

-9,1%

-191

-16,4

-0,68

10,5

357

62,4%

91

Forandr. RTM*

38,1% 205,0

62,9% 156,3

-3,9% 38,6

-38,6% 10,1

77,8% 83,6

29,7% 164,7

23,9% 174,0

771%

-4,8

-2,9%

-23,3

-20,4

-0,82

09

1.4

56,2%

168,6

14,8

393

14,5

66,4

137,5

150,9

75,7%

-4,

-3,0%

-18,6

-131

-0,54

30,5

48,8

66,6%

95
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FINANSIELL UTVECKLING

ORDERINGANG

Orderingangen for det tredje kvartalet 6kade med 49,7 %
till 51,8 (34,6) MSEK. Amerika levererade ett starkt kvartal
med 23,2 MSEK i orderingdng jamfort med 15,9 MSEK
samma period foregdende ar vilket motsvarar en okning
med 46,9%. | APAC okade orderingdngen med 52,2%
jamfort med samma period foregdende ar om totalt 17,0
MSEK (11,2). Inom EMEA 6kade orderingangen med 52,6%
till 11,4 MSEK jamfort med 7,5 MSEK foregdende ar.

Inom segmentet Medicinteknisk industri 6kade
orderingangen for det tredje kvartalet med 70,2 % till
43,4 MSEK jamfort med 25,5 MSEK under samma period
foregaende ar. Inom segmentet Sjukhussystem sjonk
orderingangen till 5,7 MSEK (7,8) vilket motsvarar en
sankning med -26,9%. Orderingdngen fran Strategiska
samarbeten dkade till 2,7 MSEK jamfort med 1,3 MSEK
samma period foregdende ar.

SASONGSVARIATIONER

Det finns ett sdsongsmonster i Mentice verksamhet

da ett stort antal kunder har arliga budgetcykler

i linje med kalenderaret. Eftersom en stor del av
Mentices kostnadsbas ar fast har fluktuationer i
nettoomsattningen en direkt inverkan pa det kvartalsvisa
rorelseresultatet (EBITDA). Det har sdsongsmonstret ar
dock inte omedelbart synligt i nedanstaende graf for
orderingangen da den visar RTM-siffror (rullande 12
manaderna).

ORDERINGANG PER SEGMENT RULLANDE 12 MANADER (MSEK)

250,0

200,0

©

2019-Q1 2019-Q2 2019-Q3 2019-Q4 2020-Q1

" Medicinteknisk industri

ORDERSTOCK

Orderstocken var 83,6 (43,0) MSEK vid kvartalets slut.
Orderstocken motsvarar order som har erhallits men
annu inte levererats.

Av totala orderstocken per den 30 September avser 13
MSEK system och 19 MSEK leveranser, sdsom supportavtal,
mjukvarulicenser som kommer att levereras och
intaktsforas under 2021, resten 60 % avser supportavtal
och mjukvaruleveranser dar intdkterna kommer att
redovisas som intakter de kommande tre aren.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséattning bestar av
forsaljning fran system och mjukvara, service och

B Sjukhussystem

150,0

100,0
50

0,0

2020-Q2 2020-Q3 2020-Q4 2021-Q1 2021-Q2 2021-Q3

M Strategiska samarbeten

support samt forsaljning fran konsultuppdrag.
Programvarulicenser som sdljs som eviga redovisas
som nettoomsattning vid leverans, tillsammans med
system, medan programvarulicenser som séaljs som
prenumerationsmodell redovisas som nettoomsdattning
dver tid.

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till

38,7 (33,4) MSEK, en 6kning med 19,8% jamfort med
foregdende ar. Av den totala nettoomsattningen avser 6,6
(0,0) MSEK nettoomsattning fran forvarvad verksamhet.
Valutakursforandringar i nettoomsattningen uppgick

till -3,5 (2,0) MSEK, vilket motsvarar en sankning av
nettoomsattningen med 10%, och ar framst resultatet av
en svagare USD i jamforelse mot SEK.
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FINANSIELL UTVECKLING, FORTS.

NETTUUMSATTMNG, FORTS. Av nettoomsattningen for det tredje kvartalet kom 31,6 (24,0)
MSEK fran segmentet Medicintekniksk industri, 5,1 (7,0) MSEK
kom fran Sjukhussystem och 1,9 (2,4) MSEK fran segmentet
Strategiska samarbeten.

Fran och med rékenskapsaret 2021 rapporterar Mentice enligt
foljande segment: Medicinteknisk industri, Sjukhussystem

samt Strategiska samarbeten. Denna férandring representerar
hur verksamheten foljs upp internt. Geografiskt uppgick nettoomsattningen i EMEA till
9,7 (6,7) MSEK, motsvarande 25 (20)% av den totala

Strategiska samarbeten rapporteras numera som ett o
nettoomsattningen.

eget segment vilket tidigare var inkluderat i segmenten
Utbildningsinstitut samt Medicinteknisk industri till och med Nettoomséattningen sjonk i APAC till 10,0 (11,8) MSEK, vilket
2020. motsvarar 26 (35)% av den totala nettoomsattningen. |
Amerika 6kade nettoomsattningen till 18,9 (14,9) MSEK,

Tidigare segmentet Utbildingsinstitut &r numera en del av o
motsvarande 49 (45)% av den totala nettoomsattningen.

segmentet Sjukhussystem.

Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Heldr 2020

B Medicinteknisk industri
W Sjukhussystem

B Strategiska samarbeten

Nettoomsattning per segment Jan-sep Jan-sep S Helar
TSEK 2021 2020 2020

Medicinteknisk industri 87332 60 302 44,8% 90 495
Sjukhussystem 22 115 18779 17,8% 32822
Strategiska samarbeten 7929 12 481 -36,5% 14186
Totalt 117 376 91 562 28,2% 137 503
o o o

Av nettoomsattningen for det tredje kvartalet kom 7,4 redovisas vid leverans av system och licenser samt

(15,8) MSEK fran systemforsaljning, dar nettoomsattningen mjukvarulicenser enligt prenumerationsmodell dar

redovisas i sin helhet vid leverans av systemet. 8,7 nettoomsattningen redovisas over tid, normalt ett ar.

(8,1) MSEK av den totala nettoomsattningen kom fran

mjukvarulicensforsalining. Forsaljningen av mjukvarulicenser Nettoomsattningen fran support och service avtal for det

inkluderar bade eviga licenser, dar nettoomsattningen tredje kvartalet uppgick till 22,5 (9,5) MSEK och avser support

och service dar nettoomsattningen redovisas over tid.

Jan-sep 2021 Jan-sep 2020 Heldr 2020

B System
= Mjukvara
W Support & Service

Nettoomsattning per produktgrupp Jan-sep Jan-sep F : Helar
TSEK 2021 2020 ' 2020

System 45 433 39112 16,2% 62 050
Mjukvara 26771 20522 30,5% 28321
Support & Service 45171 31928 41,5% 47133
Totalt 117 376 91 562 28,2% 137 503
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FINANSIELL UTVECKLING, FORTS.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Ton >3 Shse
Sl *{ <3

Mentice redovisar omsattningssiffror for tre geografiska marknader: EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika), APAC
(Asien och Stillahavsregionen) samt Amerika (Nord-, Central- och Sydamerika).

Nettoomsattning per geografisk marknad Jan-sep
TSEK 2021
@ EMEA 26916
APAC 34795
® Amerika 55 665
Totalt 117 376
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intékter uppgick till 1,0 (2,3) MSEK for kvartalet.
Ovriga intékter &r relaterade till valutakursférandringar i
tillgangar och skulder i utlandsk valuta.

BRUTTOMARGINAL

Bruttomarginalen uppgick till 86,3% for tredje kvartalet,
jamfort med 84,2% for samma period foregaende ar.
Bruttomarginalen paverkas framst av blandningen av sédlda
produkter och den hogre férsaljningen av support och service.

Den hogre bruttomarginalen under kvartalet beror till
storsta del pa okad intakt av mjuvarulicenser i relation till
ovriga produkter.

Bruttomarginalen paverkas aven av valutaeffekter i
nettoomsattningen.

BRUTTORESULTAT, RORELSERESULTAT (EBITDA)

OCH RORELSEMARGINAL

Bruttoresultatet blev 33,4 (30,5) MSEK. Periodens
rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar,
EBITDA, uppgick till -0,6 (4,1) MSEK. Det motsvarar en
rorelsemarginal om -1,7 (12,3) % for det tredje kvartalet.

Ja;()—zs;p Forandr. Zglzé(;
31976 -15,8% 42975
26 145 33,1% 35467
33441 70,6% 59 061
91 562 29,7% 137 503

Da vi utdkar var organisation, kombinerat med en for
narvarande lagre produktivitet for var forsaljning till
sjukhus, bade direkt och via vara strategiska partners,
marker vi for narvarande av en negativ paverkan pa var
lonsamhet och effektivitet. Var ambition ar att fortsatta
att utdka var forsaljning och organisation till en niva dar vi
kan erhalla positiva skaleffekter, och detta ar anledningen
till att vi har en langsiktig EBITDA-malsattning.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick till -9,6 (-8,1) MSEK
under tredje kvartalet vilket motsvarar en 6kning med
18,1% jamfort med samma period foregdende ar.

Det hér arets kostnadsniva for externa kostnader
och konsulter ar hogre jamfort med foregaende ar da
vi minskade var anvandning av konsulter under Q3
foregdende ar pa grund av pandemin.

Ovriga externa kostnader inkluderar rérelsekostnader
fran forvarvad verksamhet med -0,8 (0,0) MSEK.

Darutdver, aktiveringar av utvecklingskostnader i dvriga
externa kostnader ingar med 2,0 (1,7) MSEK.
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FINANSIELL UTVECKLING, FORTS.

PERSONALKOSTNADER OCH ANSTALLDA
Personalkostnaderna under tredje kvartalet uppgick till
-25,5 (-18,3) MSEK vilket motsvarar en 6kning med 39,4%.
Personalkostnader inkluderar kostnader fran forvarvade
affarer med -2,7 (0,0) MSEK.

Jamforelsen avseende personalkostnader bor dven ta
hansyn till de lagre kostnadsnivaerna under foregdende

ar pa grund av permitteringar och en allman ambition att
minska kostnaderna i samband med pandemin under 2020.

Aktivering av utvecklingskostnader inkluderades i
personalkostnaderna med ett belopp om 1,4 (3,0) MSEK.
Antalet anstallda var 102 (91) vid kvartalets utgang.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till -3,5 (-4,9)
MSEK under det tredje kvartalet och dr huvudsakligen
hanforliga till ett flertal pagaende mjukvaruprojekt.

FINANSNETTO

Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till -0,7 (-0,6)
MSEK och dr framst relaterat till valutakursforandringar.
Finansnettot for kvartalet inkluderade -0,1 (-0,4) MSEK av
rantekostnader pa leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODENS RESULTAT OCH

RESULTAT PER AKTIE

Redovisad skatt for kvartalet var -0,7 (-0,7) MSEK.
Periodens nettoresultat var -7.2 (-0,3) MSEK. Periodens
resultat per aktie var -0,29 (-0,01) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till -7.7 MSEK jamfort med -6,2 MSEK samma

period foregaende ar.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
uppgick till -6.9 MSEK jamfdért med -6,2 MSEK samma
period foregdende ar framst hanforligt till 6kning av
kundfordringar och minskning av leverantdrsskuld.

KASSA OCH FINANSIELL STALLNING

Kassan vid periodens utgang var 11,4 (35,7 MSEK.

Koncernens totala tillgangar uppgick till 244,3 (173,8) MSEK.
IFRS 16, gallande aktivering av leasingkontrakt, paverkade
balansomslutningen med 16,4 (12,6) MSEK. Under perioden
Okade kundfordringarna till 40,4 (32,8) MSEK. Varulagret
uppgick till 7,0 (5,2) MSEK. Kortfristiga skulder uppgick till 92,2
(58,8) MSEK exclusive kortfristiga leasingskulder. Redovisade
varden for finansiella tillgdngar och skulder bedéms i allt
vasentligt 6verensstamma med verkligt varde. Under kvartalet
har bolaget tecknat en checkrakningskredit om 20 MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringarna under tredje kvartalet uppgick till -5,1 (-5,7)
MSEK. Av investeringarna avser -3,5 (-5,0) MSEK aktivering
av utvecklingskostnader. Resterande -1,5 (-0,7) MSEK avser
investeringar i materiella anlaggningstillgangar avseende
nya hardvaruenheter for internt bruk men aven uthyrning.

Koncernen hade per den 30 september 2021 inga
vasentliga dtaganden relaterade till investeringar.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ar rérelsedrivande. Nettomsdttningen for
moderbolaget uppgick till 24,3(26,8) MSEK. Periodens
resultat for moderbolaget motsvarar till storsta delen
forsaljning inom EMEA och APAC, utvecklingsavdelningen
och huvudkontoret i Sverige. Periodens resultat uppgick
till -11,3 (-6,9) MSEK.
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FINANSIELL UTVECKLING, FORTS.

AKTIEKAPITAL

Det totala antalet aktier per den 30 september 2021
uppgick till 24 768 850 (24 146 552) och aktiekapitalet
uppgick till 1,2 MSEK. Genomsnittligt antal aktier under
januari-september 2021 uppgick till 24 759 596 (24 146
552). Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde.
Aktierna har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

TVISTER

Koncernen har inga pagaende tvister.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstaende parter har
genomforts under perioden.

HALLBARHET

Mentice drivs av forutsattningarna att hjdlpa till att
reducera antalet dodsfall, skador och kostnader som
uppkommer till foljd av misstag och ineffektivitet inom
varden. Genom att utveckla och tillhandahalla innovativa
och realistiska traningsverktyg kan lakarnas kliniska
fardigheter forbattras och risken for onddiga misstag
minskas. Medicinska misstag ar ett stort och kostsamt
samhallsproblem. Se utforliga hallbarhetsupplysningar i
arsredovisningen for 2020 pa sid 34.

RISKER

Viktiga risker och osakerheter for koncernen bestar
framst av kommersiella gdllande kunder och leverantorer,
operationella gallande kompetensforsdrjning och
sdkerhet vid implementering av ny medicinteknisk

Storsta aktieagare (kalla Euroclear 2021-09-30)
Namn

Karin Howell-Bidermann

Bure Equity AB (publ)
Handelsbanken Microcap Sverige
Fjarde AP fonden

TIN Ny Teknik

Goran Malmberg

Andra AP Fonden
Grenspecialisten Forvaltning AB
Henrik Storm

Johan Lindkvist

10 storsta aktiedgarna totalt

Ovriga

REVISOROVERSIKT

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

utrustning. De finansiella riskerna ligger i den globala
verksamhet som bolaget driver.

Det paverkar forandringar i valutakurser och rantor,
liksom likviditet, finansiering och kredit. Valutarisk
uppstar ocksa vid omrakning av utlandska nettotillgangar
och resultat till svenska kronor. Mentices dvergripande
mal &r att i stérsta mojliga man undvika finansiellt
risktagande, som kan uppkomma genom férandringar

i valutakurser, réntenivder och marknadspriser samt
likviditets, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk indelas i omrakningsexponering och
transaktionsexponering. Omrakningsexponering

avser exponeringen av nettotillgadngar for utlandska
dotterbolag. Transaktionseponering avser risker
kopplade till inkdp och nettoomsadttning i utlandsk valuta.

Koncernens externa nettoomsattning genomfors
uteslutande i valutorna EUR och USD.

I moderbolaget sker 82% av den externa
nettoomsattningen i EUR och huvuddelen av kostnaderna
ar i SEK. Nettoomsattningen och kostnader i det
amerikanska dotterbolaget ar uteslutande i USD.

For mer information om bolagets risker se not 22 pa sid
94 i arsredovisningen for 2020.

AKTIEN OCH AGANDE

Mentices aktie ar sedan 18 juni 2019 noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen MNTC. Enligt
Euroclears officiella aktiedgarregister hade Mentice 2
402 aktiedgare den 30 september 2021. FNCA &r bolagets
certified advisor.

8 690 980 35,1%
3644 059 14,7%
1600 000 6,5%
1345109 5,4%
712 847 2,9%
711 670 2,9%
432620 17%
53081 0,2%
40 848 0,2%
39273 0,2%
17 270 487 69,7%
7 498 363 30,3%
24768 850 100,0%
FINANSIELLA RAPPORTER

Deldrsrapporter samt 6vriga finansiella rapporter finns
tillgangliga pa Mentices webbplats, www.mentice.com.
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FORSAKRAN ® o 0o o

Mentice AB (publ)’s styrelse och VD forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande oversikt av koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat och beskriver de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna som bolaget och bolagen
som ingdr i koncernen utsatts for. Om det finns avvikelser mellan rapporten pa engelska och svenska ar det den svenska

versionen som gdller.

Goteborg, 28 oktober 2021

Mentice AB (publ)

Lawrence D. Howell Styrelsens ordférande
David J Ballard Styrelsemedlem
Denis Gestin Styrelsemedlem
Gosta Johannesson Styrelsemedlem
Johann Koss Styrelsemedlem

Eola Anggard Runsten Styrelsemedlem
Goran Malmberg VD
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KONCERNEN — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG ®* o o

TSEK

Nettoomsattning 38671 33432 117 377 91 562 137 503
Ovriga rorelseintakter 1048 2348 1952 4998 13376
Omsattning 39719 35780 119 329 96 560 150 879
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -5288 -5272 -20964 -16 516 -33398
Ovriga externa kostnader -9 552 -8090 -32372 -28 420 -40 248
Personalkostnader -25518 -18 301 -75563 -59 969 -81 304
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -5149 -3162 14171 -9421 -14.142
Rorelseresultat (EBIT) -5788 955 -23 741 -17 766 -18 213
Finansiella intakter 0 303 3 308 1306
Finansiella kostnader -733 -933 -608 -1 683 -1679
Resultat fore skatt (EBT) -6 521 325 -24 346 -19 141 -18 586
Skatt pa periodens resultat -710 -665 -647 2717 5494
Periodens resultat -7 231 -340 -24 993 -16 424 -13 092

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -7 231 -340 -24 993 -16 424 -13092
Innehav utan bestammande inflytande - - - - -
Periodens resultat -7 231 -340 -24 993 -16 424 -13092

Resultat per aktie, SEK -0,29 -0,01 -1,01 -0,68 -0,54
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KONCERNEN — RESULTATRAKNING | ° o o
SAMMANDRAG OCH OVRIGT TOTALRESULTAT

TSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020

Periodens resultat -7 231 -340 -24 993 -16 424 -13092
Ovrigt totalresultat

Petiodens omrakningsreserv vid omrakning av 791 52 1093 60 1980
utlandska verksamheter

Periodens 6vrigt totalresultat -6 510 -592 -23 900 -16 364 -15072
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -6 510 -592 -23900 -16 364 -15072
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Periodens totalresultat -6 510 -592 -23900 -16 364 -15072
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KONCERNEN — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TSEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgdng

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga leasingskulder

Summa langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

30 sep
2021

108 379
13180
16 402
20913

158 874

7006
40393
22633

4071
11 360
85463

244 337

1236
144760
-6 645
139 351

139 351

12574
12574
8 860
254
3968
4666
74 664
92 412
104 986

244 337

15

30 sep

45699

7217

12 561

18 479

83956

5242

32848

13639

2383

35692

89 804

173760

1207

91 231

15963

108 401

108 401

6 555

6 555

5992

17

6388

5054

41 352

58 804

65 359

173760

31 dec

101 366

7970

11221

20576

141 133

5769

29 481

16 493

3642

48 753

104 138

245 271

1236

144760

17 255

163 251

163 251

6368

6368

16 763

166

2829

5142

50752

75652

82020

245 271
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KONCERNEN — FORANDRINGAR | ° o o
EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade
VIS Omraknings-

Innehav utan
TSEK Aktiekapital tillskjutet S vinst inkl. Summa bestammande
kapital resultat inflytande

Totalt eget

kapital

Ingdende eget

1236 144 760 -1 919 19174 163 251 - 163 251
kapital 2021-01-01
Periodens resultat -24 993 -24.993 - -24993
Periodens Ovrigt 1093 1093 - 1093
totalresultat
Utgdende eget 1236 144 760 -826 5819 139351 - 139351

kapital 2021-09-30
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KONCERNEN — KASSAFLODESANALYS

TSEK

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

-6 521
6006

-286

-801

-906
-7 252
1252
-6 906

-7 707

-1 533

-3 543

-5076

-2 467

-2 467

-15 250
26309
301

11 360

17

325

345

-484

186

1899

-12 008

3681

-6 428

-6 242

-739

-4 966

-5705

-1 247

-1.247

-13194

49 315

-429

35692

Jan-sep

2021

-24 346

14047

-380

-10 679

-1100

-16 312

15586

-1 826

-12 505

-6722

-14 095

-20 817

-4 494

4494

-37 816

48 753

423

11 360

Jan-sep
2020

-19 141
5017

-484

-14 608

4041
12234
8812
25087

10479

-2 022

-16 878

-18 900

-3838
3838
-12 259
48 041
-90

35692

Helar
2020

-18 586

15214

-498

-3870

2988

10 671

20 745

34 404

30534

-3275

-22 063

367

-24 971

-3978

-3978

1585

48 041

-873

48 753
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MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintékter

Omsattning

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Ovriga rénteintakter & liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Jul-sep
2021

24341
3543
384

28268

-1728
-17 407

-17 301

-2779

-10 947

-337

-11 284

-11 284

18

26 837

4967

2038

33842

-4 638

-22 541

-13 639

-1 258

-8 234

-8 308

1391

-6 917

Jan-sep
2021

76 697

14 095

1370

92 162

-13139

-45 417

-56 337

-8 029

-30 760

257

-399

-30902

-30902

Jan-sep
2020

72 557

16 879

4688

94 124

-14 085

-58 136

-47 154

-3 591

-28 842

-576

-29 418

5442

-23 976

Helar
2020

103 361

22063

8622

134 046

-23 273

-63 170

-63 998

-6 023

-22 418

1220

-1309

-22 507

5411

-17 096
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MODERBOLAGET — BALANSRAKNING

TSEK

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag
Fordringar hos koncernbolag
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa eget kapital

Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital & skulder

30 sep
2021

110 020
3246
41 656
8053
13123

62 832

5430
25680
3573
4846
4674
44204

220302

1236

52 070

144757
-34 473
-30 902

132688

31886
31886
7508
1641
46579
55728

220302
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30 sep
2020

47272

1280

41 656

491

13123

55270

3892

23 551

2277

11203

33114

74 037

177 859

1207

43 004

91 231

-8 348

-23 976

103118

40020

40020

5442

1158

28121

34721

177 859

31 dec
2020

103 308

2334

41 656

2679

13123

57 458

4801

22 309

3215

9274

41 388

80987

244087

1236

45750

144760

-11 058

-17 096

163 592

28 966

28 966

15797

1422

34310

51529

244087
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mentice tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sa som de antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS34
Deldrsrapportering och arsredovisningslagen.

Moderbolagets deldrsrapport ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

De tillampade redovisningsprinciperna dverensstammer
med tidigare rékenskapsar, beskrivna i arsredovisningen
for 2020.

SEGMENT

Mentices verksamhet ar uppdelad i tre segment som
speglar koncernens verksamhet, finansiella styrning och
ledningsstruktur. De tre segmenten ar Medicinteknisk
industri, Sjukhussystem samt Strategic Alliances

Medicinteknisk industri, sjukhussystem och strategiska
samarbeten.

e Segmentet medicinteknisk industri bestar av globala
leverantorer av produkter dar Mentices anpassningsbara
simuleringsldsningar kan integreras for att passa
specifika behov. Segmentet innehaller I6sningar for
utbildning, forsaljning och marknadsféring, forskning
och kliniska utvarderingar.

e Segmentet for sjukhussystem omfattar verksamhet som
riktar sig till undervisningsenheter inom akademiska
sjukhus och universitetssjukhus, liksom verksamhet
som riktar sig till vardgivare. Denna del fokuserar pa
l6sningar for kontinuerlig professionell utveckling,
uppratthallande av fardigheter och planering, repetition
och fysisk vagledning.

e Strategiska samarbeten avser integration av Mentice-
losningar i ledande cath lab-system fran de ledande
leverantdrerna Siemens Healthineers och Philips
Healthcare.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER SEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Medicinteknisk
industri

TSEK

Jan-sep Jan-sep
2021 2020

Geografisk marknad

EMEA 17 402 15 251
APAC 26 909 16183
Amerika 43021 28 868
Summa 87332 60 302
Tidpunkt for intéktsredovisning

Varor'och tJ-anster‘som - 63513 35434
redovisas vid en given tidpunkt

Varor‘och Fjanstgr som >3 818 24 868
redovisas over tid

Summa nettoomsattning fran 87332 60302

avtal med kunder

Sjukhussystem

6767

4632

10 716

22115

17872

4243

22115

Strategiska
samarbeten
Jan-sep Jan-sep
2021 2020

9240 2 747 7124 26 916 31615
6941 3254 1268 34795 24392
2598 1928 4089 55665 35555
18779 7929 12 481 117 376 91 562
16 819 6109 11 074 87 494 63 647
1960 1820 1407 29 881 27 915
18779 7929 12 481 117 376 91 562

Koncernens intakter kommer fran de geografiska marknaderna EMEA, APAC och Amerika.
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NOTER, FORTS.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvéarden med undantag av valutaderivat
vars varde baseras pa verkligt varde. Per den 30
september 2021 var det verkliga vardet av utestdende
terminskontrakt 0,0 (0,0) MSEK.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tildmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och
kostnader.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddmningar, antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas fér den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller for den period dndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

JUSTERINGAR, AVRUNDNINGAR

Viss finansiell information som redovisas i denna rapport
har avrundats vilket kan pdverka tabellernas summering.

21

FINANSIELLA INSTRUMENT, VALUTAEXPONERING
OCH RISKHANTERING

Mentice anvander valutaterminskontrakt for hantering
av valutarisk. Valutaterminskontrakt anvands for
sdkring av risk i samband med fordringar pa kunder.
Terminskontrakt placeras vid order. Ovriga framtida
kassafloden sdkras inte. Mentices verksamhet ger
upphov till exponering for kreditrisk vid férsaljning

till kunder. Vid forsaljning till nya kunder eller kunder
som anses ha hogre riskexponering accepteras endast
forskottsbetalning eller skuldebrev.

INFORMATION OM MODERBOLAGET

Mentice AB (publ.), med organisationsnummer 556556-
4241, ar ett svenskt publikt bolag med sate i Goteborg,
Sverige.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som inte
direkt kan utlasas eller harledas ur finansiella rapporter.
Dessa finansiella matt &r avsedda att underlatta

for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor betrakta dessa
alternativa nyckeltal som komplement till den finansiella
rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.
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NOTER, FORTS.

FORKLARING TILL PRESENTERADE NYCKELTAL

Orderingang - Vardet av de order som har inkommit
under perioden.

Nettoomsattning - forsaljning av produkter och tjdnster

redovisas normalt sett i anslutning till leverans till
kunden, med hansyn till leveransvillkoren. Tjanster,
mjukvara och projekt som I¢per over flera perioder
redovisas som nettoomsattning dver tid.

Orderstock - Avser belopp for annu ej levererade
produkter och tjanster.

Orderingang rullande 12 manader - Mentice har
adterkommande haft enskilt starka kvartal, och det ar
darfor viktigt att I6pande se utvecklingen 6ver tid och
inte endast fokusera pa enskilda kvartal. Mentice har
historiskt haft ett starkt fjdrde kvartal.

Omsattning rullande 12 méanader - Mentice har
adterkommande haft enskilt starka kvartal, och det ar
darfor viktigt att I6pande se utvecklingen 6ver tid och
inte endast fokusera pa enskilda kvartal. Mentice har
historiskt haft ett starkt fjdrde kvartal.

Bruttoresultat - Nettoomsdttning minus kostnader
for salda varor. Mattet visar pa lénsamhet innan fasta
kostnader.

Bruttomarginal - Bruttoresultat som andel av
nettoomsattning. Mattet anvands for att mata operativ
lonsamhet innan fasta kostnader.

EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar. Mattet anvands for att mata
verksamhetens ldnsamhet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA-marginal - EBITDA som andel av
nettoomsattning. Mattet anvands for att mata operativ
ldnsamhet, oberoende av finansiering, nedskrivningar
och avskrivningar.

EBITDA rullande 12 méanader - Mentice har
aterkommande haft enskilt starka kvartal, och det ar
darfor viktigt att I6pande se utvecklingen 6ver tid och
inte endast fokusera pa enskilda kvartal.

FINANSIELLA MAL PA KORT TILL MEDELLANG SIKT

OMSATTNINGSTILLVAXT

30-40 procent i genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt
pa kort till medelldng sikt (3-5 ar).

LONSAMHET

30 procent i EBITDA-marginal pa kort till medellang sikt
(3-5ar).

UTDELNINGSPOLICY

Mentice ar verksamt pa en starkt vaxande marknad.
For att kunna utnyttja sina marknadsmajligheter

kommer bolaget att prioritera tillvéaxt, bade organisk och

forvarvsdriven.
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OM MENTICE

VERKSAMHET

Mentice dr ett bolag som erbjuder hégteknologiska
[0sningar for simulering till medicinsektorn med fokus
pa den snabbvaxande marknaden for endovaskulara
ingrepp. Mentices simulatorer anvands for att utbilda,
trana och férbattra kirurgers fardighet vid olika typer
avingrepp samt vid introduktion av nya kliniska
instrument. Bolaget tillhandahaller produkter som

kan liknas vid flygsimulatorer for Idkare och kliniska
arbetslag och bidrar till att ge dess utévare sa realistiska
traningsupplevelser som mojligt. Mentice har sitt
huvudkontor i Goteborg och har en stark global narvaro
med bolag etablerade i USA, Japan, Kina och Schweiz.

AFFARSIDE

Mentices affarsidé ar att bidra till att skapa
forutsattningar for att reducera antalet dodsfall, skador
och kostnader som uppkommer till féljd av misstag

och ineffektivitet inom varden. Genom att utveckla och
tillhandahalla innovativa och realistiska traningsverktyg
kan ldkarnas kliniska fardigheter forbattras och risken
for onddiga misstag minskas. Medicinska misstag ar

ett stort och kostsamt samhallsproblem och utgor den
tredje vanligaste dodsorsaken efter hjartsjukdomar
och cancer i USA. En néra integration med halsovarden
och den dvriga medicinteknikindustrin ar avgérande
for att framja innovativa losningar som forstarker
simuleringsupplevelsen. Hallbara, sociala och

miljorelaterade fragor ar en central del av Mentices
uppférandekod och verksamhet. Mentice har ett stort
fokus pa fortlopande innovation av de produkter som
erbjuds samt att ta simulering till nya hojder for att
erbjuda de basta I6sningarna som finns tillgangliga

for kunder sdsom sjukhus, kliniker, universitet,
forskargrupper och den medicintekniska industrin.
Bolaget har tydliga ambitioner och principer for att ta ett
ekonomiskt, socialt och miljomdssigt ansvar, inklusive ett
dtagande att framja mangfald, jamlikhet och inkludering.

MALSATTNING

Mentices malsattning ar att reducera antalet dodsfall,
skador och kostnader som uppkommer till f6ljd av
medicinska misstag och ineffektivitet genom att utveckla
innovativa verktyg for att forbattra kliniska fardigheter.

VISION

Att bli varldsledande inom I6sningar som forbattrar
resultat och utfall inom samtliga bildstyrda behandlingar.

UPPDRAG

Att forbdttra operationell effektivitet samt patientresultat
genom att introducera innovativa l6sningar som
eliminerar kompetensbarriarer.

VARA RESULTAT AR GLOBALA

STOLT PARTNER TILL ORGANISATIONER OVER HELA VARLDEN

Ars erfarenhet
som pionjar inom
interventionell simulering.

ger stod till vardet av att
anvanda simulering for

inlarning, bibehallandet av

Vetenskapliga artiklar som

fardigheter och utvardering.
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Marknadsandel
inom endovaskulara
simuleringslésningar.

Patent inom medicinsk
simulering som omfattar
mer an 30 olika
traningsprocedurer.
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