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DET HAR AR MENTICE

SIMULERINGS- OCH MJUKVARULOSNINGAR SOM BIDRAR TILL

FORBATTRADE KLINISKA UTFALL

och anvands innan, under och efter bildstyrda interventioner med syfte att

M entice erbjuder ett brett och vaxande utbud av Iosningar som forfinar fardigheter
forbattra det kliniska resultatet. Den hdr typen av interventioner,

inklusive diagnostiska och terapeutiska endovaskuldra
procedurer, anvands f6r mdnga sjukdomar och hdlsotillstand
sasom hjdrtinfarkt, stroke, diabetes och cancer.

VAD VI GOR: MARKNADSLEDANDE SIMULATORER
OCH RESULTATFORBATTRANDE LOSNINGAR

Vara hogkvalitativa simulatorer och mjukvaruldsningar tacker in manga
olika typer av situationer:

e Utbildning och traning av studenter
och tjanstgorande lakare

e Uppratthdllande, forbéttring och certifi-
ering av erfarnaldkares fardigheter

e Klinisk utveckling och marknadslansering
av medicintekniska produkter

e Patientspecifik planering, traning och assistans
isyfte att forbattra kliniska utfall

e Loggning och utvdrdering av procedurer, metoder och
patientutfall

n betydande majoritet av varldens
E ledande tillverkare av medicintekniska
produkter dr beroende av Mentice for effektiv
marknadslansering av sina produkter

OVER 700 KUNDER

OCH ETT OKANDE ANTAL AV VARLDENS
LEDANDE LAKARE

MER AN 1800

SYSTEM LEVERERADE TILL MARKNADEN

VARFOR VI 6OR DET: HANTERING AV GLOBALA
SJUKVARDSUTMANINGAR MED VARJE PATIENT |
FOKUS

P& Mentice brinner vi for att hantera globala sjukvardsutmaningar och
vara en del av [6sningen som levererar effektivare behandlingsalternativ.

I takt med att den globala befolkningen blir dldre, med
pensiondrer som forvantar sig att hdlla sig friska och aktiva
nar de blir dldre, okar efterfragan snabbt pa behandlingar av
icke-smittsamma hdlsotillstand som hjart-kdrlsjukdomar.
Genom att anvanda losningar fran Mentice kan vardgivare
effektivt forvarva och uppratthdlla kompetens for nya

och innovativa interventionstekniker och procedurer.
Samtidigt kan de sdkerstdlla att varje intervention utfors

pa basta mojliga satt, fran planering och genomfdrande

av proceduren till utvardering pa vergripande niva.

Det slutliga malet for vara 16sningar dr att ge fler
patienter tillgang till basta mdjliga vard och pa
sa satt minska lidande och rddda médnniskoliv.

trategiska och unika partnerskap
med vdrldens ledande bolag inom
bilddiagnostik och angiografi

NASTAN 100

ANSTALLDA OCH VERKSAMHET |
9 LANDER

BEVISAT EFFEKTIV OCH KRAFTFULL
TEKNIKPLATTFORM SOM UTVECKLATS UNDER MER AN

20 AR




+15%

UTVECKLING FOR
AKTIEKURSEN UNDER 2020

+21%

TILLVAXT FOR ORDERINGANGEN
TILL 168,6 MSEK UNDER 2020

48,9 %

AV ORDERINGANGEN UNDER 2020
KOM FRAN REGIONEN AMERIKA DAR
FORTSATT TILLVAXT FORVANTAS

2 069 MSEK
MARKNADSVARDE (30 DECEMBER, 2020)
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ARET | KORTHET

e FORBATTRAD marknadsposition med mycket stark utveckling inom
segmentet medicinteknisk industri. Totalt inom alla segment adderades

75 nya kunder under dret.

o FLERTALET storre avtal tecknades med flera ledande branschaktorer med

ytterligare maojligheter till nya affarsmojligheter.
e STARK tillvaxt for bolagets verksamhet i den viktiga Amerika-regionen.

e LANSERING av VIST® G7/G7+, den sjunde och mest avancerade genera-

tionen av bolagets simuleringsplattform.

» OKANDE andel prenumerationer och dterkommande intékter till foljd av

overgangen till prenumerationsbaserade mjukvarulicenser.

e STARKARE position och okande orderflode fran bolagets strategiska

samarbetspartners Siemens Healthineers, Laerdal and Philips Healthcare.

e FORVARV att tvd nya plattformar fér fysisk simulering (Vascular Simula-

tions) samt en molnbaserad I6sning for loggning av patient fall (Eqip).

e ETABLERING pa marknaden for interventionella robotbaserade l6sningar

med tillgdngliga 16sningar for bade utbildning och FoU-aktiviteter.

e - \J/ \ X
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FLERARSOVERSIKT

Koncernens finansiella utveckling A6 AGHF)

i sammandrag 2020 2019 2016
Orderingang TSEK 168 644 139271 174 245 113 345 86 107
Nettoomsattning TSEK 137 503 149 370 157 048 108 966 92 811
Resultat efter finansiella poster TSEK -18 586 -26 235 13835 5328 4402
Balansomslutning TSEK 245271 187 140 130 586 93 819 59004
Medeltal anstallda st 90 82 69 52 45
Rérelsemarginal % -13,2 -16,4 10,3 6,0 4,3
l“:'t“’,:‘:r(tl’i‘:]'ga?it:r?:;"“e"a 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning TSEK 103 361 117 375 112437 84048 74 638
Resultat efter finansiella poster TSEK -22 507 -33917 11 635 -3868 2408
Balansomslutning TSEK 244087 210008 155 197 126 302 104 631
Medeltal anstallda st 55 46 40 37 33
Rérelsemarginal % -21,7 -28,2 10,2 -3.1 21

Rorelsemarginal definieras som rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
| flerarsoversikten har aren 2020, 2019, 2018 och 2017 rapporterats i enlighet med IFRS medan 2016 har
rapporterats i enlighet med redovisningsprinciperna fér K3.

Y’ dr vision dar att bli varldsledande inom
losningar som forbdttrar resultat och utfall
inom samtliga bildstyrda behandlingar.

MENTICE CORPORATE VISION STATEMENT
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\'D GORAN MALMBERG HAR ORDET

MENTICE FORSVARADE OCH FORBATTRADE SINA POSITIONER TROTS PANDEMIN

ret vilamnar bakom oss var utmanande, men det blev dven ett dr dar vi snabbt var tvungna att stdlla om var affar till att

genomfora ndstan all dialog med kunder virtuellt. Vilyckades ocksa snabbt stdlla om och erbjuda losningar for att vara

kunder dven skulle kunna utnyttja vara produkter virtuellt. Denna snabba omstdllning och enlésningsorienterad instdllning

som bolag och team gjorde att vi kunde bibehalla och forbattra vdra positioner inom samtliga omrdden under dessa svara

forhallanden.

FINANSIELL UTVECKLING

2020 kommer att gd till historien som ett av de mest
utmanande drenimodern tid, ochilikhet med de flesta
andra bolag sd paverkades givetvis dven Mentice. Vi
paverkades framfor allt inom var forsdljning till sjukhus
over helavdrlden, bade direkt och via dterforsdljare samt
strategiska partners. Med detidtanke sd dr vi mycket
nojda med att ha uppnatt en signifikant tillvaxt for
orderingdngen under heldret, vilket vi lyckades med
framfor allt tack vare ett mycket starkt fjarde kvartal.

De framsta bidragen till var starka orderingdng var
betydande tillvixt inom medicinteknisk industri, ett
mycket starkt resultat i Nordamerika samt en fortsatt
tillvaxt for affarerna som vi erhdller fran vdara strategiska
samarbetspartners inom bilddiagnostik och angiografi.

De finansiella resultat som avser nettoomsattning

och resultat nddde inte de nivder som vi hoppades pa,
framfor allt beroende pd fordrdjda leveranser som gav
upphov till ett kande antal order som flyttades fram
till 2021. Ur ett operativt perspektiv ser vi positivt pa att
vi fortsatte att hantera vara kostnadsnivaer pa ett bra
satt, vilket gav upphov till en betydande forbattring for
vart operativa kassaflode jamfort med foregdende ar.

AFFARS- OCH VERKSAMHETSUPPDATERING

Under 2020 erhéll vi order fran omkring 75 nya kunder
med en god fordelning mellan séval geografiska regioner
som industri-sjukhus och fysisk kontra virtuell simul-
ering. Forvdrvet av den fysiska simuleringsplattformen
fradn Vascular Simulations gjorde dven att vi erholl fler
FoU-relaterade kundrelationer samt dven en kundbas med
uppstartsbolagitidig fas som inte har varit tillgangliga for
Mentice tidigare. De hdar kunderna kommer att utvecklas
och bli en god utgangspunkt for fortsatt tillvaxt over tid
inom bdde fysisk och virtuell simulering. Vi genomftrde
dven ett flertal viktiga produktlanseringar som forbat-
trade Mentices position pd marknaden samtidigt som

de dven har breddat omfattningen av var adresserbara
marknad. Dessa lanseringar inkluderar bland annat var
nya VIST-simuleringsplattform G7/G7+, det uppdaterade
och vasentligt forbdttrade utbudet av traningsmoduler i
Coronary Interventions samt introduktionen av Mentice
Live, var molnbaserade utbildningsmiljo inklusive
funktioner for distansanvandning av vara produkter.

Vihar dven ytterligare forbdttrat var position under dret nar
det gdller prenumerationsbaserade programvarulicenser,
och helavar sjukhusrelaterade verksamhet dr nu prenumer-

ationsbaserad oavsett kanal. Var prenumerationsbaserade
nettoomséattning tredubblades under 2020 jamfort med
2019, och @&ven om nivderna fortfarande arlaga sa borjar de
inverka positivt, och vi forvantar oss att den har modellen
kommer att hjdlpa oss att 6ka nivdn for vara dterkom-
mande intdkter framdver. Vi har dven erhallit order med
koppling till kunder och projekt inom industrisegmentet
under 2020 som ocksa dr baserade pa en prenumerations-/
uthyrningsmodell, vilket gor att dessa kunder kan hantera
anvandningen av vdr produkter inom ramen for sina oper-
ativa utgifter. Denna trend férvantas fortsdtta under 2021.

Nar det gédller samarbetena med vara strategiska
partners sd har denna marknad paverkats i betydande
utstrackning av pandemin. Vi har dock lyckats forbattra
var positionering inom samtliga omraden, inklusive

att Corindus, Siemens Healthineers robotikavdelning,
nu har borjat anvdanda sig av Mentice fullt ut. Antalet
salda system till vdra partnersinom bilddiagnostik

och angiografi fordubblades under 2020, och totalt

salde Mentice 20 system via denna kanal under aret.
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k& nder 2020 erholl vi order fran omkring 75 nya kunder

med en god fordelning mellan sdvdl geografiska

regioner som industri-sjukhus och fysisk kontra

virtuell simulering.

MENTICES HUVUDINRIKTNING UNDER 2021 OCH FRAMOVER

Vidareutveckling av

grundfunktionalitet inom
simulering/replikering av
endovaskuldra procedurer

Understodjande
robotiklosningar pa
vdgen mot autonoma
interventioner

Fordjupad integration
med system for bilddi-
agnostik och angiografi

Funktionalitet inom
precisionsmedicin som
beslutsstod till lakare

Kombinering av faktiska
fall och simulering med
hjalp av data/dataanalys

Fortsatt stod for exister-
ande och nya innovativa,
avancerade procedurer

En mer utforlig beskrivning av Mentices utvecklingsfokus under 2021 och framéver finns pa sid 42. Mer information om Mentices
|6sningar for att forbattra kliniska resultat finns i sektionen om Fas Ill pa sid 14-15.

UTVECKLING AV ORGANISATIONEN

I mitten av 2020 tog vi beslut om att implementera en
regional struktur for Amerika for att kunna skapa en
starkare lokal koppling till kunderna och marknaden
iallmanhet. Detta dr ndgot som har efterfragats pd ett
mer uttalat sdtt under pandemin, men Mentices allt
starkare lokala ndrvaro gor att vi anser att en regionalt
fokuserad organisation dr det basta sdttet att nd ut till
marknaden. I bdrjan avjanuari 2021 fortsatte vi med
attimplementera en motsvarande struktur for Europa,
Mellanostern och Afrika (EMEA) samt for Asien- och

Stillahavsregionen (APAC). Var och en av dessa tre regioner

kommer att ledas av en Regional General Manager, och
varje region kommer att bygga upp en regional organi-
sation inom forsdljning, support och marknadsforing.

Parallellt med detta kommer vi att forbattra vara
bolags- och backoffice-funktioner fér att kunna ge
battre stod till den tillvaxt som vi forvantar oss under
de kommande dren da vi kommer att bygga upp och
forbattra var struktur for marknadsforing, produkthan-
tering och en global struktur for foretagskonton.

MENTICES HUVUDINRIKTNING UNDER 2021 0CH FRAMOVER

Medicinteknisk industri kommer att fortsdtta att utgora
merparten avvara affirer under 2021, och sannolikt

dven under de kommande dren, men vi forvantar oss
dven att affirerna fran vara strategiska samarbet-
spartners kommer att fortsdtta att 6ka under 2021,
och dennadel avvar verksamhet kommer dirmed
att fortsdtta att bli allt viktigare for Mentice.

Ur ett produkt- och positioneringsperspektiv sa kombinerar
var inriktning for 2021 och framat ett fortsatt fokus pd ytter-
ligare utveckling av var grundldggande funktionalitet inom
simulering och replikering av endovaskuldra procedurer
med en djupare integrering med system for bilddiagnostik
och angiografi ddr vianvander oss av data och dataanalys for
att kombinera simulerade och faktiska procedurer, djup och
ledande kompabilitet med innovativa och avancerade proce-
durer samt vidareutveckling inom precisionsmedicin for
att kunna erbjuda ldkare beslutsstod pa vigen mot under-
stodjande robotiklosningar och autonoma interventioner.

Mot bakgrund av var starka orderingdng och betydande
strukturella framsteg under 2020, trots covid-19-pan-
demin, ser jag positivt pd Mentices framtid i den varld
efter pandemin som nu ndrmar sigirask takt.

Goteborg i april 2021,

Goran Malmberg
VD, Mentice AB (publ)
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FELBEHANDLING INOM HALSOVARDEN — EN STOR GLOBAL UTMANING

Felbehandling inom hdlsovarden dr ett stort globalt problem. | en studie som publicerades 2016 uppskattades att felbehandling orsakade dver 250 000
dodsfall om dret i USA. | studien analyserades data fran 2013, dar felbehandling uppskattades vara den tredje vanligaste dodsorsaken i USA." Siffrorna

fran USA dr bara ett exempel pa hur situationen ser ut i hela varlden.

BETYDANDE FORBATTRINGSPOTENTIAL

Genom mojligheten att minska antalet felbehandlingar
finns potential for halso- och sjukvéardsleverantorer,
forsakringsgivare och samhallet att forbattra patient-
resultatet, minska patienternaslidande och samtidigt
minska sina kostnader. Den 6kade prioriteringen av
patientsdkerhet har fatt ckad betydelse for utbild-
ningen av halso- och sjukvardspersonal, sasom lakare,
sjukskoterskor och andra yrkesutovare inom omradet.
Utbildningen genomfors i allt storre utstrackning med
hjdlp av simulatorer dir man kan 6va sina fardigheter
och utfora misstag utan att riskera patienters sakerhet.

Amerikanska medicinska experter uppmanade
myndigheter att agera pa dessa siffror genom att
tillhandahalla finansiering, men trots detta verkar
felbehandling inte uppmarksammas av allmdnheten
som en viktig dodsorsak. Samtidigt som cancer och
hjartsjukdomar far mycket uppmarksamhet i media

Doédsorsaker i USA, 2013

P
Medicinska fel _ 251454

Luftvégssjukdomar _ 147101

Olyckor _ 136053

Stroke _ 144704

Alzheimers - 93541

Diabetes - 76 488

Influensa/pneumoni - 55227

Njursjukdomar - 42773

1) National Center for Health Statistics, Johns Hopkins Medicine,
National Center for Biotechnology Information, 2016.

Déodlighetsfrekvens (30 dagar), %

10

sa utesluts ofta felbehandling fran officiella listor med

dddsorsaker, vilket gor attlakare och forskare som lyfter
fram fragan far kampa i motvind trots att felbehandling
inom hélsovarden dr den tredje vanligaste dodsorsaken.

STORA VARIATIONER INOM KLINISKA
FARDIGHETER AR ETT VALKANT PROBLEM

Forskningsstudier har identifierat stora skillnader i
fardighet mellan olika lakare inom flera discipliner.
Patienter dr sdllan medvetna om de 6kade riskerna med
att fa vard aven mindre erfaren lakare och den medférda
hogre risken for komplikationer kopplade till proceduren.

Nedan presenteras ett exempel som illustrerar den stora
variationeninivad av klinisk kvalitet bland olika ldkare och
vikten av ldkarens erfarenhet. Studien visar att éver hdlften
av de avancerade procedurerna genomfordes av ldkare med
otillrdckliga fardigheter och otillrdcklig erfarenhet.?

Variation i dodlighet (rapporter
fran sjukhus i lllinois, USA)

30

Lagst 20 %
18,8 %
25 ’
/ mortalitet
20 376 % skillnad i mortalitet

159 Bvre20%
50%
10 ] mortalitet

/

14 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 100103106109112115118121124

2) Mentice Healthcare Partners, Baserat pa 125 rapporter fran
sjukhus i lllinois, USA.
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MEDICINSK SIMULERING KAN BIDRA TILL FORBATTRADE KLINISKA RESULTAT

Utbildning med medicinsk simulering minskar risken for behandlingsfel inom halsovérden da traningen utfors pa en simulator istallet for pa en patient.
Dessutom utsdtts varken Idkare eller patienter for stralning vid traning pd en simulator.

EN VETENSKAPLIGT BEVISAD UTBILDNINGSMETOD

Med simuleringssystem tillhandahalls en interaktiv
utbildningsmiljo med kvalificerad feedback i realtid som
dessutom vetenskapligt bevisats vara mer effektivt dn de
traditionella alternativen.’ I en studie som genomfdrdes ar
2010 undersoktes nivan av fardigheter hos klinisk personal
iett objektivt simuleringsbaserat system, vilket visade att
erfarenhet har en hog korrelation med formdgan att hantera
denriktiga miljon med patienter.? Dessutom visade studien
att simuleringsbaserad utbildning inte bara tjdnar som

ett verktyg att accelerera inldrningskurvan, utan att den
dven forbdttrar fardigheterna pa ett effektivt sétt. Detta

ger yrkesutdvarna mojlighet att uppratthalla sina kliniska
fardigheter ndr de har ndtt toppen avinldrningskurvan.

Dessutom okar simuleringsbaserad traning till-
gdangligheten, och metoden dr dessutom kostnadseffektiv,
skalbar och repeterbar. I en simulerad miljo gdr det att
upprdtta ett utbildningsschema dér en larling kan utsattas
for precis samma miljo och utmaningar som i ett verkligt
fall och kan dartill upprepas precis sd manga ganger som
onskas. Detta gor utbildningen effektiv och strukturerad. De
relaterade fordelarna forvantas innefatta en minskad grad
av kliniska fel, en optimerad inldrningsprocess och 6verlag
en lagre utbildningskostnad. Har ingdr dven fordelen

med att komprimera nodvandig utbildning i ett procedur-
schema som kan 6vervakas och utvdrderas objektivt.

MENTICES SIMULERING — FORBATTRAR
INTERVENTIONELLA FARDIGHETER

Mentice erbjuder hégteknologiska lsningar fér simulering
till medicinsektorn med fokus pa den snabbvaxande
marknaden for bildstyrda interventionella ingrepp.
Mentices simulatorer anvands for att utbilda, trina och
forbattra lakares fardigheter vid olika typer av proce-
durer samt vid introduktion av nya procedurtekniker

och nya kliniska instrument. Bolaget tillhandahaller
produkter som kan liknas vid flygsimulatorer for ldkare
och kliniska arbetslag och bidrar till att ge dess utdvare

sa realistiska traningsupplevelser som mojligt. Genom
att utveckla och erbjuda innovativa och realistiska
traningsverktyg anser Mentice att bolagets losningar kan
utnyttjas for att forbattralakarnas kliniska fardigheter
och for att minska risken for onodiga misstag och darmed
bidra till battre och sdkrare vard for patienterna.

Dong Y, Suri HS, Cook DA, et al. Simulation-based objective
assessment discerns clinical proficiency in central line placement:
a construct validation. CHEST Journal, the Official Publication of the
American College of Chest Physicians. 2010;137 (5):1050 - 1056.

Anthony G. Gallagher, Gerald C. O'Sullivan, Fundamentals of Surgical
Simulation: Principles and Practice.

INLARNINGSKURVA FOR ERHALLANDE AV KLINISK KOMPETENS

Klinisk fardighet

= = —
Klinisk kompetens

Sakerhetsstandard B

=

-—

———)  Simulationsbaserad utbildning

y e e == = =P Traditionell utbildning
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BEHANDLINGSOMRADEN OCH FORDELAR MED BILDSTYRDA INTERVENTIONELLA
PROCEDURER

Mentice specialiserar sig pa simulering av interventionella procedurer, en allt vanligare metod som kan anvandas i stllet fér traditionell 6ppen kirurgi
vid behandling av hjrt- och kdrlsjukdomar och andra vanliga sjukdomar som dr kopplade till hjdrt- och kdrlsystemet.

MINIMALINVASIVA PROCEDURER MED BREDA DET HAR AR BILDSTYRDA
BEHANDLINGSOMRADEN INTERVENTIONELLA PROCEDURER

Sjukdomar som behandlas med bildstyrda interven- Bildstyrda interventionella eller endovaskuldra proce-

tionella procedurer innefattar hjart- och karlsjukdomar, durer ger likare mojlighet att navigera kliniska instru-

neuro- och perifera vaskuldra sjukdomar, cancer, stroke ment genom kirltradet med hjilp av bildteknik (t.ex.

och diabetes. Dessa sa kallade endovaskuldra procedurer rontgen, ultraljud, MR). De kliniska instrumenten ar

utfors genom att anvanda kliniska instrument sdsom synliga pa skarmen genom att de forsetts med speciella

katetrar, vajrar (s.k. ledare) och ballonger som exempelvis markérer, men organen och karlen syns enbart nar

forsinvialjumsken eller handleden. Relevanta kliniska kontrastmedium introduceras genom katetern. Det it

instrument styrs med hjalp av en kateter fram genom enkelt att 6va sig i bildstyrda endovaskulédra procedurer

blodkdrlen till det omrdde som ska behandlas, t.ex. ett ienvirtuell simuleringsmiljo som pd ett realistiskt sitt

igensatt kdrl. Ett omfattande urval olika diagnostiska efterliknar den kliniska miljon. Verkliga kliniska instru-

ingrepp eller behandlingsmetoder kan genom denna ment som introduceras i en haptisk simuleringsenhet

teknik utforas direkt i den berorda delen av kroppen, utan ger lakaren feedback i realtid, samtidigt som en fullt

behov av storre kirurgiska ingrepp. Som ett resultat av realistisk rontgenbild visas pa skarmen i realtid.
de minimalinvasiva procedurerna kan patienterna ofta

skrivas ut samma dag eller ett fatal dagar efter proceduren

ddr motsvarande 6ppenkirurgisktingrepp kan innebdra

flera veckor pa sjukhus samt vanligtvis hogre risk for

komplikationer, hogre kostnader samt tid for rehabilitering.
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MENTICES AFFARSMODELL OCH INTAKTSSTROMMAR

Mentices affarsmodell dr att salja [dsningar inom simulering for att utbilda, trdna och forbattra ldkares fardigheter. En grundldggande forutsattning for
Mentices affarsmodell dr att en inledande forsdljning av bolagets simuleringslosning sker. Den initiala systemforsaljningen utgor grunden i erbjudandet
och ger mojlighet till en rad olika st for Mentice att utdka sina intaktsstrommar. Nar ett simuleringssystem salts dvergar affarsmodellen till att primdrt
uppratthdlla och utveckla kundrelationen. Starka kundrelationer och god insikt i kundernas behov dr en férutsattning for att kunna erbjuda relevant
merforsdlining genom tillaggsprodukter och servicetjdnster.

FORSALINING AV SIMULERINGSSYSTEM OCH PLATTFORMAR

Typisk forsaljning till Mentices kunder riktar sig till tva distinkta marknader: (i) medicinteknisk industri samt (ii) halsovards-
leverantdrer. Forsdljning till en kund inom medicinteknisk industri borjar ofta med att Mentice blir ombedd att utveckla ett
anpassat traningsprogram for kundens specifika system eller instrument, oftast i samband med en marknadslansering aven ny
produkt. Tillgdngen till traningsprogram for kundens system eller instrument driver sedan forsaljningen av Mentices system
och procedurer. Forsédljningen av simuleringssystem till sjukhus dr i regel inte anpassad sa dessa kunder erbjuds tillgang till
Mentices standardsortiment av1osningar. Sjukhuskunder koper ofta en eller flera simulatorer och moduler som kraver bade
installation och traningstjanster. Forsaljningen hanforlig till bolagets grundsystem, det vill siga sjdlva simulatorenheten. utgor
endast en tredjedel av den totala omsattningen. Den resterande

delen ar hanforlig till eftermarknadstransaktionerna genom

forsdljning av moduler och procedurer samt service och support.

Jan-dec 2020

FORSALJNING AV PROGRAMVARA

Traditionellt har Mentice salt sin programvara som

traningsmoduler, vilka har salts med eviga licenser till en [ Programvarulicenser
kostnad om 150 000-280 000 SEK per traningsmodul. Under
2020 inledde Mentice en migration fran eviga licenser till

| Systemforsaljning

B Support- & tjdnstekontrakt

en prenumerationsmodell med en struktur som baseras

paarliga avgifter i syfte att omvandla forsdljningen till
en struktur med arliga dterkommande intdkter (ARR).

SUPPORT- OCH TJANSTEKUNTRAKT 12 manaders garanti med ett grundldggande service- och

Medan relationer med kunder etableras ndr grundsystemet supportavtal. Kunderna uppmuntras att teckna ett indi-

sdljs sa forstarks bolagets relationer under implementer- viduellt service- och supportavtal pa drsbassis som gor

ings- och triningsprocessen vilket ingr i Mentices efter- det mojligt att lopande 6vervaka framsteg och sakerstalla

marknadsservice. For samtliga nyforsiljningar ingar ett framgangsrikt utnyttjande av deras investering.

ETABLERADE VERKSAMHETER PA SAMTLIGA STORRE MARKNADER

Mentice har forséljning pa tre geografiska marknader: EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika.), APAC (Asien och Stillahavsomrédet) och Amerika
(Nord-, Central- och Sydamerika).

Nettoomsattning per geografisk marknad

@ emea 42975

APAC 35467
@ rnerika 59 061
Totalt 137 503
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ETABLERING AV FAS I

MENTICES UTVECKLING FRAN SIMULERINGSBOLAG TILL
LEVERANTOR AV LOSNINGAR SOM FORBATTRAR KLINISKA RESULTAT

edan bolaget grundades har Mentice bedrivit ett starkt innovationsarbete for att ta sig uppat i den medicinska simuleringstrappan.

Efter fordndringen frdn att vara en allmdn och bred leverantor av medicinsk simulering, till specialisering med fullstandigt fokus

pa simuleringslésningar for traning inom bildstyrda interventionella terapier, sd riktar Mentice nu in sig pa ndsta utvecklingsfas,
fas IIl. Bolagets malsattning med fas IIl ar att kunna erbjuda l6sningar for beslutsstdd pa hog niva till Idkare genom att erbjuda planering
eller forberedelse av en procedur i en virtuell eller fysisk replikering av samma anatomi som for patienten som ska behandlas.

| FRAMKANT INOM FRAMTIDENS MEDICINSKA Mentice har en stark tilltro till att nya teknologier som
SIMULERING artificiell intelligens (AI), maskininldrning och stora

datamangder (Big Data) kommer att revolutionera

Bolagets malsattning for nasta utvecklingsfas hélsovardssektorn precis som de for narvarande revolu-

arattkunna erbjuda en unik form av beslutsstgd tionerar manga andra omrdden. Mentice arbetar for att

for lakare genom att tillhandahalla verktyg som bibehalla sin ledande position inom sitt omrdde genom

pre-operativ planering och forberedelse i en real- att utveckla sin plattform med l6sningar som utnyttjar

istisk simulering av patientens anatomi. de senaste tekniska framstegen, och bolaget stravar

Genom att inleda fas Il utvecklas Mentice fran att vara standigt efter att utveckla nya applikationer som skapar
ett simulerings- och utbildningsfokuserat bolag till stort varde for kunderna. Exempelvis arbetar Mentice

ett bolag som erbjuder ett komplett utbud av1ésningar med teknologier som Al-baserad bildsegmentering och
for att forbattra resultat och utfall inom det endo- dataanalys, forstarkt och virtuell verklighet (AR/VR) samt
vaskuldra omrddet. Bolaget anser att fas [Il kommer att mobil och molnbaserad datahantering och tjanster.

revolutionera hur kliniker utvecklar, praktiserar och
underhdller sina fardigheter och specifika patientfall.

FAS I
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PRODUKTUTSIKTER INOM FAS I

ROBOTIK, Al OCH MASKININLARNING GOR DET
MOJLIGT ATT NA NYA SEGMENT

etfinns flera utvecklingsomréden som Mentice bedémer kommer att vasentligt oka vardet for alla bolagets

kunder, inom medicinteknisk industri sdval som sjukhussystem, och darmed paverka Mentices utveckling positivt

under de kommande dren. For att kunna utnyttja alla dessa olika mdjligheter fokuserar bolaget pd att skapa den
struktur inom produktutveckling samt forskning och utveckling som krdvs for att mojliggora skyndsam utveckling.

o BENCHMARKING

Mgjligheten att erbjuda objektiv feedback direkt fran en simul-
eringssession dr en nyckelkomponent i Mentices erbjudande.
Exempelvis kan varenda rorelse, rotering eller tryck ndr en
lakare anvander ett kliniskt instrument foljas i realtid, och
systemet kan dven madta alla interaktioner mellan verktyget
och patientens anatomi. Bolaget planerar att expandera denna
teknik till varje bildstyrd interventionell procedur dar
formagan hos operatren, eller formdagan att
folja en viss standard paverkar utfallet. Inom
Mentices arbete med bade tillverkare

av medicintekniska produkter och
hilsovardssystem kommer dessa funk-
tioner att gora det majligt for kunder
att mdta och verifiera att kliniska
resultat och fardigheter ligger pd en
onskvard niva.

o DATAANALYS

Mentices ambition dr att tillhan-
dahalla utvardering och ackredit-
eringstjanster for kunder dar sadan
dataanalys i kombination med faktiska
kliniska data kan bidra med betydande
mervdrde. Mojligheten att spdra och
overvaka data dr en viktig faktor inom

o SNABB SEGMENTERING

Tillgdngen till anatomimodelleri 3D av hog kvalitet dr en forutsat-
tning for preoperativ planering. Den tid som kravs for att skapa
sadana modeller paverkar i stor utstrackning anvandbarheten for
16sningar inom planering och beslutsstdd. Detta galler sarskilt for
akuta procedurer, dar formagan att omedelbart skapa en simuler-
ingsmodell dr ett absolut krav. Mentice har investerat betydande
tid inom detta teknikomrade och testar nu tidiga l6sningar
for att ga direkt fran angiografi till Mentices simul-
erings- ochreplikeringsmiljo. Dennateknik har
dven potential att sa smaningom anvandas
inom mycket bredare tillimpningar dn
barasimulering, sdsom diagnostik, och
marknadsmdjligheternainom det har
omradet dr betydande.

o ROBOTIK OCH SYSTEM
FOR EXPERTGUIDNING

Mentice har tidigare kommunicerat
sin ambition att etablera sig inom
omrddet for expertguidningssystem

(jmf flygindustri) samt autonoma
stodsystem for robotik inom endo-
vaskuldra och interventionella omraden.
Dessa applikationer kommer att baseras

skapandet av en mer effektiv struktur pad bolagets befintliga, grundliaggande
for bade grundutbildning, underhall av 6sningar samt dven nya och patentskyd-
fardigheter samt kontinuerlig 6vning  Mentice har tillhandah&llit I6sningar for preoper-  dade innovationer frdn bolagets forsk-
inom hélsovarden.

o PREOPERATIV PLANERING

ativ planering under det senaste decenniet, men den ningsprogram inom maskininlarning
senaste utvecklingen av komplexa nya behandlingar ochartificiell intelligens.
och avbildningstekniker kommer att krava en helt ny
nivd av funktionalitet och noggrannhet. Exempelvis kraver
inforandet av avancerade interventionella procedurer for hjart-
klaffar samtidig realtidssimulering av mycket realistiska rontgen-
och ultraljudsbilder, rérelser och blodfloden i hjartat, samt hur klaf-
farna interagerar med komplexa kliniska verktyg. Under de senaste 18
manaderna har Mentice arbetat mot dessa nya marknadskrav och dr nunéra
attkunnaborja forse erfarna lakare med en produktiv miljo for avancerad proce-
durplaneringistorre skala.
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KRAFTFULLA OCH MANGSIDIGA ENDOVASKULARA SIMULATORER

Mentices ekosystem for simulering dr indelade i fyra kategorier: simulatorer, flodessystem, planeringsldsningar och onlinetjdnster. Mentices losningar
ar allmént erkdnda for sin funktionalitet, stabilitet och en hogre niva av klinisk realism jamfort med bolagets konkurrenter. Nedan foljer en kort
presentation av de viktigaste produkterna.

Produktutbudet med VIST®-simulatorer dr den storsta av bolagets fyra produktkategorier, och den inkluderar dven ett brett och standigt 6kande utbud
av trdningsmoduler for procedurer som sdljs som individuella mjukvarubaserade prenumerationer. Hittills finns det ndstan 50 procedurer och omkring
600 virtuella patientfall tillgangliga.

VIST® 67 OCH 67+

Ett hogkvalitativt endovaskuldrt simuleringssystem for

likare och klinisk personal

VIST® G7/G7+ ar bolagets flaggskepp och utgor den senaste generationen
av endovaskuldra simulatorer som har stéd for samtliga av Mentices
utbildningsmoduler. HapticRealism™-teknologin gor att systemet har
en oovertraffad bredd och noggrannhetisin haptiska dterkoppling,

och det utgér en optimal miljo for simuleringsbaserad utbildning,
patientspecifik simulering och objektiv utvardering av fardigheter.

Den patenterade toppkonfigurationen (VIST® G7+) erbjuder

simultan manipulering av upp till fem parallella enheter for
avancerade interventionella tekniker som bifurkationstent-
ning, ballongassisterad lindning och sa kallade buddy wires.

Genom att kombinera VIST® G7/G7+ med VIST® Virtual Patient
som integreras med ledande angiografisystem kan systemet
naytterligare en nivd och erbjuda marknadens mest real-
istiska simulering for interventionella procedurer.

VIST® LAB

VIST® Lab &r en stationdr simuleringslosning som kombinerar
verklighetstrogen simulering, ergonomi och ledande flexibilitet.
VIST® Lab dr en optimal 16sning fér center som behéver ha tillgang till
ett verklighetstroget arbetsflode och mojlighet till teamtraning.

VIST® Lab efterliknar den verkliga cath lab-miljon med en fullkroppsdocka
(med vanster och hoger larbensartar, radiell och subclavia-punktur), en
4K-UHD-skarm (fluoro, cine och vitals) , och en HD-pekskdrm (kontroller).

Utover att anvdndas stationdrt sa kan VIST® Lab dven omvandlas till
ett (eller tva) fullt funktionella, portabla VIST® G7/G7+ -system.

VIST® VIRTUAL PATIENT

Med VIST® Virtual Patient kan VIST® G7/G7+ integreras somlost
med marknadsledande angiografisystem. Systemet erbjuder
darmed en sdker, verklighetstrogen och stralningsfri simuler-
ingsmiljo som baseras pa verkliga patientbilder samtidigt som
den finns tillgénglig direkt dar ldkarna arbetar dagligen.

Med VIST® Virtual Patient kan operationsrummet goras om till ett
traningscentrum for procedurer och medicinska fardigheter som utnyttjas
under ledig tid. Det gor det m&jligt att lara sig hur nya réntgensystem och
dess senaste funktioner fungerar, utforska nya kliniska tekniker och proce-

durer eller trdna pa att forfina olika processer for att forbattra utfallen.
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VIST® TEE TRAINER

VIST® TEE Trainer ar Mentices portabla losning for ultraljudssimulering
som kombinerar realism och med ultimat flexibilitet. VIST® TEE Trainer
arden optimala losningen for att forvarva grundldggande ekokardio-
grafi-fardigheter genom sjdlvinlarning eller med hjdlp av en expert.

Ekokardiografi dr en viktig del avnya, mycket komplexa procedurer
for behandling av strukturella hjartsjukdomar samt elektrofysiologi.
VIST® TEE Trainer ar sarskilt utformad for att mota detta 6kade
behovavtraningiform av en kostnadseffektiv och mobil 16sning.

Simuleringar baserade pa riktiga patienters anatomier gor VIST® TEE
Trainer till den mest sofistikerade ultraljudsimuleringen i realtid som
finns att tillgd pd marknaden. Anvandare kan 6va pa sina praktiska
fardigheter under vagledning av en expert och préva sina TEE-far-
digheter bade nar det géller att inhdamta och tolka information.

VIST® RADIATION SAFETY TRAINER

VIST® Radiation Safety Trainer dr en portabel endovaskular
simulator som kombinerar praktisk traning inom straln-
ingssdkerhet med traning inom grundldggande angio-
grafi och andra procedurrelaterade fardigheter.

Radiation Safety Trainer dr en hogkvalitativ simuleringsplattform
som erbjuder praktisk traning inom strdlningssdkerhet samt
endovaskuldr traning. Systemet dr ldtt att bara med sig och bestar
av en haptisk enhet, en kontrollbox och en extern skarm.

Radiation Safety Trainer erbjuder stort utbud av 6vningar inom
perifer angiografi och andra hjartprocedurer, traning inom
anvandning av kateter och manipulering med vajrar (s.k. ledare)
samt grundldggande interventionsfardigheter. Systemet gor det
mojligt att lara sig hantera dosnivaer och arbeta i enlighet med
ALARA-principerna (As Low As Reasonably Achievable) genom att
anvanda doseringsavldsningirealtid och dynamisk visualisering
av heatmaps som visar patientens och operatérens dosnivaer.

TRANINGSMODULER OCH PROCEDURER

En procedurtraningsmodul dr en programvaruldsning som kan
anvandas pd en Mentice-simulator. Olika moduler och patientfall gor
det mojligt for klinisk personal att 6va pa flertalet komplexa proce-
durerinom ett brett utbud av specialistomraden. De huvudsakliga
specialistomrddena som Mentice riktar sig till dr interventionell
kardiologi, pacemakers och hjartarytmier, elektrofysiologi, interven-
tionsradiologi, interventionell neuroradiologi och karlprocedurer.
Dessa omraden ar relevanta for hundratusentals praktiserande
specialistlakare over hela varlden. Manga av de procedurer som
utfors inom dessa specialistomrdden anvands for att behandla
patienter som lider avndgra av varldens vanligaste och dodligaste
sjukdomar, sdsom hjartattacker, stroke, diabetes och cancer.

Vissa av dessa traningsmoduler dr instrumentspecifika, vilket innebdr
att de ar skraddarsydda for produkterna fran en specifik medicinteknisk
tillverkare, medan andra dr standardiserade vilket innebdr att de har
ett storre fokus pa procedurfardigheter oavsett vilken medicinteknisk
utrustning som anvands. Mentices portfolj med traningsmoduler inne-
héller varldens mest omfattande samling av endovaskuldra procedurer,
och har hittills stod for ndstan 50 procedurer. Traningsmodulerna
arindeladeiett antal specifika proceduromraden dér varje omrade
innehaller ett antal procedurer som normalt utfors avsamma ldkare.
Varje omrade innehdller det mesta av det som ldkare stoter pd isin
dagliga verksamhet, fran rutinfall till mycket sdllsynta anatomier

och utmanande, oviantade komplikationer som maste hanteras.
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FLODESSYSTEM MED OOVERTRAFFAD PRESTANDA OCH
VERKLIGHETSATERGIVNING

Mentices flodessystemteknologi utgor en realistisk fysisk miljo for genomforande och testning av interventionella procedurer dd de erbjuder en mycket
verklighetstrogen replikering av prestanda och beteende hos medicinska instrument. Dessutom kan skraddarsydda silikonkarl, som duplicerar enskilda
patienters faktiska anatomi och patologi, tillverkas och anvdndas i planeringen infor procedurer eller for design av nya medicinska instrument.

Replicator PRO™ dr ett avancerat endovaskuldrt replikeringssystem
som fysiskt replikerar valvuléra, vaskuldra och neurovaskuldra
sjukdomstillstand med matchande fysiologiska fléden.

Tack vare ett flode som drivs av ett realistiskt, slaende 3D-hjdrta,
levererar hela modellen en hogrealistisk, hemodynamisk

miljo, inklusive replikering av blodtryck, hjartfrekvenser

och hjartminutvolym som styrs via Replicator-appen.

Detta ger en mangsidig patientmodell som erbjuder verklig taktil

aterkoppling vid anvandning av interventionella instrument.

SiM Neuro dr ett forenklat portabelt flodessystem som lampar sig

for resor och utbildning - det gor det mojligt att enkelt simulera ett
flertal neurovaskuldra sjukdomstillstand som aneurysmer, ischemisk
stroke, AVM:er och liknande. Systemet har samma optimerade taktila
feedback som Replicator PRO™, men har samtidigt en férenklad
design som m&jliggor snabb och smidig tillganglighet for operatorer.

Da systemet kan goras helt redo pa endast 5-10 minuter kan

SiM Neuro anvandas som en lattillganglig och palitlig resurs
for viktiga utbildnings- och demonstrationsevent. Manga
lakare har anvant SiM Neuro for att samla in kritisk data genom
replikering under pagdende angiografi. Dessa data har visat

sig vara betydelsefulla for att kunna fatta viktiga beslut kring
kliniska studier och utveckling av medicinska instrument.

SiM Core dr ett forenklat portabelt flodessystem som lampar

sig for resor och utbildning - det ar utformat for att replikera
aorta- och thoraxpatologier for replikering av endovaskuldra
procedurer. Systemet har samma optimerade taktila feedback
som Replicator PRO™, men det har samtidigt en forenklad design
som mojliggor snabb och smidig tillganglighet for operatorer, med
anpassade konfigurationer for EVAR och TEVAR med mera.
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INTERVJU OM VASCULAR SIMULATIONS, MENTICES
STORSTA FORVARV UNDER 2020

avid Fiorella, MD PhD, Professor i neurokirurgi &

neuroradiologi, Cerebrovaskuldr, Director Stony Brook

University, dr en av grundarna av Vascular Simulations
vars verksamhet forvdrvades av Mentice under 2020.

Som en av grundarna av Vascular Simulations, skulle
du kortfattat kunna beskriva Vascular Simulations
teknikplattform for replikeringslosningar?

D: Absolut. Vascular Simulations-plattformen dr en fullstandig
modell av en patients blodkarl, fran extremiteterna dnda

upp genom aortan ochinihjarnan. Blodkarlen dr kopplade
till ett mekaniskt hjarta med klaffar som styrs aven extern
dator. Modellen ger en mycket realistisk representation av alla
typer avendovaskulara fall eller procedurer som man kan
tankas behova. Miljon ar utformad sa att operatorerna inte
alls ska kdnna att de utfor endovaskuldr kirurgi pa en replik-
eringslosning - upplevelsen ska vara en perfekt replikering av
hur det kdnns att utfora proceduren pa en patient. Tack vare
dessa egenskaper har systemet breda anvandningsomraden
inom exempelvis preklinisk utveckling av medicintekniska
instrument, klinisk forskning, traning och utbildning av
lakare pd allanivder samt traning infor specifika patientfall.

Vilka problem ville ni losa med den

hidr replikeringslosningen?

D:Jaghar arbetat med endovaskuldr neurokirurgii 6ver
20 ar. Ndr jag borjade jobba inom det har faltet fanns det
valdigt fa mojligheter att testa och utveckla instrument
eller utfora endovaskular forskning i en replikerad miljo.
Till storsta delen utfordes medicinteknisk utveckling
och traningidjurmodeller eller i manskliga patienter
ndr man genomforde en procedur for forsta gangen.

Inom hdlsovarden har det alltid varit ett standardfdrfarande
attldra sig pa manskliga patienter. Detta borjade samtidigt
som de kirurgiska procedurerna etablerades och sedan har
det bara fortsatt. Idag har det har synsdttet med ratta blivit
alltmer oacceptabelt. Replikeringslsningar och simulatorer
har gradvis blivit en del av processen inom utveckling, utbi-
ldning och traning. [ takt med att anvandningen av interven-
tionella procedurer utvecklas sd kommer replikerade och virt-
uellamiljoer att spela en exponentiellt storre roll i framtiden.

Kan du ge nagra exempel pa hur replikeringslosnin-
garna har paverkat utfallet for dina egna patienter?

D: Det finns sd manga fall nu ddr vi har anvant oss av
replikeringar att det dr svart att vélja specifika exempel, men
vihade nyligen ett fall med ett barn som hade drabbats av
fyra hjarnaneurysmer. Hon hade varit pa flera institutioner
over hela landet f6r konsultationer, och i manga fall blev

hon rekommenderad oppenkirurgi eftersom det fanns

en osakerhet kring huruvida hennes aneurysmer kunde
behandlas endovaskuldrt. De flesta rekommendationerna
inkluderade flera ingrepp over flera manaders tid.

Vilyckades dterskapa hennes aneurysmer i den neuro-
vaskuldra replikatorn och kunde behandla dem med endo-
vaskuldra instrument som nyligen blivit tillgdngliga. Vi kunde
testa oss fram for att hitta ratt utrustning, konfiguration och
storlek och till slut hade viidentifierat de instrument och
behandlingsstrategier som var optimala for att behandla
patientens aneurysmer. Detta gjorde det mojligt for oss att
avsevart begransa tiden som det tog att genomfdra proceduren
och det underldttade valet avinstrument kraftigt under
proceduren. Det gjorde att vi framgdngsrikt kunde behandla
barnets samtliga fyra aneurysmer under en enda behandling
pa drygt 45 minuter. Det hade inte varit mojligt om viinte
hade kunnat repetera behandlingen av varje aneurysm och
olika strategier innan behandlingen. Att veta exakt vilken
precision som kommer att krdavas och vilka instrument och
behandlingsstrategier som kommer att fungera bdastinnan
sjdlva proceduren paborjas dr helt enkelt en enorm férdel.

Kan du forklara hur dina tankar gick ndr de forsta disk-

ussionerna mellan Mentice och Vascular Simulations

inleddes, med tanke pa bolagens tva olika metoder med
“virtuell” simulering respektive “fysisk” replikering?

D: Vascular Simulations skapar en fysisk arbetsmiljo, ddr man
arbetarisitt eget angiolab med sin egen utrustning for bild-
diagnostik och angiografi, med de faktiska instrument och
katetrar som man anvander varje dag, genom blodkarl som
kanns och uppfor sig som riktiga blodkarl. Var ambition var
att skapa ett system dar upplevelsen av att behandla en aneu-
rysmireplikeringslésningen inte pd nagot sdtt skulle skilja
sig fran upplevelsen att behandla en aneurysm hos en patient.

Genom mitt specifika intresse for omradet och allt arbete som jag
harlagt ned pd att skapa och optimera en fysisk miljo i replika-
torn har jag dven ofta kommit i kontakt med de virtuella simula-
torer som finns tillgangliga, och i synnerhet Mentices simulator.
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Virtuella simulatorer har i vissa avseenden stora férdelar
jamfort med fysiska replikeringslosningar. De kraver ingen
stralningsexponering, ingen anvandning av kontrast eller

dyra medicinska instrument, och det behovs inga vatskor eller
pumpar. Man kan dessutom genomfcra sd manga ovningstill-
fallen och repetitioner man vill utan extra kostnad. Virtuella
simulatorer ar optimala hjdlpmedel for att lara sig stegenien ny
procedur och for att sakerstdlla att ett protokoll eller ett tekniskt
tillvagagangssatt foljs, vilket dr mycket viktigt om man till
exempel bedriver en klinisk forskningsstudie eller validerar
kompetensen hos klinisk personal. Mentice har verkligen tagit
dettatill en ny niva genom sin omfattande forskning kring
klinisk kompetens hos ldakare, hur man definierar tekniska
standarder for procedurer och genom att skapa matvarden dar
klinisk personal kan utvarderas objektivt baserat pa sin teknik.

Simuleringien virtuell miljo ar pd manga satt ett perfekt
komplement till replikering av en fysisk miljo. I den virtuella
miljon dr du pa satt och vis begransad till vad som har program-
merats av mjukvaruutvecklare - operatdrens upplevelse styrs
med andra ord av mjukvaran. Nar operatren har forstatt de
grundldggande stegen och procedurerna ar traning i den
fysiska miljon bra for att ga vidare och uttka den kunskapen.
Till exempel for att forsta de detaljerade nyansernaien teknik,
utvardera kdnslan nar man anvander nya instrument eller testar
nya tekniker for att 6vervinna anatomiska utmaningar. Ur detta
perspektiv ar fysiska replikeringslosningar odvertraffade.

Tanken dralltsd att kombinationen av simulatorer och
replikeringslosningar ska bidra med sina respektive unika
fordelar for att optimera de olika stegen inom livscykeln

for ett medicinskt instrument eller en procedur, genom att
forbattra alla faser fran utveckling till kliniska studier med
optimerade utfall (med specifikt fokus pa patientsakerheten),
och ddrefter lanseringen och etableringen av instrumentet
inklusive traning avldkare och uppratthallande av certifiering.

Samtidigt som tidiga prototyper av medicinsk utrustning
testasireplikatorn kan man lata mjukvaruutvecklarna ta fram
motsvarande virtuella simuleringsmodeller som drar nytta

av repetitionerna och den taktila feedback som erhallits fran
attarbeta med den fysiska replikatorn. Information och data
fran anvdndandet av den fysiska replikeringslosningen med ett
nytt medicinskt instrument kan sedan 6verséttas till mycket
verklighetstrogna, datorbaserade simuleringar, med alla de
fordelar som det medfor vad géller repeterbarhet och skalbarhet.

Fordelarna fortsétter sedan under hela instrumentets
livscykel. Nar kliniska studier inleds kan man anvanda
denvirtuella simuleringen for att se till att alla operatorer
anvander det nya instrumentet pd samma satt. Replikering
av de forsta verkliga patientfallen kommer att vara till
mycket stor nytta for bade lakare och patienter. Nar det nya
instrumentet dr godkant och redo for kommersialisering
finnsredan alla verktyg pa plats som behdovs for storskalig
lansering till helaldkarkdren pd ett sakert och effektivt satt.

Aven for sjukhus finns stora synergieffekter mellan de tvd
teknikerna. For erfarna operatorer som ska genomfora en ny
procedur dr simulatorn ovdrderlig. Den hjdlper operatdrerna
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attldra sig procedurens olika steg, vilken utrustning som
skaanvandas, var man placerar katetrarna, hur man justerar
utrustningen och hur man applicerar den. Detta kan snabbt
goras 10-15-20 ganger sd att de ldr sig exakt hur proceduren ska
ga till. Nar de sedan gdr over till den fysiska miljonireplika-
tornrdcker det att de bara genomfor en eller tva repetitioner,
eftersom de redan har gattigenom alla steg i tekniken och nu
anvander den faktiska utrustningen pa en anatomiskt och
fysiologiskt realistisk lesion, vilket ger en valdigt verklighet-
strogen inldrningsupplevelse av hur man utfor ingreppet.

Attldrasigen procedur pa det har sattet skiljer sig sa
mycket fran hurjag sjalv1arde mig att arbeta, och det

ar mycket annorlunda fran den traditionella inldrn-
ingsmetoden inom hdlsovarden. Detta ar utan tvekan
framtidens satt attlara sig, bade inom hédlsovarden i
allmanhet och for endovaskuldra procedureri synnerhet.

Hur tror du att framtiden ser ut for patient-
specifik planering med simulering?

D: Nar det gdller komplicerade fall som bara utfors av mycket
erfarnaldkare sa har denna teknik mycket stora potentiella
fordelar. Manniskor borjar krava mer och mer av sin hdlsovard,
och eftersom resultaten utvarderasiallt hogre utstrackning
kommer denna typ av patientspecifik simulering och replik-
eringatt bli en helt avgdrande del av hdlsovarden framéver.

Som exempel far stora remisscentra ta emot manga patienter
med extremt utmanande anatomier och problem som andra
center inte har kunnat behandla. I sddana fall &r méjligheten
att skapa patientspecifika modeller och 6va pa behandlingen
av en specifik skada i forvag en betydande fordel. Bara
vetskapen att man redan har 6vat pa en procedur och gatt
igenom forfarandet och att allt har gatt exakt enligt plan
iensdker miljo starker ens sjalvfortroende och hjilper en

att arbeta mer effektivt under proceduren pa patienten. Det
gynnar aven med storsta sannolikhet de tekniska resultaten.

Om man ser till framtiden tror jag att detta tillvigagangssatt
kommer att bli vanligt pa alla de stora akademiska
sjukhusen och alla hogvolymsjukhus i USA, snarare dn att
det kommer att vara nagot som ar reserverat for mycket
specifika fall. Och medicinteknikbolag kommer att anvanda
sig av dessa replikatorer inom forskning och utveckling

av nyainstrument, dar de kommer att spela en roll genom
hela processen fran genomforbarhetsstudier, arbetet med
att sammanstalla preklinisk data till FDA-ansckningar,
genomforande av kliniska studier, traning och utbild-
ningav ldkare och slutligen till certifiering. Detta kan
mojliggora en effektivare utveckling av medicintekniska
instrument samt att sddan utrustning introduceras pa ett

sa sakert och effektivt sdtt som mojligt i halsovarden.

Implementeringen av replikering-simulering inom
hélsovarden ligger verkligen rattitiden. Det utgor den enda
heltackande losningen for att ta utvecklingen framat inom
det hdr omradet. Det dr en spdnnande tid att vara verksam
davihar mojlighet att fundamentalt forbattra utforandet av
procedurer inom hela hilsovarden inom en snar framtid.




o]
(o] Yo
(1]

- mentice

[ele] 16}

MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

PRECISIONSMEDICIN OCH PLANERING AV PROCEDURER

Mentice introducerade konceptet patientspecifik simulering pa marknaden redan for 15 ar sedan. Bolaget har fortsatt att utveckla teknologin sedan dess
och erbjuder i dagsldget kommersiella I6sningar for neurovaskuldra och vaskuldra interventioner. Tillgdngen till drastiskt forbdttrad bilddiagnostik och
angiografi, samt de senaste framstegen inom bildanalys och maskininlarning, ppnar dock upp helt nya mojligheter och Mentice dr dterigen ledande i att

visa vagen framat.

PRECISIONSMEDICIN

Mentices plattform for precisionsmedicin utgors av en
metodik for patientspecifik planering och behandling som
tar hansyn till individuella anatomiska skillnader. Dessa
losningar gor det majligt for ldkare att planera infor faktiska
fall pa ett mer detaljerat sétt, forutse vilka behandlingsstrat-
egier som kommer att fungera pa basta satt for en viss person
eller grupp samt forbereda sig infor olika scenarier som kan
komma att intraffa i samband med utférandet av en procedur.
Detta kan jamforas med en “one-size-fits-all"-approach dar
standardiserade behandlingsstrategier utvecklas for att
passa en genomsnittlig person, och darmed att betydligt
mindre hdansyn tas till skillnader mellan individer.

Aven om termen precisionsmedicin 4r relativt ny sa har
konceptet funnits med under lang tid inom omradet for
interventionella procedurer. Det dr dock forst nyligen som
teknologin som kravs for att precisionsmedicin skall kunna
anvandasistorre utstrackning pa daglig basis har borjat bli
tillganglig. Mentice har genomfort betydande investeringar
iutvecklingen av sina patientspecifika simuleringslosningar
under de senaste aren, och bolaget tror att det har omradet
kommer att fortsatta att expandera snabbt dven framover med
stod av framsteg inom Al-baserad diagnostik och beslutsstod,
samt dven inom kirurgi som anvander sig av robotik.

Mojligheten att snabbt skapa individuella virtuella och
fysiska simuleringsmodeller kommer att ge ldkare en

okad forstdelse av patienters anatomi och majlighet att
utvardera behandlingsstrategier, val av kliniska verktyg,
optimala vinklar for avbildning med mera infor de faktiska
procedurerna. Den aggregerade informationen frdn ett stort
antal sddana fall kan anvandas som ett viktigt verktyg for
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sjukhus, hdlsovardssystem och tillverkare av medicintekn-
iska produkter vid utvardering av vilken patientpopulation
som passar bast for en specifik teknik eller produkt.

MENTICE VASCULAR TWIN™

Mentice Vascular Twin™ &r en pdgdende utveckling av
enlosning som gor det mojligt for anvandare att utforska,
testa och validera tekniska procedurer pa en helt realistisk,
virtuell eller fysisk replika av den verkliga patienten. Detta
koncept kommer ytterligare att forbattra avkastningen
painvesteringar i Mentice-produkter for bolagets kunder.
Avsikten dr att maximera sdkerhet, kvalitet och resultat,
samtidigt som skaderisk och vardkostnad for den faktiska
patienten kan minskasidnnu storre utstrackning.

Konceptet for Mentice Vascular Twin™ &r sdrskilt anvandbart
eftersom det ger ladkare mojlighet att genomfora en simulering
av en procedur som ska utféras samma eller ndstfoljande dag.
Detta gor det mojligt for lakare och vardpersonal att anvanda
16sningen som ett verktyg for att diskutera strategi och val av
kliniska instrument innan behandlingen genomfdrs. Denna
patientspecifika simulering skapar en miljo ddr det kliniska
teamet kan ha en interaktiv dialog for att forbereda och
anpassa en procedur som bast passar den specifika patienten.

Dessa simuleringslosningar kan ocksd anvandas till att
importerariktiga patienters data till simulatorn, efter att

det faktiska fallet har avslutats, for avrapportering och utbi-
ldningsandamal. En effekt av detta forvantas bli en kraftigt
accelererad tillvaxt for Mentice eget bibliotek med patientfall.

ULTRAREALISTISK
BILDATERGIVNING
TRANING &
VALDERAD i INDIVIDUELLT
HAPTIK BESLUTSSTOD
INNAN, UNDER &
FLODESSIMULERING EFTER INTERVENTION
& ANALYS MED
HOG PRECISION
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MOLNBASERADE PROGRAMVARULOSNINGAR FOR SAMARBETE PA DISTANS,
LOGGNING AV FAKTISKA PATIENTFALL OCH TRANING | MOBILEN

Bdde sjukhus och branschen for medicintekniska produkter har mérkt av att sdval utbildning av studenter och tjanstgorande ldkare som vidareutveckling
av fardigheter hos erfarna lakare har blivit dnnu mer utmanande att genomfdra i en vdrld med pandemirelaterade restriktioner. Mentice har ddrfor
lanserat ett utbud av losningar som gor det mojligt for utbildare och de som utbildas att enkelt samarbeta i en flexibel onlinemiljo for ldrande. Dessutom
gor onlineplattformen Mentice® Live det mdjligt att koppla samman hela bolagets ekosystem med produkter till omfattande utbildningsprogram,
inklusive uppfdljning av de som utbildas hela vagen fran grundldggande initiala e-kurser till de forsta riktiga fallen i operationsrummet.

MENTICE® LIVE

Det finns for narvarande mycket lite infrastruktur som
kompletterar den traditionella larlingsmodell som vanligtvis
anvands pa sjukhus med moderna traningsmetoder som ar
sdkrare och mer effektiva. Mentice® Live &r Mentices nya
plattform for onlinetjanster, och den forsta plattform som
erbjuder ett sadant holisitisk synsatt nar det géller traning
och forbattring av fardigheter hos ldkare. For forsta gingen
kan utbildnings- och forbattringsprogram nu erbjuda
omfattande traning fran grundlaggande utbildning till
sdker och malinriktad praktisk traning pa simulatorer och
helavagen till de forsta
riktiga patienterna
icathlab-miljon.

Mentice® Live Learning
Center gor det majligt
for anvandare att bygga
fullstandiga tranings-
program for institu-
tioner, landstickande
initiativ, professionella
organisationer och
medicinteknikbolag,
och losningen kan
darmed bidra till att
hoja den generella

fardighetsnivan inom hela filtet. Kompletta tranings-
upplevelser kan skapas genom att integrera moment som
praktisk simulering, online-didaktiskt e-larande och
personligt handledda fall. De som utbildas kan samtidigt
foljas upp lopande for att sakerstdlla att de visar upp en
stadigt okande fardighetsniva, och att de dr redo for nasta
steg. T korthetinnebar det att interventionell utbildning
och traning nu dntligen kan genomforas fran a till 6.

Dessutom ger tillaggsmodulen Mentice® Live Remote Connect
mdjlighet till teletraning och telehandledning, och dirmed
personlig handledning eller stora virtuella klassrum. Det gor
attanvandare kan koppla upp sig mot Mentices utbildning-
slosningar fran valfri enhet - ndrsomhelst och varsomhelst.

MYIRLOG™

Under 2020 utckade Mentice sin portfslj med moln- och
dataanalysbaserade losningar som fokuserar pd interven-
tionella specialister 6ver hela varlden genom att forvarva
tillgdngarna i medicinteknikbolaget Eqip, Inc. som dr baserat
iJacksonville, Florida, USA. Eqips flaggskeppsprodukt
MyIRlog™ anvdnds av interventionella radiologer 6ver
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hela USA for att spara information om interventionella
procedurvolymer samt for att hjdlpa dem att uppna viktiga
kravnivaer i samband med ackreditering. Utdver att spara
information om och uppratthalla procedurvolymer sa

kan hélsovardsleverantorer anvanda sig av MyIRlog™

for dataovervakning samt for att identifiera kvalitet-
spaverkande faktorer och mojligheter till forbattring.

For narvarande arbetar Mentice med att expandera
MyIRlog™ till fler interventionella specialistomrdden samt
integrering av tjansten med bolagets Mentice® Live-infra-
struktur. Detta kommer att 6ka vardet hos bolagets 16sningar
inom forbattring avendovaskuldra resultat da det blir méjligt
attanvanda sig av data fran faktiska fall samt folja upp

utfallet avinforda forbattringsprogram i narapa realtid.

MOBILAPPLIKATIONER

Mentice Right Heart Cath app dr Mentices forsta
mobila lsning som riktar sig till sjukhusmarknaden.
Den bygger pa en bredare mobil plattform som
bolaget dven planerar att anvanda for skraddarsydda
16sningar gentemot medicinteknikindustrin. Har tror
Mentice att den kommer att kunna utgora ett mycket
effektivt verktyg for forsaljningsorganisationer.

Den mobila plattformen ar mycket vardefull nar det géller
att skapainteraktiv realtidsutforskning avanatomier och
interventionella procedurer med anvdndning avrenderade
3D-anatomier, flouroskopi och andra bildbehandlings-
tekniker, samt vid anvandning av forenklad kateterkontroll
direkt pa skarmen vid simulering av cath lab-miljcer.

Dessutom ar alla Mentices mobila appar forberedda for att
anslutas till branschspecifika instrument via bluetooth,
och de kan dven kombineras med en ultraportabel VIST®
Mini-enhet som gor det mojligt att anvanda riktiga kliniska
instrument vid genomforande av simulerade fall.
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I'linje med bolagets verksamhet inom mobilalosningar
sd bedriver Mentice dven aktiv utveckling av AR/
VR-losningar. De kan dra nytta av dessa plattformars
naturliga fordelar inom omrdaden som visualisering,
anvdndarguidning och samarbete pd distans.

Bolaget ser en tydlig vdag mot att erbjuda AR/VR-applika-
tioner som kan bidra till forstdelsen av komplex 3D-anatomi
och hurkliniska verktyginteragerar med anatomini
samband med komplexa patientfall. I denna kontext kan
AR/VR-headset dven kopplas samman med Mentices
VIST®-simulatorer som en inmatningsenhet for att styra de
kliniska instrumenten, vilken skapar en mycket realistisk
miljo bdde ndr det galler visuell och haptisk realism.

Mentice kommer att lansera bolagets forsta
AR/VR-produkter under 2021.



MENTICES MARKNADSSEGMENT OCH KUNDER

SJUKHUSSYSTEM

egmentet sjukhussystem omfattar Mentices verksamhet som riktar sig till utbildningsomradet och aktGrer inom akademisk utbildning
och universitetsmilj6, samt dess verksamhet som riktar sig till halsovdrdsaktdrer. Den senare delen fokuserar pd losningar for
I6pande professionell utveckling och uppratthdllande av fardigheter samt planering, traning och beslutsstod for lakare.

FRAN GRUNDLAGGANDE UTBILDNING TILL ATT
BEMASTRA LIVSAVGORANDE SITUATIONER

Utbildningsinstitut anvander sig framfor allt av
Mentices produkter inom tvd omraden: for utbildning,
traning och ackreditering avldkarstudenter och juniora
lakare under vidareutbildning, samt inom akademisk
forskning. Segmentet domineras for narvarande av
universitetssjukhusiEuropa, USA, Japan och Kina, varav
den adresserbara marknadeniendast Europa och USA
berdknas uppga till omkring 1 000 utbildningscenter.

For lakarstudenter och personal som genomgar vidareutbi-

ldning inom specialistomraden dr det viktigt att kunna
utforska olika typer av procedurer och tekniker under
kontrollerade men samtidigt realistiska forhallanden
om de ska kunna erhdlla nédvandiga praktiska erfar-
enheter. Mentices simulatorer och programvara gor

det mojligt att gd igenom saval grundldggande som
avancerade patientscenarion med adderade komplika-
tioner upprepade ganger, vilket passar in som en viktig
och naturlig del av utbildningen inom denna miljo for att
vdgaupp behovet av traning med faktiska patienter.

EN HOGRE NIVA AV MEDICINSK EXCELLENS

Aven om det 4r av stor vikt att studenter lar sig hur de ska
utfora procedurer och forbéttra sina fardigheter ar det &nnu
mer avgorande att erfarna lakare kan uppratthalla och
uppdatera sina praktiska erfarenheter som forvarvats under
lang tid genom att l6pande erbjudas mojlighet att genom-
fora procedurer. Publicerade studier visar att hur manga
patientfall som en lakare har utgor en signifikant faktor nar
det galler risken for patientkomplikationer. Dessutom ar
skillnaden i komplikationsfrekvens betydande baserat pa
lakarens uppskattade skicklighetsnivad. Genom att anvdnda
sig av Mentices system for traning och ackreditering kan
utbildningsinstitut sdkerstdlla att deras lakare alltid lever-
erar pa hogsta mojliga niva och att deras patienter utsatts for
en minimal komplikationsrisk. Den snabba introduktionen
av nya bildstyrda terapier och tekniker 6kar daven behovet av
attalla praktiserande ldkare l6pande lar sig nya fardigheter.
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SJUKHUSSYSTEM

|
UTBILDNINGSINSTITUT

AKADEMISK FORSKNING LARA SIG NYA FARDIGHETER

EN SJALVKLAR PARTNER FOR STORA
HALSOVARDSAKTGRER

Malsattningen att bli en sjalvklar partner for stora aktorer
inom den allmdnna och privata hdlsovarden utgor en naturlig
utveckling for Mentice i takt med att bolaget utvecklas fran
att vara fokuserat pa utbildningsomradet till att dven ge
understdd till personal inom hédlsovarden vid utvardering
och planering infor faktiska procedurer. Dessutom investerar
Mentice betydande resurser i FoU-projekt inom robotik

och Al-baserat understod under sjdlva procedurerna.

MED SIKTE PA ETT MYCKET MER EFFEKTIVT

FORVARVA FARDIGHETER FOR
NYATERAPIER, INSTRUMENT OCH
TEKNIKER

|
HALSOVARDSLEVERANTGRER

UPPRATTHALLA
FARDIGHETER

PLANERING, REPETERING,
BESLUTSSTOD

av komplikationer ar ndgra av de mest personalintensiva

och kostsamma delarna av dagens halsovardssystem. Om
behovet av dessa atgarder kan reduceras genom att minimera
de medicinska felen kan det bli mojligt att minska sjukhus-
resurserna per person pa regional, nationell och global niva.
Da den globala befolkningen blir allt d1dre utgor det har en allt
viktigare utmaning som maste hanteras 6ver hela varlden.

CATH LAB-INTEGRERING VISAR VAGEN FRAMAT

Mentice ser integrering av sina produkter i cath labs, som

krdvs for att kunna genomfora bildstyrda interventioner som

endovaskuldra procedurer, som en optimal vag mot att 6ka

bolagets ndrvaro inom segmentet sjukhussystem. Globalt

finns det omkring 40 000 installerade cath labs. Under 2018
1 installerades eller byttes ut
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INTERVJU MED KEY OPINION LEADER
INOM SJUKHUSSYSTEM

rof. Dr. med. Marcus Katoh, MBA, Chefarzt - Institut

fiir Diagnostische und Interventionelle Radiologie,

Helios Klinikum Krefeld och Helios Klinik Hills, utsdgs
nyligen till ny styrelseardfdrande for DeGIR - den ledande
tyska ldkarforeningen for interventionell radiologi.

Forst och framst vill vi gratulera till den nya
positionen som styrelseordforande for DeGIR.
Kan du beskriva DeGIRs verksamhet?

M: Tack. Absolut. DeGIR har idag omkring 1 500 medlemmar och
var malsdttning ar att forse dem med information om nya dmnen
och nya teknologier, utbildningsfragor samt att hjdlpa dem med
kvalitetsforbattring eller dokumentation. Vi har till exempel

ett nationellt register dar vi forsoker samla all information om
interventionella procedurer som utfortsi Tyskland. Vi forscker
dven tdcka in ekonomiska fragestédllningar. Kort sagt, vi forsoker
underldtta det dagliga arbetet for interventionella radiologer.

Vilka trender ser du idag inom interventionell
radiologi som du tycker dr spannande?

M: Det hander ndstan ndgot nytt varje dag inom interven-
tionell radiologi. Men jag tycker att det mest spannande

just nu, atminstone i Tyskland, dr att intervention far en allt
storre roll inom det mycket storre specialistomradet radiologi.
Allman radiologi har gatt fran att vara en rent diagnostisk
disciplin till att inkludera allt fler terapeutiska metoder. Och
jagtror att en avvaraviktigaste uppgifter ar att forbereda
dessa sd kallade moderna radiologer sa att de dven kan utfora
interventioner. Och det innebdr att vi maste vi utbilda dem
inte bara inom tekniker utan dven inom kliniska fardigheter
och kliniska fragestdllningar, vilket ar mycket viktigt for

att ta kontroll over hela proceduren samt patientutfallet.

Skulle du kunna beritta om hur du forst kom
i kontakt med Mentices 16sningar?

M: Jag kom faktiskt i kontakt med amnet simulering aven
slump. Jag arbetar pa ett sjukhus som tillhor Helios-kon-
cernen, Europas storsta sjukhuskoncern. I radiologteamet
ddrjagingar tog vi beslut om att anstka om en simulator
eftersom vi tyckte att det skulle vara bra att hatillgangtill en
sadan traningsmojlighet. Jag maste dock erkdnna attjag var
lite skeptisk och stdllde mig fragande till om det verkligen
vartvdrt det att kopa in sddan utrustning. Men nér vi vl

fick en simulator blevjag tvungen att helt dndra asikt.

26

Jag borjade inse att viinom intervention och dven inom andra
delar av halsovdarden anvander oss av valdigt gammalmodiga
utbildningsmetoder. Som larling har du en mentor eller

en ldrare som star tillsammans med dig vid patientens

sida, och din mentor viskar helt enkelt till dig vad du ska
gora. Det dr lite skrammande att detta fortfarande dr stand-
ardmetoden idag, dven pd vart eget sjukhus. Men inte alla

har turen att ha en simulator pd sitt sjukhus att trana pa.

De olika sjukhusen i Helios-koncernen delade pa simulatorn
som skickades runt till olika sjukhus under kanske tva eller
tre manader per gang. Ndr vi fick simulatorn till vart sjukhus
forsta gangen utnyttjades den inte i sa hog utstrackning,
eftersom vi inte visste hur den skulle anvandas eller vad
man skulle gora. Jaginsdgatt vibehdvde ndgon slags laro-
plan eller program for att utbilda vara ldkare effektivt med
hjalp av simulatorn. Nér vi skapade ett traningsprogram
forandrades situationen helt. Andra gdngen som vi hade
simulatorn pa vart sjukhus sd var det manga ldkare som
anvande den, inklusive seniora ldkare. Det uppstod ocksa
manga livliga diskussioner, vilket var valdigt intressant att se.

Som expert eller senior ldkare arbetar man mycket pa

egen hand. Och ndr man har gjort det under flera ars tid sa
utvecklar man sin egen stil som lakare. Men ndr tvd experter
sattes vid simulatorn, utan ndgon patient, sd hade de tid att
tanka pd varfor de gor som de gor, och de kom in pa manga
intressanta fragestdllningar. Som till exempel, varfor
anvander du det hiarinstrumentetiden hér situationen? Eller,
varfor bor man anvanda den har tekniken pa det har sattet?
Alla har sitt eget satt att arbeta, och detta dr en fantastisk miljo
for att utbyta erfarenheter och information. Sa jag anser att
simulering tillsammans med en bra laroplan utgér en mycket
viktig del av utbildningen inom interventionell radiologi.
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i har simulatorer pd olika platser for den praktiska

delen, vilket kombineras med en webbkonferens for

visning av presentationer och utbildningsmaterial.

Vihar bara borjat med det hdar upplagget, men det

ser valdigt lovande ut. Vi blev forvdnade 6ver hur bra

informationsutbytet fungerar med olika kameravinklar

for att visa ansiktet eller handerna pa experterna medan

de arbetar pa simulatorn.

Jag har forstatt att DeGIR kommer att ligga mer tid pa
simuleringsprojekt framgver. Kan du berdtta mer om detta?

M: Javisst. Nar vi bérjade arbeta med Mentice-simulatorn
genom DeGIR visste vi hur mycket utveckling som lag bakom
simulatorerna, och vi sag potentialen att anvanda dem for
utbildning. Sa forst utvecklade vi och introducerade en
kurs dar alla deltagare fick se pd ndr en expert arbetade pa
simulatorn. Expertens arbete projicerades pa en stor skarm
sd att alla deltagare kunde f6lja med i processen. Samtidigt
satt kursdeltagarna framfor sina egna simulatorer med exakt
samma fall och kunde f6lja med och gora samma sak som
experten gjorde steg for steg. Det har visat sig vara ett mycket
bra traningsformat. Vart motto for det hdr arbetssattet ar
“stjdl med dina 6gon”, vilket innebdr att eleverna kan “stjdla”
experternas tekniker genom att kopiera exakt vad de gor.

Hur avgorande dr det med en praktisk deli det hir

fallet, sdrskilt med tanke pa covid-situationen?

M: Det dr svart att siga, men jag tror inte att det racker

att placera katetrar med hjalp av till exempel en iPad eller
liknande. Jag tror att den taktila informationen och feed-
backen drvéldigt, valdigt viktig. Sedan utbrottet av covid-19
anordnar viinga personliga workshopslangre. Istédllet har
viutokat den ursprungliga simuleringskursen ytterligare.
Vihar simulatorer pa olika platser for den praktiska delen,
vilket kombineras med en webbkonferens for visning av
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presentationer och utbildningsmaterial. Vi har bara borjat
med det hdr uppldgget, men det ser valdigt lovande ut. Vi
blev forvanade 6ver hur bra informationsutbytet fungerar
med olika kameravinklar for att visa ansiktet eller hdnderna
pa experterna medan de arbetar pa simulatorn. Och nédr du
har din egen simulator samt méjligheten att anvdnda en
kamera och envideokonferens kommer det att vara mojligt
att vara pa olika platser och danda erbjuda en kurs dar alla
kan folja vad de andra deltagarna eller experterna gor.

Bdde simulatorerna och kvaliteten blir battre och béttre, vilket
innebdr att det har formatet till och med kan komma att bli
ettalternativ till riktiga fall pd manniskor, exempelvis vid
kongresser i kombination med fragor och en expertpanel.

Hur tror du att den hir tekniken kommer

attanvindas om till exempel tre ar?

M: Min dsikt dr att den har typen av verktyg blir mer och
mer lattillgdngliga. Kanske finns det fortfarande en liten
barridr pd grund av kostnaden, men jag vet att man nu dven
har borjat implementera simulatorer direkt tillsammans
med angiografienheterna, vilket dr ett mycket positivt
steg. Ochjagtror att det finns en stor potential for all typ
av certifiering och kvalificering av lakare baserat pa stand-
ardiserade utvarderingar. Med andra ord kommer den har
teknologin att spela en viktig roll, och férhoppningsvis
kanvind ditunder de ndrmaste tre till fem dren.




MEDICINTEKNISK INDUSTRI

MEMMBES MARKNADSSEGMENT OCH KUNDERNORTS. |

egmentet medicinteknisk industri bestr av globala leverantorer av produkter som kan integreras med Mentices flexibla simuleringslosningar

fOr att passa specifika behov. Segmenten inkluderar [dsningar for utbildning, forsaljning och marknadsforing, forskning samt klinisk

utvardering. Det dr for ndrvarande Mentices storsta segment och stod for 74 procent av bolagets totala nettoomsattning under 2020. Mentices
dvergripande expansionsstrategi inom det hdr segmentet dr att utdka sitt erbjudande till fler relevanta avdelningar hos bolagets befintliga kunder.

BEVISAT EFFEKTIVA OCH
ULTRAPORTABLA LOSNINGAR

Inom forsdljning och marknadsfoéring anvands Mentices
simulatorer, mjukvaruldsningar och tjanster for att
marknadsfora nya medicintekniska instrument och
dérefter utbilda/trana interventionalister i hur man
anvander dem. Mojligheten att kunna 6va upprepade
gdnger innan nya produkter anvands pa patienter utgor en
avgorande faktor for att minimera komplikationsrisken
under den viktiga utvarderingen och implementeringen
avenny behandling eller ett nytt kliniskt instrument.

For att mota den ckande efterfragan pa ultraportabla
l6sningar som kan anvandas direkt av medicinteknikbola-
gens sdljpersonal ute hos kund har Mentice utvecklat ett

antal bdrbaraldsningar baserade pd VIST ™ Mini-tekniken.

Bolagets uppskattning dr att dessa system kan sdljasi4-6
ganger storre volymer an VIST ™ G7 dd de kan anvdndas av
bolagens sdljpersonal som normalt utgor 10-20 procent av
kundens totala antal anstdllda, vilket kan jamforas med
enbart 3-5 procent som dr anstdlldainom marknadsféring
och utbildning.
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MARKNADSLEDANDE MULTINATIONELLA BOLAG

En majoritet av Mentices kunder inom medicinteknisk
industridr bolag med global rickvidd som ofta dr 50-500
gdnger sa stora som Mentice. For denna typ av bolag dr en
strukturerad utbildningsprocess oerhort betydelsefull
vid produktlanseringar dd deras huvdsakliga mdlsdttning
dr att uppnd en storskalig anvdndning av produkterna
utan att kompromissa med kvalitet och sdkerhet.

Ndgra exempel pd marknadsledande bolag som
harvarit lojala Mentice-kunder under manga ar
ar Abbott, Medtronic, Stryker, Boston Scientific
Corporation, Edwards Life Sciences, Johnson &
Johnson och Terumo for att ndimna nagra.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSANVANDNING

Anvandning inom forskning och utveckling utgér varde-
fulla applikationsomraden for bolagets teknologi, och en
del regulatoriska myndigheter som FDA i USA rekommen-
derarredan anvandning av simulering i sina riktlinjer for
utvardering av medicinsk utrustning inom utveckling och
klinisk testning. Vanligtvis representerar forskning och
utveckling omkring 10-15 procent av budgeten for bolagets
kunder medan kliniska studier, kvalitetssakring och
regulatoriska fragestallningar utgor cirka 5-10 procent.
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STRATEGISKA SAMARBETEN

INTEGRERING AV MENTICES LOSNINGAR | LEDANDE CATH LAB-SYSTEM

xpansionen av de globala affarsaktiviteterna under 2020 bidrog till en fortsatt tillvaxt for den unika integreringen av Mentices
VIST-simulatorer i cath labs (system for bilddiagnostik och angiografi i operationssalar) fran de ledande leverantorerna Siemens
Healthineers och Philips Healthcare, och ddrmed dven en dkad innovationstakt for branschen. Inrdknat OEM-integrering med Laerdal,
ett vrldsledande bolag inom generell medicinsk simulering, sa fortsdtter Mentice att leda marknadsutvecklingen genom att erbjuda virtuella
patienter (simulatorer) och betydande vdrde till sina kunder. Pandemin och den begransade tillgangen till traning pa riktiga patienter
gor att Mentices losningar visar pa ett dnnu storre behov n tidigare av utbildning i en sdker miljo. Bolaget ser fram emot att inleda fler
strategiska samarbeten under 2021 som gor det mdjligt att erbjuda innovativa Idsningar och slutligen forbdttrade patientutfall.

DJUPARE INTEGRERING OCH BREDARE
ANVANDNING

Mentices 16sningar har fortsatt att flytta fram positionerna
for vad som dr mojligt inom flera omraden, och det gédller
bade bolagets integrerade erbjudanden och de 16sningar
som erbjuds direkt till hdlsovardssystemen. Genom att dra
nytta av marknadens mest avancerade programvarubase-
rade anatomilésningar och ledande hardvaruldsningar har
bolagets strategiska partners och gemensamma kunder
lyckats korta ned inldrningskurvan pd riktiga patienter
genom att anvanda sig av Mentice VIST Virtual Patient.
Mentice ger kliniker tillgdng till ledande visualisering av
patienters hjdrna, hjdrta och cirkulationssystem baserat
pa bolagets effektiva teknologi for att skapa simulering-
smodeller utifran faktisk patientdata. De
integrerade l6sningar som erbjuds med
bolagets strategiska partners skapar
unika mojligheter att uppleva och trana
pa den dagliga verksamheten pa ett helt
patientsdkert satt, vilket dr relevant

for savdl juniora lakare nédr de lar sig

nya procedurer som seniora lakare vid
forberedelser infor hogriskprocedurer.

COVID-19 VISAR PA DET TYDLIGA BEHOVET AV
ATT TESTA OCH TRANA MED MENTICE VIRTUAL
PATIENT

Pandemin gav upphov till historiska utmaningar, och
den lyfte dven fram det stora behovet av att 6ka den
digitala innovationskraften. Mentices avancerade
digitalalosningar gjorde att bolagets kunder kunde
fortsatta med utvecklingen av nya teknologier samt
implementera nya verktyg och kliniska procedurer.

Mentices gemensamma aktiviteter med Corindus och
deras CorPath GRX Vascular Robotic-system var en viktig
nyhet under 2020. Det hdr ar ett mycket spannande
omrade dar Mentices losningar anvands i samband

med Corindus marknadsaktiviteter, vilket leder till

ett okande behov av att trana pa virtuella patienter.

Aven om pandemin gjorde det betydligt svarare att
marknadsforaintegrerade l6sningar vid publika event

sd fortsatte de globala forsdljnings- och marknads-
foringsaktiviteterna ute i falt pa ett framgangsrikt satt.
Mentices strategiska samarbeten bidrog med ett antal
hogprofilerade kunder som anvander sig avintegrerade
l16sningar dar utrustning for bilddiagnostik och angiografi

och Mentices16sningaringar. Kliniker har d&ven anvént sig
avintegreringen for vidareutbildning av larlingar och for
attlara sig akutscenarier i samband med krissituationer.

Mentice deltog vid ett flertal event i bérjan av 2020,
vilket gav upphov till framgdangsrik initiering av nya
samarbetsavtal i Toronto, Kanada och Houston, USA.
Detta fokus pa strategiska referensinstallationer
kommer att fortsatta att utvecklas under 2021.

Mentices partnerskap med Laerdal, varldens storsta
bolaginom generell medicinsk simulering, fortsatte att
utvecklas med ett vixande behov avimmersiva scenarier
for teamtraning med specifikt fokus pa akutfall och
covid-relaterad utbildning. Det nationella strokeprojektet
iNorge for att reducera behandlingstiden samt det amer-
ikanska forsvarets projekt for traumatraning
och hjdrtattacktraning fortsatte att oka takten
inom sina respektive omraden. Samtliga
aktiviteter fortsdtter att visa pa fordelarna
med och behovet avimmersivteamtraning.

2020 LYFTE FRAM BEHOVET AV
FLEXIBLA VIRTUELLA LOSNINGAR, FORTSATT
TILLVAXT FORVANTAS UNDER 2021

Mentice fortsatte att vixa inom ramen for sina strate-
giska samarbeten under 2020 med stéd av lanseringen
av ARTIS icono, robotikaktiviteter med Corindus samt
gemensam marknadsforing av Mentices 16sningar pa
den globala marknaden. Storst kliniskt fokus marktes
avinom kundernas neuroradiologiavdelningar, med
en stark utveckling under den senare delen av aret
med fokus pa kardiologi och 6kad anvandning.

Dessutom blev Siemens férst av bolagets kunder med att
utveckla ett molnbaserat utbildningsverktyg for implemen-
tering och inférande av Siemens 16sning inom diagnostik,
ett projekt som vantas nd marknaden under Q2 2021.

Mentice fortsatter att lagga stor vikt vid sitt globala fokus
paintegreringiden dagliga kliniska verksamheten, och
de senaste investeringarna i organisationen har skapat
en positiv trend som vantas fortsatta aven under 2021.
Mentice dr 6vertygat om att kunna leverera ckande
tillvaxt fran sina strategiska samarbeten framover.
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INTERVJU MED STRATEGISK SAMARBETSPARTNER

ashif Ikram, MSc. MA. MBA. dr Head of Corindus Vascular
Robotics EMEA, ett bolag inom Siemens Healthcare GmbH
och en av Mentices strategiska samarbetspartners.

Kan du forklara for ldsarna vad Corindus gor?

K: Corindus ar ett Siemens Healthineers-bolag och globalt
ledande inom teknologi for robotassisterade vaskulara
interventioner med huvudkontor utanfor Boston, Massa-
chusetts. Var CorPath®-plattform &dr for narvarande det

enda FDA-godkadnda och CE-maérkta robotsystemet for
endovaskuldra hjartkarlinterventioner och perifera vaskuldra
interventioner. Systemet hjdlper likare att pa ett mycket
precist satt kontrollera katetrar, ledare samt ballonger och
stent tillsammans med bilddiagnostik och angiografi.

Pd samma sdtt som den kommersiella flygindustrin har intro-
ducerat teknologi for att gora flygplan sdkrare att flyga genomgar
nu det medicinska omradet en forandring fran en 6vervagande
manuell virdmodell till en modell som integrerar teknologi

som robotik, datadriven artificiell intelligens och datorbaserad
bildhantering for att forbattra den generella vardkvaliteten och
etableralampliga standardiseringsnivaer for komplexa tillstand.

Vad dr de huvudsakliga fordelarna med
robotassisterade interventioner?

K: Robotassisterade interventioner gynnar bade patienter och
lékare genom att gora procedurerna mer exakta och effektiva,
samtidigt som stralningsexponeringen begransas. Exempelvis
harimplementering av CorPath GRX-systemet givit upphov
till en betydande stralningsreduktion for patienter och 95 %
stralningsreduktion for ldkare. Studier med CorPath® har visat
att klinisk framgang uppndsi99,1 % av genomfdrda komplexa
fall och att stentanvdandningen minskar med 8,3 %.2

Viser dven tidiga indikationer pd att integrering av automa-
tisering i samband med robotassisterade procedurer forkortar
tiden for procedurer vid manipulering med vajrar (s.k. ledare)
och andra instrument. Var nyligen lanserade technIQ™ Smart
Procedural Automation-16sning dr en uppsdttning automatise-
rade robotrorelser som tagits fram for CorPath® GRX-systemet.
De automatiserade rorelserna replikerar manuella tekniker
som anvands av mycket skickliga interventionalister for att
erbjuda forutsagbara och konsekventa rorelser som assisterar
vid avancerad navigering, byte av riktning vid forgreningar
samt manipulering med instrument vid komplexa hjart-
karlinterventioner och perifera vaskuldra interventioner.

Dessutom har procedurer som kan utforas pa distans med
hjdlp av robotteknologi potential att fordndra hur vi lever-
erarvard vid behandling avndgra av de mest tidskritiska

sjukdomarna. Genom att kombinera automatisering med
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anvandning av robotteknologi pa distans kan vi potentiellt
utoka tillgangen till specialistvard for exempelvis patienter
med hjdrtattack och stroke, oavsett var patienten befinner
sig. Mojligheten att anvanda CorPath®-teknikplattformen
inom det har omradet har demonstrerats i tidiga studier.**

Forestdll dig en modell med nav och ekrar dar en likare som
befinner sig pd navet kan styra en robot pd en mindre anlagg-
ning som finns ute pd ndgon av ekrarna dit patienten kan ta sig
foratt det ar geografiskt narmare. Att leverera snabbare vard
kan gora stor skillnad for en sddan har patients livskvalitet.

Tror du att implementeringen av robotik inom interven-
tionella specialistomraden kommer att ga snabbare dn

det har gjort inom kirurgi, med tanke pa att intervention
pavissa sdtt ar mer limpad for automatisering?

K:Jagtror att vi har mojlighet att paskynda implement-
eringen av teknologi inom manga medicinska omraden. Alla
bolaginom robotkirurgivet att det inte ar enkelt att producera
och certifiera medicinsk och kirurgisk robotteknologi, och
det med rdtta. Corindus startades 2002 och under de senaste
19 aren har fler 4n 100 av vara system installerats runt om i
varlden, och de har anvants i samband med ndstan 10 ooo fall.

Det finns ett utbud- och efterfragansproblem inom varden
-befolkningen blir allt dldre, vilket innebadr en ckad efter-
fragan pa specialistvard, som exempelvis interventionell
kardiologi, samtidigt som allt fler kardiologer ndarmar sig
pensionsaldern. Robotik kommer att bidra till att lindra den
hérbelastningen pa specialistvarden genom att 6ka patient-
kapaciteten for enskildalakare. Cyklerna for att implementera
avancerad teknologi blir kortare och kortare i takt med att
allt fler nya teknologier tar sig in i vara dagliga miljoer och
sjukhusen ar en mycket viktig del av vart ekosystem.
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entice-simulatorn ar intuitiv och enkel att

anvanda och gor att du kan uppleva en simulerad

interventionell procedur i realtid. De som tranar far

en mycket realistisk upplevelse av proceduren som de

haller pd att lara sig eller de instrument som de testar.

Proceduren kan dessutom upprepas flera ganger, vilket

ger fordelar jamfort med alternativa modeller som djur

eller replikor.

Vad var anledningen till att du borjade anvinda Mentices
simulatorer, och hur anviander du dem idag?

K: Mentice-simulatorn dr intuitiv och enkel att anvanda och gor

att du kan uppleva en simulerad interventionell procedurirealtid.

De som tranar far en mycket realistisk upplevelse av proceduren
som de haller pd att ldra sig eller de instrument som de testar.
Proceduren kan dessutom upprepas flera ganger, vilket ger
fordelar jamfort med alternativa modeller som djur eller replikor.

Vianvander Mentice-simulatorer for att forklara méjligheterna
med Corindus CorPath® GRX forldkare. Inom den har
kontexten anvands de for att genomftra och 6va pa ett urval

av olika procedurer inom interventionell kardiologi och
periferavaskuldra interventioner (PVI). Dessa procedurer
arminimalinvasiva och till stor nytta for samhallet.

Eftersom simulatorerna dr barbara har vi dven borjat ta med
dem pd vara resor, vilket gor att vi kan arbeta effektivt och
genomfora demonstrationer for manga lakare pd kort tid. Vi
har dven anvant simulatorerna for FoU-syften, till exempel
ndr vi testar prototyper for att utfora procedurer pa distans.
Precis som inom flygindustrin dr den virtuella miljon en
lamplig plats for att utforska nya procedurer, nya instrument
eller helt enkelt slipa pd och uppratthalla sina fardigheter.

Du ndmnde anvandning av simulering for FoU

och testning avinstrument. Finns det dven

andra viktiga anvindningsomraden?

K:Jagtror att det basta sdttet att fa en bild av vilka
mojligheter som finns dr att observera vad vi ser inom
andra branscher som anvander olika typer av simulering.
Simulering anvdnds bland annat av piloter, brandméan
och andraraddningsarbetare, inom sport och d&ven inom
olika kommersiella verksamheter. Allt handlar om att vara
forberedd, att fa mycket traning och forbattra standard-
iseringen av bdsta mojliga praxis. Tack vare mojligheten
till simulering kan ovanliga komplikationer utforskas och
suboptimala metoder elimineras. Optimala behandlingar
kan upprepas manga ganger tills de sitteriryggmaéargen.'?

Detdrenvaldigt tilltalande idé att kunna replikera ett
sallsynt eller komplext patienttillstand genom simul-
eringeller en 3D-modell. Allainldarningsprocesser skulle
kunna forbattras genom anvandning av simulering, samt
dven 3D-modeller och avancerade flodesmodeller.3#

Till sist - kommer vi ndgonsin att fa se helautomatise-
rade system som "MedPod 720i" i Ridley Scott-filmen
Prometheus fran 2012, och nir skulle det i sa fall kunna ske?

K: Tanken pd helautomatiserade system som MedPod 7201
eller till och med the Emergency Holographic Doctor i Star
Trek dr givetvis underhallande, men det ar viktigt att komma
ihagattviinte kommer att se den typen av 16sningar inom
en overskadlig framtid. Specialistlakare kommer alltid

att ha en avgorande roll inom praktisk medicin och ha full
kontroll 6ver beslutsfattandet. Robotar ar verktyg som
tillhandahaller stod och mojliggor forbattringar. Darfor
kommer behovet av att lakare utbildas och utvecklar

sina kunskaper att fortsdtta att vara av storsta vikt.

Referenser:

1 Harrison, et al., 2017, Robotically-assisted percu-
taneous coronary intervention: Reasons for partial
manual assistance or manual conversion.

2 Campbell, et al., 2015, The impact of precise
robotic lesion length measurement on stent length
selection: ramifications for stent savings.

3 Patel, etal., 2019, Long Distance Tele-Robot-
ic-Assisted Percutaneous Coronary Intervention:
A Report of First-in-Human Experience.

4 Madder, et al., 2020, Network latency and long-distance
robotic telestenting: Exploring the potential impact
of network delays on telestenting performance.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH ANDRA FORMER AV SKYDD

Mentice har 54 individuella patent som skyddar bade system och programvara i 24 olika patentfamiljer.
De flesta patenten varar i mer dn tio dr. Nagra av de senast erhalina patenten presenteras nedan.

SYSTEM OCH METODER FOR ATT SKAPA EN RUTT INOM BLODKARLSSYSTEM SASOM EN KATETER INOM
ETT BLODKARL

En metod for att vdlja den béasta katetern och fardvagen till en viss punktien patients blodkarlsanatomi.

SYSTEM OCH METODER FOR SIMULERINGAR AV ENDOVASKULAR VATSKEINJEKTION

Ett system for realistisk simulering av haptiska effekter vid vitskeinjektioner (av exempelvis
kontrastvdtska)ien endovaskuldr traningsmiljo. Det hdr patentet erhdll prelimindrt godkan-
nande (notice of allowance) i januari 2021 och kommer att godkdnnas i april 2021.

KARDIOVASKULAR SIMULATIONSENHET

Beskrivning av ett system for kardiovaskuldr simulering som darlampligt att anvdnda
for traning, utvardering av, samt testning av medicintekniska enheter.

PAGAENDE PATENTANSGKNINGAR

Utover godkanda patent sa har Mentice ett flertal pdgaende
patentansckningar, inklusive nya metoder for kateterval,
objektiv och systematisk bedomning av fardigheter samt
forbattrade system for kardiovaskuldr simulering.
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SAMMANFATTNING AV MENTICES PATENTPORTFOL)

EU-PATENT
USA 15 Reg./4 Behandlas 2021-2036 Tyskland 5 Reg. 2022-2025
Europeiska patent 7 Reg./2 Behandlas 2022-2026 Schweiz 7 Reg. 2020-2025
Kina 4 Reg./1 Behandlas 2025 Storbritannien 3 Reg. 2022-2025
Japan 3 Reg./2 Behandlas 2022-2034 Frankrike 3 Reg. 2022-2025
Sverige 3 Reg. 2022 PCT 2 Reg./2 Behandlas 2034
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HALLBARHET

Som en ledande aktGr inom omradet for endovaskuldra simulatorer och I6sningar som anvands for att férebygga behandlingsfel utgdr fragestdliningar inom
hallbarhet viktiga faktorer att ta hansyn till pa global niva, bade strategiskt och i vart dagliga arbete. Mentice dr aktivt i mer an 150 lander, varav en del klassas
som hogrisklander nar det géller miljdpaverkan, manskliga réttigheter eller korruption, och vi arbetar hart for att sakerstélla att vi bedriver var verksamhet pa

ett respektfullt, ansvarsfullt och hansynstagande satt.

entices uppforandekod ar en global policy som sétter
M standarden for hur vi bedriver var verksamhet pa ett
etiskt forsvarbart satt ochienlighet med applicerbara
lagar och regelverk. Koden géller for alla anstdllda samt
for alla som arbetar pa uppdrag av oss, och den beskriver
vilka forvantningar Mentice har pa bolagets affarspartners

samt vad vara intressenter kan forvanta sig av oss.

Under 2020 gjorde pandemin att Mentice stalldes infor helt nya
utmaningar. Genom att samarbeta och uppratthalla ndra rela-
tioner med leverantorer och affarspartners kunde vi ge stod
till vara kunder samt dven vara anstdllda och konsulter under
pandemins olika faser. Vivisade att vi klarar avatt anpassa
var verksamhet och att vi kan vara kostnadsflexibla, men dven
attvi kan skapa och leverera nyalésningar och processer med
hog kvalitet genom hela organisationen. Var ISO 9001-certi-
fiering har skapat mojligheter att driva pa utvecklingen

inom hallbarhet och resultat samt infora nya sdtt att arbeta
med hdnsyn till miljopaverkan, resurser och méanniskor.

MILJO

Mentices miljoarbete utfors inom ramen for var
affarsverksamhet och den sfarinom vilken bolaget
har ettinflytande, med malsdttningen att miljoarbetet
skabidra till ett hallbart samhalle, skapa kontinu-
erlig forbattring, motverka fororeningar samt skapa
hallbar l6nsamhet och ett positivt varumarke.

Viuppmuntrar och stédjer vara leverantorers initi-
ativ for att framja hallbarhet och f6ljer upp dessa
for att sakerstdlla att vara miljokrav uppfylls.

Mentice tar miljofragor pd allvar och stravar efter att minska
utsldppeniluft, mark och vatten. Mentice stravar dven

efter att minska resursanvandningen i produktionen och
stravar efter att bidra till kontinuerliga miljoforbattringar.
Mentice forvantar sig att dess leverantorer gor detsamma.

Mentice forvantar sig att varje leverantor ska folja
nationella lagar och regleridetland dar leveranttren
arverksam. Forutom nationella miljolagar och forord-
ningar skaleverantoren dven folja Mentices miljokrav.

Mentices miljokrav galler for samtliga leverantorer
och fabriker som dr involverade i samtliga processer
inom produktionskedjan for Mentices produkter. Varje
leverantcr ansvarar for att informera och kontrol-

lera att dess underleverantorer foljer kraven.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Mentice bedriver sin verksamhet idag, men har alltid
framtidenidtanke. Vitar inte bara ansvar for vara
produkter, genom vart langsiktiga CSR-arbete (Corporate

Social Responsibility) arbetar vi dven for att astad-
komma goda arbetsvillkor, en hallbar miljo, god etik
samt for att uppratthdlla manskliga rattigheter.

Mentice forbinder sig darfor till:

Arbetstagares rattigheter, inklusive facklig representation;
reglerad arbetstid och villkor, arbetssakerhet, rattvis lone-
sattning och anstallningsvillkor samt hansyn till mangfald.

Lagochrattinom affarspraxis, inklusive foretagsstyrning;
redovisningsstandarder; transparens och undvikande
avintressekonflikter; upprdtthallande av respekt for
kontrakt; fri konkurrens; férdémande av otillborlig
verksamhet, ambetsbrott, mutor och monopolistiskt
beteende; respekt fér och skydd av affarshemligheter,
konfidentiell information och FoU-innehall; en ansvarsfull
instdllning till immateriella och immateriella rattigheter
vid produktion, anvandning och vid skydd enligt lag.

Mentice arbetar aktivt for att forbattra situationen inom
hélsovarden ddr hog arbetsbelastning och foraldrade arbets-
metoder ofta dr en orsak till utbrandhet och otillracklig
kvalitet inom varden. Viar 6vertygade om att en battre
struktur for utbildning och standig forbattring, samt en
oppen dialog om forbéttringar, radikalt kommer att forbdttra
arbetsmiljon savdl som hdlsovardens kvalitet och resultat.

Ett exempel pd Mentices sociala engagemang dr det samar-
bete somvihar med RAD-AID (www.rad-aid.org) dar vi
forser organisationen med simuleringsutrustning och
utbildning sa att RAD-AID kan erbjuda kompetensutveck-
ling till varldens mest resursexponerade omraden. Mer
information om det hdr samarbetet finns pa sidorna 36-37.

A Nonprofit Public Service

N\ RAD-AID.org

N»”_  Radiology serving the world

MENTICES UPPFORANDEKOD

Mentices uppforandekod gor det mojligt for alla inom bolaget
att uppratthdlla hgsta mojliga etiska standard i alla situa-
tioner och 6verallt dar Mentice dar verksamt. Uppforandekoden
gervagledning om hur man bor hantera utmaningaridet
dagliga arbetet. Den fungerar ocksa som en vigledning

for att kunna ta basta méjliga beslut dven nar tydliga och
enkla svar inte finns tillgangliga. Mentices uppférandekod
sdtter ramarna for vad bolaget forvantar sig av sin ledning

och personal samt konsulter, radgivare och leverantorer.

Samtliga bolag som ar heldgda av Mentice omfattas
ilika hog utstrackning av uppforandekoden.

o
ATW‘“‘ ==



“mentice

MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

Alla Mentices leverantcrer och andra affarspartners
forvantas folja liknande standarder som de som aterspeglas
iuppforandekoden. Att sadana standarder efterlevs ar

en viktig faktor ndr vi védljer vara affarspartners.

HALSA, VALMAENDE OCH SAKERHET

Mentices har alltid som hogsta prioritet att tillgodose hdlsa,
sdkerhet och vdlbefinnande hos bolagets anstallda, konsulter
och affirspartners. Mentices arbetsmiljépolicy ger vigledning
om hur hdlsa och vdlbefinnande ska hanteras inom bolaget.
Da heldret 2020 praglades av covid-19 paverkades saval
efterfragan som bolagets affdrsaktivitetsnivder. Mentices
primadra fokus har varit att sakerstdlla hdlsa, sakerhet och
véilbefinnande for alla vara anstallda och konsulter d&ven under
pandemin. Bolaget vidtog dtgdarderiallaldinder och pd samt-
liganivder dar verksamhet bedrivs. Aktiviteter, kommunika-
tion, utbildningskampanjer och riktlinjer infordes skyndsamt
for att anpassa verksamheten och arbetsplatserna och dirmed
skapa en saker miljo for vara anstdllda och affarspartners.

Mentices medvetenhet och vart fokus pa sdkerhet och
hdlsa har dven givit upphov till vart langsiktiga fokus pa
en nollvision for arbetsrelaterade olyckor och sjukdom. For
att uppna detta har Mentice arbetat aktivt med starkt och
kompetent ledarskap, tydliga KPI:er (resultatindikatorer)
samt med implementering av processer och riktlinjer
som ar kopplade till dessa fragestdllningar. Med stéd av
Mentices personalavdelning samt externa experter och
konkurrenskraftiga hdlsovardsforsakringar blev 2020
ett ar med fokus pa kommunikation, delaktighet och
proaktiva aktiviteter for att kunna erbjuda en hdlsosam,
sdker och kreativ miljo och foretagskultur for alla.

LIKA MOJLIGHETER 0CH MANGFALD

Mentice dr stolt 6ver att ha en betydande mdngfald inom
sin arbetsstyrka, och vi stravar efter att alla skall uppna
sin fulla potential. Virekryterar, védljer ut, utvarderar

och befordrar anstdllda och personer som anscker om
anstdllning baserat pa objektiva kriterier utan att ta
hansyn till kon, partner- eller fordldrastatus, etniskt eller
nationellt ursprung, sexuell ldggning, religicsa dsikter,
politiska kopplingar, alder, funktionshinder och eventu-
ella ytterligare kategorier som ar skyddade enligt lag.

Pad Mentice drviovertygade om att mangfald bidrar till béttre
resultat genom att berika kreativiteten, uppmuntra till innovation
och forbattra affairsmassiga utfall. Alla delar av organisationen har
ett gemensamtansvar att fraimja mangfalden, och framforalltdei
ledande positioner. For att na framgangbehdver arbetet inkludera
flertalet mangfaldsaspekter som kultur, generationer, bakgrund
och kon. Det hdr arbetet mojliggors och stottas av Mentices
personalavdelningiallaldnder dér Mentices har anstdllda eller
konsulter. En av vara overgripande malsdttningar ar att ledningen
och arbetsstyrkan pd ett rimligt sdtt skall reflektera mangfalden
hos deregioner och affirsomrdden som ingdr i Menticekoncernen.

ANSTALLNING

Mentices anstdllda dr var mest vardefulla tillgang, och
att erbjuda sdkra och engagerande arbetsplatser dar
ménniskor kan vaxa ar ett viktigt fokus for bolaget. Var

strategi dr attinvesteraimadnniskor, lata talang vaxa,
och skapa eninkluderande kultur dir manniskan stdri
centrum och dar alla uppmuntras att bidra och utvecklas.

Individuell och organisatorisk utbildning dr av avgorande
betydelse for Mentice och for vara anstdllda. Lépande
utbildning och utvecklingsrelaterad utbildning hjalper
Mentice att bedriva sina nuvarande affarsaktiviteter och
forbereda bolaget infor framtiden. Ur de anstdlldas perspektiv
utgor utbildning en integrerad del av deras medverkan,
utveckling och mojlighet att vaxa som individer. Mentice
genomfor utbildning och kompetensutveckling via vara egna
bolagsspecifika planer samt dven via externa leveranttrer och
experter. For att kunna ta fram sd bra utbildningsupplevelser
som mojligt anvands flertalet format som online-utbildning,
utbildning pa plats, individuella sessioner eller traning i
virtuella klassrum samt webinarier. Detta arbete f6ljs upp i
vdraresultatutvdarderingar, kompetensmatriser och KPL:er.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Mentice stddjer och respekterar méanskliga rattigheter.
Vifortsatter att forstdrka och anpassa vart arbete inom
manskliga rattigheter med f6ljande internationella
ramverk som vi erkdnner och ger vart stod till: FN:s védgle-
dande principer for féretag och manskliga rattigheter.
Det har ramverket ger stod och vagledning i situationer
med forhojda risker kopplade till manskliga rattigheter
och ddrlokalaregleringaribland dr otillrackliga eller
inte efterlevs och f6ljs upp pa ett adekvat satt.

Under 2020 inledde vi arbetet med att formalisera och
forstdarka vara planer inom manskliga rattigheter genom

att uppdatera var uppforandekod samt arbeta med var ISO
9oo1-certifiering. Med uppforandekoden som vart vagledande
dokument, och med stdd av Mentices personalavdelning, tar
vifram och kommunicerar vdra férvantningar om cmsesidig
respekt, icke-diskriminering, sikra och hdlsosamma arbet-
splatser, foreningsfrihet och ratt till kollektiv forhandling,
arbetstid och ersdttning samt nolltolerans for alla former

av modernt slaveri och barnarbete. Vianser att dessa ar

de mestrelevanta fragestdllningarna for Mentice inom
manskliga rattigheter men fortsdtter att identifiera ytter-
ligare fragestdllningar som kan komma att bli relevanta
indra samarbete med vara partners och leverantorer.

ANSVARSFULL FORSALJNING

Mentice anser att var uppférandekod, onboardingprocess for
nyanstdllda, sdljutbildning och en kontinuerlig dialog inom
bolaget gor det méjligt att sdkerstdlla att var verksamhet
bedrivsienlighet med gdllande lagar och regler, inklusive
sanktioner och regelverk for exportkontroll. Under 2020
fortsatte vivart arbete med att forbattra var metodik och
omfattning avseende vara forsdljningsprocesser genom vart
kvalitetshanteringssytem (QMS). Vi genomfor bedémningar
isyfte att identifiera hallbarhetsrisker och hantera orosmo-
ment eller identifierade risker inom gruppfunktioner och
ledningsgrupper. I varabedomningar tar vi hansyn till landets
risknivaer, kundsegment, slutanvandare och potentiell slutan-
vindning av vdra produkter. Aven om Mentice alltid kommer
att konkurrera offensivt om affarer sa gor vi det pa ett rattvist
satt ochienlighet med gdllande konkurrenslagstiftning.
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idr mycket tacksamma 6ver att Mentice stoder vart

ok uppdrag att forbdttra och optimera tillgdngen till
medicinsk simulering och radiologi i utsatta regioner,
vilket bidrar till att oka radiologins positiva inverkan pa
global folkhdlsa och patientvard. Det har varit fantastiskt

att samarbeta med Mentice-teamet.

Daniel Mollura, MD, President och VD for RAD-AID

sion (Q2-3 2021) - Da Nang, Vietnam

STORA FRAMSTEG UNDER 2019-2020 OCH EN
SPANNANDE SAMARBETSPLAN FOR 2021 .

Under 2019 och 2020 uppndddes stora framsteg inom samar-

betet, och mdnga framgdngsrika projekt kunde fardig- °
stdllas. En av hojdpunkterna under 2020 var inrdttandet av
ett nytt fellowship-stipendium vid University of Nairobi,
och de tva forsta stipendiaterna skrevs in i oktober 2020.
Fellowship-undervisningen omfattar didaktisk, simulator-

Arligt symposium med simuleringsses-
sion (Q3-4 2021) - Nairobi, Kenya

Kenya IR Fellowship simuleringssession #3 Back-
enemboli (eventuellt pa distans, Q1-2 2021)

e Kenya IR Fellowship simuleringssession #4 Prostatisk
artaremboli (eventuellt pa distans, Q3-4 2021)

baserad och fallbaserad undervisning.

Framsteg under 2019-2020:

Arligt symposium samt simuleringsses-
sion (mars 2019), Da Nang Vietnam

Arligt symposium samt simuleringsses-
sion (juli 2019), Nairobi, Kenya

Praktisk simuleringssession vid UAE (juli 2019) i Tanzania

Inrdttandet av stipendiet Kenya IR fellowship med Kenya
Association of Radiologists (KAR); simuleringssession
inom venos stentning 2020 (pa distans pa grund av
covid-19); sponsrad av University of Nairobi, Kenya

Kenya IR Fellowship simuleringssession #1 TACE (pa
distans pa grund av covid-19) vid University of Nairobi

Kenya IR Fellowship simuleringssession #2 UAE (pa
distans pa grund av covid-19) vid University of Nairobi

Forberedande kurs i bildstyrd radiologi (IR) i Guyana
med simuleringssession (pa distans pa grund av covid-19)
vid Georgetown Public Hospital i Georgetown, Guyana

RAD-AID och Mentices samarbetsplan for 2021:

Forberedande kurs i bildstyrd radiologi (IR)
iGuyana med simuleringssession #2 (pa
distans pa grund av covid-19, Q1 2021)

Arligt symposium med simuleringsses-

RAD-AID OCH MENTICES UTVECKLINGSFORSLAG
TILL ANDRA LEVERANTORER AV MEDICINTEKNISK
UTRUSTNING

For att ytterligare forbattra utbudet av verktyg och
moduler som finns tillgangliga for RAD-AID och alla
som omfattas av deras samarbete med Mentice har
parternalagt fram ett forslagitva delar somriktar sig
till andra leverantorer av medicinteknisk utrustning
som ar intresserade av att ansluta sig till samarbetet:

® GeRAD-AIDtillgang till utvecklade moduler via
Mentices plattform i syfte att utoka rackvidden for den
globala utbildningsnivan inom bildstyrd radiologi

e Inleda samarbeten for att ta fram tranings-
moduler till IR-institutioner med begransade
resurser i RAD-AIDs fokusregioner

Utover de uppenbara fordelarna som RAD-AID-programmet
medfor skulle de aktorer som ansluter sig till samarbetet
kunna dra nytta av ckad synlighet i programmets fokusre-
gioner, bidra till att mojliggora en bredare implementering
av [R-procedurer och enheter, erhalla okad synlighet hos
offentliga hdalsovardsaktorer samt underlédtta utvecklingen
av nya moduler med en global marknadspotential.
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MARKNADSOVERSIKT

DEN GLOBALA MARKNADEN FOR SIMULERING

Den totala globala marknaden for medicinsk simulering
forvantas uppvisa en genomsnittlig drlig tillvaxttakt
(Eng. compounded annual growth rate, CAGR) om

15 procent mellan 2017 och 2022 och 6verskrida 2,5
miljarder USD om dret vid slutet av denna period.’
Mentices adresserbara marknad dr emellertid mindre.
Bolaget bedomer att omkring 2 000 endovaskuldra
simuleringssystem har installerats varavdrygt hdlften
utgors av Mentices system. Bolaget forvantar sig dock
att den adresserbara marknaden dr stérre och kommer
oka kraftigt. Detta fraimst mot bakgrund av att manga
oppenkirurgiska operationer i framtiden istdllet kommer
att utforas genom endovaskuldra ingrepp. Vidare
forvantar sig bolaget att vardsektorn kommer att ta ett
storre ansvar for att komma tillratta med de stora brister
som nu finns inom patientsdkerhet och kvalitet.

MENTICES TOTALA ADRESSERBARA MARKNAD

Bolagets totala adresserbara marknad forvantas

véaxa till omkring 1,75 miljarder USD per ar under de
kommande fem aren. Denna marknad utgors inte bara
av simuleringsbaserade verktyg, utan av alla typer av
produktivitetsforbdttrande losningar som kan anvandas
vid genomftrande av endovaskuldra procedurer. Den
innefattar dven en expansion utanfor de endovaskuldra
segmentet samt marknaden for 3D-segmentering.
Baserat pa Mentices marknadsutvardering ser bolagets
adresserbara marknad ut enligt féljande: medicinteknisk
industri: 0,5 miljarder USD, sjukhussystem: 0,9 miljarder
USD och 3D-segmentering: 0,3 miljarder USD. For mer
information om hur Mentice etablerar bolaget pad denna
storre marknad (dven kallad fas III), se sidan 14.

MARKNADEN FOR ENDOVASKULAR SIMULERING

Marknaden for medicinsk simulering som adresseras
av Mentice kan delasinitvd huvudsakliga segment:
medicinteknisk industri och sjukhussystem. Mer infor-
mation om dessa segment finns i denna rapport fran
sidan 24. Dessutom utgdr marknaden f6r 3D-segment-
ering en ytterligare marknadspotential f6r bolaget.
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Ettviktigt steg i skapandet av en simulerad endovaskular
procedur ar att omvandla datortomografi-data (uppsat-
tningar med 2D-bilder) fran en patient till en virtuell
patients 3D-anatomi. Ett traditionellt sdtt att gora detta dr
att utfora en manuell 3D-segmenteringsprocess for att fa
fram blodkarlstradet, vilket dr en relativt ldngsam process.
Mentice utvecklar och erbjuder alternativa metoder som
mojliggor att gd direkt fran datortomografi-data till simul-
ering och samtidigt fa fram segmenterade data pd ett mer
automatiserat satt. Detta Oppnar upp for nya marknader
utanfor simulering, ddaribland inom allmdnmedicinsk
bildbehandling. Ar 2017 var den totala marknaden for
medicinsk bildanalysprogramvara 2,6 miljarder USD,*
medan bolaget bedomer att den adresserbara marknaden
for sin specifika malgrupp bor uppga till 260-455 MUSD.

INTRADESBARRIARER

Medicinsk simulering karakteriseras av hoga intradesbar-
ridrer pa grund av den kravande nivan av teknisk expertis,
nodvandig validering och acceptans inom branschen
tillsammans med en djup forstaelse for hur den kliniska
verkligheten for en procedur/behandling ska lankas till
relevanta simuleringslosningar. Mentices bedomning dr att
de framgangsrikt har lyckats penetrera marknaden genom
att uppfylla det som krévs for att bli en marknadsledare.
Viktiga faktorer ar medicinsk validering, teknologi, konkur-
renskraftig IP och etablering av en stark och lojal kundbas.

1) Marketsandmarkets - Healthcare/Medical Simulation Market worth
2,575.4 Million USD by 2022, 2018.

2) Bolagets bedémning baserat pd information frén SSIH som anger 490
simuleringscentra i USA (maj 2019) ddrtill anger Bristol Medical Simulation
Centre att det finns omkring 300 simuleringscentra runt om i Europa.

3) Bolagets bedémning baserat pd bolagets branschkdnnedom, dialoger
med kunder och underleverantorer. Siffran avseende de omkring 3 600 Cath
Labs som ersditts eller nyinstalleras hdrstammar frén rapporten ” IHS Markit
Interventional X-ray Equipment Report, 2018,

4) Grand View Research, Medical Image Analysis Software Market by Type
(Standalone), Images (2D, 3D, 4D), Modality (CT, MRI, PET, Ultra-sound),
Application (Orthopedic, Dental, Oncology, Nephrology), End User (Hospital,
Diagnostic Centre, Research) - Global Forecasts to 2022, 2017.
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MENTICES UTVECKLINGSFOKUS UNDER 2021 OCH FRAMOVER

FORBATTRA BOLAGETS VARLDSLEDANDE
GRUNDFUNKTIONALITET INOM SIMULERING OCH
REPLIKERING

Var grundldggande funktionalitet utvecklasldpande,
och det dr avgdrande att vi fortsatter att flytta fram
granserna for vad som dr méjligt for vara kunder och
deras slutliga kund, patienten. Mentices teknologi
for bade fysisk och virtuell simulering understddjer
hogkvalitativa immersiva upplevelser hela vagen till
mobila och ultramobila l6sningar, enbart program-
varubaserade I6sningar samt online-l6sningar.

Status: Pagdrlopande, och nédsta fas dr att integrera fysisk
ochvirtuell simulering sd att vi kan erbjuda losningar for
medicintekniska produkters hela livscykel, fran produkt-
koncept till siker och storskalig klinisk implementering.

FORDJUPA INTEGRERINGEN MED BILDDIAGNOSTIK
OCH ANGIOGRAFI I KLINISK MILJO

Var nuvarande integreringsniva med bilddiagnostik och
angiografiioperationssalar erbjuder unik och mycket
relevant funktionalitet till stod for klinisk personal sa
att deislutdndan kan leverera béttre patientupplevelser
och utfall. Vidr nu pavdginindsta integreringsfas med
dessa partners med sikte pa fortsatt innovation, vilket
kommer att gora dessa samarbeten dnnu viktigare.

Status: Forsta fasen av integreringen ar imple-
menterad, och den andra fasen har inletts.

KOMBINERA FAKTISKA FALL OCH SIMULERING
MED HJALP AV DATA/DATAANALYS

Under 2020 lanserades Mentices molnbaserade
utbildningsmiljc som mojliggor online- och distans-
koordinering av traningsinnehall, traningsresultat
och benchmarking avanvandares fardighetsnivaer.
Mentice forvarvade dessutom MyIRlog-miljon med
losningar som gor att lakare kan kombinera och folja
traningsdata samt dven data fran riktiga procedurer.

Status: Forsta fasen for en molnbaserad miljo har inletts. I
ndsta fas kommer vi att expandera Mylrlog till fler special-
istomraden och 6ka médngden innehall i Mentice Live.

UTOKA LEDANDE STODFUNKTIONER FOR
NUVARANDE OCH NYA INNOVATIVA, AVANCERADE
PROCEDURER

Under de senaste 5-7 aren har Mentice investerat system-
atisktinya procedurer och metoder. Fokus har varit
pa procedurer som dr férknippade med hog risk och

6’-
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hoga kostnader. Sddana kliniska omraden inkluderar
strukturella hjartinterventioner for aorta, mitral och
trikuspida terapier. Har ingdr dven procedurer som stang-
ning avvanster formaksbihang (Left Atrial Appendage
Closure, LAA). Vi kommer att fortsatta med att inkludera
nya proceduromraden ddr vi ser att var simulering har
betydande mojligheter att erbjuda ett tydligt varde i

form av bdde klinisk och ekonomisk avkastning.

Status: Mentice utvarderar lopande nya klin-
iska omraden och tekniker, inklusive relevanta
I6sningar inom varje enskilt omrade.

SKAPA FUNKTIONALITET INOM )
PRECISIONSMEDICIN SOM BESLUTSSTOD TILL
LAKARE

Individuella, patientspecifika losningar som anvands for
traning, planering och uppvarmning utgér mycket viktiga
delar avvdra nuvarande verksamhet, och vi férvantar

oss detsamma aven i framtiden inom bade virtuell och
fysisk simulering. Ett annat viktigt tillvixtomrade ar
enbart programvarubaserade, patientspecifika losningar
for beslutsstod till lakare ndr det gdller val av verktyg,
instrumentstorlek samt hantering av komplikationer.

Status: Mentice erbjuder patientspecifika losningar

for vissa procedurer som EVAR, TEVAR, behandling av
aneurysmer och mekanisk trombektomi och reparation
samt ersdttning av hjartklaffar. For ndrvarande arbetar vi
med att integrera forbdttrade arbetsfloden for import av
anatomier, 0ka automatiseringen vid skapandet av simul-
eringsmodeller samt utoka stédfunktionerna for lakare.

TA FRAM UNDERSTODJANDE ROBOTIKLOSNINGAR
PA VAGEN MOT AUTONOMA INTERVENTIONER

Vidr overtygade om att utvecklingen avrobotiklosningar
for bildstyrda interventioner kommer att utvecklas snabbt,
och de unika egenskaperna hos dessa tekniker innebar att
Mentices teknologi kommer att utgora en viktig komponent
vid utveckling och testning av nya produkter och tekniker
som kan anvandas mer effektivt tillsammans med robotik-
system, samt vid skapandet avdatamangder for testning
och for att lara robotarna att utféra standardiserade delar
av procedurerna. Detta kommer att gora det majligt att
anvdnda patientspecifik information och modeller som ger
bade roboten och ldkaren som anvander roboten tillgdng till
vardefull information om mojlig problematik, komplika-
tioner och annan specifik data om varje enskild patient.

Status: Grundldggande integrering med inter-
ventionella robotiksystem har genomférts, och
Mentices 16sningar anvands nu for aktiviteter
inom FoU, marknadsféring och utbildning.

@ -
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FINANSIELLA MAL PA KORT TILL MEDELLANG SIKT

Mentice har betydande tillvixtambitioner pa kort- till medellang sikt, och

bolagets tillvaxt forvantas komma fran en kombination av affdrer inom segmentet
medicinteknisk industri och forsdljning till segmentet sjukvardssystem med

stod av det 6kande orderflodet fran Mentices strategiska samarbetspartners inom
bilddiagnostik och angiografi samt nyligen forviarvade verksamheter. Mentice
forviantas dven kunna dra nytta av kritisk massa och synergieffekter till f6ljd av en
vdxande verksamhet och omsdttning, vilket kommer att gora det mojligt for bolaget

att forbattra sin lonsamhet.

OMSATTNINGSTILLVAXT

30-40 % genomsnittlig drlig omsattningstillvaxt pa
kort till medellang sikt (kommande 3-5 ar).

LONSAMHET

30 % EBITDA-marginal pa kort till medellang sikt (3-5 ar).

YTTERLIGARE MALSATTNING: NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Mentice har en framtida notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista som en uttalad
malsdttning. For ndarvarande dr Mentice noterat pa Nasdaq First North Premium
Growth Market.

k& entices mdalsdttning dr att forbdttra operationell
effektivitet savdl som patientresultat genom
att introducera innovativa losningar som
eliminerar kompetensbarridrer.

MENTICE CORPORATE MISSION STATEMENT
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MENTICE-AKTIEN
INFORMATION OM AKTIEN

Enligt Mentices bolagsordning ska aktiekapitalet uppga

till lagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK, och antalet
aktier ska uppga till lagst 20 000 000 och hogst 80 000
000. Bolagets registrerade aktiekapital per den 31 december
2020 uppgick till 1236 399,75 SEK fordelat mellan 24 727 995
(24 146 552) aktier, envar med ett kvotvarde om 0,05 SEK.
Bolaget hade 1240 aktiedgare per den 31 december 2020
enligt Euroclears officiella aktiedgarregister. Bolagets aktier
har emitteratsienlighet med svensk rdtt, ar avsamma

slag, ar fullt betalda och dr fritt 6verldtbara. Bolagets

aktier ar denominerade i SEK. Aktierna dr inte féremal for
erbjudanden som lamnats till f6ljd av budplikt, inlgsenrdtt
ellerlosningsskyldighet. Det har inte forekommit ndgra
offentliga uppkdpserbjudanden avseende bolagets aktier.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER
GROWTH MARKET

Mentice ABs (publ) aktie &r noterad pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under symbolen
MNTC med ISIN-kod SE0012673291. Mentices
ICB-klassificering dr Subsector 9500. FNCA
Sweden AB dr bolagets Certified Advisor.

UTDELNINGSPOLICY

Déabolaget ar verksamt pd en marknad med kraftig tillvaxt
bedomer bolaget att det kommer finnas ett stort behov

av att dterinvestera vinster i verksamheten. Eventuella
framtida utdelningar och storleken darav kommer att
faststallas pa grundval av bolagets finansiella position,
organisk tillvaxt, forvarvsmojligheter och kassaflode.

DATA PER AKTIE

INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstamman den 17 april 2019 beslutades att inrdtta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstdllda
ibolagets koncern och vissa till koncernen knutna konsulter
genom riktad emission av hogst 1429 922 teckningsop-
tioner, samt att godkdnna cverlatelse av sddana teckning-
soptioner fran bolaget. Med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt har samtliga 1429 922 teckningsoptioner
tecknats av bolagets anstdllda, vissa till koncernen knutna
konsulter eller av bolaget direkt till en teckningskurs
motsvarande bedémt marknadsvarde berdknat genom

en oberoende vardering enligt Black & Scholes-mod-

ellen. Syftet med incitamentsprogrammet och skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att skapa
incitament for bolagets anstdllda och konsulter i koncernen
somihog grad bidrar till bolagets positiva utveckling.

Varje intjanad teckningsoption gav rdtt att teckna en ny
aktieibolaget mot kontant betalning till en teckningskurs
uppgdende till 66,50 SEK per aktie. Teckningskursen samt
det antal aktier som varje teckningsoption berdttigar till

ar foremal for sedvanliga omrdakningsbestammelser i
samband med emissioner m.m. Optionsratten far utnyttjas
under tiden mellan 1april 2024 och 30 april 2024, och vid
fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya
aktier kommer bolagets aktiekapital att 6ka med 71 496,10
SEK och antalet aktier kommer att 6ka med 1429 922.

Resultat per aktie, SEK")

Eget kapital per aktie, SEK ?)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK ')
Aktiekurs vid periodens slut, SEK

Antal aktier vid periodens slut

Vagt genomsnittligt antal aktier under dret

-0,54 -1,05

6,60 5,20

1,26 -1,94

83,50 73,50
24727 995 24146 552
24 285974 19553679

1) Resultat och kassaflode per aktie baseras pa det vagda genomsnittliga antalet aktier under perioden.
2) Eget kapital per aktie baseras pa det totala antalet emitterade aktier pa balansdagen.
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AKTIEKURSUTVECKLING UNDER 2020
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STORSTA AKTIEAGARE

Bolagets 10 storsta aktiedgare vid slutet av 2020 (kalla: Euroclear 2020-12-31):

Karin Howell -Bidermann 8690 980 351 %
Bure Equity AB (publ) 3644059 14,7 %
Handelsbanken Microcap Sverige 1422000 5,8 %
Fjarde AP-fonden 1325833 5,4 %
TIN Ny Teknik 712 847 29%
Goran Malmberg 711 670 2,8 %
Andra AP-fonden 432 620 1.7 %
Handelsbanken Microcap Norden 71500 0,3 %
Grenspecialisten Forvaltning AB 53081 0,2 %
Johan Lindkvist 40978 0,2%
10 storsta aktiedgare 17 096 414 69,1 %
Ovriga 7 631 581 30,9 %
Totalt 24727 995 100,0 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren avger foljande drsredovisning
och koncernredovisning.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Mentice AB med sdte i Goteborg, Sverige utvecklar, sdljer och
marknadsfor system och tjdnster inom medicinsk simul-
ering, med en sdarskild inriktning mot bildbaserad, kateter-
buren teknik for vaskuldr intervention sasom kardiologi,
neurologi, kdrlprocedurer och radiologi.

Mentice AB ar moderbolagikoncernen (Mentice) och
bedriver likartad verksamhet som koncernen. All informa-
tionirapporten avser saval moderbolag som koncern om
inte annat anges.

Med Mentices produkter kan vaskuldr intervention
simuleras enkelt, realistiskt och effektivt, vilket erbjuder
mojlighet till realistisk traning i saker miljo utan att riskera
sdkerheten for patienter. Det sker en snabb utveckling av
nya behandlingsmetoder inomvarden, framforallt avseende
icke-invasiva metoder och behovet for likare och 6vrig
personal att pd ett sdkert sdtt forvarva och bibehalla sina
kunskaper och fardigheter ar central for att kontrollera
kostnader och kvalitet inom varden.

Syftet med Mentice l6sningar dr att reducera risken for
misstag inom varden och lidande for patienter, forbattra
kostnadseffektiviten samt generellt erbjuda mojligheter for
sjukvdrden att battre utnyttja sina resurser.

Mentice dr globalt marknadsledande inom detta omrade.

FINANSIELL UTVECKLING
TILLBANGAR OCH RORELSEKAPITAL

Koncernens balansomslutning uppgick till 245,3 (187,1)
MSEK. IFRS 16 har paverkat balansomslutningen med 11,7
(15,4) MSEK. Materiella anldggningstillgangar ckade till 8,0
(7.9) MSEK och immateriella anldggningstillgangar ckade
till101,4 (31,7) MSEK. Kundfordringar minskade till 29,5
(37,4) MSEK och likvida medel per den 31 december 2020
uppgick till 48,8 (48,0) MSEK. Rorelsekapital per den 31
december 2020 uppgick till 28,5 (63,9) MSEK.

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 244,1 (210,0)
MSEK. Materiella anlaggningstillgdngar 6kade till 2,3 (1,6)
MSEK och immateriella anlaggningstillgangar okade till
103,3 (33,6) MSEK. Kundfordringar minskade till 22,3 (29,7)
MSEK och likvida medel per den 31 december 2020 uppgick
till 41,4 (42,2) MSEK. Rorelsekapital per den 31 december
2020 uppgick till 29,5 (88,1) MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital for koncernen per den 31 december 2020 ckade
till 163,3 (124,8) MSEK som en f6ljd av emission av nya aktier
ioch med de tva forvarv som genomfordes under aret. Arets
resultat minskade eget kapital med 15,1 MSEK. Eget kapital
okade med 53,6 MSEK till f6ljd av nyemissionen av aktier.
Soliditeten var 66,6% (67,1) per den 31 december 2020.
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Eget kapital for moderbolaget per den 31 december 2020
uppgick till 163,6 (127,1) MSEK. Arets resultat minskade eget
kapital med 17,1 MSEK. Eget kapital ckade med 53,6 MSEK till
foljd av nyemissionen av aktier. Soliditeten var 67,0% (60,5)
per den 31 december 2020.

AGARFORHALLANDEN

Mentice AB aktie dr sedan 18 juni 2019 noterad pa First North
Premier Growth Market, Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER SOM INTRAFFAT
UNDER RAKENSKAPSARET

Den13januari presenterades Coronary Essentials, bolagets
flexibla och unika traningslosningar inom hjart-karlom-
rddet med ett flertal flexibla traningsmoduler med méjlighet
attintroducera komplikationer och manipulera scenarier i
realtid via en Ipad.

Den 19 maj lanserade Mentice den sjunde generationen

av sin simuleringsplattform, VIST® G7/G7+. VIST® G7
HapticRealism™-teknologin ger oovertraffad variabel fysisk
aterkoppling och noggrannhet och premiumversionen av
systemet (VIST® G7+) mojliggor samtidig manipulering av
upp till fem kliniska verktyg parallellt.

Ijuliintroducerades Mentice® Live, ett molnbaserat
ekosystem av tjdnster och produkter som gor att anvandare
av VIST®-simulatorer kan koppla upp sig mot resten
avvarlden.

[julilanserades Mentice Right Heart Cath, bolagets forsta
kommersiella app som ger tillgang till hogkvalitativ simul-
eringstraning i mobiltelefon och/eller surfplatta.

Den1oktoberingick Mentice ett avtal om forvarv

av samtliga tillgdngar fran det New York-baserade
medicinteknikbolaget Vascular Simulations for 5,6 MUSD
(ca 49,3 MSEK) samt en mojlig tillaggskopeskilling om upp
till 0,4 MUSD (ca 3,5 MSEK).

Den 8 oktober ingick Mentice ett avtal om forvarvav
samtliga tillgdngar i medicinteknikbolaget EQIP som ar
baserat i Jacksonville, Florida fér 180 000 USD (ca 1,6 MSEK)
samt en mojlig tillaggskopeskilling om upp till 70 coo USD
(ca 0,6 MSEK). EQIP utvecklar molnbaserade tjanster och
dataanalyslosningar, inklusive onlinetjansten myIRlog™
som erbjuder loggning och uppfoljning avingrepp inom
interventionell radiologi.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Mentice utvecklar badde programvara och maskinvarukom-
ponenter for Bolagets system pd utvecklingsplatsernai
Goteborg och Denver, Colorado, USA. Majoriteten av utveck-
lingsinsatserna fokuseras pa programvara inklusive projek-
tledning av bade interna och externa projekt. Utveckling
sker for bade interna produkter, men dven kundspecifika
projekt, dir Mentice erbjuder skraddarsydda simulering-
slosningar for att mota specifika kundforfragningar.

Av arets totala rorelsekostnader for koncernen om 121,6
(143,1 )MSEK stod forsknings- och utvecklingskostnader for
44,1 (38,2) MSEK vilket motsvarar 36,3 (26,7) procent. Under
aret har dessutom utvecklingsutgifter om 22,1 (9,7) MSEK
balanserats som immateriell tillgang.
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PRODUKTION

Mentices endovaskulara simulatorsystem bestar av
Mentices egen simulator, kombinerad med standard-
maskinvara som t.ex. barbara datorer och bildskdrmar.
Produktionen av Mentices simulatorer laggs ut pa entre-
prenad medan standardartiklar kan kopas fran flertalet
leverantorer. Mentice anvander dven leverantdrer for att
skota en stor del av arbetet for anpassning och modifiering,
ddr programvaran och maskinvaran kombineras for att
matcha varje enskild forsdljningsorder. Produktionen
avden standardméssiga simulatorn sker for ndrvarande
hos Montex AB.

Montex AB ansvarar for montering, testning och leverans
av kompletta simuleringssystem till Mentice. Montex AB
tillverkar simulatorn baserat pa detaljerade produktdefini-
tioner och konstruktionsldsningar framtagna av Mentice.
For att f6lja Mentices monteringsanvisningar samordnar
och hanterar Montex AB materialinkop och arbetsflode
med underleverantdrer. Produktionen och varje respektive
ansvar tdcks av kontrakt.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH UTSIKTER

Mentice ser positivt pd bolagets mojligheter att fortsatta
utvecklas framgangsrikt och ddrmed uppna de kommu-
nicerade malen for tillvaxt och Iénsamhet (30-40%
genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa kort till
medelldng sikt (kommande 3-5 ar) respektive 30% EBIT-
DA-marginal pa kort till medellang sikt (3-5 ar)).

Nedan foljer ett urval avde omraden/faktorer som bolaget
forvantar sig kommer att bidra till denna utveckling:

Strategiska samarbeten

Under 2020 fordjupade Mentice sina samarbeten med
bolagets tre strategiska partners Siemens Healthineers,
Philips Healthcare och Laerdal. Genom att utoka inte-
greringen med deras system (bland annat cath labs) och
bedriva gemensam marknadsforing och forsdljning finns
stora mojligheter for Mentice att fortsdtta bredda sin
kundbasinom det har omrddet under kommande ar.

Implementering av en prenumerationsbaserad
affarsmodell

Genom att byta fran eviga licenser till en arlig kost-
nadsstruktur for en storre del av sin kundbas forvantar

sig Mentice att kunna uppna mer stabila kassafléden med
lagre paverkan av sdsongsvariationer. Da denna affars-
modell &ven inkluderar inférandet av drliga uppdateringar
av bolagets mjukvarumoduler kan kunderna dessutom
erbjudas ett storre varde an tidigare.

Lansering av nya produkter

Under 2020 lanserade Mentice fler mjukvarumoduler dn
nagot tidigare ar. Dessutom lanserades den nya simulering-
splattformen G7/G7+ som utgor det storsta teknikspranget i
bolagets historia sedan lanseringen av dess forsta simuler-
ingssystem. Bolaget har dessutom breddat sitt erbjudande
genom Eqip/MylIRlog- och Vascular Simulations-forvarven.
Dessa vdsentliga framsteg forvantas bidra positivt till
bolagets utveckling under de kommande dren.
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Utveckling av bolagets losningar inom kvalificerat
beslutsstod for bildstyrda interventioner

Mentice ser mdjligheten att utveckla och erbjuda losningar
inom beslutsstod for bildstyrda behandlingar som ndsta
fasibolagets utveckling. Detinkluderar anvandandet

av patientspecifik simulering innan, under och efter en
procedurisyfte att uppna forbattrad effektivitet, precision
och ddrmed forbattrade behandlingsresultat och lagre vard-
kostnader. Den forsta kommersiellt tillgangliga produkten
inom det har omradet (VIST® CASE-IT) lanserades under
2019 och mgjliggor skapandet av simuleringsfall fran
befintliga patientanatomier med bara nagra fa klick. Eqip/
MylRlog-forvarvet under 2020 dr ett exempel pd bolagets
ambition att i snabb takt forstarka och bredda sitt utbud av
16sningar inom det har omradet.

INFORMATION OM RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Storre delen av koncernens nuvarande omsdttning baseras
pa forsdljning till kunder inom medicinteknisk industri
dar deras anvandning av Mentices simulatorer framforallt
relateras till marknadsforing och kompetensforsorjning
irelation till lansering och sdaker implementering av ny
medicinteknisk utrustning.

Mentices storsta langsiktiga potential dr forsdljning inom
segmentet sjukhussystem som fortsatt star for en mindre
del avden totala omsattningen. Vasentlig tillvixt inom
segmentet dr beroende av opinion, mandat och regulator-
iska forandringar.

Mentice ar engagerad som opinionsledare for dessa fragor
och bolagets malsdttning dr att visa att okad anvand-
ning av simulering leder till 6kad kvalitet och sakerhet
inom varden.

For att fortsadtta driva tillvixt mdste Mentice standigt visa
attanvandning av simulering leder till 6kad sdkerhet for
bade patienter och vardpersonal samt givetvis reducerad tid
till marknad f6r nya produkter och till forbattrad kvalitet.

Virldens dldrande befolkning och nya innovativa behan-
dlingmetoder for patienterialladldrar ar en drivkraft for
forbattring vilket ocksd driver anvandning av Mentice
produkter och l6sningar. Forandringar inom vardens ersat-
tningsstruktur ddr vardleverantorers ersattning baseras pa
kvalitet och resultat, istallet for volym, ar ett annat incita-
ment for anviandning av Mentice produkter. Nya forslag och
striktare regelverk for introduktion av nya produkter och
tekniker kommer ocksa troligtvis driva traning och certifi-
ering vilket drilinje med Mentice strategi.

Bolagets verksamhet dr utsatt for risker till f6ljd av att
produkterna marknadsforsiolika ldnder. Dairmed kan
det framtida resultatet paverkas av en rad faktorer,

bland annat skatte- eller ekonomiska palagor pa bolaget
och forandringariett lands politiska eller ekonomiska
forhallanden. Den allmdnna efterfragan pa medicinteknik
paverkas dartill av en rad olika makroekonomiska
faktorer och trender, sdsom inflation, deflation, recession,
handelshinder, krav pa import- eller exportlicenser, valu-
tafluktuationer och forandringar i kopkraften hos de som
betalar for hdlso- och sjukvard.
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FORVALTNINGSBERATTELSE, FORTS

Mentice ar beroende av kvalificerad personal i olika befat-
tningar. Formdga att behdlla nuvarande personal liksom
mojligheten att rekrytera ny personal ar avgorande for
bolagets framtida utveckling. Om nyckelpersoner lamnar
bolaget eller om Mentice inte kan rekrytera kvalificerad

personal kan detta inverka negativt pd bolagets verksamhet,

resultat och finansiella stallning.

Mentices forsdljning sker uteslutande i valutorna EUR och
USD och bolagets kostnader relaterade till verksamheten ar
ihuvudsakivalutorna SEK och USD. Till f6ljd av detta kan
Mentice exponeras for risker hanforliga till valutaforand-
ringar. Fluktationer i dessa valutor kan inverka negativt pa
bolagets resultat och finansiella stdllning.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Mentice AB anvander valutaterminskontrakt for styrning
avvalutarisk. Valutaterminskontrakten anvands for
affarsmdssig sakring avrisk i samband med fordringar hos
kunder och placeras vid order enligt bolagets valutapolicy.
Allhantering av terminskontrakt sker i moderbolaget.
Ovriga valutarisker sikras inte.

Mentices verksamhet ger upphov till exponering for kred-
itrisk vid forsdljning till kunder. Vid férsdljning till nya
kunder eller kunder som anses ha hogre riskexponering
anvands uteslutande forskott eller remburser.

Finansiella risker och riskhantering beskrivs vidare i not 21.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Mentice dr en global aktor med verksamhet pd fem av
varldens sex kontinenter. Det ar darfor sjalvklart for
Mentice att verka for mangfald och jamstélldhet vilket kan
exemplifieras av att bolaget har fler an 20 nationaliteter
anstdlldaikoncernen.

Mentices verksamhet uppfyller lokala regelverk samt
nationella och internationella etikregler.

Mentice strdvar dven efter att minska resursanvandningen
iproduktionen samt for att uppnd kontinuerliga miljofor-
battringar. Mentice férvantar sig att bolagets leverantorer
gor detsamma.

Mentice efterstravar en positiv paverkan pa de lander dar
bolaget ar verksamt, och Mentice f6ljer OECD’s Transfer
Pricing guidelines som arbetar for en rattvis allokering
av bolagets skatter mellan de ldnder dar bolaget har
verksamhet.

Mentice anser att bolagets framgdng till viss del beror pa
den kultur, erfarenhet och synsatt som praglar organisa-
tionen och bolaget stravar kontinuerligt for att bibehalla en
miljo fri fran diskriminering.
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Mentices roll som arbetsgivare innebdr en samsyn av
jamlikhet och mangfald for hela bolagets verksamhet.
Bolaget arbetar dven aktivt for att 6ka antalet kvinnliga
medarbetare i typiskt manliga roller.

Mentice verkar aktivt for att forbattra situationen inom
varden dar hog arbetsbelastning och fordldrade arbets-
metoder leder till utbrandhet och otillracklig kvalitet pa
denvard som levereras. Bolaget dr 6vertygat om att en
battre struktur kring kompetensforsorjning och kontinu-
erlig forbattring inklusive en 6ppen dialog kring forbattring
paettradikalt satt kommer att forbéttra bade arbetsmiljo,
kvalitet och resultat.

EFFEKTEN AV COVID-19 PA MENTICES
VERKSAMHET

Bolaget borjade marka av en markant och covid-19-re-
laterad skillnad i hur marknaden agerade fran och med
den senare delen av det forsta kvartalet. De omedelbart
synliga effekterna utgjordes av reserestriktioner samt

en fullstdndig nedstdngning avsamtliga marknadsak-
tiviteter som involverar fysiska méten. Som en effekt av
detta kunde Mentice sinka sina kostnader relaterade

till resor och evenemang avsevart under resten av 2020.
Bolaget anvander sigi stdllet av digitala verktyg och har
tillfalligt ersatt personliga moten med virtuella méten och
presentationer ¢ver internet. Dessutom erbjuds kunder
kompletterande teknologi till installerade Mentice-system
som mojliggor distanslosningar och distanssupport, och
framfor allt att kunderna kan fortsatta att interagera med
sina klienter under anvandning av simuleringssystemen.

Mentice har inte madrkt av ndgra synbara effekter pa tempot
inom bolagets produktutveckling, och detsamma galler
tillverkning och leverans av simuleringshardvara.

Effekterna av covid-19-situationen har paverkat bolagets
forsaljningssiffror under 2020, och denna paverkan
forvantas fortsdtta dven framover. Forseningar har hittills
endast markts avinom segmentet Utbildningsinstitut,
samtidigt som bolaget dnnu inte har markt avnagon
vasentlig attitydférandring inom Medicinteknisk industri
samt Strategiska samarbeten. Inférda pauser av planerade
procedurer har skapat ett generellt uppddamt behov av
traningsmojligheter for postdok-tjanster och AT-ldkare

dd den nuvarande situationen erbjuder vasentligt farre
mojligheter dn tidigare att erhdlla faktisk klinisk erfarenhet
pa ett traditionellt sdtt. Detta borisin tur kunna utgora ett
starkt argument for att utéka anvandningen av simulering
som ett sdtt att vaga upp bristen pa klinisk erfarenhet.

Ddinvesteringar i simuleringslosningar fran Mentice dr
langsiktiga dtaganden som férvantas bidra med betydande
vdrden och fordelar for kunden 6ver tid dr bolaget 6vertygat
om att den covid-19-relaterade effekten pa forsdljningen dar
tempordr och dirmed kommer att férsvinna ndr den globala
situationen normaliseras. I samband med en normalisering
forvantas dessutom en period med starkare efterfragan da
detdr troligt att manga kunder kommer att vara angeldgna
om att komma ikapp med sina investeringsplaner.
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UTLANDSKA FILIALER

Mentice AB dr koncernens huvudkontor med koncernge-
mensamma funktioner inom férsdljning, marknad, utveck-

utveckling och traningsverksamhet i Denver, Colorado,
USA.Toch med uppkopet avinkrametiVascular Simu-
lations i oktober 2020, bedrivs det dven verksamhet i
Stony Brook, NY.

ling, produktion och finans. Mentice AB inkluderar dven
forsaljnings- och serviceenheter avseende marknaderna
Europa och Asien. Mentice AB har en filial i Tyskland.

Mentice SA: Dotterbolag i Schweiz. Bolaget har ingen verk-
samhet och héller pd att likvideras.

Mentice K.K: Dotterbolag i Japan. Férsdljning och service

DOTTERBOLAG

Mentice Inc: Dotterbolag i USA. Forsédljning och service
avseende marknaden Amerika. Mentice bedriver dven en

FLERARSOVERSIKT

avseende marknaden Japan men dven Sydostasien.

Mentice International Trading (Beijing) Co., Ltd: Dotterbolag
iKina. Forsdljning och service avseende marknaden Kina.

Koncernens finansiella utveckling AGKE
i sammandrag

Nettoomsattning TSEK 137 503 149 370 157 048 108 966 92 811
Resultat efter finansiella poster TSEK -18 586 -26 235 13835 5328 4402
Balansomslutning TSEK 245 271 187 140 130 586 93819 59 004
Medeltal anstallda 90 82 69 52 45
Rérelsemarginal % -13,2% -16,4% 10,3% 6,0% 4,3%

Rorelsemarginal definieras som rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
| flerdrsjamforelsen har aren 2020, 2019, 2018 samt 2017 rapporterats i enlighet
med IFRS medans 2016 rapporteras enligt K3's redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella
- 2017
utveckling i sammandrag

Nettoomsattning TSEK 103 361 117 375 112 437 84048 74 638
Resultat efter finansiella poster TSEK -22 507 -33917 11635 -3 868 2408
Balansomslutning TSEK 244087 210008 155197 126 302 104 631
Medeltal anstdllda 55 46 40 37 33
Rorelsemarginal % -21,7% -28,2% 10,2% -31% 2,1%

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande finns féljande belopp i TSEK:

Overkursfond 144 760
Balanserat resultat -11 058
Arets resultat -17 096
Summa 116 606

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Utdelning 0
Balanserasinyrdkning 116 606
Summa 116 606

Vad betréffar bolagets resultat och stdllning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande finansiella rapporter med tillhorande
bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNING

Mentice ar ett svenskt publikt aktiebolag. Mentices
bolagsstyrning har fore noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market styrts av aktiebolagslagen och
andratillampliga lagar och regler, samt interna styrdoku-
ment. I och med noteringen pd Nasdaq First North Premier
Growth market foljer Bolaget Nasdaq First North Nordic
Rulebook samt tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Nasdaq First North Premier Growth Market ar
inte enreglerad marknad men tillampning av Koden &r ett
formellt noteringskrav uppstallt av handelsplattformen.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstamman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma
utovar aktiedgarna sin rostrattiviktigare fragor, till
exempel dndringar av bolagsordningen, styrelse- och
revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direkttr och
disposition av vinst eller forlust.

Arsstimma maste hillas inom sex manader frin utgingen
avrakenskapsaret. Utover drsstdmman kan det kallas till
extrabolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annon-
serasiDagens Industri.

Foratt fandrvara och résta pd bolagsstdimma, antingen
personligen eller genom fullmakt, ska aktiedgare dels vara
upptageniden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fem vardagar fore staimman, dels anmadla sig till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna
dagfarinte vara sondag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstaimman mdste skicka en skriftlig begdran harom
till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstimman.
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VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag
ska omfatta beredning och uppréttande av forslag till val
av styrelseledamoter, styrelsens ordforande, ordférande
vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa
foresla arvode till styrelseledaméter och revisorer, samt i
férekommande fall, om procedurella regler for nastkom-
mande valberedning. Vid drsstdmman den 17 april 2019
beslutades att anta en instruktion och arbetsordning for
valberedningen enligt vilken valberedningen ska bestd av
styrelsens ordférande och tre ledamoter representerande
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna vid utgangen av det
tredje kvartalet respektive ar.

ERSATTNINGSUTSKOTT

StyrelseniMentice har pd konsituerande styrelsemdate

27 maj 2020 utsett ett ersattningsutskott, vilket bereder
forslag avseende ersdttningsfragor. Ersattningautskottets
ansvarsomrade definierasistyrelsen arbetsordning

och ersdttningsutskottets instruktion. Ersdttningsut-
kottet bestar av tre styrelseledamdter: Lawrence Howell
(ordforande i ersattningsutskottet), Denis Gestin samt
Gosta Johannesson.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Mentice har pd konsituerande styrelsemote 27
maj 2020 utsett ett revisonsutskott. Revisionsutskottets
ansvarsomrade definierasirevisionssutskottets arbetsor-
ding och instruktion. Andamélet med revisonsutskottets
arbete dr att bista styrelsen for Mentice i fragor avseende
finansiell rapportering, revision och riskhantering. Revi-
sonsutskottet dr ett beredande organ och styrelsen har det
overgripande ansvaret for revisionsrelaterade fragor. Revi-
sionsutkottet bestar av tre styrelseledaméter: Eola Anggard
Runsten (ordforande i revisonssutskottet), David J Ballard
samt Johann Koss.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter, vilket innebar att styrelsen bland annat
aransvarig for att faststdllamal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststdllda mal,
fortlopande utvardera Bolagets resultat och finansiella
stdllning samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare for att sakerstdlla att korrekt
information ges till Bolagets aktiedgare, att Bolaget foljer
lagar och forordningar och att Bolaget tar fram och imple-
menterar interna policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstdlla att drsredovisningen
och deldrsrapporter upprattasiratt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstdllande direktor.
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Styrelsens ledamdéter vdljs drligen pd drsstdmman for
tiden intill dess ndsta arsstimma hallits. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och

hogst tio ledaméter utan suppleanter. Styrelsen bestar
for ndrvarande av sex ordinarie ledamoter, valda av

bolagsstaimman, vilka presenteras ovan i avsnittet "Styrelse,

ledande befattningshavare och revisorer”.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av
bolagsstimman. Styrelsens ordforande har till uppgift att
leda styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina dligganden.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver
arligen och faststdlls pa det konstituerande styrelsemotet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbets-
former, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget,
styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rappor-
tering och instruktion till verkstdllande direktor faststalls
ocksd isamband med det konstituerande styrelsemétet.
Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifrdn en drlig foredrag-

ningsplan, som tillgodoser styrelsens behov avinformation.

Styrelseordféranden och verkstédllande direktoren har vid
sidan av styrelsemdtena en lopande dialog kring férvalt-
ningen av Bolaget.

Styrelsen sammantrdder efter eniforvag beslutad drsplan
och ska utover det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman hdlla minst sex ordinarie styrelsemdten
mellan varje drsstdmma. Utover dessa moten kan extra
moten arrangeras for behandling av fragor som inte kan
hanskjutas till nagot av de ordinarie motena.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstadllande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets 16pande férvaltning och den dagliga
driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren angesiarbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstdllande direktor. Verkstdllande
direktoren ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och
sammanstdlla information infor styrelsemoten och ar fore-
dragande av materialet pa styrelsemétena.

Mentice har en ledningsgrupp bestdende av elva personer
som utover den verkstdllande direktoren bestdr av Bolagets
Chief Financial Officer, Chief Technical Officer, VP of
Products and Strategy, VP and GM Vascular Simulation
Business Unit, Executive VP of Medical Device Industry,

VP & GM Global sales region Americas, VP & GM EMEA/
CIS, VP of Marketing and Business Development och VP of
Human Resources.

VD och ledande befattningshavare presenterasiavsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode till bolagsstimmovalda styrelseledaméter beslutas
avbolagsstimman. Vid drsstdmman den 27 maj 2020
beslutades att ett sammanlagt arvode om 970 TSEK skulle
utgd enligt nedanstdende: 170 TSEK vardera skulle betalas
ut till Gésta Johannesson, Eola Anggérd Runsten och David
Ballard samt att 360 TSEK skall utga till Denis Gestin och
100 TSEK till Johann Koss.

ERSATTNING TILL REVISIONS - SAMT
ERSATTNINGSUTSKOTT

Arvodet till revisionsutskottet samt ersattningsutskottet
beslutades vid drsstimman den 27 maj 2020 och fast-
stalldes till 40 000 SEK for ordféranden och 20 ooo SEK till
varje ledamot.
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BOLAGSSTYRNING, FORTS.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstamman den 27 maj 2020 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Sammanfattningsvis galler
grundprincipen att ersdttning och évriga anstdllnings-
villkor for ledande befattningshavare ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att
Koncernen kan attrahera och behdlla kompetenta ledande
befattningshavare till for Bolaget rimliga kostnader. Den
totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast ersdttning, rorlig ersattning, pension och ovriga
férmdner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras att ta olampliga risker skall det finnas en
grundldggande balans mellan fast och rorlig ersattning.
Rorlig ersattning ska betalas kontant och baseras pa utfallet
iforhdllande till resultatmadl inom det individuella ansvar-
somrddet samt sammanfalla med aktiedgarnasintressen.
Rorlig ersdttning ska motsvara maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare, med undantag fér ledande
befattningshavare med sdljansvar varmed avses anstalld
vars huvuduppgift ar forsdljning. Rorlig ersattning ska som
huvudregel inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner, till exempel tjinstebil, extra sjuk-
forsakring eller foretagshdlsovdrd ska vara av begransat
vardeiforhdllande till 6vrig ersattning och kunna utga i
den utstrackning detta bedoms vara marknadsmaéssigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.
Ledande befattningshavare omfattas av det incitament-
sprogram som beslutades vid drsstaimman den 27 maj 2020.
Genom att deltaiincitamentsprogrammet ska ledande
befattningshavare ha mojlighet att teckna och tilldelas
teckningsoptioner mot kontant ersattning motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde. Styrelsen ska for
varje dr 6vervdaga huruvida man bor foresld drsstaimman att
besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitament-
sprogram. Foreslagna incitamentsprogram ska bidra till
langsiktig vardetillvaxt.

Vid uppsdagning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden
for samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv
manader med ratt till avgdngsvederlag efter uppsagning-
stidens slut motsvarande hogst 100 procent av den fasta
lonen i maximalt 12 mdnader, alltsa ska fast 1on under
uppsdgningstiden och avgangsvederlag fér de ledande
befattningshavarna sammantaget inte 6verstiga 24 fasta
manadsloner. Eventuell ratt till avgdngsvederlag ska som
huvudregel minska i situationer dar ersattning under
aktuell period erhdlls frdn annan arbetsgivare.
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Vid uppsdgning fran en ledande befattningshavares sida
ska uppsdgningstidennormalt vara sex mdnader for verk-
stallande direktoren och tre till sex manader for 6vriga
ledande befattningshavare.

I den man stammovalda styrelseledamoter utfor arbete som
gdr utover styrelsearbetet ska de kunna ersattas for sadant
arbete. Ersdttningen ska vara marknadsmassig och ska
godkdnnas av styrelsen.

Riktlinjerna ovan géller for avtal som ingds efter
bolagsstaimmans beslut, samt for det fall andringar gorsi
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt
att frangd riktlinjerna om det i enskilda fall finns sdrskilda
skal for detta.

ANSTKL_I_.NINGSAVTAL FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets verkstdllande direkttr har ratt till pensions-
formanerienlighet med ITP 1. For verkstdllande direktoren
gdller en 0msesidig uppsagningstid om tolv manader, och
enratt till avgdngsvederlag motsvarande tolv manad-
sloner, inklusive eventuell bonus samt pensionsférmaner.
Darutover innehaller den verkstdllande direktdrens
anstdllningsavtal bestdimmelser avseende immateriella
rattigheter till férman for bolaget, tillsammans med
sedvanliga dtaganden om sekretess samt konkurrens- och
varvningsforbud efter anstdllningens upphorande.

Anstdllningsavtalen for 6vriga ledande befattningshavare
innefattar uppsagningstider mellan en till sex manader
vid uppsdgning fran den anstdllde och mellan noll till sex
manader vid uppsdgning fran Bolaget. Utover detta inne-
fattar anstdllningsavtalen bestdmmelser avseende imma-
teriella rattigheter till férman for bolaget, tillsammans
med sedvanliga dtaganden om sekretess samt konkurrens-
och varvningsforbud efter anstdllningens upphdrande.
Ledande befattningshavare har ocksa ratt till individuella
pensionsavsdttningar.
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EXTERN REVISION

Bolagetsrevisor utses avarsstamman for perioden intill
slutet avndsta drsstdimma. Revisorn granskar drsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsdrlamna en revisionsberédttelse till bolagsstdimman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av
Bolagetsinterna kontroll.

Vid drsstdamman den 27 maj 2020 valdes KPMG AB om som
Bolagets revisor med Fredrik Waern som huvudansvarig
revisor. Vid arsstamman beslutades ocksa att arvode

till revisorn ska utga i enlighet med sedvanliga debiter-
ingsnormer och godkand rakning. Det totala arvodet till
revisorn uppgick till 480 TSEK for rakenskapsaret 2020,
vilketisin helhet avsdg revisionsuppdraget.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen har som 6vergripande syfte att bidra
till att Bolagets strategier och malsattningar kan genom-
foras samt sakerstdlla att den finansiella rapporteringen
arupprattad i overensstammelse med lag, tilllampliga
redovisningsstandarder och ¢vriga krav pa noterade bolag.
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen reglerasiaktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen och Koden. I styrelsens
arbetsordning, i instruktioner fér verkstdllande direktéren
samtiinstruktion for finansiell rapportering, vilka samtliga
antagits av styrelsen, anges roll- och ansvarsfordelningen
for att bidra till en effektiv styrning av Bolagets risker.
Styrelsen har ocksd som ansvar att 6vervaka Bolagets finan-
siella stallning, att 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll- och riskhantering, att hdlla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. I tillagg till ovanndmnda kontroller sa utfor
Bolaget dven lopande kvalitetskontroll av leveranttrer och
samarbetspartners for att forsakra att de uppfyller de krav
som Bolaget stédller pa dem.

Lopande riskbedomningar gors i samband med strategisk
planering, prognosarbete och specifika risksessioner for
attidentifiera, kvantifiera och forhalla sig till hur de iden-
tiflerade riskerna kan hanteras och, om mojligt, begransas.
Presentation av identifierade risker ska som minimum
foreldggas styrelsen en gang arligen.
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GORAN MALMBERG

GROUP CEO & PRESIDENT
Utbildning: Master of Science
in Mechanical Engineering vid
Linkopings Tekniska Hogskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: VD for Mentice sedan
2008. Over 25 ars erfarenhet inom ledningsarbete i
internationell miljs, forsdljning och marknadsfsring
av hogteknologiska produkteriolika branscher,
sasom tillverkning, bilindustri, industriprodukter.

Innehav: 710 670 aktier och 357 480 teckning-
soptioner privat samt via bolag.

HENRIK STORM

CHIEF TECHNICAL OFFICER

Utbildning: Master of Science in
Electrical Engineering och Licentiate
Degree in Applied Mathematics, bada
vid Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell bakgrund: Mer dn 15 &rs erfarenhet inom
flertalet teknikutvecklingsomraden och ledarskap, fran
mjukvara (inklusive videokomprimering, bildbehandling,
biometriska matchningsalgoritmer) till hardvara
(kiselutveckling och tillverkning, PCB-design, elektronisk
forpackning och testning, integrering av mobila enheter).

Innehav: 40 848 aktier och 43 330 teckningsoptioner.

PONTUS APPELQVIST

VP & GM REGION APAC

Utbildning: MSc Computer
Science and Engineering vid
Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2021

Professionell bakgrund: Pontus har 6ver 20 ars
erfarenhet inom simulerings- och virtual reality-industrin
och en stark historik ndr det gdller att ta nya teknologier
till marknaden. Innan han borjade pa Mentice hade
Pontus flertalet seniora positioner inom férsaljning och
marknadsforing i Singapore och Tokyo, Japan vid bolag
som Opticore AB, Autodesk Inc. och EON Reality.

Innehav: o0 aktier och o teckningsoptioner.

MATAR DAKHIL

/ EXECUTIVE VP OF MEDICAL DEVICE INDUSTRY

Utbildning: MSc Mechanical
Engineering (RWTH Aachen,
Tyskland), Executive MBA Hult Business
School (London, Storbritannien)

Anslot till Mentice: 2005

Professionell bakgrund: Matar har 6ver 20 ars
erfarenhet inom medicinteknisk industri, varav tio ar
inom omradet kardiologisk intervention. Innan han
anslot sig till Mentice hade Matar olika affarsutvecklings-,
seniora forsdljnings- och marknadspositioner i Europa
(Berlin) ochihela Asien-Stillahavsregionen (inklusive
Penang, Malaysia, Tokyo, Japan och Shanghai, Kina).

Innehav: 147 833 aktier och 43 330 teckningsoptioner.

EDWARD FALT

VP OF PRODUCT AND STRATEGY
Utbildning:M.Sc Engineering Physics
vid Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: Edward har arbetat for Mentice
sedan 2008 och har varit en del avledningsgruppen sedan
2016. Edward varit globalt ansvarig for produktutveckling
sedan 2019. Innan han anslot sig till Mentice sd arbetade
Edward som ingenjor, konsult och programmerare

inom lakemedelsindustrin och han har dven arbetat

vid Svenska Forsvarsbyrans forskningsinstitut.

Innehav: 20 000 aktier och 43 330 teckningsoptioner.
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BENJAMIN SPEICH

VP & GM VASCULAR SIMULATION
BUSINESS UNIT

Utbildning: Associate of
Science-examen indtverkssystem
fran ITT Technical Institute.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: Ben anslot sig till Mentice som
serviceingenjor och har varit en del avledningsgruppen
sedan 2015. Innan Benjamin anslot sig till Mentice

ingick Benjamin i United States Air National Guard

under 8 dr som specialist pa C130 turbopropflygplan.

Innehav: o aktier och o teckningsoptioner.

THANOS KARRAS

VP & GM REGION AMERICAS

Utbildning: Master of Business
Administration, Kellogg School of
Management. Bachelor of Engineering i

datateknik vid University of Florida. Master
of Engineering i datateknik vid University of Florida.

Anslot till Mentice: 2019

Professionell bakgrund: Thanos anslét sig till Mentice
iborjan avjanuarioch har omfattande erfarenhet

fran hdlso- och sjukvardssektorn. Thanos har 6ver

20 ars erfarenhet fran ledande positioner inom GE
Imaging, Siemens Healthcare och senast Sectra.

Innehav: o aktier och 20 000 teckningsoptioner.

KJELL ASSERLIND

VP & GM EMEA/CIS REGION

Utbildning: Mechanical
Engineering degree, Diploma
in Higher Marketing and Basic
Economics vid Goteborgs universitet.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell bakgrund: 20+ ars erfarenhet
inom avancerade IT-16sningar med fokus pa
forsdljning, marknadsforing och ledarskap at
bolag som Financial Technologies, Nasdaq OMX,
Xdin, Silicon Graphics och Sun Microsystems.

Innehav: o0 aktier och 43 330 teckningsoptioner.

83

ELISABET LUND

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Utbildning: Kandidatexamen i
ekonomi fran Handelshogskolan
vid G6teborgs Universitet.

Anslot till Mentice: 2012

Professionell bakgrund: Elisabet anslot sig

till Mentice som CFO och har varit en del av
ledningsgruppen sedan 2012. Innan hon bérjade pa
Mentice var Elisabet Lund CFO pa Neoventa Medical
- en leverantdr avldsningar for fosterovervakning.

Innehav: 5000 aktier och 25 000 teckningsoptioner.

MARTIN HARRIS

VP OF MARKETING AND BUSINESS
DEVELOPMENT

Utbildning: NVQ3/BTEC3in
Business Administration vid DDI
Business School, Chester, Storbritannien.

Anslot till Mentice: 2006-2013, 2015

Professionell bakgrund: Chef fér avdelningen
for strategiska samarbeten sedan 2017. Tidigare
arbetsbakgrund inom forsiljning, IT och undervisning.

Innehav: 2 000 aktier och 34 483 teckningsoptioner.

MARIA THILMANN

VP OF HUMAN RESOURCES

Utbildning: Master of Human
Resources vid Goteborgs universitet.

Anslot till Mentice: 2019

Professionell bakgrund: 20 ars erfarenhet
frdn management inom Human Resources
inom olika segment och ldnder.

Innehav: 464 aktier och 2 000 teckningsoptioner.
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STYRELSEN

LAWRENCE D. HOWELL
STYRELSEORDFORANDE

Lonnie Howell har haft flera ledande
befattningar inom bank- och invester-
ingssektorn sedan slutet av 1970-talet,

senast som verkstdllande direktor for
EFG International, ett borsnoterat bankholdingbolag.
Lawrence var verkstédllande direktor for foregangaren,
EFG Bank, fran 1995 till 1997 och verkstdllande direktor for
EFG Bank Ziirich mellan 1997 och 2005. Mellan 1989-1995
arbetade Lawrence inom Coutts & Co. Fran 1986 till 1989
spenderade Lawrence tre ar pa Citibank i Schweiz som vice
verkstdllande direktor med ansvar for Swiss Ultra High Net
Worth klienter.

Innehav: 8 690 980 aktier dgs av maka
Karin Howell Bidermann.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, men inte i férhallande till storre aktiedgare.

EOLA ANGGARD RUNSTEN

Eola Anggard Runsten har haftledande

positioneriflertalet olika bolag. Hon ar

for ndarvarande en oberoende radgivare
och har styrelseuppdragi Sdiptech och
ACQBure. Tidigare erfarenhet inkluderar

CFO for AcadeMedia AB (publ), CFO for EQT

Management Sarl, Group Head of Human Resources for EQT
Partners samt ytterligare positioner inom SEB, Affibody AB,
Alfred Berg och Handelsbanken.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning ochiforhdllande till storre aktiedgare.

JOHANN K0SS

Johann Koss dr internationellt erkdand

som entreprendr for sitt arbete inom
socialt entreprenorskap. Ar 2000
grundade han den inflytelserika, interna-

tionella icke-statliga organisationen Right To

Play. Inuldget dr organisationen verksam i 6ver 20 lander,
ndr 6ver en miljon barn varje vecka samt har fran och med
2014 en drlig budget uppgdende till 48 miljoner dollar.
Johann har fatt flera utmarkelser for sitt filantropiska
arbete och ledarskap. Innan han grundade Right To Play
var Johan professionell skridskodkare och vann tre guld-
medaljer i hastighetsdkning pa skridskor vid de olympiska
speleniLillehammer 1994.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
dessledning ochiforhdllande till storre aktiedgare.
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DAVID J. BALLARD

David dr en global foretagsledare

inom hdlsovardssektorn med bevisad

formaga att forbattra hdlsovardsvarden
och finansiella resultat for organisa-
tioner kombinerat med internationellt

ledande tankeutveckling. Innan han anslot sig

till Mentice var David verksam som konsult, grundare och
chef for Mayo-avdelningen inom utvardering av hdlsovard,
professor i medicin och epidemiologi vid Emory University
samt senior VP och kvalitetschef f6r Baylor Scott och
White Health, det storsta hdalsovardssystemet i Texas. Han
innehar for narvarande positionen som Executive Advisor
for AlertMD, ett foretag inom hdlso- och sjukvardsanalys
och artificiell intelligens som har som malsdttning att
oka kundlojaliteten och effektiviteten inom hdlso- och
sjukvardssystem, och han dr dven medlem i UNC Chancel-
lor's Global Leadership Council.

Innehav: 15 905 aktier och 238 320 teckningsoptioner.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dessledningochiforhallande till storre aktiedgare.

GOSTA JOHANNESSON

DENIS GESTIN

Denis Gestin har 6ver 30 ars erfarenhet

av hantering och kommersiell utveck-

ling av medicintekniska foretag. Gestin
inledde sin karridr pa Ela Medical Inc.
(Livanova) och anslot senare till St. Jude

Medical, dir han senast var chef 6ver den

internationella divisionen (OUS) och bidrog till att bolaget
utvecklades fran ett borsvarde om 600 miljoner USD till
knappt 6 miljarder USD. Han blev sedan utnamnd till Senior
VP for Global Commercial Integration efter fusionen med
Abbott Laboratories. Denis sitter som styrelseordférande i
Holistick Medical, Frankrike och Endo Tools Therapeutics
samt dr styrelseledamot i CathVision.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dessledningochiforhdllande till storre aktiedgare.

Gosta Johannesson har ¢ver 20 drs erfarenhet inom investeringssektorn,

och handr for ndrvarande senior rddgivare for investmentbolaget Bure
Equity. Innan uppdraget pd Bure var Gosta partner vid Provider Partners
mellan 2000 och 2013, dar han férhandlade fram och genomf&rde flera

fusioner, forvarv och finansieringsrundor. Han har aven haft flera ledande befat-
tningar pd Ohman Fondkommission och Handelsbanken. Gosta dr styrelseordférande i XVIVO
Perfusion, vice ordférande i Interflora och styrelseledamot i Yubico, Scandinova m.fl.

Innehav: 10 000 aktier via bolag.

Oberoende: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning,

men inte i forhdllande till en storre aktiedgare.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Jan-dec Jan-dec

Nettoomsattning 137503 149 370
Ovriga rorelseintéakter 4 13376 3333

150 879 152 703
Révaror, fornédenheter och handelsvaror -33 398 -22 520
Ovriga externa kostnader 6,23 -40 248 -50 830
Personalkostnader 5 -81304 -92 266
Avskrivningar av materiella och immaterialla anlaggningstillgangar -14142 -11 562
Rorelseresultat -18 213 -24 475
Finansiella intakter 1306 196
Finansiella kostnader -1679 -1 956
Finansnetto 7 -373 -1760
Resultat fore skatt -18 586 -26 235
Skatt 8 5494 5635
Arets resultat -13 092 -20 600

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -13092 -20 600

Innehav utan bestdammande inflytande - -
Arets resultat -13 092 -20 600
Resultat per aktie 9

fore utspadning (kr) -0.54 -1.05

efter utspadning (kr) -0.54 -1.05

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Jan-dec Jan-dec

Arets resultat -13 092 -20 600

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat 18

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -1980 1356
-1980 1356

Arets évrigt totalresultat -1980 1356

Arets totaltresultat -15072 -19 244

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -15072 -19 244

Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Periodens totalresultat -15072 -19 244
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Dec Dec

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Kundfordringar
Férutbetalda kostnader & upplupna intakter
Ovriga fordringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder
Kortfristiga leasingskulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Upplysningar om stdllda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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101 366 31735
7970 7892
11221 16 581
20576 15815
141133 72023
5769 9316
29 481 37382
16 493 17 451
3642 2927
48753 48 041
104 138 115117
245271 187 140
1236 1207
144760 91 231
17 255 32327
163 251 124765
0 0

163 251 124765
6368 10393
6368 10 393
16763 7109
166 395
2829 1626
5142 5055
50752 37797
75652 51982
82020 62375
245271 187 140
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderboalgets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet| Omréknings- | Balanserade vinst . Totalt eget
n " bestammande q
kapital inkl. resultat : kapital
inflytande

LUGELET I E]

Ingdende eget kapital 2019-01-01 1120 12 032 -1295 54 882 66 739 0 66 739

Arets totaltresultat

Arets resultat -20 600 -20 600 0 -20 600
Arets 6vrigt totalresultat 1356 1356 1356
Arets totalresultat - - 1356 -20 600 -19 244 - -19 244

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeéverforingar till agare

Optionsprogram 4673 4673 4673
Nyemission 87 82832 82919 82919
Emissionskostnader -8 306 -8 306 -8 306
Lamnade utdelningar -2016 -2016 -2016
3;;;;%‘1%?;;?3"Oa.c;re 87 79199 - 2016 77270 0 77270
Summa transaktioner med koncernens dgare 87 79199 - -2 016 77270 0 77270
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1207 91231 61 32 266 124 765 0 124765
Ingadende eget kapital 2020-01-01 1207 91 231 61 32266 124765 0 124765
Arets totalresultat

Arets resultat -13092 -13092 0 -13092
Arets dvrigt totalresultat -1980 -1 980 -1980
Arets totalresultat - - -1980 -13 092 -15072 0 -15072
Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeéverféringar till dgare

Nyemission 29 50 009 50038 50038
Ovrigt tillskjutet kapital nyemission, ej registrerat 3520 3520 3520
A »mms - - mms o s
Summa transaktioner med koncernens dgare 29 53529 - - 53558 0 53558
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1236 144760 -1919 19174 163 251 0 163 251

Se dven not 18.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Jan-dec Jan-dec
28

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -18 586 -26 235
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15214 10789
Betald inkomstskatt -498 -544

-3870 -15990
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2988 -5959
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 10 671 2174
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 20 745 -17 507
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 30534 -37 282

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 275 -3819
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan 367 =
Balanserade utvecklingsutgifter -22 063 -152
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 971 -3971

Finansieringsverksamheten

Av personal betalda aktieoptioner - 4673
Nyemission = 82000
Emissionskostnader = -8 306
Amortering av leasingskuld -3978 -5 055
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - -2 016
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3978 71 296
Arets kassaflode 1585 30043
Likvida medel vid arets bérjan 48 041 17 821
Valutakursdifferens i likvida medel -873 177
Likvida medel vid arets slut 48753 48 041
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MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING

Jan-dec Jan-dec

Nettoomsattning 103 361 117 375
Aktiverat arbete for egen rakning 22063 9715
Ovriga rorelseintékter 4 8622 3333

134 046 130423
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -23273 -17.999
Ovriga externa kostnader 6,23 -63 170 -85 897
Personalkostnader 5 -63998 -55 260

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar el S EEE
Rorelseresultat -22418 -33072
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1220 166
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 309 -10M
Resultat efter finansiella poster 7 -22507 -33917
Bokslutsdispositioner 27 - 775
Resultat fore skatt -22507 -33142
Skatt 8 5411 7 296
Arets resultat -17 096 -25 846

Arets resultat sammanfaller med totalresultat dé det inte finns poster att redovisa i évrigt totalresultat.
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MODERBOLAGET — BALANSRAKNING

Dec Dec

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar " 103 308 33609
Materiella anlaggningstillgangar 12 2334 1563
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 26 41 656 41 656
Fordringar hos koncernbolag 14 2679 838
Uppskjuten skattefordran 8 13123 7 682
Summa finansiella anldggningstiligéngar 57458 50176
Summa anlaggningstillgangar 163 100 85348
Omsattningstillgangar
Varulager 15 4801 4782
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22309 29712
Fordringar hos koncernféretag - 31636
Ovriga fordringar 3215 2831
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 9274 13547
Summa kortfristiga fordringar 34798 77726
Kassa och bank 17 41388 42152
Summa omsattningstillgangar 80987 124 660
Summa tillgangar 244087 210008

Dec Dec

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1236 1207
Fond for utvecklingskostnader 45750 27894
Fritt eget kapital
Overkursfond 144 760 91231
Balanserat resultat -11 058 32647
Arets resultat -17 096 25846
Summa eget kapital 163 592 127 133
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 19 28 966 46 297
Summa ldngfristiga skulder 28 966 46 297
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15797 6535
Ovriga skulder 1422 988
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 34310 29 055
Summa kortfristiga skulder 51529 36578
Summa eget kapital & skulder 244087 210008

Upplysningar om stéllda sikerheter och eventualférpliktelser, se not 24.
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MODERBOLAGET — FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet kapital Fritt eget kapital

Fond for

; . Arets resul
utvecklingsutgifter ets resultat

Overkursfond Balanserat resultat

LUGEET T

Totalt eget kapital

Ingdende eget kapital

2019-01-01 1120 18 541 12032 35331 8 686 75710
Optionsprogram 4673 4673
Nyemission 87 82 831 82918
Emissionskostnader -8306 -8306
1207 18 541 91230 35331 8686 154995
Arets totalresultat
Arets resultat 9353 -9 353 -25 846 -25 846
Arets totalresultat - 9353 - -9353 -25 846 -25 846
Lamnade utdelningar -2016 -2 016
Sighende eget kapltal 1207 27894 91230 23962 17160 127133
;“(ffgigﬁfoﬁgm kapital 1207 27894 91230 23962 17160 127133
Omforing féregaende ars 17 160 17160 -
resultat
Nyemission 29 50 009 50038
Ovrigt‘ tillskjutet kapital 3520 3520
nyemission ej registrerat
1236 27 894 144759 6802 - 180 691
Arets totalresultat
Arets resultat 17 856 -17 859 -17 096 -17.099
Arets totalresultat - 17 856 - -17 859 -17 096 -17 099
Utgaende eget kapital 1236 45750 144759 -11057 -17 096 163592

2020-12-31
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MODERBOLAGET — KASSAFLODESANALYS

Jan-dec Jan-dec
28

Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan
Balanserade utvecklingsutgifter

Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Av personal betalda aktieoptioner
Nyemission

Emissionskostnader

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

22507 33917
6143 6340
215 218
-16 579 -27795
19 -1998
29038 389
9757 15 895
22197 -45 299
1266 -934
367 -
22063 -152
- -478
-22962 -1564
- 4673

- 82000

- -8306

- 2016

- 76 351

765 29488
42152 12667
1 3
41388 42152

65




- mentice

MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1« vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utomide fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
forutfardande av styrelsen och verkstdllande direktcren
den 6 april 2021. Koncernens rapport ¢ver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststédllelse pd drsstimman den 6 maj 2021.

Viarderingsgrunder tillaimpade vid upprittandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaf-
fningsvarden férutom derivatinstrument som varderas till
verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
for koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Attuppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskat-
tningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
avredovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period, elleriden period andringen gors och framtida
perioder om dndringen pdverkar bdde aktuell period och
framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfcra vastenliga juste-
ringaripafoljande drs finansiella rapporter beskrivs nedan.
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Nedskrivningsprovning av balanserade utgifter for
produktutveckling

Inga indikationer pd nedskrivningsbehov foreligger per
31 december 2020. De projekt som aktiverats i balansrak-
ningen kan med rimlig sdkerhet antas generera ekonom-
iska fordelat inom en 6verskadlig framtid. Tillgdngarna
skrivs avlinjart over bedomd nyttjadeperiod.

Nedskrivningsprovning av goodwill och patent

Vid berdkning av kassagenererade enheters dtervin-
ningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivnings-
behov pd goodwill och patent har flertalet antaganden om
framtida forhdllanden och uppskattningar gjorts.

Visentliga tilldimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillimpats av koncernens féretag.

Nya redovisningsprinciper 2020

Inga nya eller dndrade redovisningsprinciper eller
tolkningar som tradde ikraft under 2020 har haft nagon
paverkan pa Mentice financiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2021 och senare
Kommande dndringar bedoms i nuldget inte fa ndgon
vasentlig effekt pd de finansiella rapporterna.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar bestdriallt vasentligt av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
raknat fran balansdagen medan omsattningstillgdngari
allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalasinom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ettrorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksambhet fran vilken den kan generera intakter och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rérelsesegments foljs vidare upp av bolagets hogste
verkstdllande beslutsfattare for att utvardera intdkterna
samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.
Senot 3 for ytterligare beskrivning avindelningen och
presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvirv
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestaimmande
inflytande fran Mentice AB. Bestimmande inflytande
foreligger om Mentice AB har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning
frdn sitt engagemang samt kan anvdnda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedomningen om ett bestaimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberdttigande aktier samt om de
facto control foreligger.
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Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som

en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

[ forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvdarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas
direktiarets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras
pd samma sdtt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioneriutlindsk valuta omrédknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger

pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutanide
primdra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetara tillgdngar och skulderiutlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser

som uppstdr vid omrdkningarna redovisasidrets resultat.
Icke-monetadra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
forvardering till verkligt varde.

Per balansdagen var det verkliga vardet av utestaende
terminskontrakt 215 TSEK vilket redovisats som intakt i
resultatrakningen. Sdkringsredovisning tillampas ej.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till

den valutakurs som rader pd balansdagen. Intdkter och
kostnaderien utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumulerasien separat komponentieget
kapital, bendmnd omrédkningsreserv.
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Intdkter

Prestationsataganden och intidktsredovisningsprinciper
Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras
iavtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten nar
kontroll 6ver en vara eller tjanst overfors till kunden.

Information om karaktdren pa och tidpunkten for uppfyl-
lande av prestationsdtaganden iavtal med kunder, inklusive
vdsentliga betalningsvillkor, och tillhorande intaktsre-
dovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Intdkter fran forsdljning av simulatorer och programvaror
Intakter fran systemforsaljning, dvs simlulatorer och
mjukvarulicenser, redovisas som intakt vid leverans da
kontrollen overgatt till koparen.

Intakter fran forsdljning av mjukvarulicenser enligt
prenumerationsmodell redovisas 6ver perioden den loper,
vanligtvisettar.

Intdkter fran forsdljning av tjdnster
Intdkter fran service och support avtal redovisas 6ver
perioden dd de loper, vanligtvis ett ar.

Intdkter fran konsultuppdrag

Intakter fran kundananpassade konsultuppdrag, som
loper over tid, redovisas som intdkt baserat pa faktiskt
upparbetat tid.

Leasing

Ienlighet med IFRS 16 redovisas nyttjanderdtter sdsom
hyresavtal for lokaler som en tillgdng i balansrakningen
och enleasingskuld redovisas som en skyldighet att gora
genomfora framtida leasingbetalningar kopplade till
nyttjanderdtten. Avtal dar den aterstdende leasingperi-
oden dr kortare dn 12 manader definieras som kortfristiga
leasingavtal, varav de inte redovisas som en tillgdng utan
kostnadsfors under den period dd anvandningen sker.
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Finansiella intikter och kostnader
Koncernens finansiella intakter och kostnader inkluderar:

e ranteintdkter
e rantekostnader

e valutakursvinster/-forluster pd finansiella tillgdngar och
finansiella skulder

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisasidrets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat
ellerieget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat ellerieget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt dr, med tillaimpning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansd-
agen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endastiden mdn det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen

till anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanfor-
baratill tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick

for att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som dr direkt hanforliga till inkop, konstruk-
tion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid
iansprakatt fardigstdlla for avsedd anvandning eller forsal-
jning ingarianskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgdar nedan.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod, mark skrivsinte av. Leasade tillgdngar
skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om
den dr kortare, over leasingtiden. Koncernen tilldimpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponen-
ternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:
- inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tilldmpas for att astadkomma nya eller forbat-
trade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
irapporten 6ver finansiell stdllning, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och
bolaget har tillrackliga resurser att fullfclja utvecklingen

och dédrefter anvdnda eller sdlja den immateriella till-
gangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjanster, ersat-
tningar till anstdllda, registrering av en juridisk réttighet,
avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i

aret resultat som kostnad ndr de uppkommer. [ rapport
over finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter
arupptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av
koncernen utgors av patent och goodwill och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar (se nedan). Patenten och goodwill testas
arligen for nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver imma-
teriella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder dr obestambara.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

® patent10-20dr

® balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Bedomning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
varulager berdknas genom tillimpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Har har dven inkurans-
risk beaktats.

Finansiella instrument

Finansiella instruments som redovisas i balansrakningen
inkluderar pad tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar
samt ovriga fordringar. Pa skuldsidan dterfinns lever-
antorsskulder, leasingskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen ndr bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansréak-
ningen ndr faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrdkningen ndrridttigheternaiavtalet realiseraseller
forfaller.En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelseniavtalet fullgors.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar koncernen om det finns
objektiva bevis for att en finansiell tillgdng dr i behov av
nedskrivning.

Fordringar och skulderiutlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pad rorelsefordringar
ochrorelseskulder ingdrircresleresultatet medan kurs-
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.
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En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om den uppfyller bada foljande villkor och inte
identifieras som varderad till verkligt varde via resultatet:

-deninnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal ar
attinneha finansiella tillgangari syfte att erhalla avtalsen-
liga kassafloden, och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som endast
dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterar till ekonomiska bidrag fran statliga
organ som erhallits i utbyte mot att Mentice uppfyller

vissa uppstdllda villkor. Bidrag som ar hanforliga till
resultatet redovisas som en férutbetald intaktibalans-
rakningen och intdktsfors s att de moter kostnaden som
stodet avser. Under 2020 har statliga stod uppgdende till
6161 TSEK erhallits vilketisin helhet har redovisats i
resultatrakningen.

Under Covid-19-pandemin erholl Mentice stod relaterade
till statliga pemitteringsprogram. Av det totala beloppet for
erhdllna stod har 4 755 TSEK erhallits i USA och resterande
1406 TSEK erhallits i Sverige.

Resultat per aktie

Berdkningen avresultat per aktie baseras pa drets resultat

ikoncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pd det

vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
teringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gdllande for noterade foretag tillampas. RER
2innebdr att moderbolagetidrsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sd ldngt detta 4r mojligt inom ramen
for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisar
moderbolaget leasingavgifter som kostnad linjdrt 6ver leas-
ingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulderibalansrdkningen.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget
uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman,
rapporten over forandring i eget kapital och kassaflodesan-
alysen baseras paIAS1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av
redovisning av eget kapital.

Dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisasimoderbolaget enligt
anskaffningsvdrdemetoden. Detta innebdr att transaktion-
sutgifter inkluderasidet redovisade vardet for innehav i
dotterbolag

Skatter

Imoderbolaget redovisas bokslutsdispositioner inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas
daremot bokslutsdispositioner upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital. I resultatrakningen gors i moder-
bolaget pd motsvarande sdtt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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NOT 2 * Intakter

Kontraktsbalanser
Information om avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen

31 dec 31 dec
Avtalstillgangar 12738 12 696
Avtalsskulder 20 38980 25254

Moderbolaget

31 dec 31 dec
Avtalstillgangar 7083 8141

Avtalsskulder 20 23985 19123

Avtalstillgangar hanfor sigiforsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
men ej fakturerat arbete vid balansdagen och avser i huvudsak konsultarbete.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden som i huvudsak
avser konsultarbeten samt servicedtaganden men dven mjukvarulicenser. Koncernens
fordelningen avintdkter fran avtal med kunder pd huvudsakliga geografiska
marknader, produktgrupper samt segment sammanfattas nedan.

Redovisade avtalsskulder vid periodens slut kommer i huvudsak att redovisas som
intakt under 2021.

Under 2020 hade koncernen ingen forsaljning inom Sverige.

Intaktsstrommar
Koncernens fordelningen av intdkter fran avtal med kunder pa huvudsakliga geograf-
iska marknader, produktgrupper samt segment sammanfattas nedan.

Medicinteknisk industri

Forsédljning av simulatorer, programvara och tjanster dar produkten anvands for
utbildning och marknadsforing for att pd ett sakert sdtt lansera och implementera nya
medicintekniska produkter.

Utbildningsinstitut
Forsdljning av simulatorer, programvara samt tjanster till akademin, sjukhus och
institutioner som erbjuder utbildning av sjukhuspersonal och ldkare.

Sjukhussystem

Forsdljning av simulatorer, programvara och tjanster till vardgivande organisationer
darvdralosningar aktivt verkar for att 6ka effektivitet och minska risk for skador

pa patienter.
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NOT 2 * Int3kter, forts.

Koncernen

-- e --

Medicinteknisk Utbildnings- Sjukhussystem

1 januari - 31 december industri institut

TSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Geografisk marknad

EMEA 24 408 30477 16 920 12720 1647 1542 42975 44739
APAC 24 328 21897 11139 19 407 = 10812 35467 52 116
Americas 52376 42737 6685 8493 = 1285 59 061 52 515
Summa 101112 95 111 34744 40620 1647 13639 137503 149 370
Produktgrupp

Forsaljning av system 41576 30995 19672 16113 802 5411 62 050 52 519
Mjukvarulicenser 18 906 15996 8 669 1991 745 6686 28 320 42593
Support- och servicekontrakt 40630 48120 6 403 4596 100 1542 47133 54258
Summa 101112 95 111 34744 40620 1647 13639 137503 149 370
NOT 3 e R6re|sesegment rapportering ar uppbyggd sd att koncernledningen kan f6lja

upp samtliga av segments prestationer och resultat.
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment
baserat pd vilka delar av verksamhetens bolagets hogste
verkstdllande beslutsfatttare foljer upp. I koncernens
internrapporteringen anvands verksamhetens rérelseseg-
ment medicinteknisk industri, utbildningsinstitut samt (14,090 TSEK).
sjukhussystem.

Information om storre kunder
En enskild kund stod for 14 2 av den totala nettoomsat-
tningen under 2020, vilket motsvarar 19,391 TSEK

Denna nettoomsdttning redovisas i segmentet

Varje rorelsesegment har en forsaljningschef som dr ansvarig medicinteknisk industri.
for den dagliga verksamheten och koncernens interna

NOT 4 « Ovriga rorelseintikter

Koncernen
R NN NI
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7214 3333
Ovrigt 6161 -
Summa 13375 3333

Moderbolaget

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7214 3333
Ovrigt 1406 -
Summa 8620 3333

Ovriga rérelseintakter avser statliga stdd relaterade till permitteringsstéd under covid-19 pandemin.

Mentice erholl stod relaterade till statliga pemitteringsprogram. Av det totala beloppet for erhalina
stod har 4 755 TSEK erhdllits i USA och resterande 1 406 TSEK erhallits i Sverige.
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NOT 5 = Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattning till anstéllda

Koncernen

Loéner och dvriga ersattningar 65 361 77 400
Pensionskostnader 7615 4732
Sociala avgifter 14702 13000
Aktiverat arbete for egen rakning -22 063 -9715

65615 85417

Medelantalet anstallda

Moderbolaget

Sverige 54 72% 45 76%
Tyskland 1 100% 1 100%
Totalt moderbolaget 55 73% 46 76%
Dotterforetag

Mentice Inc, USA 30 83% 33 82%
Mentice International Trading, Kina 3 100% = 0%
Mentice KK, Japan 2 100% 3 100%
Totalt i dotterféretag 35 86% 36 83%
Koncernen totalt 920 78% 82 79%

Medelantalet anstallda definieras som genomsnittet av fyra (4) matpunkter over aret.

Kénsfordelning i féoretagsledningen

2020-12-31 2019-12-31
TSEK Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 17% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 20%
Koncernen

Styrelsen 17% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 20%
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NOT 5 = Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstdllda samt sociala kostnader i moderbolaget

Moderbolaget

TSEK

Léner och andra ersattningar
(varav tantiem och dylikt)

Moderbolaget totalt

Sociala kostnader

(varav pensionskostnad)

Ledande befattningshavare
(8 personer)

Ovriga anstallda

13365 31531 44889
) ) )
13 365 31531 44 889
4981 11059 16 040
(1.400) (2324) (3724)

Ledande befattningshavare
(4 personer)

Léner och andra ersattningar
(varav tantiem och dylikt)

Moderbolaget totalt

Sociala kostnader

(varav pensionskostnad)

Ovriga anstéllda

6951 30813 37764
(735) (247) (982)
6951 30813 37764
1518 11963 13481
(934) (2 338) (3272)

Loner och andra ersattningar till styrelse och Verkstéllande Direktor

Koncernen

Moderbolaget

- varav tantiem
Dotterbolagen
- varav tantiem
Summa

- varav tantiem

Styrelse / VD

Ovi

riga anstallda

5038 1102 39858 36 662 44889 37 764
) ) ) (982) - (982)
393 5461 36022 38469 36415 43930

) (1600) ) (621) - (2221
5431 6563 75 880 75131 81304 81694
) (1600) ) (1603) - (3203)
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NOT 5 * Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

STYRELSE

Under aret har 970 TSEK (730) utgatt som arvode till styrelse. Till GGsta Johannesson utgick 170 TSEK (170), David ] Ballard 170 TSEK
(-), Eola Anggard Runsten 170 TSEK (-) till Denis Gestin 360 TSEK (360) samt Johann Koss 100 TSEK (100). Till styrelsens ordférande
Lawrence D Howell har inget arvode utgatt.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Till verkstdllande direktdren Géran Malmberg har under verksamhetsdret 2020 utgdtt ersattning om sammanlagt 4 461 TSEK
(5833) varav 0 TSEK (1 600) i rorlig del.
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- mentice MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

NOT 5 « Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Ett aktiebaseratincitamentsprogram for de anstdllda implementerades i maj 2019. Teckningsoptionsprogrammet
2019/2024 bestdr av 1,429,922 optionsrdtter ddr varje teckningsopion ger rdtten att, i april 2024, teckna en ny aktie till
en kurs av SEK 66,50. Premie har erlagts som motsvarar marknadsvarde av teckningsoptionen berdknat genom Black &

Sholes formel. Eftersom marknadsvardet har erlagts uppkommer ingen effekt pa foretagets resultat for perioden eller for
dess finansiella stdllning.

_ e

Utestande vid periodens borjan 354810 1429922
Tilldelade under perioden - -1075112
Forverkade under perioden - _
Inlésta under perioden -9242 -
Forfallna under perioden - -
Utestande vid periodens slut 345568 354810

Inlésningsbara vid periodens slut
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NOT 6 * Arvode och kostnadserséattning till revisorer

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 480 500
Andra uppdrag - 246

Michael Richter Inc
Revisionsuppdrag 450 347

Andra uppdrag - -

Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag 480 500
Andra uppdrag - 246

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
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NOT 7 » Finansnetto

Koncernen

Réanteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter 9 36
Valutakursvinst 1297 76
Ovriga finansiella intakter = 84
Summa 1306 196

Rantekostnader och liknande resultat poster

Rantekostnader - -94
Rantekostnader IFRS16 -540 -700
Realisationsforlust avyttring anlaggningstillgang - -161
Valutakursforslust -1133 -756
Ovriga finansiella kostnader -6 -246
Summa -1679 -1957

Moderbolaget

Réanteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter - 90
Valutakursvinst 1220 76
Summa 1220 166
Varav koncernforetag 1220 90
Varav 6vriga = 76

Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader -207 -89
Valutakursforlust -1102 -881
Ovriga finansiella kostnader - -4
Summa -1309 -1011
Varav koncernféretag 20/ -101
Varav ovriga -1038 -
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MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

NOT 8 » Skatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat och évrigt totalresultat/rapport dver resultat

Koncernen

Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Arets skattekostnad -286 778
-286 -778
Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -177 -325

Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde | underskottsavdrag
Underskottsavdrag 5957 6738
5780 6413
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 5494 5635

Moderbolaget har ett samlat skatteunderskott om 67 291 TSEK.
Upplupen skattefordran har redovisats med 13 123 TSEK som finansiell anldggningstillgdng i moderbolaget.
Uppskjuten skatt tas upp till den nivd som underskotten bedoms kunna nyttjas pafoljande ar.

Moderbolaget

Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Arets skattekostnad

-31 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -
.31 -
Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i
Underskottsavdrag 5442 7296
5442 7296
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 5411 7 296
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NOT 8 » Skatter, forts.

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
N N A
Resultat foére skatt -18 586 -26 235
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% 3829 21,4% 5614
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,2% 45 0,6% 150
Ej avdragsgilla kostnader -1,7% -317 -2,9% -761
Ej skattepliktiga intakter 4,6% 857 0,0% -
Ej aktiverade underskott 5,8% 1081 2,4% 632
Redovisad effektiv skatt 29,6% 5494 21,5% 5635

Moderbolaget

Resultat fore skatt -22507 -33142
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% 4636 21,4% 7092
Ej avdragsgilla kostnader -8,8% -1987 -7,5% -2479
Ej skattepliktiga intakter 9,0% 2014 6,3% 2093
Ej aktiverade underskott 3,3% 748 1,8% 590
Redovisad effektiv skatt 24,0% 5411 22,0% 7 296
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NOT 8 » Skatter, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

TSEK Balans per Redovisat i Redovisat i Redovisat i Forvarv/ Avyttring Balans per
1 jan 2020 arets resultat ovrigt total-resultat eget kapital av rorelse 31 dec 2020

Materiella/immateriella
anlaggningstillgangar

Lager -186 -186
Ovriga fordringar - 97 97
Forutbetalda intakter 166 -23 143
Aktivering av underskottsavdrag 15629 5957 -1020 20566
15815 5780 -1020 - - 20575
Koncernen
TSEK Balans per Redovisat i Redovisat i Redovisat i Forvarv/ Avyttring Balans per
1jan 2019 arets resultat ovrigt total-resultat eget kapital av rorelse 31 dec 2019
Immateriella anlaggningstillgéngar -166 186 20
Ovriga fordringar 419 -419 -
Forutbetalda intdkter 644 -478 166
Aktivering av underskottsavdrag 8 505 7124 15629
9402 6413 - - - 15815

Moderbolaget

TSEK Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Redovisat i Balans per
1jan 2020 resultat-rakningen ovrigt total-resultat eget kapital 31 dec 2020

Forutbetalda intakter 386 284 670
Aktivering av underskottsavdrag 7 296 5157 12 453
7682 5441 - - 13123

Moderbolaget

TSEK Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Redovisat i Balans per
1jan 2019 resultat-rakningen ovrigt total-resultat eget kapital 31 dec 2019

Forutbetalda intakter 386 386
Aktivering av underskottsavdrag - 7 296 7296

386 7 296 - - 7682
FORANDRAD SKATTESATS

Fran och med 1januari 2021 dr skattesatsen i Sverige 20,6 % for foretag med rakenskapsar som borjar 1januari 2021
eller senare.
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NOT 9  Resultat per aktie

TSEK

Resultat per aktie -0.54 -1,05

Efter utspadning
= I T T

Resultat per aktie -0.54 -1,05

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -13092

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -13 092

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -20 600

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -20 600

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore utspadning 24285974 19553679

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 24285974 19553679
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MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

NOT 10 * Forvarv av rorelse

Den1oktober meddelade Mentice om f6rvarv av samtliga
tillgdngar av det amerikanska bolaget Vascular Simulations
Inc (Vascular Simulations) for ett belopp om 5,6 MUSD med
ett mojligt tillaggsbelopp om 0,4 MUSD. Képeskilingen
utgjordes av nyemitterade aktier i Mentice AB.

Vascular Simulation, med sdte i Stony Brook (NY, USA) har
arbetat med att utveckla hogrealistiska och hemodynam-
isktreplikerade miljoer f6r endovaskuldra terapier sedan
2011. Detta har endast varit majligt genom arbete och
samverkan utfort av experter inom neurologi, karlkirurgi
och hemodynamik.

Forvarvet omfattade de vasentliga tillgdngarna i Vascular
Simulations samt merparten av bolagets personal dar
Vascular Simulations fungerar som en separat affirsenhet
inom Mentice.

Forvarvet kommer att forstarka Mentices position och
ledande stdllning inom omradet for endovaskuldra simul-
eringslosningar genom att bolaget nu kan ge stod under
helalivscykeln for ett medicinskt kliniskt instrument, fran
konceptuell design till sakra operationer i volym utférda

av ldkare och vardgivare. Genom att utnyttja Mentices
distributionsndtverk och ndtverk avkunder kommer
bolaget att kunna expandera marknaden for Vascular Simu-
lations losningar.

Slutférandet av forvarvet genomfordes 13 oktober.
Betalning genomftrdes genom en kvittningsemission

av aktier i Mentice motsvarande kopeskillingen, vilken
emitteradesienlighet med det emissionsbemyndigande
som lamnades till styrelsen i Mentice vid drsstimman den
27 maj. Priset per aktie faststdlldes till den genomsnittliga
kursen for bolagets aktie under en tiodagarsperiod fore
slutforandet av forvarvet. Nyemissionen faststalldes till
571974 aktier, motsvarande ett varde om 49 280 TSEK, vilket
innebar en 6kning av aktiekapitalet med 28 598,70 SEK.

Den 15januari 2021 godkdandes en riktad emission om
3520 TSEK, motsvarande 40 855 aktier, vilket okade
aktiekapitalet med 2 042,75 SEK, hanforligt till tillaggs-
delenikdpeavtalet med Vascular Simulations. Den totala
kopeskillingen for tilliggsdelen har redovisats som
goodwill i balansrakningen samt som nyemission men ej
registrerat aktiekapital per 31 december 2020 i koncernen
sdvdl som i moderbolaget.

Forvarvsrelaterade kostnader om 314 TSEK ingadr i
koncernens 6vriga kostnaderiresultatrakningen samti
denlopande verksamheten i kassaflédesanalysen. I moder-
bolaget har dessa kostnader bokats som goodwill och
reducerat eget kapital i form av emissionskostnader.

Under de tre manader som avslutades den 31 december 2020
bidrog forvarvet av Vascular Simulations med 5 007 TSEK
till koncernens intakter och med 1705 TSEK till koncernens
resultat efter skatt.
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Den 8 oktober meddelade Mentice om forvarv av samtliga
tillgangar i EQIP, Inc. (EQIP), ett hdlsotekniksforetag med
sdteiJacksonville (FL, USA), for ett belopp motsvarande
180 TUSD (ca 1,6 MSEK) med en mojligt tilliggsbelopp om
maximalt 70 TUSD (ca 0,6 MSEK). Kopeskillingen bestod
av 50 % av nyemitterade aktier i Mentice AB samt 50 %
kontant betalning.

EQIP ar ett startupbolag som utvecklar molntjanster och
dataanalys for medicintekniktillimpningar. Dess fraimsta
onlinetjanst, myIRlog™ (www.myIRlog.com) erbjuder
vardgivare och lakare i USA en mdjlighet att pa ett enkelt
och sdkert satt logga och gora uppfoljning for de flesta
ingrepp inom omradet interventionell radiologi. Sen starten
har myIRlog™ loggat 6ver 120 000 fall utférda av ndrmare
1000 interventionsradiologer. Tjansten gor det m&jligt for
lakare under utbildning att fd en 6versikt 6ver vilka fall de
gjort per procedurtyp och skapa rapporter med informa-
tion som dr ndédvandig for certifiering och ackreditering.
MylIRlog™ tillhandahdller dven analystjanster for vardgi-
vare som hjdlper dem att 6vervaka volymer av fall per typ av
procedur samt behorighetskrav for praktiserande lakare.

EQIP-forvarvet ar det forsta for Mentice inom omradet
webbtjdnster och dataanalys, och kommer att utoka den
befintliga molnplattformen Mentice Live™ med funktioner
for att skapa en koppling mellan simuleringstraning och
faktiskt utforda falliklinisk miljo. Avsikten dr att detta sa
smaningom ska leda fram till tranings- och forbattring-
sprogram ddr bade e-learning, hands-on simulering och

de forstariktiga ingreppen pd en patient kan integreras
ienhelhet.

Mentice avser att inledningsvis lagga till tjansterna fran
mylRlog™ som en del av Mentice Live™, men att 6ver tid
dven kunna erbjuda motsvarande loggbokstjanster for alla
endovaskuldra och interventionella specialistomraden.

Under de tre manader som avslutades den 31 december 2020
har forvarvet av EQIP inte bidragit till vare sig intakter eller
kostnader for koncernen.

Slutférandet av forvarvet genomfordes 13 oktober. Betalning
genomfordes genom kontant betalning (90 TUSD) samt
betalning av resterande 90 TUSD genom en kvittningsemis-
sion av aktier i Mentice motsvarande kopeskillingen vilken
emitteradesienlighet med det emissionsbemyndigande
som lamnades till styrelsen i Mentice vid drsstimman den
27 maj. Priset per aktie faststalldes till den genomsnittliga
kursen for bolagets aktie under en tiodagarsperiod fore slut-
forandet av forvarvet. Nyemissionen faststdlldes till 9 469
aktier, motsvarande ett varde om 798 TSEK, vilket innebar
en okning av aktiekapitalet med SEK 473,45.

Per 31 december har ytterligare 310 TSEK bokats upp som
goodwill samt som kortfristig skuld vilket avser tilldggs-
deleniavtalet som berdaknas utfalla under 2021.

Forvarvsrelaterade kostnader om 154 TSEK ingari
koncernens ovriga kostnader i resultatrakningen samt i
denlopande verksamheten i kassaflédesanalysen. I moder-
bolaget har dessa kostnader bokats som goodwill och
reducerat eget kapital i form av emissionskostnader.
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NOT 10 * Forvarv av rorelse, forts.

Forvarven har haft féljande effekt pa koncernens tillgangar:

Koncernen

= =

TSEK Totalt
e

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 000 000 - 11 000 000

Materiella anlaggningstillgangar 693 000 = 693000

Likvida medel 1320000 = 1320000

Kortfristig fordran 1872113 = 1872113

Netto identifierbara tillgangar 14 885113 14885113

Goodwill 40101 319 2061 145 42 162 464

Erlagd kopeskilling 52 800 022 1906 470 54706 492
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NOT 11 * Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen

Internt utv. Forvarvade
immateriella

Totalt
Utvecmings- Utgifter “m

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2019-01-01 27073 13321 40394
Internt utvecklade tillgdngar 9415 9415
Ovriga investeringar 919 919
Erhalina bidrag -9 263 -9 263
Omvdrderingar 524 524
Utgdende balans 2019-12-31 27225 13845 919 41 989
Ingdende balans 2020-01-01 27225 13 845 919 41989
Internt utvecklade tillgdngar 22063 22063
Ovriga investeringar 11401 41 694 53095
Utgdende balans 2020-12-31 49 288 25246 42 613 117 147

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -5650 -1344 -6 994
Arets avskrivningar -1 377 -1 745 -3122
Arets nedskrivningar -138 -138
Utgdende balans 2019-12-31 -7 027 -3089 -138 -10 254
Ingdende balans 2020-01-01 7027 -3089 -138 -10 254
Arets avskrivningar -3 347 -1°995 - -5342
Arets nedskrivningar -184 -184
Utgdende balans 2020-12-31 -10 374 -5084 -322 -15 780

Redovisade varden

Per 2019-01-01 21423 11977 = 33400
Per 2019-12-31 20198 10756 781 31735
Per 2020-01-01 20198 10756 781 31735
Per 2020-12-31 38914 20162 42 291 101 367

Investeringar i patent under aret avser uppkop av inkrémet i Vascular Simulations. Investeringar i goodwill avser uppkop av inkrdmet i
Vascular Simulation till ett vérde av 39 787 TSEK samt goodwill genom uppkdpet av inkrdmet i Eqip till ett vérde av 1 906 TSEK.
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NOT 11 » Immateriella anldggningstillgdngar, forts.

Moderbolaget

Internt utv. ade
|mmater|e|la la tillgangar

Totalt
Utvecklings-
utgifter

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2019-01-01 27073 15720 42793
Rorelseforvary 919 919
Erhéllna bidrag -9 263 -9.263
Internt utvecklade tillgangar 9415 9415
Utgdende balans 2019-12-31 27225 15720 919 43 864
Ingdende balans 2020-01-01 27225 15720 919 43 864
Internt utvecklade tillgdngar 22063 22063
Roérelseforvary 11000 42162 53162
Utgdende balans 2020-12-31 49 288 26720 43 081 119 089

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -5650 -1344 -6 994
Arets avskrivningar -1377 -1 745 -3122
Arets nedskrivningar -138 -138
Utgdende balans 2019-12-31 -7 027 -3089 -138 -10 116
Ingdende balans 2020-01-01 -7 027 -3089 -138 -10 116
Arets avskrivningar -3 347 -1 995 -5342
Arets nedskrivningar 184 -184
Utgdende balans 2020-12-31 -10 374 -5084 -322 15780

Redovisade varden

Per 2019-01-01 21423 14 376 35799
Per 2019-12-31 20198 12 631 781 33610
Per 2020-01-01 20198 12 631 781 33610
Per 2020-12-31 38914 21636 42759 103 308
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NOT 12 = Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Anskaffningsvéarde
Ingdende balans 1 januari 2019

Inkop

Omeklassificering till materiella anlaggningstillgangar

Avyttringar

Utgdende balans 31 december 2019

Ingdende balans 1 januari 2020

Inkop

Omeklassificering till materiella anlaggningstillgangar

Avyttringar
Nedskrivning

Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2020

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2019
Arets avskrivningar

Avyttringar

Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2019

Ingdende balans 1 januari 2020
Arets avskrivningar
Avyttringar

Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2020

Redovisade viarden
Per 2019-01-01
Per 2019-12-31
Per 2020-01-01

Per 2020-12-31

16258 16 258
3056 3056
934 934
-3172 -3172
17 076 17 076
17 076 17 076
3275 3275
1225 1225
-319 -319
-303 -303
-689 -689
20265 20265
-9718 -9718
-2 671 -2671
3005 3005
200 200
-9184 -9 184
-9184 -9184
-3655 -3655
198 198
346 346
-12 295 -12 295
6 540 6540
7892 7892
7892 7892
7970 7970
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NOT 12 » Materiella anlaggningstillgdngar, forts

Moderbolaget

Anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2019 4336 4336

Omeklassificering till materiella anlaggningstillgangar =

934 934
Avyttringar - -
Utgdende balans 31 december 2019 5270 5270
Ingdende balans 1 januari 2020 5270 5270
Inkop 1266 1266
Utgdende balans 31 december 2020 6536 6 536
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2019 -3299 -3299
Arets avskrivningar -408 -408
Utgdende balans 31 december 2019 -3707 -3707
Ingaende balans 1 januari 2020 -3707 -3707
Arets avskrivningar -496 -496
Utgdende balans 31 december 2020 -4203 -4.203
Redovisade virden
Per 2019-01-01 1037 1037
Per 2019-12-31 1563 1563
Per 2020-01-01 1563 1563
Per 2020-12-31 2333 2333
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NOT 13 » Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen

TSEK Nyttjanderattstillgang

Anskaffningsvéarde

Per 1 januari 2019 21942 21942
Utgdende balans 31 december 2019 21942 21942
Ingaende balans 1 januari 2020 21942 21942
Utgdende balans 31 december 2020 21942 21942

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2019 - -

Arets avskrivningar -5 361 -5 361
Utgdende balans 31 december 2019 -5361 -5361
Ingdende balans 1 januari 2020 -5361 -5361
Arets avskrivningar -5361 -5361
Utgdende balans 31 december 2020 -10722 -10722

Redovisade varden

Per 2019-01-01 21942 21942
Per 2019-12-31 16 581 16 581
Per 2020-01-01 16 581 16 581
Per 2020-12-31 11220 11220

NOT 14 = Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 838 3982
Reglering fordringar -18 071 -3314
Tillkommande fordringar 17011 -
Omrakningsdifferens 2901 170
Utgaende balans 31 december 2679 838
Redovisat virde 2679 838

NOT 15+ Varulager

Koncernen
Fardiga varor och handelsvaror 5769 9316

5769 9316

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 0 TSEK (1 635).

Moderbolaget

Fardiga varor och handelsvaror 4801 4782
4801 4782

88




o
[ ]
o]

o]

- mentice MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

NOT 16 = Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Hyra 1663 1167
Leasing 10 9
Forsakring 305 209
Upplupna intakter 12738 12 696
Ovriga forutbetalda kostnader 1777 3370
16 493 13268
Moderbolaget
Hyra 866 1167
Leasing 10 9
Forsakring 300 200
Upplupna intakter 7083 8141
Ovriga forutbetalda kostnader 1015 4030
9274 13 547

NOT 17 ¢ Likvida medel

Koncernen

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 48 753 48 041

Summa enligt rapporten éver finansiell stdllning 48753 48 041

Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 41388 42152

Summa enligt rapporten over finansiell stdllning 41388 42 152
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NOT 18 * Eget kapital

AKTIEKAPITAL BUNDET EGET KAPITAL

Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma ratt. Bundet eget kapital bestar av forutom aktiekapital, fond for

) egenupparbetade utvecklingsutgifter.
Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade

aktiekapitalet 24 727 995 stamaktier. Fonden minskasitakt med att de aktiverade utgifterna

I I ) . skrivs av eller ned.
Innehavare av stamaktier dr berdttigade till utdelning

som faststdlls efter hand och aktieinnehavet berattigar till

rostratt vid bolagsstdimman med en r6st per aktie. FRITT EGET KAPITAL
Fritt eget kapital bestar av foregdende ars balanserade
GVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL vinstmedel samt omrdkningsreserver. Omrakningsreserver

innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrdkning av finansiella rapporter fran utldndska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporteriannan

BALANSERADE VINSTMEDEL OCH ARETS RESULTAT valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter

Balanserade vinstmedel och arets resultat bestar av bundet presenterasi.
eget kapital samt fritt kapital.

Avser eget kapital som dr tillskjutet vid nyemission.

Typer av aktier
““
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 24147 11 201
Nyemission 581 12 946
Emitterade per 31 december 24728 24147
Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning sker

Utdelning - -

Redovisad utdelning per aktie (SEK) = -
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NOT 19  Langfristiga skulder

Moderbolaget

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Avser skuld till dotterbolag i Schweiz och Kina som forfaller inom 5 ar.

NOT 20 » Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

28 966 46 297

28 966 46 297

Koncernen

Forutbetalda serviceintakter

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Ovrigt

Moderbolaget

Forutbetalda serviceintakter

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Ovrigt

11335 12360
27 646 12 893
5765 4619
4320 2962
1686 4962
50752 3779
7788 8355
16197 10768
5405 3961
4320 2962
600 3009
34310 29 055
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NOT 21 = vardering av finansiella tillgdngar och skulder
till verkligt varde samt kategoriindelning

VERKLIGT VARDE

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet indelas, i enlighet med IFRS 13, vilket innebadr att verkliga
vdrden ska klassas enligt en hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvands enligt foljande nivaer:

e Niva1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

e Niva2-Annanindatadn de noterade priser som ingdriniva1och som, antingen direkt eller indirekt, d4r observerbara.

e Nivd 3 -Indata sominte bygger pd observerbara marknadsdata.

For tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde motsvaras verkligt varde i allt vasentligt av
detta varde.

Klassificering och verkligt virde samt niva i varderingshierarkin

Koncernen

2020 RS

Vérderade till Vérderade
verkligt varde via till upplupet Totalt Niva 1 Niva 2 Totalt
TSEK resultatet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 215 29 266 29 481 215 29 481
Ovriga kortfristiga fordringar 3642 3642 = 3642
Likvida medel 48753 48753 48753

215 81661 81876 = 215 = 81876

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 16763 16763 16763
Ovriga kortfristiga skulder 2829 2829 - 2829

- 19 592 19 592 - - - 19 592
Koncernen

2019 Redovisat varde Verkligt virde

Vérderade till \EICEEL
verkligt varde via till upplupet Niva 1 Total
TSEK resultatet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar 37382 37382 37382
Ovriga kortfristiga fordringar 127 127 127
Likvida medel 48 041 48 041 48 041

- 85 550 85550 - - - 85550

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 7109 7109 7109
Ovriga kortfristiga skulder 25 1601 1626 25 1626
25 8710 8735 - 25 - 8735
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NOT 21 = vardering av finansiella tillgdngar och skulder till
verkligt varde samt kategoriindelning forts.

Moderbolaget

Vérderade till Vérderade
verkligt virde via till upplupet Totalt Totalt
TSEK resultatet anskaffningsvéarde

Kundfordringar 215 22094 22309 215 22309
Ovriga kortfristiga fordringar 3215 3215 3215
Kassa och bank 41388 41 388 41388
215 66 697 66912 - 215 - 66912

Skulder till koncernféretag 28 966 28966 28966
Leverantorsskulder 15797 15797 15797
Ovriga kortfristiga skulder 1422 1422 1422
- 46 185 46 185 - - - 46 185

Moderbolaget

Vérderade till Vérderade
verkligt virde via till upplupet Totalt Niva 2 Totalt
TSEK resultatet anskaffningsvéirde

Fordringar pa koncernféretag 31636 31636 31636
Kundfordringar 29712 29712 29712
Ovriga kortfristiga fordringar 31 31 31
Likvida medel 42 152 42 152 42 152
- 103 531 103531 - - - 103531

Skulder till koncernforetag 46 297 46 297 - 46 297
Leverantorsskulder 6 535 6 535 = 6535
Ovriga kortfristiga skulder 25 963 988 25 - 988
25 53795 53820 - 25 - 53820
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NOT 22 » Finansiella risker och riskhantering

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen

2020 Nom. belopp Nom. belopp o

TSEK originalvaluta originalvaluta ottt SUWED

Leverantorsskulder 16763 SEK 16763 16 763 16 763 - -
Summa 16 763 16 763 16 763 16 763 - -
2019 Nom belopp Nom belopp

S i L

Leverantorsskulder 7109 7109 7109 7109 - -
Summa 7 109 7109 7109 7109 - -

Moderbolaget

2020 Nom. belopp Nom. belopp s
TSEK originalvaluta alutd originalvaluta jotait S (e

Leverantorsskulder 15797 SEK 15797 15797 15797 - -
Summa 15797 15797 15797 15797 - -
2019 Nom belopp Nom belopp

I = o

Leverantorsskulder 6 535 6 535 6535 6535 - -
Summa 6535 6535 6535 6535 - -
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NOT 22 » Finansiella risker och
riskhantering, forts.

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker.

e Marknadsrisk
e Valutarisk

e Kreditrisk

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pd grund av fordndringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
framst paverkar koncernen utgors av valutarisker.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att vardet av tillgangar och skulder
varierar pd grund av forandringarivalutakurser.

Valutariskindelasi omrdkningsexponering och
transaktionsexponering. Omrakningsexponering avser
exponeringen nettotillgdngar for utlandska dotterbolag.
Transaktionsexponering avser risker kopplade till inkop
och forsédljning i utlandsk valuta.

Koncernens externa forsdljning genomfors uteslutande i
valutorna EUR och USD.

I moderbolaget sker 70 % av den externa forsaljningen i EUR
och huvuddelen av kostnaderna ari SEK.

Den externa forsdljningen i det amerikanska dotter-
bolaget dr uteslutande i USD. Inflodet matchas med
dotterbolagets utflode, som bestdr av kostnader som ocksa
uteslutande dri USD.

KANSLIGHETSANALYS

Foratt hantera valutarisk har koncernen som syfte
att minska pd paverkan av kortsiktiga fluktationer pa
koncernens resultat.

Koncernensvalutahanteringspolicy dr att hela tiden sakra
60 % av totala ordervardet i EUR I6pande.

Koncernen anvdnder terminskontrakt for att sdkra sin
valutarisk, dar de flesta kontrakt forfaller inom 3 mdnader
frdn balansdagen. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga
forandringarivalutakurser fa en paverkan pa det konsolid-
erade resultatet.

En generell h6jning med 5 procent av SEK mot EUR och USD
har berdknats minska koncernens rorelseresultat fore skatt
med cirka 3 MSEK (6) for rakenskapsaret 2020.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Befintliga kunders finansiella
situation f6ljs ocksd l6pande upp for att pd ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler.

Vid 6vervakningen av kunders kreditrisk grupperas kunder
enligt deras kreditegenskaper, deras geografiska lage,
bransch och handelshistorik med koncernen och férekom-
sten av eventuellt tidigare finansiella svarigheter.

Kundfordringarna dr spridda pd ett stort antal kunder och
ingen kund stdr for en vasentlig del av de totala kundford-
ringarna. Kundfordringarna dr inte heller koncentrerade
till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedomer
darmed att koncentrationsriskerna dr begransade.

Koncernen har inte redovisat ndgra kundforlustreserver-
ingar eller kundforluster.
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NOT 23 * Leasingavtal

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

IFRS 16 diskonterar vardet av rdtten till framtida anvand-
ning avleasingtillgangar och vardet redovisas som en
tillgang i balansrakningen med motsvarande leasingdta-
gande som skuld. De redovisade leasingtillgangarna skrivs
avienlighet med avtalets 1optid och skulden minskar
genom lopande betalning for dtagandet. Effekten fran
diskonteringen har redovisats som rantekostnad. Vid

diskontering av skulden har den marginella lanerantan
faststallts utifran vad koncernen skulle ha betalt i ranta for
en finansiering genom lan under motsvarande period och
med motsvarande sakerhet.

Koncernens leasingavtal avser till fullo hyresavtal for lokaler och utgors av foljande:

TSEK Léptid

Goteborg, Sverige 31 mars 2022
Chicago, USA 30 juni 2025
Denver, USA 31 december 2021

Koncernen

Nyttjanderattstillgangar 21942 21942
Avskrivningar under dret -10722 -5 361
Utgaende balans 2020-12-31 11220 16 581
Leasingskulder som ingar | rapporten éver finansiell stallning

TSEK 2020 2019

Koncernen

Kortfristiga 5142 5055
Langfristiga 6368 10393
Utgaende balans 2020-12-31 11510 15 448

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

Avskrivningar av nyttjanderattstillgang 5361 5361

Ranta pa leasingskulder 540 700

Leasingkostnad avseende korttidsleasar 676 329

Leasingkostnad avseende tillgang av lagt varde - -
6577 6390

Kassaflodesupplysning leasing

TSEK 2020 2019

Koncernen

Amortering av leasingskuld 5361 5361

Rénta pa leasingskuld 540 700

Leasingkostnad avseende korttidsleasar 676 329

Leasingkostnad avseende tillgang av 1agt varde - -
6577 6390
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NOT 23 * Leasingavtal, forts.

Léptidsanalys av leasingkontrakt, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som skall
erlaggas efter balansdagen

Koncernen

Inom ett ar 5849 5628
Mellan ett och tva ar 2407 5849
Mellan tva och tre ar 1647 2 407
Mellan tre och fyra ar 2658 1647
Langre an fyra ar - 2658
Summa odiskonterade leasingavgifter 12 561 18 189

Moderbolaget

Inom ett ar 3205 3044
Mellan ett och tva ar 801 3205
Mellan tva och tre ar - 801
Summa odiskonterade leasingavgifter 4006 7050
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NOT 24 » stallda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Koncernen
N N T
Stéllda sakerheter

| form av stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 11 500 11 500

Eventualforpliktelser - .

11500 11500

Summa stillda sikerheter 11500 11500

Moderbolaget
N T
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 11500 11 500

Eventualforpliktelser . -

11500 11500
Summa stillda sikerheter 11500 11500
NOT 25 » Disposition av bolagets vinst eller férlust
Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Balanserat resultat enligt foregaende ars arsredovisning 98 032
Utdelning enligt foregdende ars resultatdisposition -
Nyemission 53529
Arets avsattning till fond fér utvecklingsutgifter -17 859
Arets resultat -17 096
Summa 116 606
Utdelning -
Balanseras i ny rakning 116 606
Summa 116 606
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NOT 26 » Koncernbolag

Innehav i dotterbolag

Agarandel i %

Dotterbolagets sate, land Organisationsnummer Redovisat virde mm

Mentice INC Chicago, lllinois, US EIN 36-4355601 100,0% 100,0%
Mentice KK Tokyo, Japan 0104-01-113133 101 100,0% 100,0%
Mentice SA Lausanne, Schweiz CH-550-100855-0 22066 99,9% 99,9%
Mentice International Trading Peking, Kina 91110105MAOTHUNX9Y 478 100,0% -

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 82154 81676
Innehav i nytt dotterbolag - 478
Utgdende balans 31 december 82 154 82 154

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -40 498 -40 498

Arets nedskrivningar - _

Utgdende balans 31 december -40498 -40498

Redovisat viarde den 31 december 41 656 41 656

NOT 27 » Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Patent - -775

Summa bokslutsdispositioner - -775
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NOT 28 » Specifikationer till rapport éver kassafléden

Likvida medel - koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 48753 48 041

Summa enligt balansrikningen 48753 48 041

Likvida medel - moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 41388 42152

Summa enligt balansrikningen 41388 42 152

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen
Erhéllen rénta 9 36
Erlagd ranta 4 -94

Moderbolaget
Erhallen rénta - -

Erlagd ranta -3 -89

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen
Avskrivningar och nedskrivningar 14142 12 529
Orealiserade kursdifferenser 747 -1740
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 325 -
15214 10789
Moderbolaget
Avskrivningar och nedskrivningar 6023 4339
Orealiserade kursdifferenser 54 2001
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 66 -
6143 6340
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NOT 29 » Handelser efter balansdagen

e FrandeniJanuarihar Mentice infort en organisation
som delar in verksamheten i de tre regionerna Americas,
EMEA & CIS och APAC. Den nya strukturen infors for
att kunna hantera den tillvaxt som forvantas under de
kommande fem dren. Mentice kommer dven att utoka
sinaresurser inom marknadsforing och produktrelaterad
verksamhet. Detta gor det mojligt att forstarka och struk-
turera arbetet med att kommersialisera/ta produkter till
marknad samt forstarka den Iopande vidareutbildningen
av medarbetare som arbetar ndra bolagets kunder.

e Ibdrjanav2021sd erholl bolaget sitt certificat for
godkdnd ISO 9oo001-certifiering. Bolaget har utvecklat
och implementerat ett kvalitetsledningssystem i syfte
att forbattra sina overgripande resultat, uppratthalla
en hog kvalitetsniva och kundservice samt erbjuda en
gedigen grund for initiativinom hallbar utveckling.
Beslutet att sikta pd inférandet av ISO 9o01-certifiering
visar pd Mentices dtagande att erbjuda hogkvalitativa och
valfungerande produkter och tjdnster till sina kunder
samt bolagets l6pande investeringar i teknologi och
utveckling.
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® NOT 30 » Uppgifter om moderbolaget

Mentice AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Goteborg. Adressen till huvudkontoret dr Odinsgatan 10
iGoteborg.

Koncernredovisningen for perioden 1januari 2020 -
31 December 2020 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans bendmnd koncernen.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
enrattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens

Goteborg, 15 april 2021

verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasent-
ligarisker och osdakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingdrikoncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgadr ovan, godkants for utfardande av styrelsen och
verkstdllande direktoren 6 april 2021. Koncernens rapport
over resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststdllelse pa drsstamman den

6 maj 2021.

Lawrence D Howell Goran Malmberg
Ordforande Verkstallande direktor
David J Ballard Denis Gestin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eola Anggard Runsten Gosta Johannesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johann Koss

Styrelseledamot

Varrevisionsberdttelse har lamnats 15 april, 2021.

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor

102



“mentice

MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2020

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mentice AB, org. nr 556556-4241

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mentice AB f6r ar 2020. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 44-102 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
ienlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vdsen-
tliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberadttelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisnin-
gens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdimman faststdller resul-
tatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH
VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprdtta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmadga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd dr tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
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realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta. Styrelsens
revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgiftericdvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Varamal dr att uppnéd enrimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhetinte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberdttelse som innehdller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet d&r en hog grad av sakerhet, men
dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
envasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
ansesvaravasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhédmtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av
intern kontroll.

- skaffarvioss en forstdelse avden del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som dr lampliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteniden interna kontrollen.

- utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningariredovisningen och tillhorande
upplysningar.

-drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och
verkstdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmadga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaidrsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vdra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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- utvdrderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehdlletidrsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

-inhdamtarvitillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksad informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventu-

ella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for Mentice AB
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for
rdkenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vartansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vidr oberoende i forhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
avom utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
drutformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
paett betryggande sédtt.Verkstdllande direktoren ska skota
denl6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
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och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i over-
ensstaimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande
direktorenindgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

-pdndgotannat sdtt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
iSverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
avrakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
gdarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Det innebar att
vifokuserar granskningen pd sddana dtgdarder, omraden
och forhdllanden som dr vdsentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 15 april 2021

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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