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UTVALDA HANDELSER UNDER 2019

e Mentice noterades pa Nasdagq First North Premier Growth Market med 18 juni som forsta handelsdag.

e Den 1 augusti 2019 meddelade Mentice att bolaget kommer att introducera prenumerationsbaserade
tjanster for sina mjukvaruldsningar inom sitt segment sjukhussystem. Mentice har redan implementerat
en prenumerationsbaserad prissattningsstruktur i sina strategiska samarbeten med Siemens Healthine-
ers och Philips Healthcare. Den nya strukturen innebér att Mentice kommer att leverera arliga uppdate-

ringar for sina utbildningsmoduler och dédrmed skapa betydande vardedkningar for sina kunder.

e Vid en extra bolagsstamma den 28 augusti 2019 togs beslutet att vdlja in Denis Gestin, David Ballard
och Gosta Johannesson som ytterligare styrelseledamaéter i Mentice AB. De nya styrelseledamoterna kom-
mer att bidra med betydande kompetenser till styrelsen: Denis Gestin har 1&ng erfarenhet fran ledande
positioner inom arbete med medicintekniska produkter, David Ballard har 6ver 35 ars erfarenhet som
President of International Society for Quality in Healthcare samt som ansvarig for kvalitets- och patientsa-
kerhet inom flera av de storsta sjukvardssystemen i USA, och Gosta Johannesson tillfor bred erfarenhet

fran svenska borsnoterade foretag inom teknik och life science.

e Under det fjarde kvartalet upplevde Mentice en fortsatt stark utveckling inom sitt segment for sjuk-
hussystem. Detta inkluderade ett langtidskontrakt med den tyska organisationen for interventionell radio-
logi (Deutsche Gesellschaft fur Interventionelle Radiologie in der Deutschen Gesellschaft fur Radiologie,
DeGIR), som omfattar Mentice-system till ett flerarigt kontrakt med ett totalt ordervdarde om 4,6 MSEK.
DeGIR kommer att anvanda utrustning fran Mentice for att utbilda och slutligen certifiera juniora och

praktiserande interventionella radiologer.
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ARET | KORTHET

24 UNDER 2079

100

TOTALT

ANTAL ANSTALLDA VID SLUTET AV 2019

77 Flera patentansokningar inldamnade
(inom 3 av 22 patentfamiljer)

kk Aterforsiljaravtal pa plats med
bolagets strategiska partners Siemens
Healthineers och Philips Healthcare

ANTAL MEDLEMMAR I CLINICAL ADVISORY GROUP VID SLUTET AV 2019

AAAAARARARARALS

TOTALT

/UNDER 2013

Bérsnotering och listning pa Nasdaq First North
Premier Growth Market den 18 juni 2019

Fortsatt férstarkning av organisationen fran
76 till 100 anstallda

Ingick aterforsaljaravtal med strategiska samarbetspart-
ners Siemens Healthineers och Philips Healthcare, avtalet

tillater dem att sélja Mentice-losningar

Betydande forstarkning av bolagets utvecklingsresurser, in-

klusive en grupp helt fokuserad pa sjukvardssystemmarknaden

Utokning av bolagets clinical advisory group
fran 8 till 15 personer

Flertalet inlamnade patentansokningar inom 3 av
22 patentfamiljer

Flertalet exempel dar lI6sningar fran Mentice anvants inom
patientplanering infér endovaskulara hjartklaffsprocedurer

med vasentligt forkortad tid for proceduren som resultat

Lansering av en forsta Stroke-modul med validerad

objektiv bedémning

En bolagsstruktur inom Mentice-gruppen etablerades i
Peking, Kina

Lansering av VIST® One TEE med avancerade ultraljudsappli-

kationer som kombinerar realism med oovertraffad flexibilitet

Lansering av den unika modulen Coronary Essentials med ett
stort antal hjartrelaterade patienttillstand

Inledd process for ISO9001-certifiering
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FORTSATTA FRAMSTEG INOM VIKTIGA OMRADEN

FORTSATT STRUKTURELL EXPANSION

Mentice forstarkte bolagets organisation ytterligare under 2019
med sikte pa att etablera den kritiska massa (antal anstéallda
samt global rackvidd) som &r relevant for en global marknads-
ledare. Bland annat har vi forstarkt var marknadsavdelning och
betydande resurser adderades inom produktutveckling och
produktplanering.

BETYDANDE FRAMSTEG MED STRATEGISKA PARTNERS

Under 2019 etablerade Mentice en stark grundstruktur inom
sina samarbeten med bolagets strategiska partners Siemens
Healthineers, Philips Healthcare och Laerdal. Det gav upphov
till forsdljningstillvaxt och ett starkt intresse fran kunder inom
segmentet mot slutet av 2019.

LOVANDE FORSALININGSTILLVAXT INOM
SJUKHUSSYSTEM

Medan forsaljningen for segmentet medicinteknisk industri
underpresterade under 2019 pa grund av att manga forvantade
ordrar flyttades fram till 2020 levererade segmentet sjukhus-
system en stark forsdljningstillvaxt. Det &r uppmuntrande da
detta segment forvantas bli ett nyckelsegment i framtiden da
behovet av 16sningar i den kliniska verksamheten dr mycket
stora.

FRAMSTEG INOM UTVECKLINGEN AV
STANDARDPRODUKTER OCH FAS Il

Tack vare de utokade produktutvecklingsresurserna som
tillfordes under den senare delen av 2019 har Mentice nu ett
flertal produktlanseringar planerade under 2020. Bolaget
visade dven upp framsteg inom utvecklingen av produkter for
forbattrad klinisk planering (VIST® Caselt) som gor det mojligt
att planera och 6va pa patientsspecifika fall innan proceduren

utfors pa patienten.
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FLERARSOVERSIKT

2015

Koncernens finansiella utveckling i korthet 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning TSEK 149 370 157 048 108 966 92 811 84 066
Resultat efter finansiella poster TSEK -26 235 13835 5328 4402 1898
Balansomslutning TSEK 187 140 130 586 93819 59 004 52 630
Medeltal anstallda 82 69 52 45 46
Rérelsemarginal % -16,4 10,3 6,0 4,3 3,3
Moderbolagets finansiella utveckling i korthet 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning TSEK 117 375 112 437 84048 74 638 67 293
Resultat efter finansiella poster TSEK -33917 11635 -3868 2 408 3360
Balansomslutning TSEK 210008 155197 126 302 104 631 102 200
Medeltal anstallda 46 40 37 33 35
Rérelsemarginal % -28,2 10,2 -3,1 2,1 2,7
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
| flerarsoversikten har aren 2019, 2018 och 2017 rapporterats i enlighet med IFRS medan 6vriga ar har
rapporterats i enlighet med redovisningsprinciperna for K3.

"y entices vision ar att utveckla

den endovaskuldra varden
till hogsta mojliga nivd inom

sakerhet och resultat.

MENTICE CORPORATE VISION STATEMENT




@)

<= mentice

\'D GORAN MALMBERG HAR ORDET

NOTERING, FLER INSTITUTIONELLA
AKTIEAGARE OCH ETT STARKT
FORTROENDE PA MARKNADEN

Var bérsnotering i juni 2019 utgjorde en viktig milstolpe for Mentice, och det kravdes ett

omfattande arbete for att genomfora den pd ett optimalt sétt. Det dr svart att saga hur mycket vart
fokus pd denna framgangsrika notering inverkade pa var operativa verksamhet, men jag dr overtygad
om att de positiva fordelarna som foljer av att vara ett noterat bolag med rage dvervager nackdelarna i
form av en tillfdllig resursallokering. Vart framgangsrika arbete med att attrahera fler stora och strategiskt
viktiga aktiedgare som Bure, Handelsbanken, AP4, TIN Fonder och Berenberg Bank utgor en viktig del i
arbetet med att skapa en stabil struktur for genomfGrandet av véra framtidsplaner.

ordelarna med att nu vara ett noterat bolag marks tydligt inom vara relationer med stora och globala
kunder, var formaga att attrahera talanger till Mentice samt rent allmént i form av ett storre fortroende for

0ss pa marknaden.

FORBATTRAD MARKNADSPOSITIONERING

Mentices grundldggande erbjudande och mission dr att erbjuda
16sningar som tar bort kompetensbarridrer inom hélsovarden.
Det marks att vi nu forstarker var position pa den endovasku-
lara marknaden, ddr vdra framsta konkurrenter tenderar att ha
ett bredare fokus som hindrar dem frdn att utnyttja mojlighe-
terna som uppkommer med ett tydligt endovaskuldrt fokus.
Dessutom gor var kombination av trovdardighet pa marknaden,
var teknologiplattform, ett brett utbud av procedurer samt var
omfattande kunskap att vi hojer intradesbarridrerna pa mark-
naden. Vart arbete med att forstarka bolagets organisation och
storlek har dessutom gjort oss betydligt bdttre rustade att agera
pa de mojligheter som dyker upp pa marknaden. Sjukhus-
marknaden dr fortfarande framforallt fokuserad pa utbildning,
och d@ven om den har véaxt pa ett positivt satt under 2019 dr var
malsdttning tydligt fokuserad pd att etablera oss inom lopande
traning for praktiserande ldkare och team i syfte att forbattra
varden och resultatet for patienterna. Vi har en mycket stark
position inom segmentet for sjukhussystem med kunder

som uppenbarligen vdrdesatter var teknologi samt den hoga
serviceniva och kunskap som vi bidrar med inom segmentet. Vi
madrker dven tydligt att vara nya erbjudanden, exempelvis inom
patientspecifik simulering, skapar ett starkt intresse.

EN ORGANISATION SOM FRAMJAR FRAMTIDA TILLVAXT

En av vara framsta malsdttningar under de senaste 5-7 aren har
varit att strategiskt utveckla Mentices organisation sa att vi kan
na en position dér vi kan agera som en ledande aktcr, och det
inkluderar att bygga upp den globala rackvidd som kravs for att
vara globalt marknadsledande. Vi har dnnu inte riktigt natt sa
langt som jag skulle nska, men var strukturella tillvixt under
2019 har helt klart forbéttrat vara mojligheter att agera pa ett
mer strategiskt satt. Vi har nu en mycket mer strukturerad
marknadsorganisation, vilket gor att vi bland annat kan agera

pd ett mer professionellt satt ndr det galler externa aktiviteter
som kongresser och sociala medier. Dessutom bygger vi en
mer strukturerad organisation for att ta produkter till mark-
naden. Var forsdljningsorganisation dr givetvis en avgorande
faktor for var tillvaxt, och vi prioriterar dven att forbattra var
marknadsndrvaro. Huvuddelen av vara investeringar i personal
har fokuserats pa var utvecklingsavdelning, och har har vi nu
en separat funktion for projekt och projektledning samt en
mycket tydligare uppdelning mellan skraddarsydda l6sningar,
standardprogramvara samt utveckling av vara grundldggande
teknologier.

FOKUS PA VAR PRENUMERATIONSMODELL SAMT
UTVECKLINGEN AV STANDARDPRODUKTER

Under 2019 flyttade vi var verksamhet inom halsovardssektorn
fran en modell med icke tidsbegrdnsade licenser till en prenu-
merationsmodell med en arlig avgiftsstruktur. Vi ansag att det
var lampligt att genomfora denna forandring under 2019, och
vi ser dessutom ett behov av en affarsmodell for den 16pande
traningen som dr mer kopplad till kundernas operationella
kostnader. Den hér forandringen innebdr samtidigt hogre krav
pd oss att erbjuda mycket mer frekventa uppdateringar for vara
olika losningar i syfte att hdlla vara kunder engagerade. Tack
vare var strukturella tillvaxt har vi nu méjlighet att allokera
resurser till var utveckling av standardprodukter, det vill sdga
de l6sningar som blir tillgdngliga for vara kunder inom halso-
varden. Efter att ha implementerat denna nya strategi under
2019 ser vi redan effekten inom var pipeline fér nya produkter
med ett betydligt mer omfattande lanseringsschema fér 2020
jamfort med foregdende dr.

STRATEGISKA SAMARBETEN

Som vi kommunicerat tidigare dr vi mycket ndjda med
utvecklingen inom vdra relationer med vara tre strategiska
partners. Under 2019 etablerade vi en stark grund for vdara sam-
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'y et mdrks att vi nu forstdrker vdr position pd den endovaskuldra

marknaden, dar vara framsta konkurrenter tenderar att ha ett

bredare fokus som hindrar dem frdn att utnyttja mojligheterna

som uppkommer med ett tydligt endovaskulart fokus.

arbeten med bade Siemens Healthineers, Philips Healthcare
och Laerdal. Nar det géller vara partners inom omradet for
bilddiagnostik, Siemens och Philips, har vi mérkt av en 6kande
forsaljning mot slutet av aret kombinerat med ett starkt
intresse for vara l6sningar fran saval dessa partners som, vilket
dr dnnu viktigare, deras kunder. Vara relationer med dessa tre
partners ar unika dd vara konkurrenter dnnu inte har varken
motsvarande samarbeten eller nagon likvardig teknologi att
erbjuda. Dessutom har var dialog med Corindus, som nu ar en
del av Siemens Healthineers, godkants och vi forvantar oss

nu att bade Corindus och Siemens kommer att anvanda vara
16sningar inom saval lansering av nya produkter som traning
av deras kunder.

SVAGT HELARSRESULTAT FOR 2019

Vi dr givetvis inte ndjda med vart finansiella resultat for 2019.
Ur ett strategiskt perspektiv har 2019 dock varit ett mycket vik-
tigt ar for Mentice, och vi ar nu mycket battre positionerade in-
for framtiden. Det svaga resultatet under 2019 har som tidigare
namnts orsaker som en allman forsening av investeringsbeslut,
men jag anser aven att vart fokus pa var notering har varit en
bidragande orsak. Hittills under 2020 har covid-19-situtationen
bidragit till att ytterligare cka osakerheten pa den globala
marknaden.

VAGEN FRAMAT

Jag ar overtygad om att Mentice ar mycket val positionerat
infor framtiden, pa bade kort och lang sikt. Det ar tydligt att
var utveckling av nya l6sningar inom hela var portfolj utgor
ett attraktivt erbjudande pa marknaden. Med vara utokade
resurser kan vi nu agera snabbare och erbjuda mycket kapabla
vertikala l6sningar jamfort med vara konkurrenter. Var strategi
inom saval forvarv som hantering av talanger, samt vara
patientspecifika losningar, haller helt klart pa att forflytta oss
frdn att uppfattas som ett bolag med en utbildningslosning for
juniora specialister till en leverantor av ett utbud av 16sningar
som dr relevanta for samtliga aktorer och individer inom vdra
affarsomraden.

UTVECKLINGEN INOM VARJE SEGMENT

Inom vart segment for medicinteknisk industri ser vi ett behov
av att fortsdtta expandera vara losningar bortom enbart mark-
nadslanseringar och traning ddr vi ser ett stort intresse fran
vara storre kunder. Det dr tydligt att vara losningar erbjuder sa
madnga fler majligheter utover utbildningsupplevelser under en

kongress, och det blir allt mer tydligt att avancerad simulering
med hog realism erbjuder unika mojligheter att trana och
utvdrdera ldkare pa ett objektivt sdtt som inte ar mojligt med
nagon annan typ av 1sningar. Dessa mojligheter gor att ldkare
kan trana tills han eller hon kdnner sig bekvam med en proce-
dur pd tryggt avstand fran patienter. Den data som systemet
genererar kan lagras tillsammans med individens resultat

och andra datapunkter. Dessutom erbjuder 16sningar for att
planera och utvardera med en patientspecifik anatomi unika
mojligheter att forbereda sig infor en procedur i syfte att mins-
ka patientrisken, samtidigt som tids- och materialdtgdngen i
samband med proceduren kan reduceras radikalt vilket leder
till vasentligt lagre kostnader.

Inom vara tva segment utbildningsinstitut och sjukhussystem,
som bada inbegriper forsaljning till sjukhus, ser vi ett fortsatt
okande intresse for att anvanda simulering inom traning av
AT- och ST-ldkare samt dven ett intresse att fora mojligheter
till traning i narhet av verksamheten. Det kravs en omfattande
traning i samband med introduktionen av nya procedurer och
behandlingsmetoder, och det géller bade juniorer, erfarna spe-
cialister samt ovrig klinisk personal. Dessutom utgor en mer
strukturerad traning och ackreditering/certifiering med an-
vandning av simulatorer en stark trend inom samtliga regioner.

Inom omradet for vara strategiska samarbeten méarker vi av ett
starkt intresse fran savdl dessa partners som fran deras kunder.
Det dr uppenbart att mojligheten att konvertera ett cath lab

till en mycket realistisk traningsmilj6 pa bara nagra minuter
utgor ett attraktivt erbjudande for dessa kunder. Tidigare
losningar i separata sjukhus- och traningscenter har inte
erbjudit nagon realistisk mojlighet for lopande traning av flera
olika anledningar, och framfcrallt av logistiska skal. Med en
losning som istdllet ar integrerad i eller finns i narheten av cath
lab-systemet kan lakare och deras team utnyttja sin tid mellan
procedurer for att trdna, och det ar utgor en attraktiv mojlighet.

Géteborg i april 2020

Goran Malmberg VD, Mentice AB (publ)
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BEHANDLINGSFEL INOM HALSOVARDEN — EN STOR GLOBAL UTMANING

Behandlingsfel inom halsovarden dr ett stort problem. I en studie utford dr 2016 uppskattades att behandlingsfel orsakade éver 250 000 dadsfall om dret i USA. |
studien analyserades data fran 2013, ddr behandlingsfel uppskattades vara den tredje vanligaste dodsorsaken i USA." Situationen i dvriga industrilander skiljer sig

inte avsevart fran den i USA.

BETYDANDE FORBATTRINGSPOTENTIAL

Genom mdjligheten att minska antalet behandlingsfel finns
potential for hidlso- och sjukvardsleverantorer, forsakrings-
givare och samhallet att forbattra patientresultatet, minska
patienternas lidande och samtidigt minska sina kostnader. Den
okade prioriteringen pa patientsakerhet har fatt okad betydelse
for utbildningen av halso- och sjukvardspersonal, s& som
lakare, sjukskéterskor och andra yrkesutovare. Utbildningen
genomfors i allt storre utstrackning med hjalp av simulatorer
ddr man kan 6va sina fardigheter och géra misstag utan att
riskera patienternas sakerhet.

Amerikanska medicinska experter uppmanade myndigheter
att agera pa dessa siffror genom att tillhandahalla finansiering.
Trots detta verkar behandlingsfel pa offentlig niva passera
obemarkt som en viktig dodsorsak. Samtidigt som cancer och
hjartsjukdomar far mycket uppmarksamhet i media sa utesluts
ofta behandlingsfel fran officiella listor med dodsorsaker, vilket
gor att lakare och forskare som understryker fragan far kaimpa
imotvind.

Dodsorsaker i USA, 2013

614348

Daédlighetsfrekvens (30 dagar), %

Cancer 591699

Medicinska fel

251454
147101

Olyckor 136 053
Stroke
Alzheimers

Diabetes

133103

93541
76 488

55227

Njursjukdomar 42773

1) National Center for Health Statistics, Johns Hopkins Medicine, National
Center for Biotechnology Information, 2016.
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STORA VARIATIONER INOM KLINISKA FARDIGHETER
UTGOR ETT VALKANT PROBLEM

Forskningsstudier har identifierat stora skillnader i fardighet
mellan olika ldkare inom flera discipliner. Patienter dr sallan
medvetna om de ckade riskerna med att fa vard av en mindre
erfaren ldkare och den medfdrda hogre risken for komplikatio-
ner kopplade till proceduren.

Nedan presenteras ett exempel som illustrerar den stora
variationen i niva av klinisk kvalitet bland olika yrkesutovare
och vikten av yrkesuttvarens erfarenhet. Studien visar att 6ver
hilften av de avancerade procedurerna genomfordes av lakare
med otillrdckliga fardigheter och otillrdcklig erfarenhet.?

Variation i dodlighet (rapporter fran sjukhus i lllinois, USA)

30

. -

20 376% Skillnad i mortalitet

/

Lagst 20%
18,8%
mortalitet

Ovre 20%
5,0%
10 mortalitet

14 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 100103106109112115118121124

2) Mentice Healthcare Partners, Baserat pa 125 rapporter fran sjukhus i
lllinois, USA.
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MEDICINSK SIMULERING KAN BIDRA TILL FORBATTRADE KLINISKA RESULTAT

Utbildning med medicinsk simulering minskar risken for behandlingsfel inom hélsovarden dd traningen flyttas fran patient till simulator. Dessutom utsatts varken
ldkare eller patienter for stralning.

EN VETENSKAPLIGT BEVISAD UTBILDNINGSMETOD MENTICES SIMULERING — FORBATTRAR
Med simuleringssystem tillhandahalls en interaktiv utbild- ENDOVASKULARA FARDIGHETER

ningsmilj6 med kvalificerad feedback i realtid som dessutom Mentice erbjuder hégteknologiska l6sningar fo6r simulering till

vetenskapligt bevisats vara mer effektivt an de traditionella medicinsektorn med fokus pa den snabbvaxande marknaden

alternativen.”Ten studie som genomfGrdes ar 2010 under for endovaskuldra ingrepp. Mentices simulatorer anvands for

soktes nivan av fardigheter hos klinisk personal i ett objektivt att utbilda, trina och forbittra likares fardighet vid olika typer

simuleringsbaserat system, vilket visade att erfarenhet har en av ingrepp samt vid introduktion av nya procedurtekniker,

hog korrelation med formégan att hantera systemet.? Dessut- nya kliniska instrument och nya team. Bolaget tillhandahaller

om visade studien att simuleringsbaserad utbildning inte bara produkter som kan liknas vid flygsimulatorer fér likare och

tjanar som ett verktyg att accelerera inldrningskurvan, utan att kliniska arbetslag och bidrar till att ge dess utévare sd realis-

den aven forbdttrar fardigheterna pa ett effektivt sdtt. Detta ger tiska triningsupplevelser som majligt. Genom att utveckla

yrkesutovarna mgjlighet att upprétthalla sina kliniska fardig- och erbjuda innovativa och realistiska triningsverktyg anser

heter dven ndr de har ndtt toppen av inldrningskurvan. Mentice att bolagets 16sningar kan utnyttjas for att forbittra
Dessutom okar simuleringsbaserad utbildning tillgangen till lakarnas kliniska fardigheter och for att minska risken for

utbildning da procedurerna 4r anpassningsbara, effektiva och onddiga misstag och ddrmed bidra till béttre och sdkrare vard

har stod fran systemet med omedelbar feedback. I en simulerad fér patienterna.
miljo gar det att uppratta ett utbildningsschema ddr en larling

kan utsdttas for precis samma miljo och utmaningar som i ett

verkligt fall och kan dartill upprepas precis sd manga ganger

som onskas. Detta gor utbildningen effektiv och strukturerad.

De relaterade fordelarna forvantas innefatta en minskad grad

av kliniska fel, optimerad inldrningsprocess och 6verlag en

lagre utbildningskostnad. Har ingdr dven fordelen med att

komprimera nodvandig utbildning i ett procedurschema som

kan 6vervakas och utvarderas objektivt.

1) Dong Y, Suri HS, Cook DA, et al. Simulation-based objective assessment discerns clinical proficiency in central line placement: a construct validation. CHEST
Journal, the Official Publication of the American College of Chest Physicians. 2010;137 (5):1050 - 1056.

2) Anthony G. Gallagher, Gerald C. O'Sullivan, Fundamentals of Surgical Simulation: Principles and Practice.
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BEHANDLINGSOMRADEN OCH FORDELAR MED ENDOVASKULARA PROCEDURER

Mentice specialiserar sig pa simulering av endovaskuldra interventionella procedurer, en allt vanligare metod som kan anvdndas i stdllet for traditionell ppen
kirurgi vid behandling av hjdrt- och karlsjukdomar och andra vanliga sjukdomar som dr kopplade till hjdrt- och kdrlsystemet.

MINIMALINVASIVA PROCEDURER MED BREDA
BEHANDLINGSOMRADEN

Sjukdomar som behandlas med endovaskuldra l6sningar
innefattar hjart- och karlsjukdomar, neuro- och perifera vasku-
lara sjukdomar, cancer, stroke och diabetes. Proceduren gors
genom att anvanda kliniska instrument sasom katetrar, vajrar
(s.k.ledare) och ballonger som exempelvis fors in via ljlumsken
eller handleden. Relevanta kliniska instrument styrs med hjélp
av en kateter fram genom blodkarlen till det omrade som ska
behandlas, t.ex. ett igensatt karl. Ett omfattande urval olika
diagnostiska ingrepp eller behandlingsmetoder kan genom
denna teknik utforas direkt i den berérda delen av kroppen,
utan behov av storre kirurgiska ingrepp. Som ett resultat av de
minimalinvasiva procedurerna kan patienterna ofta skrivas ut
efter en, eller ett fatal dagar efter proceduren dar motsvarande
oppenkirurgiskt ingrepp kan innebdra flera veckor pa sjukhus

samt valigtvis hoga kostnader och tid f6r rehabilitering.

BILDSTYRDA ENDOVASKULARA PROCEDURER

Bildstyrda endovaskuldra procedurer ger ldkarna mojlighet

att navigera kliniska instrument genom karltradet med

hjalp av bildteknik (t.ex. rontgen, ultraljud, MR). De kliniska
instrumenten dr synliga pa skdrmen genom att de forsetts med
speciella markorer, men organen och kdrlen syns enbart ndr
kontrastmedium introduceras genom katetern. Det dr enkelt
att 6va sigibildstyrda endovaskuldra procedurer i en virtuell
miljo som pa ett realistiskt sdtt efterliknar den kliniska miljon.
Verkliga kliniska instrument som introduceras i en haptisk
simuleringsenhet ger ldkaren feedback i realtid, samtidigt som
en fullt realistisk rontgenbilden visas pa skarmen i realtid.
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MENTICES AFFARSMODELL OCH INTAKTSSTROMMAR

Mentices affdrsmodell dr att sdlja 16sningar inom simulering for att utbilda, trdna och forbattra lakares fardigheter. En grundldggande forutsattning for Mentices
affdrsmodell dr att en inledande forsdljning av bolagets simuleringsldsning sker. Den initiala systemfdrsaljningen utgor grunden i erbjudandet och ger méjlighet
till en rad olika satt for Mentice att utdka sina intaktsstrémmar. Ndr grundsystemet salts Gvergdr affarsmodellen till att i stor utstrackning drivas av bolagets
formaga att behdlla och fradla sina kundrelationer. Starka kundrelationer och god insikt i kundernas behov dr en forutsattning for att kunna erbjuda relevant
merforsaljning genom tillaggsprodukter och servicetjanster.

FORSALINING AV SIMULERINGSSYSTEM OCH PLATTFORMAR

Den typiska forsdljningen till en kund inom medicinteknisk industri bérjar med att Mentice blir ombedd att utveckla ett anpassat tra-
ningsprogram for kundens specifika system eller instrument, oftast i samband med en marknadslansering av en ny produkt. Tillgangen
till traningsprogram for kundens system eller instrument driver sedan férsaljningen av Mentices system och procedurer. Férsaljningen
av simuleringssystem till sjukhus driregel inte anpassad och kan saljas i Mentices standardiserade modell. Sjukhuskunder képer ofta en
eller flera simulatorer och moduler som kraver bade installation och traningstjanster. Forsédljningen hanforlig till Bolagets grundsystem,
dvs. sjalva simulatorenheten utgor endast en tredjedel av den totala omsattningen. Den resterande delen dr hanforlig till eftermarknad-
stransaktionerna genom forséljning av moduler och procedurer samt service och support.

Jan-dec 2019

MERFORSALINING OCH ATERKOMMANDE INTAKTER

B Forsdljning av system

[MJUKVARA] m Mjukvarulicenser
Nar simulatorer, moduler och procedurer uppdateras finns det
mojlighet till merforsiljning. Simulatorer uppdateras vanligen W Support- &tjanstekontrakt

var 3-5 dr och nya procedurer introduceras 1-3 ganger per ar.

Vidare finns ytterligare intdkter i form av moduler och séljs
som en icke tidsbegrdnsad licens med avgifter pd mellan 15
000-28 500 USD. Mentice kommer framéver att fokusera pa
prenumerationsmodellen f6r moduler och procedurer for

Medan relationer med kunder etableras nar grundsystemet
sdljs sa forstarks bolagets relationer under implementerings-

och traningsprocessen vilket ingdr i Mentices eftermarknads-
att fa jamnare intdktsstrommar 6ver aret och en storre andel

dterkommande intdkter. Hittills har prenumerationsmodellen
implementerats inom segmenten utbildningsinstitut och
strategiska samarbeten och kommer successivt introduceras

service. For samtliga nyforsaljningar ingdr 12 manaders garanti
med ett service- och supportavtal. Fran ar tva och framat
uppmuntras kunder att teckna ett service- och supportavtal for

att lopande skydda sin investering.
for hela sjukhussystemsegmentet samt for segmentet Medi-

cinteknisk industri.

SUPPORT- OCH TJANSTEKONTRAKT
ETABLERADE VERKSAMHETER PA SAMTLIGA STORRE MARKNADER

Mentice har forséljning pa tre geografiska marknader: EMEA (Europa, Mellangstern och Afrika.), APAC (Asien och Stillahavsomrddet) och Amerika (Nord-, Central-
och Sydamerika).

Nettoomsattning per geografisk marknad

Jan-dec

@ envea 44739

APAC 52116
@ rverika 52515
Totalt 149 370
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KRAFTFULLA OCH MANGSIDIGA ENDOVASKULARA SIMULATORER

Mentices simuleringsplattformar dr indelade i tre grupper: VIST G-Series™, VIST One™ och SimMan Vascular™.
Nedan foljer en kort presentation av de sex viktigaste produkterna inom dessa grupper.

VIST® G5

Mentices VIST® G5 ar ett portabelt endovaskulart system som majliggor
praktisk procedurtraning for lakare- och sjukvardspersonal. Den senaste
generationen av Mentices endovaskuldra simulatorer, VIST® G5 har en modern
design samt en rad tekniska forbéttringar, vilket tagit anvandarvanligheten och
verklighetsatergivelsen i simuleringen till en ny niva. Modulerna innehaller ett
brett utbud av olika traningsscenarion, designade for att utmana anvandarens
tekniska fardigheter, kliniska beslutsformaga och utférandeformaga inom en
rad medicinska specialomraden.

VIST®-LAB MED VIST® G5

VIST®-Lab ar Mentices stationdra simuleringslosning som kombinerar verk-
lighetstrogen simulering, ergonomi och flexibilitet att trana pa manga olika
typer av ingrepp. VIST®-Lab dr en optimal 16sning som tillhandahaller ett verk-
lighetstroget arbetsflode och mojlighet till teamtraning. VIST®-Lab efterliknar
cath-laboratoriemiljon med en fullkroppsdocka, en 4K-UHD-skédrm (fluoro, cine
och vitals) och en HD-pekskarm (kontroll).

Genom att kombinera ett eller tva VIST® G5-system ger VIST®-Lab ultimat flexi-
bilitet, och systemet kan anvandas antingen stationart, eller vid behov, omvand-
las till ett (eller till och med tva) helt funktionella barbara VIST® G5-system.

VIST®-Lab stoder dessutom behandling i vanster och hoger larbensartar via
radiell och subclavia-punktur och kan anvindas i kombination med VIST® One
TEE for forbattrad teamtraning.

VIST® VIRTUAL PATIENT

VIST® Virtual Patient kan integreras somlost i marknadsledande angiografi-
system. VIST® Virtual Patient ger en sdker, verklighetstrogen och stralningsfri
simuleringsmiljo baserad pa verkliga patientbilder.

Forbdttrar fardigheterna och effektiviteten

Med VIST® Virtual Patient kan angiolabbet goras till ett traningscentrum for
vardpersonalen under ledig tid. Det gor det m&jligt att ta trana sina kunskaper
panya rontgensystem med de senaste funktionerna, utforska nya tekniker
och procedurer och jobba pé olika processer for att forbattra resultaten. VIST®
Virtual Patient ger en trygg, sdker, verklighetstrogen och stralningsfri simule-
ringsmiljo baserad pa verkliga patientbilder.

14
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Laerdal

helping save lives

VIST® ONE TEE

VIST® One TEE ar Mentices barbar ultraljudstranare som kombinerar
verklighetstrogen simulering med ultimat flexibilitet. VIST® One TEE ar
den optimala 16sningen for att forvarva grundldggande ekokardiogra-
fi-fardigheter genom sjalvinlarning, eller med hjilp av en expert.

Ekokardiografi ar en viktig del av nya mycket komplexa ingrepp, sasom
strukturella hjart- och elektrofysiologiska ingrepp. VIST® One TEE ar sar-
skilt utformad for att méta det 6kade behovet av utbildning, och erbjuder
en kostnadseffektiv och enkel 16sning for interventionskardiologer,
ekokardiografer och annan sjukvardspersonal.

Simuleringar baserade pa riktiga patienters anatomi gér VIST® One TEE
till den mest sofistikerade ultraljudsimuleringen pa marknaden. An-
vandaren kan 6va pa sina fardigheter under vigledning av en expert och
prova sina TEE-fardigheter pa olika sdtt.

RADIATION SAFETY TRAINER

Radiation Safety Trainer dr en barbar endovaskuldr simulator som kom-
binerar traning inom stralningssakerhet, med traning i grundlaggande
angiografi och andra ingreppsfardigheter.

Radiation Safety Trainer dr en simuleringsplattform med mycket hog
verklighetsdtergivelse som ger anvandaren praktisk traning i stralnings-
sdakerhet samt endovaskuldr traning. Systemet dr ldtt att bara med sig och
bestar av en haptisk enhet, en kontrollbox och en extern skarm.

Radiation Safety Trainer erbjuder stor variation av 6vningar inom perifer
angiografi och andra hjdrtingrepp, traning inom anvandning av kateter
och vajrar (s.k. ledare) samt grundldggande interventionsfardigheter.
Systemet gor det mojligt att ldra sig hantera dosnivder och arbeta i enlig-
het med ALARA-principerna (As Low As Reasonably Achievable) genom
anvandning av doseringsavldsning i realtid och dynamisk visualisering av
heatmaps for patients och operatérens doser.

SIMMAN® VASCULAR

SimMan Vascular™ ar utvecklat av Mentice och Laerdal Medical och siljs
via Laerdal. Systemet dr varldens forsta integrerade akutpatient--och
endovaskuldra procedursimulator som mojliggor omfattande teamtra-
ning. Den tillhandahaller dubbla endovaskuldra ingangsportar och full
LLEAP-integration som stods av VIST G5™-tekniken.
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PROGRAMVARULOSNINGAR FOR ETT BRETT UTBUD AV PROCEDURER

Mentice erbjuder ett brett och standigt vaxande utbud av processdrivna utbildningsmoduler som kan anvandas i bolagets simulatorer. For ndrvarande finns det 42
procedurer och dver 520 virituella patientfall tillgdngliga, samt mojligheten att skapa patientspecifika traningsfall. Mentice simuleringsldsningar dr allmdnt erkdnda
for sin funktionalitet, stabilitet och kliniska realism pd en niva som dvertraffar konkurrenterna pd marknaden.

jukvaran med de olika patientfallen ger lakare majligheten
M att trdna pa flera komplexa kliniska ingrepp inom ett brett

spektrum av specialinriktningar. Vissa kliniska ingrepp ar
verktygsspecifika och andra ar standardiserade, vilket innebar
att de kan anvandas inom alla Mentices simuleringsldsningar.
Mentices simuleringsldsningar for utbildning innehaller idag
varldens mest omfattande samling av endovaskuldra ingrepp.
Mentice programvara innehaller traningsmoduler for ingrepp
inom neurovaskuldra procedurer (hjarnan), kardiovaskulér
(hjarta) och perifera vaskuldra procedureri, med stod for Gver
45 endovaskuldra procedurer hittills. Manga av procedurerna
anvands for att behandla patienter som lider av nagra av varldens
vanligaste och dodligaste sjukdomar, sasom hjartattacker, stroke,
diabetes och cancer.

TRANINGSMODULER OCH PROCEDURER

En procedurmassig traningsmodul dr en programvaruldsning
som kors pa en Mentice-simulator. Olika moduler och patientfall
gor det mojligt for sjukvardspersonal att 6va flera komplexa
procedurer inom ett brett utbud av specialistomraden. De huvud-
sakliga specialistomradena som Mentice riktar sig till dr interven-
tionell kardiologi, pacemakers och hjartarrytmier, elektrofysio-
logi, interventionsradiologi, interventionell neuroradiologi och
kérlprocedurer, inriktningar som praktiseras av hundratusentals
specialistldkare 6ver hela varlden.

Idag finns det utbildningsmoduler f6r specialister inom f6ljande
proceduromraden: neurovaskuldra, kranskarl, elektrofysiologi,
strukturella hjartprocedurer, hjartrytmhantering, emboloterapi,
aorta, trauma samt perifera procedurer. Varje omrade innehadller
ett antal procedurer som normalt utfors av samma ldkare och
utbildningsmodulen innehaller det mesta av det som ldkare stoter
paisin dagliga verksamhet, allt fran rutinfall till mycket séllsynta
anatomier och utmanande, ovantade komplikationer som maste
behandlas.

HIGH SPEED
. Al-DRIVEN
CONSOLIDATION

16

MENTICE VASCULAR TWIN™

Mentice Vascular Twin™ &r en pagdende utveckling av en 16sning
som gor det mojligt for anvandare att utforska, testa och validera
tekniska procedurer pa en helt realistisk, virtuell replika av den
verkliga patienten. Detta koncept kommer ytterligare att forbatt-
ra avkastningen pa investeringar i Mentice produkter for bolagets
kunder. Avsikten dr att maximera sdkerhet, kvalitet och resultat,
samtidigt som skaderisk och vardkostnad for den faktiska pa-
tienten kan minskasidnnu storre utstrackning én med bolagets
tidigare I6sningar. Mentice Vascular Twin™ ar sarskilt anvandbart
eftersom det ger ldkare mojlighet att genomfora en simulering av
en procedur som ska utforas samma eller nastféljande dag. Detta
gor det mojligt for ldkare och vardpersonal att anvandalosingen
som ett verktyg for att diskutera strategi och val av kliniska in-
strument innan behandlingen genomfors. Denna patientspecifika
simulering skapar en miljo dar det kliniska teamet kan ha en in-
teraktiv dialog for att forbereda och anpassa en procedur som bast
passar den specifika patienten. Simuleringslosningen kan ocksa
anvandas till att importera riktiga patienters data till simulatorn,
efter att det faktiska fallet har avslutats, for avrapportering och
utbildningsandamal. Detta forvantas avsevart paskynda tillvaxten
av Mentice eget bibliotek med patientfall.

VIST® CASE-IT ar den forsta kommersiellt tillgdngliga produkten
iden har kategorin. Produkten mojliggor skapandet av simule-
ringsfall fran befintliga patientanatomier med bara ndgra fa klick.

Det i simulatorn skapade fallet kan anvandas fo6r delning och un-
dervisning direkt efter att det faktiska ingreppet har utforts, vilket
gor att lakare och lakarstudenter kan dterupprepa proceduren och
tva pa olika behandlingsmetoder. Overgripande, s kan produk-
ten anvdandas som uppvarmning eller repetition innan ett verkligt
patientingrepp. For narvarande ar VIST® CASE-IT tillgangligt for
neurovaskuldra- och aorta-ingrepp.

ULTRA-REALISTIC

=
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Ett patientfall 4r en enskild patientanatomi inklusi-
ve en beskrivning av patientens sjukdomstillstand,
grundldggande vitala parametrar och 3D-anatomisk
avbildningsdata, som kan erhallas fran CT-skanning-
ar, MRI, ultraljud eller en kombination av dessa.

Patientfallet inkluderar ocksa information om vilka
metoder som rekommenderas for att behandla
patienten, vilka som inte dr att rekommendera, och
vilka komplikationer som potentiellt kan uppsta.

Mentice har ett bibliotek med 6ver 520 virtuella

patientfall som kan tranas pa av anvandaren. Det
virtuella patientbiblioteket vaxer snabbt i takt med
inkluderingen av fler tekniker for patientavbildning
inom halso- och sjukvarden, och i takt med att
Mentice fortsatter att forbattra och effektivisera sin
teknik for att skapa nya simuleringsfall.
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GLOBAL KUNDBAS INOM TRE VIKTIGA SEGMENT

Mentice delar in sin kommersiella verksamhet i tre huvudsakliga produktomrdden: uthildningsinstitut, sjukhussystem och medicinteknisk industri
Genom att adressera olika produktomraden kan bolaget kombinera en diversifierad global tillvaxtpotential med begransade kundspecifika risker.

UTBILDNINGSINSTITUT

thildningsinstitut anvénder Mentices produkter primdrt inom tva omraden: for att utbilda, tréna och certifiera lakarstudenter och lakare samt inom
medicinsk forskning. Produktomrédet domineras av akademiska institutioner och universitetssjukhus i Europa och USA, och den adresserbara marknaden
bara i dessa tvd regioner berdknas omfatta cirka 1 000 simuleringslaboratorier. Den adresserbara marknaden for Mentice forvéntas vixa kraftigt framover i

takt med att mojligheter Oppnar upp sig i ytterligare regioner.

FRAN GRUNDLAGGANDE UTBILDNING TILL ATT BEMASTRA LIVSAVGGRANDE SITUATIONER

For lakarstudenter och vardpersonal som genomgar vidareutbildning dr det viktigt att fa mojlighet att trana pa att utfora olika typer av
procedurer under kontrollerade men samtidigt realistiska forhdllanden i syfte att lara sig nodvandiga praktiska erfarenheter. Mentices
simulatorer och programvara gor det mojligt att 6va pa grundlaggande moduler sdval som avancerade patientscenarion med svara och
akuta komplikationer upprepade ganger, och Mentices produkter lampar sig mycket val att anvanda som ett starkt komplement till an-
vandning av mindre sofistikerade simuleringar, djurmodeller eller patienter under 6vervakning.

MENTICE HOJER NIVAN INOM MEDICINSK EXPERTIS

Aven for erfarna likare 4r det mycket viktigt att halla de praktis-
ka fardigheterna frascha och uppdaterade, och detta genom att
regelbundet arbeta med att utféra procedurer och ingrepp. Med-
icinska studier visar pa att en lakares Gvningsvolym dr en viktig
faktor nar det kommer till sannolikheten for patientkomplika-
tioner. Aven likarens skicklighetsniva och erfarenhet har stor
inverkan pa komplikationsgraden. Genom att anvanda Mentices
system for utbildning och traning kan utbildningsinstitut se

till att deras lakare alltid presterar pa topp och att patienterna
utsatts for sd liten komplikationsrisk som mojligt.
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MARKNADEN DOMINERAS FOR NARVARANDE AV
EUROPA OCH USA

Mentice berdknar att den totala omfattningen av marknaden
idag, inom utbildningsinstitut, bestdr av cirka 1 000 simule-
ringslaboratorier varav cirka hélften av dessa finns i USA. Bland
Mentices kunder dterfinns valrespekterade institutioner som
MD Anderson i Houston, USA, Imperial College i London, Stor-
britannien och Karolinska Institutet i Stockholm och manga
fler. Mentice bearbetar just nu initiala kontakter med 400
globala klienter inom sjukhusverksamheten.
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INTERVJU MED KEY OPINION LEADERS
INOM SEGMENTET UTBILDNINGSINSTITUT

rof. Claus Zimmer (Z) dr chef for neuroradiologiavdelningen

och Dr. Kornelia Kreiser (K) dr konsult inom interventionell

neuroradiologi vid Miinchens tekniska universitet. De har egna
erfarenheter av att anvanda en simulator frén Mentice ndr de tranar ldkare
under uthildning och har sett starkt positiva resultat.

Varfor har ni kopt in den har simulatorn, och vilka fordelar
har ni sett sedan dess?

Z: Simulatorerna blir mer och mer verklighetstrogna. Om fem ar
tror jag att varje avdelning kommer att ha en sddan har simulator.
Jag ar sdker pd att det kommer att innebdra kostnadsbesparingar,
och min bedomning dr att man kommer kunna spara in pa
katetrar och material som anvands, sdrskilt i borjan, ndar du drny i
yrket som interventionell neuroradiolog.

Har detta dven gynnat de kliniska resultaten?

K: AT-ldkare ldr sig hur de ska hantera utrustningen och vilka
knappar de ska trycka pa. De far dessutom ldra sig varje steg i det
medicinska ingreppet. Nar vi sedan borjar arbeta med riktiga
patienter, sd mdrker vi att de kdnner sig mer bekvama i sin roll.
Detta dr nagot vi ser dagligen, men vi har ocksa utfort en studie pa
just det. Vi tittade pa ST-1dkare (residents) som ldrde sig angiografi
innan vi anvande simulatorn och efter att vi borjat med det, och
jamforde ldkarnas anvandning av kontrast, rontgentid samt den
totala tiden f6r proceduren och da sag vi en ganska stor skillnad.
De ST-lakare som hade tranat pa proceduren i simulatorn preste-
rade mycket battre, anvande mindre kontrast och behdvde kortare
tid for ingreppet.

Hur anvinder ni simulering som en del av era utbildningsprogram?

K: Nar vi kopte simulatorn for sex ar sedan sa bérjade vi att
halla utbildningskurser f6r anvdandning av den. Neuroradiologi
ar populart for tillfallet, vi far in manga ansckningar och vi vet
att studenterna dlskar just de har kurserna; tvd minuter efter att
ansokan oppnas sa dr det alltid fullbokat. Alltid.

K: Vibrukar inleda kursen med att genomfora 20 olika simu-
lerade fall. Inledningsvis sa handleds studenten av en erfaren
interventionsldkare. Denne visar eleven hur man hanterar kate-
trarna och hur man stéller in simulatorn, men relativt snabbt kan
studenten sedan arbeta med simulatorn pa egen hand. Vi har sagt
att varje tredje simulering ska vara under 6vervakning, och resten
utfors av studenterna pa egen hand.

Vad tillfor simulatorn till utbildningen?

K: Det blir mgjligt att diskutera hur man kan forbattra sig och

vad som bor goras battre ndsta gang i en avslappnad miljo, utan
tidspress eller risk for patientens halsa. Och dven efter de forsta
tjugo fallen dtervander vi ofta till traningsmiljon i simulatorn for att
trana pa sarskilda situationer och moment. Systemet gor det majligt
att importera och trana pa riktiga fall som vi utfért dagen innan,
exempelvis nar vi genomfort en procedur med en ovanlig anatomi.

Beskriv kort vad patientspecifik simulering (Case-It) dr?

K: Case-It &r mojligheten att importera verkliga patienters data
till simulatorn. Det &r nodvandigt och till stor hjdlp att ha ett stort
bibliotek med patientfall. Att vi kan skapa vara egna patientfall
isimulatorn dr viktigt, eftersom Mentices utbildningsbibliotek
bestar av kanske tjugo eller trettio fall. I verkligheten har nédstan
varje patient en helt unik anatomi sd man behover ytterligare fall
for att erhdlla en mer omfattande utbildning.

Vilka dr fordelarna med patientspecifik simulering?

K: Det ar enorma fordelar, eftersom du sparar sa mycket tid samt
minskar réntgendosen. Du kan prova allt du vill i simulatorn

och prova flera olika konfigurationer av kliniska verktyg tills du
slutligen hittar den som ar perfekt. Genom att trana pa medicinska
fall fore ingrepp sa kan vi prova flera olika katetrar och material och
valja ut dem som passar den enskilde patienten. Detta innebdr en
betydligt kortare tid f6r proceduren nar det ar dags for det verkliga
ingreppet. Med simulatorn kan vi definitivt spara mycket pengar
genom att inte i onddan slanga bort dyra katetrar, coils och stentar.

Med Mentice Virtual Patient Link kan du anvinda simu-
latorn direkt i operationssalen ansluten till den verkliga
utrustningen. Vilka dr fordelarna med detta?

Z:]a,viville ha mgjligheten att utfora utbildningen i en mycket
realistisk miljo, och darfor behover vi den direkta kopplingen mel-
lan simulering och var angiografi-utrustning. Nu har vi dessutom
fordelen att kunna anvanda den riktiga kontrollpanelen. Den
kommer att anslutas till simuleringen sd att vi kan flytta c-armen
och sedan integreras c-armen i simuleringen.

K: Innan ST-ldkarna far utfora en angiografi pa en riktig patient sa
maste de trana med simulatorn. Med angiografi’-labbet ar det den
verkliga miljon du arbetar i, dir mdste du veta hur man anvander
bordet, kontrollpanelen och hur c-armarna ror sig. Detta skapar
alltsd en mer realistisk traningsmiljo ddr du ocksa kan 6va pa hur
saker fungerar i det verkliga angio-labbet, savdl som pa teamkom-
munikation. Du anvander ocksa riktiga katetrar sd att du ldr dig
kdnslan och hur allt fungerar innan du arbetar pd en riktig patient.

Z:Vikan numera 6va i simulatorn under de tidsluckor vi har
ibland mellan vi utfor procedurer. Under arbetstid sd finns det all-
tid tidsluckor, tillfallen ddr vi inte anvander var utrustning, och da
kan vi anvdnda oss av simulering. Vi kan komma igdng valdigt fort,
inom ndgra minuter. Det ar mycket viktigt att kunna 6va pa sina
kunskaper i den riktiga miljon utan att behova anvanda stralning.

1) Angiografi refererar till tekniken att skapa réntgenbilder av blodkarl genom att injicera kontrastmedium.
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GLOBAL KUNDBAS INOM TRE VIKTIGA SEGMENT, FORTS.

SJUKHUSSYSTEM

mfattningen av segmentet sjukhussystem dr betydligt storre dn det inom utbildningsinstitut, eftersom det omfattar alla hdlso- och sjukvardsenheter utanfér
akademi och universitetssjukhus. Aven om det idag dr Mentices minsta segment matt utifran total omséttningsvolym sé levererade det stark kvartalsvis tillvéixt
under 2019, och Mentice forvantar sig att det kommer att bli bolagets storsta segment och Mentices framsta drivkraft for tillvaxt dver tid.

EN SJALVKLAR PARTNER FOR STORA HALSOVARDSAKTGRER

Mentice har som mal att bli en sjalvklar samarbetspartner till stora offentliga och privata sjukvardsaktorer. Detta dr en naturlig utveckling

for Mentice i takt med att bolaget flyttar verksamhetens fokus fran utbildningssegmentet till att produkterna i hdgre utstrackning an-

vands till att hjdlpa aktiva lakare i sjukvardssystemet i sitt arbete med att planera och utfora procedurer. Dessutom investerar Mentice nu

avsevart i FoU-projekt for robot- och Al-baserad vdgledning under procedurer.

MED SIKTE PA ETT MER EFFEKTIVT
HALSOVARDSSYSTEM

Med Mentices simulatorer och programvara kan sjukvards-
personal fa battre kunskap om varje patientfall och vilken
vardmetod som ar mest effektiv. Detta genom att anvanda
avancerade bildfunktioner och traningsmoduler som laddas
med patientens individuella data. Lékaren kan da trana pa
vardingreppet upprepade ganger i simulatorn, for att forbereda
sig och ddirmed minimera risken for misstag pa patienten.

Forutom den mest uppenbara medicinska férdelen for patien-
ten nar komplikationer kan undvikas, kan Mentices produkter
vara mycket viktiga verktyg i att uppna ett mycket mer effektivt
och kostnadseffektivt sjukvardssystem. Intensivvard, omo-
perationer och sjukhusvard efter komplikationer vid kirurgi
drndgra av de mest arbetskravande och kostsamma delarna

av dagens halso- och sjukvardssystem. Om man kan minska
kostnaderna genom att minimera antalet misstag i varden, kan
resursanvandningen per person minskas pa regional, nationell
och global skala. I takt med att den globala befolkningen blir
aldre vaxer den har fragan i betydelse och maste hanteras 6ver
hela varlden.

CATH LAB-INTEGRERING AR VAGEN FRAMAT

Mentice har identifierat integrering av sina produkter i cath
labs, som anvands for avbildning, 6vervakning, och behandling
av hjdrtrelaterade medicinska tillstdnd, som en optimal vdg in
ihdlsovardssegmentet. Under 2018 var den globala installa-
tionsbasen omkring 40 000 cath labs. Omkring 3 600 cath labs
installerades eller byttes ut under detta ar, och i dessa fall hade
Mentice-system kunnat integreras eller sdlts som en del aven
helhetslosning.

For att fa igdng ett starkt momentum inom cath lab-segmentet
samarbetar Mentice med tre ledande leverantorer: av cath labs:
Siemens Healthineers, Philips Healthcare och Laerdal. Fran
och med ar 2020 kommer i princip varenda potentiell kdpare
av en Artis Icono fran Siemens eller Azurion fran Philips att
informeras om fordelarna med att dven inkludera ett integrerat
Mentice VIST-system. Du kan lisa mer om dessa strategiska
samarbeten pa sidan 23.
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INTERVJU MED KEY OPINION LEADER
INOM SJUKHUSSYSTEM

agnus Settergren dr docent och senior ldkare inom

interventionell kardiologi vid Karolinska universitetssjukhuset. Han

har sett positiva indikativa resultat fran anvéndning av Mentices
simulator som forberedelse infor procedurer som skall utforas dagen efter.

Vad var den ursprungliga anledningen till att anvinda
simulering?

Den ursprungliga anledningen fér mig var att anvanda simu-
leringen infor mer avancerade strukturella hjdrtinterventioner
for att kunna genomfora de faktiska procedurerna snabbare
och sgkrare.

Kan du kort beskriva hur du har arbetat med 1osningen
fran Mentice?

- Vihar anvdnt 16sningen fran Mentice och den specifika
instdllning som finns for att utfora cardioband-procedurer
inom tricuspid- och mitralis. Vi har med andra ord importerat
patientspecifik data i simulatorn och sedan sd har vi 6vat pa
detta dataset i simulatorn dagen innan interventionen.

P4 det hér sdttet har vi kunnat identifiera de specifika delar

av ingreppet som dr svarare att utfora, och vi kan sedan ga
tillbaka och titta pa hur man kan snabba upp dessa delar av
proceduren. En sak som jag tycker har varit sdrskilt anvandbar
dar att ultraljudsoperatorerna kan identifiera nar de kan komma
att stota pa problem med att fa till ratt bildkvalitet.

Har du sett nagra andra fordelar sedan ni borjade anvan-
da Mentice teknologi?

-Ja, jag tycker att det ocksd dr bra for teamet att traffas. Det dr
nagot som man kanske alltid borde gora infor svdra ingrepp;
att genomfora en forberedande repetition av den faktiska
proceduren. Med det blir en extra fordel att kunna traffas
och spendera en timme eller tvd pa att gd igenom fallet och
verkligen planera hur vi ska genomfdra proceduren. Vi borde
formodligen gora det oftare.

Tycker du dven att simuleringen har gynnat patientut-
fallen? Och i sa fall pa vilket sdtt?

- Det dr svart att saga, eftersom vi dnnu inte har utfort sd manga
fall som vi skulle behtva for att veta sdakert. For att jamfcra pa-
tientfordelar maste man i princip genomfora en randomiserad
studie.

Men jag vet att efter att ha anvant simuleringen sa genomforde
vi en av de snabbaste cardioband-procedurerna hittills i
varlden trots att vi dr ett nybdrjarcenter. Sa jag tror personligen
att det definitivt finns en fordel, &ven om det kanske dr lite for
tidigt for att vara helt saker.

Hur viktig dr importen av patientspecifik data?

- Jag tycker att den 4r viktig speciellt for bildsimuleringen, dar

1) LAA star for vanster formaksapendage (left atrial appendage)
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vianvande mycket av den kunskap som vi erhdll fran den
patientspecifika datan ndr vi sedan genomforde sjdlva proce-
duren. For de allra forsta patientfallen under utbildningen kan

man naturligtvis anvanda ett generiskt fall ddr man bara tranar
pa att utfora den faktiska interventionen, men nar man val har
passerat den inledande inldrningskurvan tror jag definitivt att
patientspecifika data 6kar sékerheten och hastigheten vid den
faktiska proceduren ndsta dag. Men jag tror ocksd att det mdste
goras dagen innan, det kan inte goras en vecka tidigare eller
nagot liknande. Det maste verkligen vara i samband med det
faktiska fallet.

Vad tror du kommer att bli nédsta stora utvecklingssteg
inom simulering och hur kommer simulering att anvan-
das om, sig, tre ar?

- Jag skulle sdga prediktion, det vore fantastiskt. Ta till exempel
Mitraclip. Just nu finns det mdnga olika storlekar, det finns ett
langt, ett kort, ett brett clip som &r kort och ett brett clip som
drlangt. Det skapar manga behandlingsmdjligheter. Men det
adderar samtidigt komplexitet, sa om vi kan simulera vad som
skulel hdnda om man till exempel anvander tva langa clips,
eller ett langt och ett brett, ja du forstar sjdlv. Och om man sen
kan simulera reduktionen av mitralt ldckage skulle man &ven
kunna simulera tryckgradienten och sd vidare, och da skulle vi
veta exakt vad vi ska gora nédsta dag!

Det hér dr inte relevant bara for mitral- och tricuspid patolo-
gier, utan daven for andra strukturella hjartingrepp som till ex-
empel LAA"-closure. Om man vet i forvag exakt vilken storlek
pa LAA-pluggen man kommer att anvdnda, att detta dr den
perfekta storleken, behdver man inte dndra och ta en stérre
eller mindre storlek. Det skulle vara mycket bra, eftersom det
drvid dessa tillfallen som komplikationer kan uppsta.




MEDICINTEKNISK INDUSTRI

GLOBAL KUNDBAS INOM TRE VIKTIGA OMRARE!<EDRTGMS

egmentet medicinteknisk industri bestdr av globala leverantorer av produkter som kan integreras med Mentices flexibla simuleringslosningar for att passa

specifika patientbehov. Detta segment innefattar [sningar for utbildning, forsdljning och marknadsféring, forskning och klinisk utvdrdering.

Segmentet ar for ndrvarande Mentices storsta, och stod for 64 procent av bolagets totala nettoomsattning under 2019. Mentices dvergripande
expansionsstrategi inom det har segmentet dr att utdka sitt erbjudande till fler relevanta avdelningar hos bolagets befintliga kunder.

BEVISAT EFFEKTIVA OCH ULTRAPORTABLA LOSNINGAR

Inom forsdljning och marknadsforing anvands Mentices simulatorer, programvara och tjanster for att marknadsfora nya medicintekniska

produkter och darefter utbilda/trana interventionalister i hur man man anvander dem. Att kunna 6va upprepade ganger innan man

anvander nya produkter pa patienter dr en nyckelfaktor for att minimera komplikationsrisken under den sd viktiga utvarderings- och

implementeringsfasen.

Mentice har nyligen mott den 6kade efterfragan pa ultraportabla l6sningar som kan anvandas direkt pa plats av medicinteknikbolagens

sdljpersonal, genom att utveckla ett antal barbara l6sningar baserade pa VIST ™ Mini-tekniken. Bolaget uppskattar att dessa system kan

sdljasi4-6 ganger storre volymer an VIST ™ G5 eftersom de kan anvandas av bolagens sdljpersonal som normalt utgér 10-20 procent av

kundens totala antal anstéllda, jamfort med de bara 3-5 procent som &r anstédllda inom marknadsforing och utbildning.

MARKNADSLEDANDE MULTINATIONELLA FORETAG

En majoritet av Mentices kunder inom medicinteknisk industri
dr bolag med global rackvidd som ofta dr 50-100 ganger sd stora
som Mentice. For denna typ av bolag dr en strukturerad utbild-
ningsprocess oerhort betydelsefull vid produktlanseringar, da
malet dr att lyckas med en storskalig anpassning av produkter-
na utan att kompromissa med kvalitet och sakerhet.

Nagra exempel pd marknadsledande bolag som har varit lojala
Mentice-kunder under manga dr ar Abbott Vascular, Boston
Scientific Corporation, Edwards Life Sciences, Johnson & John-
son och Terumo f6r att ndmna nagra.
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FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSANVANDNING

Anvandning inom forskning och utveckling utgor vardefulla
applikationsomrdden for bolagets teknologi, och en del regu-
latoriska myndigheter som FDA i USA rekommenderar redan
anvandning av simulering i sina riktlinjer for utvardering av
medicinsk utrustning inom utveckling och klinisk testning.
Vanligtvis representerar FoU mellan 10-15 procent av budgeten
for bolagets kunder medan kliniska studier, kvalitet och regula-
toriska fragor utgor cirka 5-10 procent.
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STRATEGISKA SAMARBETEN

INTEGRERING AV MENTICES LOSNINGAR | LEDANDE CATH LAB-SYSTEM

enom att integrera Mentice VIST i cath lab-system fran de ledande leverantdrerna Siemens Healthineers, Philips Healthcare och Laerdal har Mentice hittat

en naturlig plattform for global tillvaxt i segmentet visualisering, dvervakning och behandling av hjartat. Detta dr dven en viktig del av bolagets strategi att

etablera sig inom segmentet sjukhussystem som beskrivs pa sidan 20. Framver réaknar Mentice med att kunna addera fler strategiska partners med stark
global ndrvaro inom segmentet sjukhussystem, vilket mojliggor ytterligare fillvaxt.

FORBATTRING AV CATH LAB-SYSTEM MED NYA BILDBEHANDLINGS- OCH TRANINGSVERKTYG

Tack vare bolagets effektiva teknologi for att skapa simuleringsmoduler utifran patientdata kan Mentice ge cath lab-anvandare en 6verldgsen
visualisering av patientens hjarta och cirkulationssystem. Det underldttar diagnostiken saval som att fatta beslut om optimal behandlingsme-

tod. Lakaren kan sedan simulera processen, och dirmed minimera komplikationsrisken nér proceduren utfors pa patienten.

FORDJUPADE SAMARBETEN MED KOORDINERADE
MARKNADSAKTIVITETER

Under 2019 forstarkte Mentice relationen med alla tre stra-
tegiska samarbetspartners, med fokus pa ett mer samordnat
marknadsforings- och forsaljningssamarbete samt integrering
av Mentice VIST i nya cath lab-system.

Upptrappningen av férsdljnings- och marknadsforingsarbetet
under 2019 inkluderade gemensamt deltagande vid utvalda
event sasom TCT-kongressen i USA i september med Siemens
Healthineers. Under denna kongress fanns Mentice pa plats

i Siemens monter medan en procedur utférdes i realtid aven
senior lakare, och Mentices ultraljudslosningar anvandes av
Siemens i kongressens traningsomrade.

Ytterligare ett exempel ar RSNA-kongressen i Chicago i borjan
av december dar Mentices system visades upp i bade Philips
Healthcares monter och i Siemens Healthineers monter. RSNA
ar en av varldens storsta medicinska kongresser imed fokus pa
radiologi.

Aven Mentices samarbete med Laerdal fortgar, och allt fler
kunder forstar betydelsen av av kunna utfora teamtrdning fran
start till mal, inklusive alla steg under proceduren. Under 2019
deltog Laerdal och Mentice i manga projekt som involverade
akuta kliniska procedurer sasom stroke, hjartinfarkt och vasku-
lart trauma. Den kombinerade Laerdal- och Mentice-16sningen
ar fortfarande unik i sitt slag pa marknaden.

FORTSATT STARKT MOMENTUM | BORJAN 2020

Mentice sdg en stark forsaljningstillvaxt inom segmentet under
2019, och trenden har fortsatt i bérjan av 20201 takt med att
leveranserna av Siemens Artis Icono cath lab har pabdérjats.
Bolaget forvantar sig att i princip varenda mdjlig kdpare av

en Philips Azurion eller en Siemens Artis Icono kommer att
informeras om fordelarna med att dven att integrera ett Men-
tice-system som en del av kopet. Inom samarbetet med norska
Laerdal finns det i dagsldget framst ett stort intresse for att
anvanda Mentices 16sningar vid akutvdrd ddr iskemisk stroke
drvanligast forekommande.

Med en ny prenumerationsbaserad prisstruktur for sina
traningsmoduler pd plats inom segmentet for strategiska
partnerskap kommer Mentice att kunna kombinera initiala
forsaljning av hardvara med ett starkt kassaflode over tid. Detta
kommer att kunna uppnas samtidigt som kunder erhdller ett
utomordentligt varde i form av drliga uppdateringar av samtli-
ga moduler.




o
(o] le)

sementice MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2019

ETABLERING AV FAS I

UTVECKLING AV MENTICE FRAN SIMULERINGSBOLAG TILL EN LEVERANTOR AV LOSNINGAR
SOM FRAMJAR FORBATTRADE KLINISKA RESULTAT

edan bolaget grundades har Mentice bedrivit ett starkt innovationsarbete for att ta sig uppat i den medicinska simuleringstrappan. Efter att ha fokuserat

pa simulering inom det endovaskulara omradet ar Mentice nu inriktat pd ndsta utvecklingsfas, fas Ill. Bolagets malsdttning for utveckling av fas 11l r att

kunna erbjuda beslutsstod pd en hogre niva for Iakare genom att bland annat erbjuda planering eller férberedelse av en procedur i en realistisk miljé med
anatomin for patienten som ska behandlas.

| FRAMKANT INOM FRAMTIDENS

MEDICINSKA SIMULERING

Mentices mal for nédsta utvecklingsfas dr att kunna erbjuda en Mentice hyser stark tilltro till att nya teknologier som artificiell
hogre niva av beslutsstod for ldkare genom att erbjuda verktyg intelligens, maskininldrning och insamling av stora mangder
som pre-operativ planering och férberedelse genom en realis- data (Eng. "Big Data”) kommer att revolutionera vardsektorn
tisk simulering av patientens anatomi. precis som de revolutionerar manga andra omraden. Mentice ar-

. . . . betar mot att forbli en av de ledande aktorerna inom sitt omrade

Genom att introducera fas III, utvecklas Mentice fran ett simu- ) ) o i
. . . o . vid anvdndning av ny teknik inom endovaskuldr behandling och
leringsfokuserat bolag till ett bolag som erbjuder l6sningar for o
o . R . stravar efter att utveckla nya applikationer som genererar stort
att forbattrar prestanda inom det endovaskuldra omradet. Bo- )
) B o varde for Bolagets kunder. Exempelvis arbetar bolaget med tek-
laget anser att fas IIl kommer att revolutionera sattet kliniker ) ) )
) . e niker som bland annat inkluderar stod for forstarkt verklighet
utvecklar, praktiserar och underhaller sina fardigheter. o ) ) ’
(Eng. "Augmented Reality”) och virtuell verklighet (Eng. "Virtual

Reality”), samt mobila och molnbaserade tjdnster.

FAS| . N

ENDOVASKULAR SIMULERING ENDOVASKULART RESULTAT

2000 2008 2018
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PRODUKTUTSIKTER INOM FAS I
ROBOTIK, Al 0CH MASKININLARNING GGR DET MOJLIGT ATT NA NYA SEGMENT

et finns flera utvecklingsomrdden som Mentice bedomer kommer att vdsentligt 6ka vardet for alla bolagets kunder, inom medicinteknisk industri saval som
sjukhussystem, och ddrmed paverka Mentices utveckling positivt under de kommande dren. For att kunna utnyttja alla dessa olika méjligheter fokuserar
bolaget for narvarande pa att skapa en struktur inom produktutveckling samt forskning och utveckling som majliggor snabb utveckling.

@ BENCHMARKING

Mojligheten att erbjuda objektiv feedback direkt fran en simu-
leringssession dr en nyckelkomponent i Mentices erbjudande.
Exempelvis kan varenda rorelse, rotering eller tryck ndr en la-
kare anvander ett kliniskt instrument f6ljas genom att syste-
met mater alla interaktioner mellan operatdren, verktyget och
patientens anatomi i realtid. Bolaget planerar att expandera
denna teknik till varje endovaskuldr procedur dar formagan
hos operatoren eller formdgan att folja en viss process paverkar
resultatet och patientsdkerheten. Inom Mentices arbete med
bade tillverkare av medicintekniska produkter och
halsovardssystem kommer dessa funktioner
att gora det majligt for kunder att jamfora
resultat och fardigheter mellan saval hal-
sovardsleverantorer som hdlsovards-
system.

o DATAANALYS

Mentices ambition ar att tillhan-
dahalla utvardering och ackredite-
ringstjanster for kunder dar sadan

dataanalys i kombination med fak-
tiska kliniska data kan erbjuda ett
betydande mervdarde. Mojligheten
att spara och overvaka data dr en vik-
tig faktor inom skapandet av en mer ef-
fektiv struktur for bade grundutbildning,
underhall av fardigheter samt kontinuerlig
ovning inom hdlsovdrden.

o SNABB SEGMENTERING

Tillgangen till 3D-modeller av hog kvalitet dr en forutsattning
for preoperativ planering och den tid som kravs for att skapa sa-
dana modeller paverkar i stor utstrackning anvandbarheten for
dessa losningar. Detta galler sdrskilt for akuta procedurer, dar
formdgan att omedelbart skapa en simuleringsmodell &r ett ab-
solut krav. Mentice har investerat betydande tid inom detta tek-
nikomrade dar bolaget nu testar prototyper for att ga direkt fran
datortomografi till Mentices simuleringsmiljo. Denna teknik
har dven potential att sa smaningom anvandas inom myck-
et bredare tillimpningar dn bara simulering sa som

diagnostik, och marknadsmdjligheterna inom
det har omradet ar betydande.

@ ROBOTIK OCH SYSTEM FOR
EXPERTGUIDNING

Mentice har tydligt kommunicerat
sin ambition att etablera sig inom

omradet for expertguidning (jmf
flygindustri) samt skapandet av
guidningssystem for robotik inom
det endovaskuldra omrddet. Dessa
applikationer kommer att baseras pa
bolagets befintliga, grundldggande 16s-
ningar men kompletteras med ny och
patentskyddad Mentice-teknik samt inno-
vation fran bolagets forskningsprogram inom
maskininlarning och artificiell intelligens.

o PREOPERATIV PLANERING

Mentice har tillhandahallit 16sningar for preope-

rativ planering under det senaste decenniet, men den
senaste utvecklingen av komplexa nya behandlingar och
avbildningstekniker kommer att krava en helt ny nivad av
funktionalitet och noggrannhet. Som exempel kraver inforan-
det av avancerade endovaskuldra procedurer for reparation och
utbyte av hjartklaffar samtidig realtidsvisning av mycket realistiska
rontgen- och ultraljudsbilder, samtidigt som man dynamiskt simulerar
rorelsen for de olika delarna av hjdrtat och deras fysiska interaktion med
ett stort antal medicinska instrument. Mentice har under de senaste 18 mana-
derna arbetat mot dessa nya marknadskrav och dr nu ndra att kunna borja forse
erfarna ldkare med en produktiv miljo for avancerad procedurplanering i storre skala.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH ANDRA FORMER AV SKYDD

Mentice har 47 individuella patent som skyddar bdde system och programvara i 22 olika patentfamiljer.
De flesta patenten varar i mer dn tio ar. Nagra av de aktuella patenten presenteras nedan.

MEDICINSKT FORFARANDE FOR SIMULERINGSBASERAD
STRALNINGSUPPSKATTNING OCH SKYDD

Ett allmant system for uppskattning av stralningsexponeringen under en rontgenstyrd medi-
cinsk procedur, dvs. innefattande eventuell endovaskuldr intervention.

SIMULERINGSANORDNING FGR SPARNING AV MINST TVA INSTRUMENT

Ett simuleringssystem for medicinsk procedur som mojliggor sparning av tva eller flera
parallella instrument samtidigt.

PATENT FOR INTERVENTIONELLT SIMULATORSYSTEM

Tre patent som skyddar en specifik maskinvaruimplementering samt ett allméant system for
interventionsprocedur som simulerar hanteringen av olika expanderande instrument.

DISTRIBUTIV PROCESSIMULERINGSMETOD OCH SYSTEM FOR
TRANING INOM HALSOVARD

En modell for traning och utbildning av halso- och sjukvardsteam.

PAGAENDE PATENTANSOKNINGAR

Utover godkdnda patent sa har Mentice ett flertal pdgdende patentansokningar, som t.ex. en metod for kateterval, objektiv och systema-
tisk bedomning av fardigheter samt simulatorsystem for injektionssprutor.
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SAMMANFATTNING AV MENTICES PATENTPORTFOL)

EU-PATENT
USA 12 reg. / 3 pagdende 2021-2034 Tyskland 5 reg. 2022-2025
Europeiska patent 6 reg./ 1 pdgaende 2022-2026 Schweiz 7reg. 2020-2025
Kina 4reg. /1 pagaende 2025 Storbritannien 3reg. 2022-2025
Japan 3reg. /1 pagdende 2022-2034 Frankrike ey, 2022-2025
Sverige 3reg. 2022 PCT 1reg./ 1 pagaende 2034
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HALLBARHET

Som en ledande aktor inom utvecklingen av endovaskuldra simulatorer och l6sningar for att forhindra behandlingsfel inom hdlsovdrden har Mentice ett naturligt
och starkt engagemeng inom arbetet med att upprétthdlla higa hallbarhetsstandarder med sarskilt fokus pa socialt ansvar och manskliga rattigheter. Under
2020 kommer Mentice att utoka sina aktiviteter for att inspirera och stimulera bolagets leverantdrer till att forbattra sig ytterligare inom samtliga relevanta
hallbarhetsomrdaden och se till att de lever upp till de policyer som bada parter kommit dverens om.

MILJ

Mentices miljoarbete utfors inom ramen for var affarsverksam-
het och den sfar inom vilken bolaget har ett inflytande, med
malsdttningen att miljoarbetet ska bidra till ett hallbart sam-
halle, skapa kontinuerlig forbattring, motverka féroreningar
samt skapa hallbar Ionsamhet och ett positivt varumarke.

Vi uppmuntrar och stodjer vara leverantorers initiativ for att
framja hallbarhet och f6ljer upp dessa for att sakerstdlla att vara
miljckrav uppfylls.

Mentice tar miljofragor pa allvar och stravar efter att minska
utsldppen iluft, mark och vatten. Mentice stravar ocksa efter att
minska resursanvandningen i produktionen och arbete och stra-
var efter att bidra till kontinuerliga miljoforbattringar. Mentice
forvantar sig att bolagets leverantorer gér detsamma.

Mentice forvantar sig att en leverantor ska folja nationella lagar
ochregleridetland dar leveranttren dr verksam. Férutom
nationella miljclagar och forordningar ska leverantoren dven
folja Mentices miljckrav.

Mentices miljokrav géller for samtliga leverantorer och fabriker
som dr involverade i samtliga processer inom produktions-
kedjan for Mentices produkter. Mentice-leverantoren ansvarar
sjalv for att informera och kontrollera att dess underleverants-
rer foljer kraven.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Mentice bedriver sin verksamhet idag, men har alltid framtiden
idtanke. Vi tar inte bara ansvar for vara produkter, genom vart
langsiktiga CSR-arbete (Corporate Social Responsibility) arbetar
vi dven for att dstadkomma goda arbetsvillkor, en hdllbar milj,
god etik samt for att uppratthalla manskliga rattigheter.

Mentice forbinder sig darfor till:

Arbetstagares rattigheter, inklusive facklig representation; reg-
lerad arbetstid och villkor, arbetssdkerhet, rattvis Ionesattning
och anstéllningsvillkor samt hansyn till mangfald.

Lag och ratt inom affarspraxis, inklusive foretagsstyrning; redo-
visningsstandarder; transparens och undvikande av intressekon-
flikter; uppratthallande av respekt for kontrakt; fri konkurrens;
fordomande av otillbérlig verksamhet, @ambetsbrott, mutor och
monopolistiskt beteende; respekt for och skydd av affarshemlig-
heter, konfidentiell information och FoU-innehdll; en ansvarsfull
installning till immateriella och immateriella rattigheter vid
produktion, anvandning och vid skydd enligt lag.

Mentice arbetar aktivt for att forbattra situationen inom
hélsovarden ddr hog arbetsbelastning och foraldrade arbets-
metoder ofta ar en orsak till utbrandhet och otillracklig kvalitet
inom varden. Vi ar 6vertygade om att en battre struktur for
utbildning och standig forbattring, samt en 6ppen dialog om
forbattringar, radikalt kommer att forbattra arbetsmiljon saval
som halsovardens kvalitet och resultat.

Ett exempel pa Mentices sociala engagemang ar det samarbete
som vi har med RAD-AID (www.rad-aid.org) dar vi forser or-
ganisationen med simuleringsutrustning och utbildning sa att
RAD-AID kan erbjuda kompetensutveckling till varldens mest
resursexponerade omraden. RAD-AID dr en ideell organisation
med verksamhet i 6ver 30 ldnder och med 6ver 10 000 frivilliga
i100ldnder.

A Nonprofit Public Service

=\ RAD-AID.org

Radiology serving the world
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MENTICES UPPFORANDEKOD

Mentice atar sig att alltid, utan undantag, agera etiskt samt
med hog integritet. Det kommer att hjdlpa oss att fortjana
och bibehalla ett starkt fortroende hos alla vara intressenter,
inklusive vara anstallda, kunder, leverantorer, investerare och
de samhallen ddr vi bor och arbetar.

Mentices uppforandekod gor det mojligt for oss att uppratthal-
lalen hog etiskt standard i alla situationer och pa alla platser
ddr Mentice ar verksamt. Mentices uppforandekod ger tydlig
vagledning ndr vi navigerar mellan utmaningarna i vart arbete.
Den hjdlper oss ocksa att fatta de basta besluten nar tydliga och
enkla svar kanske inte finns att tillgd. Mentice uppférandekod
satter ramarna for vad Mentice som foretag kraver avledning,
personal, rddgivare och leverantdrer. Uppforandekoden dr en
guide till att arbeta for och med Mentice, som gor det majligt
for varje individ som med sitt arbete och engagemang bidrar
till Mentices framgang, vare sig de arbetar direkt for oss eller
rekryteras for att arbeta for var rédkning, att utéva det ansvar de
har tilldelats genom arbetet.

PERSONAL

Mentice dr ett kunskapsintensivt foretag dar de anstdllda ar
den enskilt viktigaste tillgdngen for bolagets tillvaxt och lon-
samhet. For att stodja detta sa kommer Mentice att utcka sitt
arbete och stod for medarbetarnas kompetensutveckling och
deras vdlbefinnande.

MENTICE ERBJUDER EN SAKER ARBETSMILJO FOR ALLA ANSTALLDA

e Vara anstalldas hélsa och sakerhet &r Mentice hogsta prioritet.

e Viinvesterar ilokaler, verktyg, utrustning, arbetsprocesser och
investerar ivara anstallda for att skapa en saker arbetsmiljo.

e Viuppratthaller och sdkerstadller arbetspraxis och foljer
alla hélso- och sdkerhetslagar och férordningar i bolagets
regelverk for att sakerstdlla att bolagets skyddsatgarder ar
effektiva, och att vi uppratthéller en séker arbetsmiljo.

Mentice dr ett globalt foretag som dr verksamt pa fem kontinen-
ter. Det dr darfor sjalvklart for oss att arbeta for mangfald och
jamstalldhet. Vi anser att betydande del av Mentices framgang
kan hérledas till den kultur, erfarenhet och strategi som kanne-
tecknar organisationen, och bolaget stravar kontinuerligt efter
att uppratthdlla en miljo som dr helt fri fran diskriminering.

Som arbetsgivare stravar Mentice efter att skapa konsensus
kring jamstdlldhet och mdngfald inom hela var verksambhet. Vi
forsoker ocksd fraimja en svensk syn pd manskliga varderingar,
en etisk vardegrund och vad som fungerar for att skapa en
battre varld. Vi arbetar ocksad aktivt for att 6ka antalet kvinnor
bland vdra anstdllda i vanligtvis manliga positioner.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Mentices verksambhet f6ljer lokala bestammelser, samt natio-
nella och internationella etiska riktlinjer. Mentice stravar ocksa
efter att utéva en positiv inverkan pa de lander dar bolaget ver-
kar. Mentice foljer OECD:s riktlinjer for transaktionsprissatt-
ning, som syftar till att skapa en rattvis fordelning av bolagets
betalning av skatter mellan de lander dar bolaget dr verksamt.

MENTICE FOLJER DE LAGAR SOM REGLERAR
INTERNATIONELL HANDEL

e Som importor foljer vilagar och forordningar i de lander dar
vilevererar varor, inklusive tullbestammelser, klassificering
och vardering.

e Som exportor foljer vilagarna i de lander fran vilka vi leve-
rerar vara fardiga produkter, komponenter eller teknik samt
exportlagar oavsett fraktland.

e Viutovar inte handel med lander med handelsférbud, eller
sanktionerade lander eller individer.

ANTI-KORRUPTION

Mentice anser att drlighet, integritet och rent spel utgor viktiga
foretagstillgangar inom utdvandet av affarsverksamhet. Men-
tice tillater darfor inte att bolagets personal efterfragar nagon
slags fordel; detta inklusive gavor, pengar eller rabatt inom

affarsverksamheten.
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MARKNADSOVERSIKT

DEN GLOBALA MARKNADEN FOR SIMULERING

Den totala globala marknaden f6r medicinsk simulering
forvantas uppvisa en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng. com-
pounded annual growth rate, CAGR) om 15 procent mellan 2017
och 2022 och 6verskrida 2,5 miljarder USD om aret vid slutet av
denna period.! Mentices adresserbara marknad ar emellertid
mindre. Bolaget bedémer att omkring 2 000 endovaskuldra
simuleringssystem har installerats varav drygt hélften utgors av
Mentices system. Bolaget forvantar sig dock att den adresserbara
marknaden dr storre och kommer ¢ka kraftigt. Detta framst mot
bakgrund av att manga oppenkirurgiska operationer i framtiden
istallet kommer att utforas genom endovaskuldra ingrepp. Vida-
re forvantar sig bolaget att vardsektorn kommer att ta ett storre
ansvar for att komma tillratta med de stora brister som nu finns
inom patientsakerhet och kvalitet.

MENTICES TOTALA ADRESSERBARA MARKNAD

Bolagets totala adresserbara marknad forvantas vaxa till om-
kring 1,75 miljarder USD per ar under de kommande fem dren.
Denna marknad utgors inte bara av simuleringsbaserade verk-
tyg, utan av alla typer av produktivitetsforbdttrande 16sningar
som kan anvandas vid genomforande av endovaskuldra proce-
durer. Den innefattar dven en expansion utanfér de endovasku-
lara segmentet samt marknaden f6r 3D-segmentering. Baserat
pad Mentices marknadsutvdrdering ser bolagets adresserbara
marknad ut som foljer: Medicinteknisk industri: 0,5 miljarder
USD, utbildningsinstitut: 0,1 miljarder USD, sjukhussystem: 0,8
miljarder USD och 3D-segmentering: 0,3 miljarder USD. For mer
information om hur Mentice etablerar bolaget pd denna storre
marknad (dven kallad fas III), se sidan 24.

MARKNADEN FOR ENDOVASKULAR SIMULERING

Marknaden for medicinsk simulering som adresseras av Men-
tice kan delas in i tre huvudsakliga segment: medicinteknisk
industri, utbildningsinstitut och sjukhussystem. Dartill utgor
marknaden for 3D-segmentering en ytterligare marknadspoten-
tial for bolaget.

MEDICINTEKNISK INDUSTRI

Detta segment utgors av globala tillverkare av medicintekniska
produkter dar Mentices anpassningsbara simuleringslosningar
kan integreras for att passa patientens behov.

e Losningar for medicintekniska tillverkares marknadsavdel-
ningar (som normalt dven inkluderar traningsansvariga).

e Losningar for forsdljningsavdelningar.

e Losningar for forskning och utveckling, kliniska forssk och
kvalitetsavdelningar.

e Tjansteriform av kundanpassning och underhall till ovansta-
ende forsdljningar.

UTBILDNINGSINSTITUT

Utbildningsinstitut anvander Mentices simuleringsldsningar for
utbildning av personal och for att sdkerstdlla procedurer av hog
kvalitet. Bolaget bedomer att marknaden for ndrvarande bestar
av 6ver 1 000 simuleringslaboratorier, varav omkring halften
finnsiUSA.2

SJUKHUSSYSTEM

Sjukhussystem utgor Mentices storsta adresserbara marknads-
segment. Ar 2018 hade 40 000 cath labs installerats runt om i
varlden?, och ndstan 4 000 siljs arligen. Bolagets 16sningar kan
integreras i cath labs. Mentices bedomer att bolagets samarbets-
partners Siemens Healthineers och Philips Healthcares Cath Labs
representerar drygt 50 procent av den globala marknaden for den-
natyp av laboratorium. Mentice anser att varje endovaskuldr be-
handlingsanldggning sd smdningom bor ha tillgang till Mentices
system for utbildning, 6vning infor uppdrag och avrapportering.

3D-SEGMENTERING

Ett viktigt steg i skapandet av en simulerad endovaskuldr pro-
cedur ar att omvandla datortomografi-data (uppsattningar med
2D-bilder) frén en patient till en virtuell patients 3D-anatomi.
Ett traditionellt sdtt att géra detta ar att utfora en manuell
3D-segmenteringsprocess for att fa fram blodkarlstradet, vilket
ar en relativt langsam process. Mentice utvecklar och erbjuder
alternativa metoder som mojliggor att ga direkt fran datortomo-
grafi-data till simulering och samtidigt fa fram segmenterade
data pa ett mer automatiserat satt. Detta 6ppnar upp for nya
marknader utanfor simulering, déribland inom allmanmedi-
cinsk bildbehandling. Ar 2017 var den totala marknaden for
medicinsk bildanalysprogramvara 2,6 miljarder USD4 medan
bolaget bedomer att den adresserbara marknaden for sin specifi-
ka malgrupp bor uppga till 260-455 MUSD.

INTRADESBARRIARER

Medicinsk simulering karakteriseras av hoga intradesbarridrer
pd grunda av den kravande nivan av teknisk expertis, nodvandig
validering och acceptans inom branschen tillsammans med en
djup forstdelse for hur den kliniska verkligheten for en procedur/
behandling ska ldnkas till relevanta simuleringslosningar.
Mentice bedomning dr att de framgdngsrikt har lyckats penetrera
marknaden genom att uppfylla det som krdvs for att bli en mark-
nadsledare. Viktiga faktorer d&r medicinsk validering, teknologi,
konkurrenskraftig IP och etablerat en stark och lojal kundbas.

1) Marketsandmarkets - Healthcare/Medical Simulation Market worth 2,575.4
Million USD by 2022, 2018.

2) Bolagets bedémning baserat pd information fran SSIH som anger 490
simuleringscentra i USA (maj 2019) ddrtill anger Bristol Medical Simulation
Centre att det finns omkring 300 simuleringscentra runt om i Europa.

3) Bolagets bedomning baserat pd bolagets branschkdnnedom, dialoger
med kunder och underleverantérer. Siffran avseende de omkring 3 600 Cath
Labs som ersditts eller nyinstalleras hérstammar frdn rapporten ” IHS Markit
Interventional X-ray Equipment Report, 2018".

4) Grand View Research, Medical Image Analysis Software Market by Type
(Standalone), Images (2D, 3D, 4D), Modality (CT, MR, PET, Ultra-sound),
Application (Orthopedic, Dental, Oncology, Nephrology), End User (Hospital,
Diagnostic Centre, Research) - Global Forecasts to 2022, 2017.
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FOKUSOMRADEN UNDER 2020

Mentice hade vid drets slut implementerat ett antal dtgarder
som fokuserar pd att forbdttra den globala forsdljningen, och
fokus ligger nu pa att dtergad till bolagets arliga tillvaxtmal for
forsdljningen om 30-40% i genomsnitt pa kort till medellang
sikt (kommande 3-5 ar) nar effekterna av covid-19-situationen
forsvinner. Mentice kommer dock inte att kunna presentera na-
gon prognos for 2020 med tanke pd den hoga nivan av osdkerhet
som rader. Se sidan 38 for mer information om hur covid-19-si-
tuationen paverkar Mentices verksamhet.

Med utokad systemintegration och ett intensifierat samarbete
inom marknadsforings- och forsdljningsaktiviteter som riktar
sig till potentiella cath lab-kunder visade positiva resultat i

slutet av 2019, och under 2020 siktar Mentice pa att ytterligare
forstarka och fordjupa sina samarbeten inom det har omradet.

Mentice kommer att fortsatta att forstarka bolagets organisa-
tion under 2020. Att uppna en kritisk massa (antal anstdllda
samt global rackvidd) ar av stor vikt i takt med att Mentice stra-
var efter att konsolidera sin position som en global ledare inom
endovaskuldra simuleringar samtidigt som bolaget expanderar
inom segment med betydande framtidspotential.

MENTICE - ARSREDOVISNING JANUARI-DECEMBER 2019

Under ar 2020 kommer Mentice att fortsdtta implementering-
en av en prenumerationsbaserad modell inom fler kundgrup-
per. Detta forvantas skapa starkare och mer forutsagbara kas-
safléden 6ver tid som blir mindre beroende av sdsongsbaserade
investeringsmonster.

Som en del avimplementeringen av den prenumerationsbase-
rade modellen, kommer Mentice att behova leverera fler och
mer frekventa produktuppdateringar. Med den ytterligare
forstarkning av bolagets produktutvecklingsresurser som
genomfordes under 2019 ar Mentice redo for detta, och bolaget
har ett flertal produktlanseringar planerade under 2020.

Med VIST® Case-It inleder Mentice fas IIl av bolagets langsik-
tiga strategi, vilket innebar en utveckling av bolaget till att bli
en leverantor av 1osningar for forbattrade kliniska resultat.
Utvecklingen av nya l6sningar inom det har mycket viktiga om-
rddet kommer att fortsdtta under 2020.
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FINANSIELLA MAL PA KORT TILL MEDELLANG SIKT
OMSATTNINGSTILLVAXT

30-40% genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa kort till medellang sikt (kommande 3-5 ar).

LONSAMHET

30% EBITDA-marginal pa kort till medellang sikt (3-5 ar).

YTTERLIGARE MALSATTNING: NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Mentice har en framtida notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista som en uttalad malsdttning.
For ndrvarande ar Mentice noterat pa Nasdaq First North Premium Growth Market.

] | entices malsdttning ar att forbattra
operationell effektivitet savadl som
patientresultat genom att introducera

innovativa losningar som eliminerar
kompetensbarridrer.

MENTICE CORPORATE MISSION STATEMENT
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MENTICE-AKTIEN
INFORMATION OM AKTIEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst
500 000 SEK och hogst 2000 000 SEK, och antalet aktier ska
uppga till lagst 20 000 000 och hogst 80 000 000. Bolagets
registrerade aktiekapital uppgar per 31 december 2019 till

1200 000 SEK fordelat pa 22 146 552 aktier, envar med ett
kvotvdrde om 0,05 SEK. Bolaget hade per den 31 december 2019
1483 aktiedgare enligt Euroclears officiella aktiedgarregister.
Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt, ar av
samma slag, ar fullt betalda och &r fritt 6verlatbara. Bolagets
aktier ar denominerade i SEK. Aktierna dr inte foremal for
erbjudanden som lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt eller
16sningsskyldighet. Det har inte férekommit ndgra offentliga
uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH PREMIER
GROWTH MARKET

Mentice ABs (publ) aktie dr noterad pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under symbolen MNTC med ISIN-kod
SE0012673291. Mentices ICB-klassificering ar Subsector 9500.
ENCA Sweden AB ar bolagets Certified Advisor.

UTDELNINGSPOLICY

Da Bolaget dr verksamt pd en marknad med kraftig tillvaxt
bedomer Bolaget att det kommer finnas ett stort behov av att
aterinvestera vinster i verksamheten. Eventuella framtida
utdelningar och storleken ddrav kommer att faststéllas pa
grundval av Bolagets finansiella position, organisk tillvaxt,
forvarvsmojligheter och kassaflode.

DATA PER AKTIE

INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstimman den 17 april 2019 beslutades att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstéllda i
Bolagets koncern och vissa till koncernen knutna konsulter
genom riktad emission av hogst 1 429 922 teckningsoptioner,
samt att godkanna overlatelse av sddana teckningsoptioner
fran Bolaget. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
har samtliga 1 429 922 teckningsoptioner tecknats av Bolagets
anstdllda, vissa till koncernen knutna konsulter eller av Bolaget
direkt till en teckningskurs motsvarande bedomt marknads-
varde beraknat genom en oberoende vardering enligt Black &
Scholes-modellen. Syftet med incitamentsprogrammet och
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att
skapa incitament for Bolagets anstéllda och konsulter i koncer-
nen som i hog grad bidrar till Bolagets positiva utveckling.

Varje intjanad teckningsoption ger rétt att teckna en ny aktie i
Bolaget mot kontant betalning till en teckningskurs uppgaende
till 66,50 SEK per aktie. Teckningskursen samt det antal aktier
som varje teckningsoption berdttigar till ar foremal for sed-
vanliga omrakningsbestimmelser i samband med emissioner
m.m. Optionsratten far utnyttjas under tiden mellan 1 april
2024 och 30 april 2024, och vid fullt utnyttjande av optionsrat-
terna for teckning av nya aktier kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 71 496,10 SEK och antalet aktier kommer att 6ka
med 1429 922.

Resultat per aktie, SEK 1)

Eget kapital per aktie, SEK 2)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1)
Aktiekurs vid periodens slut, SEK

Antal aktier vid periodens slut

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret

-1,05 1,80

520 596

-1,94 1,43
73,50 n/a
24146 552 11201 057
19 553 679 11201 057

1) Resultat och kassaflode per aktie baseras pa det vagda genomsnittliga antalet aktier under perioden.
2) Eget kapital per aktie baseras pa det totala antalet emitterade aktier pa balansdagen.
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AKTIEKURSUTVECKLING UNDER 2019
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STORSTA AKTIEAGARE

mmm Omsattning ———Stangningskurs

Bolagets 10 stérsta aktiedgare vid slutet av 2019 (kédlla: Euroclear 2019-12-31):

Karin Howell -Bidermann

Bure Equity AB (publ)

Fjarde AP fonden

Priveq Investment Fund IIl KB

Core Ny Teknik

Goéran Malmberg

Priveq Investment Fund IIl AB

Vindeggen AS

IKC Fonder AB

Andra AP Fonden

10 storsta aktiedgare

Ovriga

Totalt

8 690 980 36,0 %
2 448 000 10,1 %
1147 095 4,8 %
779 827 32%
712 847 30%
692 516 2,9 %
416 232 1,7 %
196 020 0,8 %
152 000 0,6 %
90 000 04 %
15325517 63,5 %
8821 035 36,5 %
24 146 552 100 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredo-
visning och koncernredovisning.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Mentice AB med site i Goteborg, Sverige utvecklar, sdljer och
marknadsfor system och tjanster inom medicinsk simulering,
med en sdrskild inriktning mot bildbaserad, kateterburen
teknik for vaskuldr intervention sdsom kardiologi, neurologi,
karlprocedurer och radiologi.

Mentice AB ar moderbolag i koncernen (Mentice) och all infor-
mation i rapporten avser koncernen om inte annat anges.

Med Mentices produkter kan vaskuldr intervention simuleras
enkelt, realistiskt och effektivt, vilket erbjuder mojlighet till
realistisk traning i saker miljo utan att riskera sakerheten for
patienter. Det sker en snabb utveckling av nya behandlingsme-
toder inomvdrden, framforallt avseende icke-invasiva metoder
och behovet for ldkare och 6vrig personal att pa ett sakert satt
forvarva och bibehalla sina kunskaper ar central for att kont-
rollera kostnader och kvalitet inom varden.

Syftet med Mentice 16sningar dr att reducera risken for misstag
inom varden och lidande for patienter, forbéttra kostnadsef-
fektiviten samt generellt erbjuda majligheter for sjukvarden att
battre utnyttja sina resurser.

Mentice dr globalt marknadsledande inom detta omrade.

UTVECKLING AV BOLAGETS VERKSAMHET, RESULTAT
OCH STALLNING

TILLGANGAR OCH RGRELSEKAPITAL

Koncernens balansomslutning uppgick till 187,1 (130,6) MSEK.
Implementeringen av IFRS 16 har paverkat balansomslutning-
en med 15,4 MSEK. Materiella anldggningstillgangar ckade

till 7,9 (6,5) MSEK medan immateriella anlaggningstillgangar
minskade till 31,7 (33,4) MSEK. Kundfordringar minskade till
37,4 (42,3) MSEK och likvida medel per den 31 december 2019
uppgick till 48,0 (17,8) MSEK. Rorelsekapital per den 31 decem-
ber 2019 uppgick till 63,9 (17,2) MSEK.

EGET KAPITAL

Eget kapital for koncernen per den 31 december 2019 uppgick
till 124,8 (66,7) MSEK. Arets resultat minskade eget kapital med
19,2 MSEK. Eget kapital 6kade med 4,7 MSEK hanforligt till inci-
tamentsprogrammet under 2019 och med 74,0 MSEK till f6ljd
av nyemissionen av aktier. Soliditeten var 66,7% (51,1) per den
31 december 2019.

AGARFGRHALLANDEN

Mentice AB aktie dr sedan 18 juni 2019 noterad pa First North

Premier Growth Market, Stockholm.

36

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE SOM INTRAFFAT
UNDER RAKENSKAPSARET

Mentice noterades pa Nasdaq First North Premier Growth
Market med 18 juni som forsta handelsdag.

Den 1augusti meddelade Mentice att bolaget kommer att in-
troducera prenumerationsbaserade tjanster for sina mjukvaru-
16sningar inom segmentet sjukhussystem. Mentice har redan
implementerat en prenumerationsbaserad prissattningsstruktur
isina strategiska samarbeten med Siemens Healthineers och
Philips Healthcare. Tillsammans med den nya strukturen infor
Mentice dven ett system for arliga uppdateringar for bolagets
utbildningsmoduler, vilket ar mycket vardefullt for kunderna.

Vid en extra bolagsstdmma den 28 augusti 2019 togs beslutet
att vdlja in Denis Gestin, David Ballard och G&sta Johannesson
som ytterligare styrelseledamoter i Mentice AB.

Under det fjarde kvartalet upplevde Mentice en fortsatt

stark utveckling inom sitt segment for sjukhussystem. Detta
inkluderade ett langtidskontrakt med den tyska organisatio-
nen for interventionell radiologi (Deutsche Gesellschaft fiir
Interventionelle Radiologie in der Deutschen Gesellschaft fiir
Radiologie, DeGIR), som omfattar Mentice-system till ett fler-
arigt kontrakt med ett totalt ordervarde om 4,6 MSEK. DeGIR
kommer att anvanda utrustning fran Mentice for att utbilda
och slutligen certifiera juniora och praktiserande interventio-
nella radiologer.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Mentice utvecklar bade programvara och maskinvarukompo-
nenter for Bolagets system pa utvecklingsplatserna i Goteborg
och Denver, Colorado, USA. Majoriteten av utvecklingsinsatser-
na fokuseras pa programvara inklusive projektledning av bade
interna och externa projekt. Utveckling sker for bade interna
produkter, men dven kundspecifika projekt, dar Mentice
erbjuder skraddarsydda simuleringsldsningar for att méta
specifika kundforfragningar.

PRODUKTION

Mentices endovaskuldra simulatorsystem bestar av Mentices
egen simulator, kombinerad med standardmaskinvara som
t.ex. bdrbara datorer och bildskdrmar. Produktionen av Men-
tices simulatorer laggs ut pd entreprenad medan standardartik-
lar kan kopas fran flertalet leverantorer. Mentice anvander dven
leverantorer for att skota en stor del av arbetet for anpassning
och modifiering, dar programvaran och maskinvaran kombi-
neras for att matcha varje enskild forsdljningsorder. Produk-
tionen av den standardmadssiga simulatorn sker for ndrvarande
hos Montex AB.
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Montex AB ansvarar for montering, testning och leverans av
kompletta simuleringssystem till Mentice. Montex AB tillverkar
simulatorn baserat pa detaljerade produktdefinitioner och kon-
struktionsldsningar framtagna av Mentice. For att folja Mentices
monteringsanvisningar samordnar och hanterar Montex AB
materialinkop och arbetsflode med underleveranttrer. Produk-
tionen och varje respektive ansvar tacks av kontrakt.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH UTSIKTER

Mentice ser positivt pa bolagets mojligheter att fortsatta utveck-
las framgdngsrikt och darmed dterga till de kommunicerade
malen for tillvaxt och lonsamhet (30-40% genomsnittlig drlig
omsattningstillvixt pa kort till medellang sikt (kommande 3-5
ar) respektive 30% EBITDA-marginal pa kort till medelldng sikt
(3-54r)).

Nedan foljer ett urval av de omraden/faktorer som bolaget for-
vantar sig kunna bidra till denna utveckling:

Strategiska samarbeten

Under 2019 fordjupade Mentice sina samarbeten med bolagets
tre strategiska partners Siemens Healthineers, Philips Healthca-
re och Laerdal.Genom att utoka integreringen med deras system
(bland annat cath labs) och bedriva gemensam marknadsfcring
och forsdljning finns stora mojligheter for Mentice att fortsdtta
bredda sin kundbas inom det har omradet under kommande ar.

Implementering av en prenumerationsbaserad affars-
modell

Genom att byta fran eviga licenser till en arlig kostnadsstruktur
for en dnnu storre del av sin kundbas forvantar sig Mentice att
kunna uppnd mer stabila kassafloden med ldgre paverkan av
sdsongsvariationer. Da denna affarsmodell dven inkluderar in-
forandet av drliga uppdateringar av bolagets mjukvarumoduler
kan kunderna dessutom erbjudas ett storre varde dn tidigare.

Lansering av nya produkter

Under 2019 har Mentice uttkat bolagets tillgangliga resurser
inom produktutveckling, och det innebdr att schemat for pro-
duktlanseringar kommer att vara mer omfattande dn tidigare
under 2020 och framat. Detta galler sdval drliga uppdateringar av
standardprodukter i enlighet med den nya prenumerationsmo-
dellen som lanseringen av helt nya moduler.

Patientspecifik simulering for prediktion och hogre
precision vid utfrandet av procedurer

Mentice ser mojligheten att utveckla och erbjuda lsningar inom
beslutsstod pa en hogre niva som nasta fas i bolagets utveckling.
Det inkluderar anvandadet av patientspecifik simuering innan,
under och efter en procedur i syfte att uppna forbattrad effek-
tivitet, precision och ddrmed forbattrade behandlingsresultat
och lagre vardkostnader. Den forsta kommersiellt tillgangliga
produkten inom det har omradet (VIST® CASE-IT) lanserades
under 2019. Produkten mojliggor skapandet av simuleringsfall
fran befintliga patientanatomier med bara nagra fa klick.

INFORMATION OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Storre delen av koncernens nuvarande omsattning baseras pa
forsdljning till kunder inom medicinteknisk industri dar deras
anvandning av Mentice simulatorer framforallt relateras till
marknadsforing och kompetensforsorjning i relation till lanse-
ring och saker implementering av ny medicinteknisk utrustning.
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Mentice storsta langsiktiga potential ar forsdljning inom
segmentet sjukhussystem som fortsatt star fér en mindre del av
den totala omséttningen. Vasentlig tillvaxt inom segmentet ar
beroende av opinion, mandat och regulatoriska forandringar.

Mentice dr engagerad som opinionsledare for dessa fragor och
vart mal dr att visa att 6kad anvandning av simulering leder till
okad kvalitet och sdkerhet inom varden.

For att fortsétta driva tillvaxt mdaste Mentice standigt visa att
anvandning av simulering leder till 6kad sakerhet for bade
patienter och vardpersonal samt givetvis reducerad tid till
marknad for nya produkter och till forbattrad kvalitet.

Var dldrande befolkning och nya innovativa behandlingme-
toder for patienterialla dldrar dr en drivkraft for forbattring
vilket ocksa driver anvindning av Mentice produkter och
16sningar. Férandringar inom vardens ersattningsstruktur dar
vardleverantorers ersattning baseras pa kvalitet och resultat,
istallet for volym, dr ett annat incitament for anvandning av
Mentice produkter. Nya forslag och striktare regelverk for
introduktion av nya produkter och tekniker kommer ocksa
troligtvis driva traning och certifiering vilket dr i linje med
Mentice strategi.

Bolagets verksamhet dr utsatt for risker till f6ljd av att produk-
terna marknadsfors i olika lander. Darmed kan det framtida
resultatet paverkas av en rad faktorer, bland annat skatte- eller
ekonomiska palagor pa bolaget och forandringar i ett lands
politiska eller ekonomiska forhallanden. Den allmédnna
efterfragan pa medicinteknik paverkas dartill av en rad olika
makroekonomiska faktorer och trender, sasom inflation,
deflation, recession, handelshinder, krav pa import- eller ex-
portlicenser, valutafluktuationer och forandringar i kopkraften
hos de som betalar for hélso- och sjukvard.

Mentice dr beroende av kvalificeras personal I olika befattning-
ar. Formaga att behalla nuvarande personal liksom mojligheten
att rekrytera ny personal dr avgorande for bolagets framtida ut-
veckling. Om nyckelpersoner lamnar bolaget eller om Mentice
inte kan rekrytera kvalificerad personal kan detta inverka nega-
tivt pd bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Mentice forsaljning sker uteslutande i valutorna EUR och

USD och bolagets kostnader relaterade till verksamheten ar
ihuvudsak i valutorna SEK och USD. Till fcljd av detta kan
Mentice exponeras for risker hanforliga till valutaférandringar.
Fluktationer i dessa valutor kan inverka negativt pa bolagets
resultat och finansiella stéllning.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Mentice AB anvander valutaterminskontrakt for styrning av
valutarisk. Valutaterminskontrakten anvands for affirsméssig
sakring av risk i samband med fordringar hos kunder och
placerasvid order enligt bolagets valutapolicy. All hantering

av terminskontrakt sker i moderbolaget. Ovriga framtida kassa-
fléden sdkras inte.

Mentice verksamhet ger upphov till exponering for kreditrisk
vid forsaljning till kunder. Vid forsédljning till nya kunder eller
kunder som anses ha hogre riskexponering anvands uteslutan-
de forskott eller remburser.

Finansiella risker och riskhantering beskrivs vidare i not 21.
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FORVALTNINGSBERATTELSE, FORTS
HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Mentice dr en global aktér med verksamhet pd 5 av varldens

6 kontinenter. Det ar darfor sjalvklart for oss att verka for
mangfald och jamstalldhet vilket kan exemplifieras av att vi har
fler an 20 nationaliteter anstdllda i koncernen.

Mentice verksamhet uppfyller lokala regelverk samt nationella
och internationella etikregler.

Mentice efterstravar en positiv paverkan pa de lander dar vi

ar verksamma och vi f6ljer OECD's Transfer Pricing guidelines
som arbetar for en réttvis allokering av bolagets skatter mellan
de lander ddr bolaget har verksambhet.

Vianser att en del av Mentice framgdng beror pa den kultur, erfa-
renhet och synsatt som praglar organisationen och bolaget stravar
kontinuerligt for att bibehdlla en miljo fri fran diskriminering.

Mentice roll som arbetsgivare innebdr en samsyn av jamlikhet
och mangfald for hela var verksamhet. Vi forsoker ocksa verka
for en svensk syn pd manskliga vardering och etik och vad som
verkar for en battre varld. Vi arbetar dven aktivt for att oka
antalet kvinnliga medarbetare i typiskt manliga roller.

Mentice verkar aktivt for att forbattra situationen inom var-
den dar hog arbetsbelastning och foraldrade arbetsmetoder
leder till utbrandhet och otillracklig kvalitet pd den vard som
levereras. Vi dr 6vertygade om att en battre struktur kring
kompetensforsorjning och kontinuerlig forbattring inklusive
en 6ppen dialog kring forbattring pa ett radikalt satt kommer
att forbdttra bade arbetsmiljo, kvalitet och resultat.

EFFEKTEN AV COVID- 19 PA MENTICES VERKSAMHET

Som meddelades i bolagets bokslutskommuniké markte inte
Mentice av ndgra substantiella effekter av covid-19-pandemin
pa bolagets verksamhet i borjan av 2020. Under slutet av det
forsta kvartalet borjade bolaget dock att marka av en markant
skillnad i hur marknaden agerade till f6ljd av covid-19-si-
tuationen. De omedelbara konsekvenserna utgjordes av
reserestriktioner samt en fullstandig nedstdngning av samtliga
marknadsaktiviteter som involverar fysiska méten. Den kort-
siktiga effekten av detta ar att Mentice har kunnat sanka sina
kostnader relaterade till resor och evenemang avsevart. Bolaget
anvander sig istdllet av alla tillgangliga verktyg for att ersétta
personliga moten med virtuella moten och presentationer Gver
Internet. Dessutom erbjuder bolaget sina kunder en komplet-
terande teknologi till deras Mentice-system som mojliggor
distanslosningar och distanssupport, och framfor allt mojlighet
for kunderna att fortsatta att interagera med klienter nar de
anvander sina simuleringslosningar fran Mentice.

Det har hittills inte méarkts av ndgra synbara effekter pa tempot
inom bolagets produktutveckling, och det omfattande schemat
med produktlanseringar under 2020 kvarstar. Mentice marker
inte heller av ndgon negativ paverkan pa sina majligheter att
tillverka och leverera simuleringshardvara.

Covid-19-situationen kommer att paverka bolagets forsalj-
ningssiffror. Segmentet Utbildningsinstitut dr det enda av
Mentices segment som upplever forseningar, medan det dnnu
inte har méarks av ndgon vasentlig attitydférandring inom
Medicinteknisk industri och Strategiska samarbeten. Den
tillfalliga pausen for planerade procedurer har givit upphov till
ett 6verlag uppdamt behov av traning for badde postdok-tjanster
och AT-ldkare dd det finns smd mdjligheter att erhdlla ndgon
faktisk klinisk erfarenhet pa det traditionella séttet for nar-
varande. Detta bor kunna utgora ett starkt argument for en uto-
kad anvandning av simulering som ett sdtt att vaga upp bristen
pa klinisk erfarenhet.

Det dr uppenbart att covid-19-situationen kommer att paverka
Mentice pa kort sikt, och den kommer troligtvis dven att
pdverka bolagets totala heldrsresultat. Med tanke pd hur
snabbt situationen hela tiden forandras ar det dock omajligt
att bedoma omfattningen av denna paverkan for narvarande.
Eftersom investeringar i simuleringslosningar fran Mentice

ar langsiktiga dtagande som forvantas bidra med betydande
vdrden och fordelar for kunden 6ver tid, dr bolaget Gvertygat
om att det hdr utgor en tempordr effekt som kommer att
forsvinna ndr den globala situationen normaliseras. Dessutom
forvantas en period med starkare efterfrdgan nar sd sker sa
kunder kommer att vara angeldgna om att komma ikapp med
sina investeringsplaner.

UTLANDSKA FILIALER

Mentice AB dr koncernens huvudkontor med koncerngemen-
samma funktioner inom forsdljning, marknad, utveckling, pro-
duktion och finans. Mentice AB inkluderar dven forsdljnings-
och serviceenheter avseende marknaderna Europa och Asien.
Mentice AB har en filial i Tyskland.

DOTTERBOLAG

Mentice Inc: Dotterbolag i USA. Forsédljning och service avseen-
de marknaden Amerika. Sedan december 2017 bedriver Men-
tice nu dven en utveckling, support och traningsverksamhet i
Denver, Colorado, USA.

Mentice SA: Dotterbolag i Schweiz. Bolaget har ingen verksam-
het och haller pd att likvideras.

Mentice K.K: Dotterbolag i Japan. Forsaljning och service avse-
ende marknaden Japan men dven Sydostasien.

Mentice International Trading (Beijing) Co., Ltd: Dotterbolag i
Kina. Forsdljning och service avseende marknaden Kina.
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FLERARSOVERSIKT
L R
utveckling i korthet

Nettoomsattning TSEK 149 370 157 048 108 966 92 811 84066
Resultat efter finansiella poster TSEK -26 235 13835 5328 4402 1898
Balansomslutning TSEK 187140 130 586 93819 59 004 52630
Medeltal anstallda 82 69 52 45 46
Rorelsemarginal % -16,4 10,3 6,0 43 33

Rorelsemarginal definieras som rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

| flerarsjamforelsen har aren 2019, 2018 samt 2017 rapporterats i enlighet med IFRS medans 6vriga ar ar enligt K3's redovisningsprinciper.

Moderbolagets finansiella
- 2017
utveckling i korthet

Nettoomsattning TSEK 117375 112 437 84 048 74 638 67293
Resultat efter finansiella poster TSEK -33917 11635 -3868 2 408 3360
Balansomslutning TSEK 210008 155197 126302 104 631 102 200
Medeltal anstallda 46 40 37 33 35
Rorelsemarginal % -28,2 10,2 -3,1 2.1 2,7

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstaimmans forfogande finns foljande belopp i TSEK:

Overkursfond 01231

Balanserat resultat 32647
Arets resultat -25 846
Summa 98 032

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras

enligt féljande:

Utdelning o
Balanseras i ny rakning 98 032
Summa 98 032

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterfcljande finansiella rapporter med tillhrande bokslutskom-
mentarer.
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BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNING

Mentice dr ett svenskt publikt aktiebolag. Mentices bolagsstyr-
ning har fore noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth
Market styrts av aktiebolagslagen och andra tilldimpliga lagar
och regler, samt interna styrdokument. I och med noteringen
pa Nasdaq First North Premier Growth market f6ljer Bolaget
Nasdagq First North Nordic Rulebook samt tillimpar Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden galler for foretag med
aktier noterade pd en reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First
North Premier Growth Market dr inte en reglerad marknad
men tilldimpning av Koden 4dr ett formellt noteringskrav upp-
stdllt av handelsplattformen.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstimman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma utovar aktie-
dgarna sin rostratt i viktigare fragor, till exempel dndringar

av bolagsordningen, styrelse- och revisorsval, faststallande av
resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktor och disposition av vinst eller forlust.

Arsstamma méste hallas inom sex manader fran utgdngen av
rakenskapsdret. Utover drsstimman kan det kallas till extra
bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

For att fa ndrvara och rosta pa bolagsstdimma, antingen person-
ligen eller genom fullmakt, ska aktiedgare dels vara upptagen i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
stamman, dels anmala sig till Bolaget senast den dag som angesi
kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara séndag, annan all-
man helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstam-
man madste skicka en skriftlig begdran harom till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.
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VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och upprattande av forslag till val av styrel-
seledamoter, styrelsens ordforande, ordforande vid stimma
samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresld arvode till
styrelseledamdéter och revisorer, samt i forekommande fall,
procedurfragor for ndstkommande valberedning. Vid drsstam-
man den 17 april 2019 beslutades att anta en instruktion och
arbetsordning for valberedningen enligt vilken valberedningen
ska bestd av styrelsens ordfdrande och tre ledaméter represen-
terande de tre till rostetalet storsta aktiedgarna vid utgdngen av
det tredje kvartalet respektive ar.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande
organ. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter,
vilket innebdr att styrelsen bland annat ar ansvarig for att
faststdlla mal och strategier, sakerstdlla rutiner och system for
utvardering av faststdllda mal, fortlépande utvardera Bolagets
resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar vidare for att sdkerstalla att
korrekt information ges till Bolagets aktiedgare, att Bolaget
foljer lagar och forordningar och att Bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstalla att drsredovisningen och
deldrsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
Bolagets verkstdllande direktor.

Styrelsens ledamoter valjs arligen pa arsstamman for tiden in-
till dess nasta arsstamma hallits. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen bestar for ndrvarande av fyra ordinarie
ledamoter, valda av bolagsstdamman, vilka presenteras ovan i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av bolagsstam-
man. Styrelsens ordforande har till uppgift att leda styrelsens
arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina dligganden.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver

arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemdotet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer,
arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktcren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion
till verkstdllande direktor faststdlls ocksd i samband med det
konstituerande styrelsemdatet. Styrelsens arbete bedrivs ocksa
utifrdn en drlig foredragningsplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordforanden och verkstédllande
direkttren har vid sidan av styrelsemotena en lopande dialog
kring forvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvdg beslutad arsplan och
ska utover det konstituerande styrelsemotet efter drsstimman
halla minst sex ordinarie styrelsemoten mellan varje ars-
staimma. Utover dessa moten kan extra moten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till ndgot av de
ordinarie motena.

Styrelsen har inte inrdttat nagot sarskilt utskott for att bereda
ersattningsfragor, eftersom styrelsen funnit det mer andamal-
senligt att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgif-
ter. I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen
bereda frdgor om ersattning och andra anstéllningsvillkor for
verkstdllande direktdren och ledande befattningshavare. Sty-
relsen ska ocksa f6lja och utvdardera pagdende och under dret

avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,

samt f6lja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som drsstdmman
fattat beslut om.

11

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstdllande direktoren dr underordnad styrelsen och an-
svarar for Bolagets lIopande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren angesiarbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstdllande direktor. Verkstédllande direktoren ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstédlla information
infor styrelsemoten och dr foredragande av materialet pa
styrelsemotena.

Mentice har en ledningsgrupp bestdende av tio personer som
utover den verkstdllande direktren bestdr av Bolagets Chief
Financial Officer, Chief Technical Officer, VP of Products, VP
of Global Operations, Executive VP of Sales, VP of Global Mar-
keting, VP of Hospital Sales, VP of Strategic Alliance och VP of
Human Resources.

VD och ledande befattningshavare presenteras i avsnittet "Sty-
relse, ledande befattningshavare och revisorer”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter beslutas av
bolagsstimman. Vid arsstimman den 17 april 2019 beslutades
att ett sammanlagt arvode om 200 TSEK skulle utgd enligt
nedanstdende: 100 TSEK vardera skulle betalas ut till Bengt
Sjoholm samt Johann Koss. Vid en extra bolagsstimma den 28
augusti 2019 beslutades att ett totalt arvode om 530 TSEK skulle
betalas till de nya styrelseledamoterna enligt nedan: arvode om
360 TSEK till Denis Gestin och 170 TSEK till GGsta Johannesson,
och inget styrelsearvode till David Ballard.
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BOLAGSSTYRNING, FORTS.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH ANDRA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdimman den 17 april 2019 beslutades att anta riktlinjer
for ersdttning och 6vriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Sammanfattningsvis géller grundprincipen
att ersdttning och 6vriga anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmadssiga och konkurrenskraf-
tiga for att sdkerstdlla att Koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till {or Bolaget rimliga
kostnader. Den totala ersdttningen till ledande befattningsha-
vare ska bestad av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och
ovriga formaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras att ta oldmpliga risker skall det finnas en grund-
laggande balans mellan fast och rorlig ersdttning. Rorlig ersatt-
ning ska betalas kontant och baseras pa utfallet i férhallande
till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet samt
sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig ersattning
ska motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslonen for

verkstdllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare,

med undantag for ledande befattningshavare med sdljansvar
varmed avses anstdlld vars huvuduppgift ar forsdljning. Rorlig
ersattning ska som huvudregel inte vara pensionsgrundande.

Ovriga forméaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsiakring
eller foretagshélsovard ska vara av begransat varde i forhallande
till ovrig ersdttning och kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare
imotsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befatt-
ningshavaren dr verksam. Ledande befattningshavare omfattas
av det incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman
den 17 april 2019. Genom att delta i incitamentsprogrammet
skaledande befattningshavare ha mdjlighet att teckna och
tilldelas teckningsoptioner mot kontant ersattning motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde. Styrelsen ska for varje ar
overvaga huruvida man bor foresla drsstdimman att besluta om
ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Foreslag-
naincitamentsprogram ska bidra till 1dngsiktig vardetillvaxt.

Vid uppsdgning fran Bolagets sida ska uppsdgningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta lonen i maximalt

12 manader, alltsa ska fast lon under uppsagningstiden och av-
gangsvederlag for de ledande befattningshavarna sammantaget
inte Overstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell rétt till avgangs-
vederlag ska som huvudregel minska i situationer ddr ersattning
under aktuell period erhalls frdn annan arbetsgivare.
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Vid uppsdgning frdn en ledande befattningshavares sida ska upp-
sdgningstidennormalt vara sex manader for verkstallande direkts-
ren och tre till sex manader for 6vriga ledande befattningshavare.

I den man stdammovalda styrelseledaméter utfor arbete som gar ut-
over styrelsearbetet ska de kunna ersattas for sadant arbete. Ersdtt-
ningen ska vara marknadsmassig och ska godkdnnas av styrelsen.

Riktlinjerna ovan géller for avtal som ingds efter bolagsstam-
mans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjer-
naom det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

ANSTALLNINGSAVTAL FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets verkstdllande direktcr har rdtt till pensionsformdner i
enlighet med ITP 1. For verkstdllande direktoren giller en 6mse-
sidig uppsdgningstid om tolv mdnader, och en rdtt till avgangs-
vederlag motsvarande tolv mdnadsloner, inklusive eventuell
bonus samt pensionsférmaner. Darutover innehaller den verk-
stdllande direktorens anstdllningsavtal bestdmmelser avseende
immateriella rittigheter till formdn for bolaget, tillsammans
med sedvanliga dtaganden om sekretess samt konkurrens- och
varvningsforbud efter anstillningens upphorande.

Anstdllningsavtalen for 6vriga ledande befattningshavare
innefattar uppsagningstider mellan en till sex mdnader vid
uppsdgning fran den anstdllde och mellan noll till sex mdnader
vid uppsdgning fran Bolaget. Utover detta innefattar anstall-
ningsavtalen bestimmelser avseende immateriella rattigheter
till formadn for bolaget, tillsammans med sedvanliga dtaganden
om sekretess samt konkurrens- och varvningsforbud efter
anstdllningens upphorande. Ledande befattningshavare har
ocksa ratt till individuella pensionsavsdttningar.
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EXTERN REVISION

Bolagets revisor utses av arsstimman for perioden intill slutet
av ndsta arsstimma. Revisorn granskar arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning. Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstdamman. Bolagets revisor rappor-
terar varje ar till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen
och sina bedomningar av Bolagets interna kontroll.

Vid arsstamman den 17 april 2019 valdes KPMG AB som Bola-
gets revisor med Fredrik Waern som huvudansvarig revisor.

Vid arsstamman beslutades ocksa att arvode till revisorn ska
utgd i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer och godkand
rakning. Det totala arvodet till revisorn uppgick till 746 TSEK for
rakenskapsdret 2019, varav 500 TSEK avsag revisionsuppdraget,
och 246 TSEK avsdg andra uppdrag.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen har som 6vergripande syfte att bidra

till att Bolagets strategier och malsdttningar kan genomfdras
samt sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen dr upprattad
i overensstammelse med lag, tilllampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pd noterade bolag. Styrelsens
ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Koden. I styrelsens arbetsordning, i
instruktioner for verkstdllande direktoren samt i instruktion
for finansiell rapportering, vilka samtliga antagits av styrelsen,
anges roll- och ansvarsfordelningen for att bidra till en effektiv
styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocksd som ansvar att
overvaka Bolagets finansiella stdllning, att 6vervaka effektivite-
teniBolagets interna kontroll- och riskhantering, att halla sig
informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjdlvstdndighet. I tillagg till ovanndmnda kontroller sa
utfor Bolaget éven lopande kvalitetskontroll av leverantorer och
samarbetspartners for att forsakra att de uppfyller de krav som
Bolaget stdller pd dem.

Lopande riskbedomningar gors i samband med strategisk
planering, prognosarbete och specifika risksessioner for att
identifiera, kvantifiera och forhalla sig till hur de identifierade
riskerna kan hanteras och, om majligt, begransas. Presentation
avidentifierade risker ska som minimum foreldggas styrelsen
en gang arligen.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

GORAN MALMBERG
GROUP CEO & PRESIDENT

Utbildning: Master of Science in
Mechanical Engineering vid Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: VD for Mentice sedan 2008. Over 25
ars erfarenhet inom ledningsarbete i internationell miljo, forsalj-
ning och marknadsforing av hogteknologiska produkter i olika
branscher, sdsom tillverkning, bilindustri, industriprodukter.

Innehav: 710 670 aktier och 357 480 teckningsoptioner privat
samt via bolag.

HENRIK STORM
CHIEF TECHNICAL OFFICER

Utbildning: Master of Science in Electri-
cal Engineering och Licentiate Degree in
Applied Mathematics, bada vid Chalmers
Tekniska Hogskola.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell bakgrund: Mer dn 15 ars erfarenhet inom fler-
talet teknikutvecklingsomraden och ledarskap, fran mjukvara
(inklusive videokomprimering, bildbehandling, biometriska
matchningsalgoritmer) till hardvara (kiselutveckling och
tillverkning, PCB-design, elektronisk férpackning och testning,
integrering av mobila enheter).

Innehav: 40 848 aktier och 43 330 teckningsoptioner.
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MATAR DAKHIL

EXECUTIVE VP OF SALES

Utbildning: MSc Mechanical Engineering
(RWTH Aachen, Tyskland), Executive MBA
Hult Business School (London, Storbritannien)

Anslot till Mentice: 2005

Professionell bakgrund: Matar har 6ver 20 &rs erfarenhet inom
medicinteknisk industri, varav tio ar inom omrddet kardiologisk
intervention. Innan han anslot sig till Mentice hade Matar olika
affarsutvecklings-, seniora forsdljnings- och marknadspositioner
iEuropa (Berlin) och i hela Asien-Stillahavsregionen (inklusive
Penang, Malaysia, Tokyo, Japan och Shanghai, Kina).

Innehav: 147 833 aktier och 43 330 teckningsoptioner.

EDWARD FALT

VP OF PRODUCT
Utbildning:M.Sc Engineering Physics
vid Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: Edward har arbetat f6r Mentice se-
dan 2008 och har varit en del av ledningsgruppen sedan 2016.
Edward varit globalt ansvarig for produktutveckling sedan
2019. Innan han anslot sig till Mentice sd arbetade Edward som
ingenjor, konsult och programmerare inom ldkemedelsin-
dustrin och han har dven arbetat vid Svenska Forsvarsbyrans
forskningsinstitut.

Innehav: 20 000 aktier och 43 330 teckningsoptioner.
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BENJAMIN SPEICH
VP OF GLOBAL OPERATIONS

Utbildning: Associate of Science-exa-
men i ndtverkssystem fran ITT
Technical Institute.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell bakgrund: Ben ansl6t sig till Mentice som
serviceingenjor och har varit en del av ledningsgruppen sedan
2015. Innan Benjamin anslot sig till Mentice ingick Benjamin i
United States Air National Guard under 8 ar som specialist pa
C130 turbopropflygplan.

Innehav: o aktier och o teckningsoptioner.

THANOS KARRAS

VP OF GLOBAL MARKETING

Utbildning: Master of Business
Administration, Kellogg School of
Management. Bachelor of Engineering i
datateknik vid University of Florida. Master
of Engineering i datateknik vid University of Florida.

Anslot till Mentice: 2019

Professionell bakgrund: Thanos anslot sig till Mentice i
bérjan avjanuari och har omfattande erfarenhet fran hélso-
och sjukvardssektorn. Thanos har 6ver 20 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom GE Imaging, Siemens Healthcare och
senast Sectra.

Innehav: o aktier och 20 000 teckningsoptioner.

KJELL ASSERLIND

VP GLOBAL HEALTHCARE SYSTEMS

Utbildning: Mechanical Engineering de-
gree, Diploma in Higher Marketing and Basic
Economicsv vid Goteborgs universitet.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell bakgrund: 20+ ars erfarenhet inom avancerade
[T-16sningar med fokus pa forsdljning, marknadsforing och
ledarskap at bolag som Financial Technologies, Nasdaq OMX,
Xdin, Silicon Graphics och Sun Microsystems.

Innehav: o aktier och 43 330 teckningsoptioner.

ELISABET LUND
CHIEF FINANGIAL OFFICER

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi frén

‘ \
L)
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet.

Anslot till Mentice: 2012

Professionell bakgrund: Elisabet ansl6t sig till Mentice som CFO
och har varit en del av ledningsgruppen sedan 2012. Innan hon
borjade pa Mentice var Elisabet Lund CFO pa Neoventa Medical -
en leverantor av 16sningar for fosterovervakning.

Innehav: 5000 aktier och 25 000 teckningsoptioner.

MARTIN HARRIS

VP STRATEGIC ALLIANCES

Utbildning: NVQ 3/BTEC 3 in Business Ad-
ministration vid DDI Business School, Chester,

Storbritannien.
Anslot till Mentice: 2006-2013, 2015

Professionell bakgrund: Chef for avdelningen for strategiska
samarbeten sedan 2017. Tidigare arbetsbakgrund inom forsaljning,
IT och undervisning.

Innehav: 2 000 aktier och 34 483 teckningsoptioner.

MARIA THILMANN
VP OF HUMAN RESOURCES

Utbildning: Master of Human Resources vid
Gobteborgs universitet.

Anslot till Mentice: 2019

Professionell bakgrund: 20 ars erfarenhet frin management inom
Human Resources inom olika segment och lander.

Innehav: 464 aktier och 2 000 teckningsoptioner.
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STYRELSEN

LAWRENCE D. HOWELL
STYRELSEORDFORANDE

Lonnie Howell har haft flera ledande

befattningar inom bank- och investe-
ringssektorn sedan slutet av 1970-talet,

senast som verkstéllande direktor for EFG
International, ett borsnoterat bankholdingbolag. Lawrence var
verkstéllande direktor for foregangaren, EFG Bank, fran 1995
till 1997 och verkstadllande direktor for EFG Bank Ziirich mellan
1997 och 2005. Mellan 1989-1995 arbetade Lawrence inom
Coutts & Co. Fran 1986 till 1989 spenderade Lawrence tre ar pa
Citibank i Schweiz som vice verkstallande direktor med ansvar
for Swiss Ultra High Net Worth klienter.

Innehav: 8 690 980 aktier dgs av maka Karin Howell Bider-
mann.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, men inte i férhallande till storre aktiedgare.

BENGT SJOHOLM

Bengt Sjoholm har lang erfarenhet inom
medtech-industrin med sarskilt fokus

inom lakemedels- och sjukhusbranschen.

Bengt har bland annat innehaft ledande
befattningsposter inom Getinge-gruppen

dar han varit en del av koncernledningen i 6ver 10 ar. Bengt

har vidare varit verkstallande direktor for Tylo-gruppen, ett

foretag inom halsobranschen, och Movement Medical AB, ett

ortopediskt sjukhus som numera dr en del av Capio-koncernen.

For narvarande dr Bengt involverad i skapandet av ett nytt
koncept for sjukhushantering, Halsostaden

Innehav: 15 000 aktier via bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och i forhallande till storre aktiedgare.
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MAGNUS HARDMEIER

Magnus Hardmeier ar styrelseordforande
i Priveq Investment, en ledande

svensk private equity-investerare samt
investerare i Mentice sedan 2005. Magnus
Hardmeier har 6ver 30 ars erfarenhet

fran investeringar inom privatkapitalbolag

och riskkapitalbolag. Magnus arbetar sedan 1987 inom

Priveq koncernen och innan Priveq arbetade Magnus pa
Wallenius finansavdelning samt tillbringade tre ar pa det
svenska riskkapitalbolaget Foretagskapital. Magnus har
erfarenhet fran flera olika branscher, framfor allt med sédrskild
inriktning gentemot medicinsk teknik och hogteknologiska
produktbolag.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, men inte i forhdllande till storre aktiedgare som repre-
sentant for Priveq Investment, bolagets ndst storsta aktiedgare.

JOHANN KOSS

Johann Koss dr internationellt erkdnd

som entreprendr for sitt arbete inom
socialt entreprenorskap. Ar 2000 grun-
dade han den inflytelserika, internationella

icke-statliga organisationen Right To Play. I

nuldget ar organisationen verksam i 6ver 20 lander, nar 6ver
en miljon barn varje vecka samt har fran och med 2014 en
arlig budget uppgdende till 48 miljoner dollar. Johann har fatt
flera utmarkelser for sitt filantropiska arbete och ledarskap.
Innan han grundade Right To Play var Johan professionell
skridskodkare och vann tre guldmedaljer i hastighetsdkning pa
skridskor vid de olympiska spelen i Lillehammer 1994.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och i forhéllande till storre aktiedgare.
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DAVID J. BALLARD

David ar en global foretagsledare inom
halsovardssektorn med bevisad formaga
att forbattra hédlsovardsvarden och

finansiella resultat for organisationer
kombinerat med internationellt ledande

tankeutveckling. Innan han anslét sig till
Mentice var David verksam som konsult, grundare och chef for
Mayo-avdelningen inom utvdrdering av hélsovard, professor
imedicin och epidemiologi vid Emory University samt senior
VP och kvalitetschef fér Baylor Scott och White Health, det
storsta halsovardssystemet i Texas. Han innehar for narvarande
positionen som Executive Advisor for AlertMD, ett foretag
inom halso- och sjukvardsanalys och artificiell intelligens som
har som malsattning att 6ka kundlojaliteten och effektiviteten
inom hélso- och sjukvardssystem, och han dr aven medlem i
UNC Chancellor's Global Leadership Council.

Innehav: 33 928 aktier och 238 320 teckningsoptioner.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och i forhdllande till storre aktiedgare.

GOSTA JOHANNESSON

DENIS GESTIN

Denis Gestin har 6ver 30 drs erfarenhet av

hantering och kommersiell utveckling av

medicintekniska foretag. Gestin inledde
sin karridr pa Ela Medical Inc. (Livanova)
och anslot senare till St. Jude Medical, ddar han

senast var chef 6ver den internationella divisionen

(OUS) och bidrog till att bolaget utvecklades fran ett bérsvarde
om 600 miljoner USD till knappt 6 miljarder USD. Han
blev sedan utndamnd till Senior VP for Global Commercial
Integration efter fusionen med Abbott Laboratories. Denis sitter
som styrelseordforande i Holistick Medical, Frankrike och Endo
Tools Therapeutics samt dr styrelseledamot i CathVision.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning och i forhallande till storre aktiedgare.

Gosta Johannesson ar senior radgivare for investmentbolaget Bure Equity. Gsta

har arbetat med investeringar mer dn 20 dr. Innan uppdraget pa Bure var Gosta
partner vid Provider Partners mellan 2000-2013, dar han férhandlade fram och
genomforde flera fusioner, forvarv och finansieringsrundor. Han har ocksd haft

fleraledande befattningar pA Ohman Fondkommission och Handelsbanken. Han 4r

for narvarande styrelseordforande i XVIVO Perfusion, vice ordférande i Interflora och Axiell Group,

styrelseledamot i Yubico, Scandinova m.fl.

Innehav: 10 000 aktier via bolag.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, men inte i forhallande till en

storre aktiedgare.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Jan-dec Jan-dec

Nettoomsattning 2,3 149 370 157 048
Ovriga rorelseintakter 4 3333 8737

152703 165 785
Ravaror, férnodenheter och handelsvaror -22 520 -29 454
Ovriga externa kostnader 6,22 -50 830 -40 819
Personalkostnader 5 -92 266 -74 730
Avskrivningar av materiella och immaterialla anlaggningstillgéngar -11 562 -4 654
Rorelseresultat -24 475 16 128
Finansiella intakter 196 511
Finansiella kostnader -1 956 -809
Nedskrivning finansiell fordran 0 -1 995
Finansnetto 7 -1760 -2293
Resultat fore skatt -26 235 13 835
Skatt 8 5635 6313
Arets resultat -20 600 20 148
Arets resultat -20 600 20 148

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -20 600 20148

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Arets resultat -20 600 20 148
Resultat per aktie 9

fére utspadning (kr) -1,05 1,80

efter utspadning (kr) -1,05 1,80

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Jan-dec Jan-dec

Arets resultat -20 600 20148

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat 17

Arets omrakningsdifferenser vid omréakning av utléndska verksamheter 1356 -1 041
1356 -1041

Arets évrigt totalresultat 1356 -1041

Arets totaltresultat -19244 19 107

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -19 244 19107
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Periodens totalresultat -19 244 19 107
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Dec Dec

Tillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar 10 31735 33400
Materiella anlaggningstillgangar 11 7892 6 540
Nyttjanderattstillgangar 12 16 581 0
Uppskjutna skattefordringar 8 15815 9569
Summa anlaggningstillgangar 72023 49 509
Varulager 14 9316 4955
Aktuella skattefordringar 8 2 800 2581
Kundfordringar 37382 42333
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 15 17 451 13268
Ovriga fordringar 127 119
Likvida medel 16 48 041 17 821
Summa omséttningstillgangar 115117 81077
Summa tillgangar 187 140 130 586
Eget kapital 17
Aktiekapital 1207 1120
Ovrigt tillskjutet kapital 91 231 12032
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 32327 53 587
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 124765 66 739
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Summa eget kapital 124 765 66 739
Skulder 8
Uppskjutna skatteskulder 0 166
Langfristiga leasingskulder 10393 0
Summa langfristiga skulder 10393 166
Leverantorsskulder 7109 11439
Skatteskulder 8 395 280
Ovriga skulder 1626 1358
Kortfristiga leasingskulder 5055 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 37797 50 604
Summa kortfristiga skulder 51982 63 681
Summa skulder 62 375 63 847
Summa eget kapital och skulder 187 140 130 586

Upplysningar om stdllda scikerheter och eventualférpliktelser, se not 23.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderboalgets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktiekapital tillskjutet Omraknings- Ba!anserade NISE bestammande Totalt‘ eget
8 reserv inkl. resultat : kapital
kapital inflytande

Ingédende eget kapital 2018-01-01 1120 12032 -254 35743 48 641 0 48 641

Arets totaltresultat

Arets resultat 20148 20148 0 20148
Arets 6vrigt totalresultat -1041 -1 041 -1041
Arets totalresultat - - -1041 20 148 19107 0 19 107
Transaktioner med

koncernens dgare

Tillskott fran och
vardeoverforingar till agare

Ladmnade utdelningar -1 009 -1 009 -1 009
summa tlskott fran och - - - 1009 1009 0 1009
vardedverforingar till dgare

Summa tranusakr/oner med _ _ _ 1009 1009 0 1009
koncernens dgare

Utgaende eget kapital 2018-12-31 1120 12032 -1295 54 882 66 739 0 66 739
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1120 12032 -1295 54 882 66 739 0 66 739
Arets totalresultat

Arets resultat -20 600 -20 600 0 -20 600
Arets 6vrigt totalresultat 1356 1356 1356
Arets totalresultat - - 1356 -20600 -19244 0 -19244
Transaktioner med

koncernens dgare

Tillskott fran och

vardeoverforingar till agare

Optionsprogram 4673 4673 4673
Nyemission 87 82832 82919 82919
Emissionskostnader -8 306 -8 306 -8 306
Lamnade utdelningar -2016 -2016 -2016
Summa tillskott frdn och 87 79199 - 2016 77270 0 77270
virdedverforingar till dgare

Summa transaktioner med 87 79199 - 2016 77270 0 77 270
koncernens dgare

Utgaende eget kapital 2019-12-31 1207 91231 61 32266 124765 0 124 765

Se gven not 17.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -26 235 13835
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10789 4692
Betald inkomstskatt -544 -2120

-15 990 16 407
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5959 1705
C")kning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2174 -18 321
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -17 507 16214
Kassaflde fran den I6pande verksamheten -37 282 16 005

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3819 -2 534
Balanserade utvecklingsutgifter -152 -9 858
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3971 -12 392

Finansieringsverksamheten

Av personal betalda aktieoptioner 4673 -
Nyemission 82 000 =
Emissionskostnader -8 306 =
Amortering av leasingskuld -5 055 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2016 -958
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 71296 -958
Arets kassafléde 30043 2655
Likvida medel vid arets borjan 17 821 14712
Valutakursdifferens i likvida medel 177 454
Likvida medel vid arets slut 48 041 17 821
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MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING

Jan-dec Jan-dec

Nettoomsattning 2,3 117 375 112 437
Aktiverat arbete for egen rakning 9715 9858
Ovriga rorelseintakter 4 3333 8737

130423 131032
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror -17999 -42179
Ovriga externa kostnader 6,22 -85 897 -27 865
Personalkostnader 5 -55 260 -45316

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar R AT
Ovriga rérelsekostnader - -1 268
Rorelseresultat -33072 11426
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 166 1352
Rantekostnader och liknande resultatposter -1011 -1143
Resultat efter finansiella poster 7 -33917 11635
Bokslutsdispositioner 775 -775
Resultat fore skatt -33 142 10 860
Skatt 8 7296 -2100
Arets resultat -25 846 8760

Ovrigt totalresultat sammanfaller med Grets resultat dd det inte finns poster att redovisa i évrigt totalresultat.
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MODERBOLAGET — BALANSRAKNING

e =
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 33609 35799

Materiella anlaggningstillgangar 11 1563 1037

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 25 41 656 41178
Fordringar hos koncernbolag 13 838 3982
Uppskjuten skattefordran 8 7682 386
Summa finansiella anléggningstillgdngar 50176 45 546

Omsattningstillgangar
Varulager 14 4782 3453

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29712 28 582
Fordringar hos koncernbolag 31636 19011
Aktuella skattefordringar 2800 2582
Ovriga fordringar 31 120
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 13547 6 400
Summa Kortfristiga fordringar 77726 56 695
Kassa och bank 16 42152 12 667
Summa omsattningstillgangar 124 660 72815
Summa tillgangar 210008 155197

Dec Dec

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1207 1120
Fond for utvecklingskostnader 27 894 18 541

Fritt eget kapital

Overkursfond 91231 12032

Balanserat resultat 32647 35256

Arets resultat -25 846 8760
Summa eget kapital 127 133 75709
Bokslutsdispositioner 26 0 775
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 18 46 297 27126
Summa langfristiga skulder 46 297 27126

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6535 11179
Ovriga skulder 988 1101
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 29 055 39307
Summa Kortfristiga skulder 36578 51587
Summa eget kapital & skulder 210008 155 197

Upplysningar om stdllda scikerheter och eventualférpliktelser, se not 23.
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MODERBOLAGET — FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Bundet kapital Fritt eget kapital

Fond for

CLARETIEL utvecklingsutgifter

Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital

Ingdende eget kapital

2018-01-01 1120 8 683 12032 46 199 -74 67 960
Arets totalresultat
Arets resultat 9858 -9 859 8 760 8759
Arets totalresultat - 9858 - -9 859 8760 8759
Lamnade utdelningar -1 009 -1 009
Utgaende eget kapital
2018-12-31 1120 18 541 12032 35331 8 686 75710
I S L e 1120 18 541 12032 35331 8 686 75710
2019-01-01
Optionsprogram 4673 4673
Nyemission 87 82 831 82918
Emissionskostnader -8 306 -8 306
1207 18 541 91230 35331 8 686 154 995
Arets totalresultat
Arets resultat 9353 -9353 -25 846 -25846
Arets totalresultat - 9353 - -9 353 -25 846 -25 846
Lamnade utdelningar -2016 -2016
Siesendeleetiaplis] 1207 27894 91230 23962 17 160 127133
2019-12-31
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MODERBOLAGET —KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -33917 11635
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6 340 1338
Betald inkomstskatt -218 -2015

-27 795 10958
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1998 -1542
Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar 389 -19 021
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -15 895 11045
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -45 299 1440

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -934 -107
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -3 554
Balanserade utvecklingsutgifter -152 -9 858
Forvarv av finansiella tillgangar -478

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1564 -13 519

Finansieringsverksamheten

Lan till koncernféretag - 7829
Forandring i lan fran koncernforetag - 4620
Av personal betalda aktieoptioner 4673 -
Nyemission 82 000 =
Emissionskostnader -8 306 -
Utbetald utdelning -2016 -958
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 76 351 11 491
Arets kassafléde 29488 -587
Likvida medel vid drets borjan 12 667 12 800
Valutakursdifferens i likvida medel -3 454
Likvida medel vid arets slut 42152 12667
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1+ vasentliga redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utomide fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 27
april 2020. Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalre-
sultat och rapport 6ver finansiell stdllning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 27 maj 2020.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprittandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaf-
fningsvarden forutom derivatinstrument som varderas till
verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras
isvenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Attuppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskat-
tningar samt gor antaganden som pdverkar tillimpningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen som har en betydan-
de inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskat-
tningar som kan medféra vastenliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av balanserade utgifter for
produktutveckling

Inga indikationer pd nedskrivningsbehov foreligger per 31
december 2019. De projekt som aktiverats i balansrakningen
kan med rimlig sakerhet antas generera ekonomiska fordelat
inom en overskadlig framtid. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver
beddmd nyttjadeperiod.

Nedskrivningsprovning av goodwill och patent
Vid berdkning av kassagenererade enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill

och patent har flertalet antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar gjorts.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undan-
tag som ndrmare beskrivs, tillimpats konsekvent

pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konse-
kvent tilldmpats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen tilldimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari
2019. IFRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmod-
ell for leasetagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderattstill-
gang som representerar en ratt att anvanda den underliggande
tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet
att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasin-
gavtal och leasing av tillgangar av lagt varde.

IFRS 16 Leasingavtal ersdtter existerande IFRS relaterade till
redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal, IFRIC
4 Faststdllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal,
SIC 15 Férmdner i samband med teckning av operationella leasin-
gavtal samt SIC 27 Beddmning av den ekonomiska innebérden av
transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen kommer att redovisa nya tillgdngar och skulder for
operativa leasingavtal avseende kontorsfaciliteter. Kostnaderna
for dessa leasingavtal kommer att fordndras, eftersom koncer-
nen kommer att redovisa avskrivning for nyttjanderattstillgdn-
gar och rantekostnader for leasingskulder.

IFRS 16 Leasingavtal dr en ny standard avseende leasingavtal.
Forleasetagaren forsvinner klassificeringen enligt IAS 171
operationell och finansiell leasing och ersatts med en modell
dar tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i
balansrdkningen Undantag for redovisning i balansrakningen
finns for leasingkontrakt av mindre varde samt for kontrakt
som har en 16ptid pd hogst 12 manader. [ resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanforliga
till leasingskulden. Baserad pa genomftrd analys kommer IFRS
16 leda till vasentliga effekter pd koncernens finansiella stdlln-
ing dd samtliga hyrda tillgdngar, inklusive lokalhyra, redovisas
som tillgdng och skuld I balansrakningen .

IFRS 16 tilldimpats for koncernen for rakenskapsdret som
pabdrjas 1januari 2019. I moderbolaget kommer samtliga
leasingavtal att redovisas som operationella leasingavtal.
Ovriga kommande dndringar bedoms i nuldget inte f& ndgon
vasentlig effekt pd de finansiella rapporterna.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv mdnader
raknat fran balansdagen medan omsattningstillgdngar i allt
vasentligt bestar av belopp som forvantas dtervinnas eller beta-
las inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering
Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verk-
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sambhet fran vilken den kan generera intdkter och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Ett rérelseseg-
ments f6ljs vidare upp av bolagets hogste verkstdllande besluts-
fattare for att utvdardera intdkterna samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Mentice AB. Bestammande inflytande foreligger om Mentice
ABhar inflytande 6ver investeringsobjektet, dr exponerad for eller

har ratt till rorlig avkastning frn sitt engagemang samt kan anvanda
sittinflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control freligger.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering Koncern-
interna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras
isin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Oreal-
iserade forluster elimineras pd samma sdtt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsd-
agen. Funktionell valuta dr valutan i de primédra ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgangar
och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdakningarna re-
dovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

Per balansdagen var det verkliga vardet av utestdende termin-
skontrakt 25 TSEK vilket redovisats som kostnad i resultatrak-
ningen. Sakringsredovisning tillampas ej.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rdder pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
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redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrdkningsreserv.

Intdkter

Prestationsdtaganden och intdktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifrdn den ersdttning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intdkten ndr kontroll 6ver en
vara eller tjanst 6verfors till kunden. Information om karaktdren
pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsdtaganden
iavtal med kunder, inklusive vdsentliga betalningsvillkor,

och tillhdrande intdktsredovisningsprinciper sammanfattas
nedan.

Intdkter frdn forsdljning av simulatorer och programvaror
Intdkter fran systemforsdljning, dvs simlulatorer och mjukvar-
ulicenser, redovisas som intdkt vid leverans da kontrollen
overgatt till koparen.

Intdkter frdn forsdljning av tjdnster
Intdkter fran service och support avtal redovisas 6ver perioden
dd de 16per, vanligtvis ett ar.

Intdkter fran konsultuppdrag
Intdkter fran kundananpassade konsultuppdrag, som loper
over tid, redovisas som intdkt baserat pa faktiskt upparbetat tid.

Leasing (jamforelsear 2018)

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i

drets resultat linjart 6ver leasingperioden. Formaner erhdllna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat
som en minskning av leasigavgifterna linjart dver leasingavtalets
16ptid. Variabla avgifter kostnadsforside perioder de uppkommer.

Finansiell leasing forekommer ej.

Finansiella intikter och kostnader
Koncernens finansiella intdkter och kostnader inkluderar:

e ranteintdkter
e rdantekostnader

e valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och
finansiella skulder

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhcrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalre-
sultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som dr beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
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utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivnin-
gar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr
inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt han-
forliga till inkop, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd
anvandning eller forsdljning ingdr i anskaffningsvardet. Re-
dovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjdrt over tillgdngens berdknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven

de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den dr kortare,
over leasingtiden. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:
- inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Immateriella tillgdngar

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, ddr forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbdttrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i rapporten
over finansiell stdllning, om produkten eller processen dr tekn-
iskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har tillrackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller
sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet ink-
luderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material
och tjdnster, ersattningar till anstdllda, registrering av en jurid-
isk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter
i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
idret resultat som kostnad ndr de uppkommer. I rapport dver
finansiell stdllning redovisade utvecklingsutgifter dr upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som frvirvats av koncernen
utgors av patent och goodwill och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan). Patenten och goodwill testas drligen for
nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriel-
la tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara.
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De berdknade nyttjandeperioderna ar:

® patent10-20 ar

¢ balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoftrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Hdr har dven inkuransrisk beaktats.

Finansiella instrument

Finansiella instruments som redovisas i balansrakningen ink-
luderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt
ovriga fordringar. Pd skuldsidan dterfinns leverantorsskulder,
leasingskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nédr faktura
har skickats. Leveranttrsskulder tas upp ndr faktura mottagits.
En finansiell tillgadng tas bort frdn balansrakningen ndr
rdttigheternaiavtalet realiseras eller forfaller.En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen ndr forpliktelsen i avtalet
fullgors.

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar koncernen om det finns
objektiva bevis for att en finansiell tillgdng dr i behov av ned-
skrivning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till bal-
ansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingdr i roresleresultatet medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiel-
la poster.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna ut-
talanden géllande for noterade foretag tilldimpas. RFR 2 innebdr
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
ska tilldimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Leasing

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisar moderbolaget
leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och
sdledes redovisas inte nyttjanderdtter och leasingskulder i
balansrdkningen.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultatrakning och balansrakning dr for moderbolaget
uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman, rapporten
over forandring i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och bal-
ansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaf-
fningsvdardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter
inkluderasidet redovisade vardet for innehav i dotterbolag

Skatter

I moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddre-
mot bokslutsdispositioner upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. I resultatrakningen gors i moderbolaget pa mots-
varande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i rapport 6ver
finansiell stallning som en forutbetald intdkt och redovisas
som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Moderbolaget har erhallit 2 statliga bidrag. Det ena bidraget,
som erholls 2017 uppgick till 5,000 TSEK och var villkorat ut-
veckling av framtida produkt inom endovaskuldra procedurer.

Det andra bidraget, som erhélls 2017, uppgick till 4,563 TSEK
och var villkorat utveckling av SimMan Vascular simulator.
Bada projekten fardigstdlldes under 2019.
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NOT 2 * Intakter

Kontraktsbalanser
Information om avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen

31 dec 31 dec
Avtalstillgangar 12 696 8628
Avtalsskulder 19 25254 38 874
Moderbolaget

31 dec 31 dec
Avtalstillgangar 8141 2731
Avtalsskulder 19 19123 30 647

Avtalstillgangar hanfor sigi forsta hand till koncernens ratt till ersdttning for utfort men ej
fakturerat arbete vid balansdagen och avser i huvudsak konsultarbete.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden som i huvudsak avser
konsultarbeten samt servicedtaganden.

Redovisade avtalsskulder vid periodens slut kommer i huvudsak att redovisas som intakt under
2020.

Under 2019 hade koncernen ingen forsdljning inom Sverige och ingen enskild kund stod for 10%,
eller mer, av den totala forsdljningen under dret.

Intdktsstrommar
Koncernens fordelningen av intdkter fran avtal med kunder pd huvudsakliga geografiska
marknader, produktgrupper samt segment sammanfattas nedan.

Medicinteknisk industri

Forsdljning av simulatorer, programvara och tjanster dar produkten anvands for utbildning
och marknadsforing for att pa ett sdkert sétt lansera och implementera nya medicintekniska
produkter.

Utbildningsinstitut
Forsdljning av simulatorer, programvara samt tjdnster till akademin, sjukhus och institutioner som
erbjuder utbildning av sjukhuspersonal och ldkare.

Sjukhussystem
Forsdljning av simulatorer, programvara och tjanster till virdgivande organisationer dér vara
16sningar aktivt verkar for att 6ka effektivitet och minska risk for skador pa patienter.
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NOT 2 * Intakter, forts.

Koncernen

Medicinteknisk Utbildnings-

industri institut Sjukhussystem

Jan-dec Jan-dec Jan-dec dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Geografisk marknad

EMEA 30477 33982 12720 14 859 1542 3785 44739 52627
APAC 21897 23521 19 407 17794 10812 = 52116 41315
Americas 42737 48 220 8493 10616 1285 4271 52515 63107
Summa 95 111 105 723 40 620 43 269 13639 8056 149 370 157 048
Produktgrupp

Forsaljning av system 30995 32126 16113 20814 5411 3196 52519 56 136
Mijukvarulicenser 15996 30173 19911 18 167 6 686 3949 42 593 52289
Support- och servicekontrakt 48120 43 424 4596 4288 1542 911 54 258 48 623
Summa 95111 105723 40 620 43 269 13 639 8 056 149 370 157 048

NOT 3 * Rérelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamhetens bolagets hogste verkstéllande besluts-
fatttare foljer upp. I koncernens internrapporteringen anvands
verksamhetens rorelsesegment medicinteknisk industri, utbild-
ningsinstitut samt sjukhussystem.

Varje rorelsesegment har en forsdljningschef som dr ansvarig for
den dagliga verksamheten och koncernens interna rapportering
ar uppbyggd sa att koncernledningen kan folja upp samtliga av
segments prestationer och resultat.

NOT 4 « Ovriga rérelseintakter

Koncernen
N N BTN
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3333 7 469
Ovrigt - 1268
Summa 3333 8737

Moderbolaget
N TS TR
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3333 7 469
Ovrigt - 1268
Summa 3333 8737
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NOT 5 * Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattning till anstéllda

Koncernen

Loner och dvriga ersattningar 67 685 51213
Pensionskostnader 4732 3370
Sociala avgifter 13000 11582

85417 66 165

Medelantalet anstadllda

Moderbolaget

Sverige 45 76% 39 72%
Tyskland 1 100% 1 100%
Totalt moderbolaget 46 76% 40 73%
Dotterforetag

Mentice Inc, USA 33 82% 26 88%
Mentice KK, Japan 3 100% 3 100%
Totalt i dotterféretag 36 83% 29 93%
Koncernen totalt 82 79% 69 81%

Medelantalet anstdllda definieras som genomsnittet av fyra (4) métpunkter dver dret.

Kénsfordelning i foretagsledningen

2019-12-31 2018-12-31
TSEK Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 20%
Koncernen

Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 20%
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NOT 5 « Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar, forts.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

Moderbolaget
TSEK Ledande befattningshavare Ovriga anstallda

(4 personer) vriga an
Loner och andra ersattningar 6951 30813 37764
(varav tantiem och dylikt) (735) (247) (982)
Moderbolaget totalt 6951 30813 37764
(varav tantiem och dylikt) (735) (247) (982)
Sociala kostnader 1518 11963 13481
(varav pensionskostnad) (934) (2 338) (3272)

Ledande befattningshavare o
EEELNENE]
(4 personer)

Loner och andra ersattningar 4984 29032 34016
(varav tantiem och dylikt) (697) (-) (697)
Moderbolaget totalt 4984 29 032 34016
(varav tantiem och dylikt) (697) (=) (697)
Sociala kostnader 2222 9894 12116
(varav pensionskostnad) (746) (2037) (2783)

Loner och andra ersdittningar till styrelse och Verkstdllande Direktér

Koncernen

S N N
Moderbolaget 1102 36 662 33444 37 764 34016

- varav tantiem (-) (-) (982) (767) 982 (767)
Dotterbolagen 5461 4367 38 469 29 566 43930 33933

- varav tantiem (1 600) (760) 621) (14) 2221 (774)
Summa 6563 4939 75 131 63010 81694 67 949
-varav tantiem (1 600) (760) (1 603) (781) (3 203) (1 5471)
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NOT 5 « Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar, forts.

STYRELSE

Under aret har 730 TSEK (200) utgatt som arvode till styrelse. Till G6sta Johannesson utgick 170 TSEK (-), till Denis Gestin 360 TSEK (-),
Johann Koss 100 TSEK (100) samt Bengt Sjoholm 100 TSEK (100). Till styrelsens ordforande Lawrence D Howell samt ledamot Magnus
Hardmeier har inget arvode utgatt.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Till verkstdllande direktoren Goran Malmberg har under verksamhetsaret 2019 utgatt ersattning om sammanlagt 5,833 TSEK (4,739) varav
1,600 TSEK (760) i rorlig del. VD har under 2019 tjanstgjort i USA varav 1on har utgatt ifran det amerikanska dotterbolaget. Avgiftsbestamd
pension har utgatt ifran moderbolaget.
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NOT5 « Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar, forts.

Teckningsoptionsprogram

Ett aktiebaserat incitamentsprogram for de anstallda implementerades i maj 2019. Teckningsoptionsprogrammet 2019/2024 bestar av 1,429,922
optionsratter ddr varje teckningsopion ger ratten att, i april 2024, teckna en ny aktie till kursen 66,50 SEK. Premie har erlagts som motsvarar
marknadsvarde av teckningsoptionen beraknat genom Black & Sholes formel. Eftersom marknadsvardet har erlagts uppkommer ingen effekt pa
bolagets resultat for perioden eller for dess finansiella stallning. En beskrivning av teckningsoptionsprogrammet aterfinns pa sid 34.

_ L

Utestande vid periodens borjan 1429922
Tilldelade under perioden -1 075112
Forverkade under perioden
Inlésta under perioden
Forfallna under perioden

Utestande vid periodens slut 354810

Inldsningsbara vid periodens slut
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NOT 6 » Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 500 281
Andra uppdrag 246 83
Michael Richter Inc

Revisionsuppdrag 347 112
Andra uppdrag - 81

Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag 500 281
Andra uppdrag 246 83

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar ¢vriga arbetsuppgifter

som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
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NOT 7 * Finansnetto

Koncernen

Ranteintakter och liknande resultatposter

Réanteintakter 36 2
Valutakursvinst 76 509
Ovriga finansiella intakter 84 -
Summa 196 511
Rantekostnader och liknande resultat poster

Réantekostnader -94 -45
Rantekostnader IFRS16 -700 -
Realisationsforlust avyttring anlaggningstiligang -161 -6
Valutakursforslust -756 -758
Ovriga finansiella kostnader -246 -
Summa -1957 -809
Moderbolaget

Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter 90 896
Valutakursvinst 76 456
Summa 166 1352
Varav koncernforetag 90 868
Varav ovriga 76 484
Rantekostnader och liknande resultat poster
Réntekostnader -89 -385
Valutakursforlust -881 -758
Ovriga finansiella kostnader -41 -
Summa -1011 -1143
Varav koncernforetag -1011 -1143

Varav dvriga -
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NOT 8 * Skatter
Redovisat i rapporten Gver resultat och ovrigt totalresultat/rapport Gver resultat

Koncernen

Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Arets skattekostnad -778 -265

-778 -265

Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -325 438

Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde | underskottsavdrag

Underskottsavdrag 6738 8240
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat - -2100
6413 6578

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 5635 6313

Moderbolaget har ett samlat skatteunderskott om 37 394 TSEK.
Upplupen skattefordran har redovisats med 7 682 TSEK som finansiell anldggningstillgang i morderbolaget.
Uppskjuten skatt tas upp till den niva som underskotten beddms kunna nyttjas pafoljande ar.

Moderbolaget

TSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+)
Arets skattekostnad - -

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -

Uppskjuten skattekostnad (-) skatteintakt (+)

Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i

Underskottsavdrag 7 296 -2100
7296 -2100
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 7 296 -2 100
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NOT 8  Skatter, forts.
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
S O N
Resultat fore skatt -26 235 13835

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 21,4% 5614 22,0% -3044

Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 0,6% 150 -3,6% 492

Ej avdragsgilla kostnader -2,9% -761 5,6% -781

Ej aktiverade underskott 2,4% 632 -69,7% 9 646

Redovisad effektiv skatt 21,5% 5635 -45,6% 6313

Moderbolaget

Resultat fore skatt -33142 10 860
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 21,4% 7092 22,0% -2 389
Ej avdragsgilla kostnader -9,4% -2 479 17,5% -2421
Ej skattepliktiga intakter 8,0% 2093 -16,0% 2207
Ej aktiverade underskott 2,2% 590 -3,6% 503

Redovisad effektiv skatt 27,8% 7 296 15,2% -2100
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NOT 8 » Skatter, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
TSEK Balans per Redovisat i Redovisat i Redovisat i Forvarv/ Avyttring Balans per
1jan 2019 arets resultat ovrigt total-resultat eget kapital av rorelse 31 dec 2019

Materiella/immateriella

anlaggningstillgangar il 19 =
Ovriga fordringar 419 -419 -
Forutbetalda intakter 644 -92 552
Aktivering av underskottsavdrag 8505 6738 15243
9402 6413 - - - 15 815
Koncernen
Ba.lans per , Redovisat i - Redovisat i Redovi5§t i Fbrvérv/"Avyttring Balans per
1jan 2018 arets resultat ovrigt total-resultat eget kapital av rorelse 31dec 2018
Immateriella anlaggningstiligangar -166 -166
Ovriga fordringar 419 419
Forutbetalda intékter 459 185 644
Aktivering av underskottsavdrag 2100 6 405 8 505

2559 6843 - - - 9 402

Moderbolaget

TSEK Balans per Redovisat 6ver Redovisat i Redovisat i Balans per
1jan 2019 resultat-rdkningen ovrigt total-resultat eget kapital 31 dec 2019

Ovrigt 386 386
Aktivering av underskottsavdrag - 7296 7296
386 7 296 - - 7 682

Moderbolaget

TSEK Balans per Redovisat dver Redovisat i Redovisat i Balans per
1jan 2018 resultat-rakningen ovrigt total-resultat eget kapital 31 dec 2018

Forutbetalda intakter 386 386
Aktivering av underskottsavdrag 2100 -2100 =
2486 -2 100 - - 386

FORANDRAD SKATTESATS

Fr o m1januari 2019 dr skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rakenskapsar som borjar 1januari 2019 eller senare.

Skattesatsen sanks till 20,6% for rakenskapsdr som borjar 1januari 2021 eller senare.
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NOT 9 « Resultat per aktie

Resultat per aktie -1,05 1,80

= I
Resultat per aktie -1,05 1,80
Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieégare

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -20 600

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -20 600

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20148

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare 20 148

Vagt genomsnittligt antal stamaktier

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore utspadning 19553679 11201057

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 19553679 11201057
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NOT 10 » Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade Fo
gangar immateriella tillgdnga immateriella tillgangar

Koncernen

Totalt
Utgifter “m

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2018-01-01 17215 13446 30661
Internt utvecklade tillgangar 9858 9858
Omvarderingar 1225 -125
Utgaende balans 2018-12-31 27073 13321 40394
Ingdende balans 2019-01-01 27073 13321 40394
Internt utvecklade tillgangar 9415 9415
Ovriga investeringar 919 919
Erhallna bidrag -9 263 -9263
Omvadrderingar 524 524
Utgaende balans 2019-12-31 27 225 13 845 919 41989

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 -4375 - -4.375
Arets avskrivningar -1 275 -1 344 -2619
Utgaende balans 2018-12-31 -5650 -1344 -6 994
Ingdende balans 2019-01-01 -5 650 -1 344 -6 994
Arets avskrivningar -1377 -1745 -3122
Arets nedskrivningar -138 -138
Utgaende balans 2019-12-31 -7027 -3089 -138 -10 254

Redovisade virden

Per 2018-01-01 12 840 13 446 = 26 286
Per 2018-12-31 21423 11977 = 33 400
Per 2019-01-01 21423 11977 = 33400
Per 2019-12-31 20198 10756 781 31735
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NOT 10 » Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Moderbolaget

TSEK -- Totalt
Utvecklings-
utgifter

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2018-01-01 17 215 12166 29381
Rorelseférvarv 3554 3554
Internt utvecklade tillgangar 9858 9858
Utgdende balans 2018-12-31 27073 15720 42793
Ingdende balans 2019-01-01 27073 15720 - 42793
Internt utvecklade tillgangar 9415 9415
Ovriga investeringar 919 919
Erhalina bidrag -9263 -9263
Utgdende balans 2019-12-31 27 225 15720 919 43 864

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2018-01-01 4375 - - 4375
Arets avskrivningar -1 344 -1 344 -2 688
Utgaende balans 2018-12-31 -5650 -1 344 -6 994
Ingdende balans 2019-01-01 -5 650 1344 - -6 994
Rérelseforvarv -
Arets avskrivningar -1377 -1 745 B -2619
Arets nedskrivningar -138 -
Utgaende balans 2019-12-31 -7 027 -3089 -138 -6 994

Redovisade virden

Per 2018-01-01 12 840 12166 = 25006
Per 2018-12-31 21423 14376 = 35799
Per 2019-01-01 21423 14376 = 35799
Per 2019-12-31 20198 12631 781 33609
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NOT 11« Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2018 13104 13104
Inkép 2534 2534
Omiklassificering till materiella anlaggningstillgdngar 690 690
Avyttringar -70 -70
Utgaende balans 31 december 2018 16 258 16 258
Ingdende balans 1 januari 2019 16 258 16 258
Inkép 3056 3056
Omklassificering till materiella anlaggningstillgdngar 934 934
Avyttringar -3172 -3172
Utgaende balans 31 december 2019 17 076 17 076
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2018 -7 789 -7 789
Arets avskrivningar -2 035 -2 035
Avyttringar 2 2
Valutakursdifferenser 104 104
Utgaende balans 31 december 2018 -9718 -9718
Ingdende balans 1 januari 2019 9718 -9718
Arets avskrivningar -2 671 -2671
Avyttringar 3005 3005
Valutakursdifferenser 200 200
Utgaende balans 31 december 2019 -9 184 -9 184

Redovisade virden

Per 2018-01-01 5315 5315
Per 2018-12-31 6 540 6 540
Per 2019-01-01 6 540 6 540
Per 2019-12-31 7 892 7 892
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NOT 11 » Materiella anlaggningstillgangar, forts
Moderbolaget

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2018 3954 3954
Inkép 107 107
Omeklassificering till materiella anlaggningstillgangar 345 345
Awyttringar -70 -70
Utgaende balans 31 december 2018 4336 4336
Ingdende balans 1 januari 2019 4336 4336
Omeklassificering till materiella anlaggningstillgangar 934 934
Utgaende balans 31 december 2019 5270 5270

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2018 -2 940 -2 940
Arets avskrivningar -359 -359
Utgaende balans 31 december 2018 -3299 -3299
Ingdende balans 1 januari 2019 -3299 -3299
Arets avskrivningar -408 -408
Utgaende balans 31 december 2019 -3707 -3707

Redovisade varden

Per 2018-01-01 1014 1014
Per 2018-12-31 1037 1037
Per 2019-01-01 1037 1037
Per 2019-12-31 1563 1563
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NOT 12 » Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen

TSEK Nyttjanderattstillgdng Totalt

Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2019 21942 21942
Utgaende balans 31 december 2019 21942 21942

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2019 - _

Arets avskrivningar -5361 -5361
Utgaende balans 31 december 2019 -5 361 -5 361
Redovisade viarden

Per 2019-01-01 21942 21942
Per 2019-12-31 16 581 16 581

NOT 13 * Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 3982 11811
Reglering fordringar -3314 -8 908
Omrakningsdifferens 170 1079
Utgdende balans 31 december 838 3982
Redovisat varde 838 3982
NOT 14  varulager
Koncernen
T
Fardiga varor och handelsvaror 9316 4955
9316 4955

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 1 635 TSEK (725).

Moderbolaget
N ST
Fardiga varor och handelsvaror 4782 3453

4782 3453
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NOT 15 * Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Hyra 1167 923
Leasing 9 35
Forsakring 209 549
Upplupna intakter 12 696 8628
Ovriga férutbetalda kostnader 3370 3133
17 451 13 268
Moderbolaget
Hyra 1167 923
Leasing 9 8
Forsakring 200 531
Upplupna intakter 8141 2731
Ovriga férutbetalda kostnader 4030 2207
13547 6 400

NOT 16 » Likvida medel

Koncernen

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 48 041 17 821
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 48 041 17 821
Checkrakningskrediter som dr omedelbart uppsagningsbara 0 0
Summa enligt rapporten 6ver kassafléden 48 041 17 821
Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 42152 12 667
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 42 152 12 667
Checkrakningskrediter som dr omedelbart uppsagningsbara 0 0
Summa enligt rapporten éver kassafléden 42 152 12 667
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NOT 17 » Eget kapital
AKTIEKAPITAL BUNDET EGET KAPITAL
Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma ratt. Bundet eget kapital bestar av férutom aktiekapital, fond for

betade utveckli tgifter.
Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapi- egenupparbetace utveckingsutgtiter

talet 24 146 552 stamaktier. Fonden minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av

. . . . eller ned.
Innehavare av stamaktier dr berattigade till utdelning som

faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till rostratt FRITT EGET KAPITAL

vid bolagsstamman med en rost per aktie. i ) . o . )
Fritt eget kapital bestdr av foregdende ars balanserade vinstme-

GVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL del samt omrdkningsreserver. Omrakningsreserver innefattar
alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finan-
siella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat

BALANSERADE VINSTMEDEL UBH ARETS RESUI.TAT sina finansiella rapporter iannan valuta dn den valuta som

koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Avser eget kapital som dr tillskjutet vid nyemission.

Balanserade vinstmedel och drets resultat bestdr av bundet eget
kapital samt fritt kapital.

Typer av aktier

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 11201 11201
Nyemission 12 946 =
Emitterade per 31 december 24147 11 201
Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning sker

Utdelning - 2016
- 2016
Redovisad utdelning per aktie (SEK) - 0,18
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NOT 18 » Langfristiga skulder

Moderbolaget

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Avser skuld till dotterbolag i Schweiz och USA som forfaller inom 5 ar.

NOT 19 » Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen

Forutbetalda serviceintakter
Forutbetalda intakter
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovrigt

Moderbolaget
Forutbetalda serviceintakter
Forutbetalda intakter
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovrigt

46 297 27126

46 297 27126

12360 16142
12893 22732
4619 3380
2962 2649
4962 5701
37797 50 604
8355 10002
10768 20 644
3961 2976
2962 2432
3009 3253
29 055 39307
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NOT 20 » vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt viarde samt kategoriindelning
VERKLIGT VARDE

I tabellen anges finansiella tillgangar respektive skulder som varderas till verkligt virde via resultatet (vairderade enligt fair value option
och “innehav for handelsdandamal)”

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet indelas, i enlighet med IFRS 13, vilket innebdr att verkliga varden ska
klassas enligt en hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvands enligt féljande nivaer:

e Nivd 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.
e Nivd 2 - Annanindata dn de noterade priser som ingdr i nivad 1 och som, antingen direkt eller indirekt, r observerbara.

e Nivd 3 - Indata som inte bygger pa observerbara marknadsdata.

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Redovisat varde Verkligt virde

Koncernen

Obligatoriskt " . T
virderade till Finansiella tillgangar Svriga
B : varderade till upplupet 8 Totalt Niva 2 Niva 3 Totalt
verkligt varde vid : 2 skulder
anskaffningsvarde
resultatet

Kundfordringar 42333 42333 42333 42333
Ovriga kortfristiga fordringar 119 119 119 119
Likvida medel 17 821 17 821 17 821 17 821

- 60273 - 60273 - - 60273 60 273

Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde

Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde

Leverantdrsskulder 11439 11439 11439 11439
Ovriga kortfristiga skulder 66 1292 1358 66 1292 1358

66 1292 11439 12797 - 66 12731 12797
Koncernen

2019 REERMEREE

Obligatoriskt
varderade till
verkligt varde vid
resultatet

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga
skulder

Totalt Totalt
TSEK

Finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde

Kundfordringar 37382 37382 37382 37382
Ovriga kortfristiga fordringar 127 127 127 127
Likvida medel 48 041 48 041 48 041 48 041

= 85550 - 85550 = - 85550 85 550

Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde

Leverantorsskulder 7109 7109 7109 7109
Ovriga kortfristiga skulder 25 1601 1626 - 25 1601 1626
25 1601 7109 8735 - 25 8710 8735
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NOT 20 » vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt viarde samt kategoriindelning

forts.

Moderbolaget

Redovisat varde Verkligt varde

Obligatoriskt
varderade till
verkligt varde vid
resultatet

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ovriga
skulder

Totalt

Totalt

Fordringar pa koncernforetag 19011 19011 19011 19011
Kundfordringar 28582 28582 28582 28582
Ovriga kortfristiga fordringar 120 120 120 120
Likvida medel 12 667 12667 12667 12 667
- 60 380 - 60380 - 60380 60 380

Skulder till koncernforetag 27126 27126 27126 27126
Leverantorsskulder 11179 11179 11179 11179
Ovriga kortfristiga skulder 66 - 1035 1101 66 1035 1101
66 - 39340 39406 66 39340 39 406

Moderbolaget

Obligatoriskt
varderade till
verkligt varde vid

TSEK resultatet

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Verkligt varde

Ovriga
- = MM

Totalt

Fordringar pa koncernforetag 31636 31636 31636 31636
Kundfordringar 29712 29712 29712 29712
Ovriga kortfristiga fordringar 31 31 31 31
Kassa och bank 42152 42152 42152 42152
- 103 531 - 103531 - 103531 103 531

Skulder till koncernféretag 46297 46297 46 297 46 297
Leverantorsskulder 6535 6535 6535 6535
Ovriga kortfristiga skulder 25 963 988 25 963 988
25 = 53795 53820 25 53795 53 820
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NOT 21 » Finansiella risker och riskhantering

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

Koncernen
2019 Nom. belopp Nom. belopp 8
TSEK originalvaluta originalvaluta Uil SR
Leverantorsskulder 7109 SEK 7109 7109 7109
Summa 7109 7109 7109 7109
2018 Nom. belopp Nom belopp
Leverantorsskulder 11439 11439 11439 11439
Summa 11439 11439 11439 11439
Moderbolaget
Moderbolaget
Nf)r.n. belopp Valuta N_or_n. pelobE Totalt <1méan
originalvaluta originalvaluta
Leverantorsskulder 6535 SEK 6 535 6535 6535
Summa 6535 6535 6535 6535
2018 Nom. belopp Nom belopp
Leverantorsskulder 11179 11179 11179 11179
Summa 11179 11179 11179 11179
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NOT 21« Finansiella risker och riskhantering, forts.

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.

e Marknadsrisk
e Valutarisk

o Kreditrisk

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framti-
da kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av
IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av
valutarisker.

VALUTARISK

Valutarisk dr risken att vardet av tillgdngar och skulder varierar
pa grund av forandringar i valutakurser.

Valutarisk indelasi omrakningsexponering och transaktions-
exponering. Omrakningsexponering avser exponeringen net-
totillgdngar for utlandska dotterbolag. Transaktionsexponering
avser risker kopplade till inkop och forsédljning i utlindsk valuta.

Koncernens externa forsiljning genomfors uteslutande i valu-
torna EUR och USD.

I moderbolaget sker 80% av den externa forsdljningen i EUR
och huvuddelen av kostnaderna dr I SEK.

Den externa forsaljning som sker fran det amerikanske dotter-
bolaget dr uteslutande I USD. Inflédet matchas mot dotterbolagets
utflode I form av kostnader som dven de uteslutande dri USD.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisk har koncernen som syfte att minska
pa paverkan av kortsiktiga fluktationer pa koncernens resultat.

Koncernens valutahanteringspolicy dr att hela tiden sdkra 60
% av totala ordervdrdet i EUR l6pande. Koncernen anvander
terminskontrakt for att sakra sin valutarisk, dar de flesta kon-
trakt forfaller inom 3 ménader fran balansdagen. Pa lang sikt
kommer emellertid varaktiga forandringar [ valutakurser fa en
paverkan pa det konsoliderade resultatet.

En generell hojning med 5 procent av SEK mot EUR och USD har
berdknats minska koncernens rorelseresultat fore skatt med
cirka 6 MSEK for rakenskapsaret 2019
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KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av
varje kunds enskilda egenskaper. Ledningen beaktar emellertid
de faktorer som kan paverka kreditrisken hos kundbasen, inklu-
sive risken for fallissemang forknippad med branschen och det
land dar kunderna ar verksamma. Uppgifter om koncentration
av intdkter ingdrinot 3.

Mer dn 75 % av koncernens kunder har gjort affarer med
koncernen i 6ver fyra ar och inga av dessa kunders balanser har
skrivits ned eller anses vara kreditforsamrad per balansdagen.
Vid overvakning av kunders kreditrisk grupperas kunder

enligt deras kreditegenskaper, deras geografiska lige, branch,
handelshistorik med koncernen och férekomsten av ev tidigare
finansiella svarigheter.

Koncernen har inte redovisat ndgra kundforlustreserveringar
eller kundforluster vare sig under tidigare tilldimpade re-
dovisningsprinciper eller IFRS.
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NOT 22 « Leasingavtal
LEASINGAVTAL DAR BOLAGET AR LEASETAGARE

Jamforelsetal IFRS 16 har implementerats fran den 1januari 2019 och paverkar jamforelse av vdr finansiella utveckling. IFRS 16 dis-

konterar vardet av ratten till framtida anvandning av leasingtillgdngar och vardet redovisas som en tillgdng i balansrakningen med

motsvarande leasingdtagande som skuld. De redovisade leasingtillgdngarna skrivs avi enlighet med avtalets 16ptid och skulden minskar

genom lopande betalning for dtagandet. Effekten fran diskonteringen har redovisats som rantekostnad. Vid diskontering av skulden

har den marginella ldnerdntan faststdllts utifran vad koncernen skulle ha betalt I ranta f6r en finansiering genom lan uder motsvarande

period och med motsvarande sakerhet.

Koncernens leasingavtal dr enligt nedan:

Goteborg, Sverige 31 mars 2022
Chicago, USA 30 juni 2025
Denver, USA 31 december 2021
Koncernen

Nyttjanderéttstillgangar 21942
Avskrivningar under aret -5 361
Utgaende balans 2019-12-31 16 581

Leasingskulder som ingar | rapporten over finansiell stallning

Koncernen

Kortfristiga 5055
Langfristiga 10393
Utgaende balans 2019-12-31 15 448

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

Avskrivningar av

nyttjanderattstilligang -5361
Rénta pa leasingskulder 700
Skatt 20

-6 081
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NOT 22 « Leasingavtal, forts.

Mentices kassaflode har paverkats av IFRS 16 enligt nedan per 31 december 2019

Kassaflodesanalys Inkl. IFRS 16 IFRS 16 effekt Exkl. IFRS 16
Ej kassaflodespaverkande poster 10789 608 10181
Finansiella poster -1 760 -700 -1 060
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 3458 -92 3550

Loptidsanalys av leasingkontrakt, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som skall
erlaggas efter balansdagen

Koncernen

Inom ett ar 5628
Mellan ett och tva ar 5849
Mellan tva och tre ar 2 407
Mellan tre och fyra ar 1647
Langre an fyra ar 2658
Summa odiskonterade leasingavgifter 18 189

Moderbolaget

Inom ett ar 3044
Mellan ett och tva ar 2 205
Mellan tva och tre ar 8001

Mellan tre och fyra ar _

Langre an fyra ar -

Summa odiskonterade leasingavgifter 13 250
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NOT 23 » stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Koncernen
o
Stéllda séakerheter

| form av stdllda séikerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 11 500 7500

Eventualférpliktelser - _

11 500 7 500

Summa stdllda sikerheter 11 500 7 500

Moderbolaget
S N T
Stéllda séakerheter

Foretagsinteckningar 11 500 7500

Eventualférpliktelser - -

11500 7 500

Summa stdllda sidkerheter 11500 7 500

NOT 24 » Disposition av bolagets vinst eller férlust

Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Balanserat resultat enligt foregegdende ars arsredovisning 56 048
Utdelning enligt foregaende ars resultatdisposition -2016
Nyemission 79199
Arets avsattning till fond fér utvecklingsutgifter -9 353
Arets resultat -25 846
Summa 98 032
Utdelning -
Balanseras i ny rakning 98 032

Summa 98 032
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NOT 25 » Koncernbolag

Innehav i dotterbolag

Agarandel i %

‘ 2019-12-31 ‘ 2018-12-31

Dotterbolagets sate, land Organisationsnummer

Mentice INC Chicago, lllinois, US EIN 36-4355601 100,0% 100,0%
Mentice KK Tokyo, Japan 0104-01-113133 100,0% 100,0%
Mentice SA Lausanne, Schweiz CH-550-100855-0 99,9% 99,9%
Mentice International Trading Peking, Kina 91110105MA0THUNX9Y 100,0% -
Moderbolaget

TSEK 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 81676 52 886
Lamnade aktiedgartillskott - 28790
Innehav i nytt dotterbolag 478 -
Utgdende balans 31 december 82154 81676

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -40 498 -30719
Arets nedskrivningar - -9779
Utgdende balans 31 december -40 498 -40 498
Redovisat varde den 31 december 41656 41178

NOT 26 * Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

TSEK 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Patent -775 775

Summa bokslutsdispositioner -775 775
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NOT 27 » specifikationer till rapport éver kassafléden

Likvida medel - koncernen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 48 041 17 821
Summa enligt balansrékningen 48 041 17 821
Checkrakningskrediter som dr omedelbart uppsagningsbara - 5000
Summa enligt rapporten éver kassafléden - 5000

Likvida medel - moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 42152 12 667
Summa enligt balansrdkningen 42 152 12 667
Checkrakningskrediter som &r omedelbart uppsagningsbara - 5000
Summa enligt kassaflédesanalysen - 5000

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen
Erhallen ranta 36 2
Erlagd ranta -94 -45

Moderbolaget
Erhallen ranta - -

Erlagd ranta -89 -43

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen
Avskrivningar och nedskrivningar 12529 4654
Orealiserade kursdifferenser -1737 -1957
Omklassificeringar — 1995
10792 4692
Moderbolaget
Avskrivningar och nedskrivningar 4339 2978
Orealiserade kursdifferenser 2001 -1676
Ovrigt - 37
6 340 1339

Ej utnyttjade krediter

Koncernen

Ej utnyttjade krediter uppgar till - 5000
Moderbolaget

Ej utnyttjade krediter uppgar till - 5000
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NOT 28 » Handelser efter balansdagen

e Styrelsen foresldr att ingen utdelning utbetalas for dret 2019.

e Den13januari meddelade Mentice att bolaget tagit fram Cor-
onary Essentials, en flexibel och unik traningslosning inom
hjart-kdrlomrddet. Den presenterades vid den 20:e upplagan
av konferensen International Meeting on Simulation in
Healthcare (IMSH 2020) i San Diego, USA den 19-22 januari.
Coronary Essentials bestar av ett flertal flexibla tranings-
moduler med mojlighet att introducera komplikationer och
manipulera scenarier i realtid via en Ipad.

e Den 12 mars meddelade Mentice att bolaget lanserar Cor-
onary Intermediate, den senaste utskningen av bolagets
bibliotek av traningslosningar inom hjdrt-karlomradet.
Lanseringen sker tre mdnader efter att Coronary Essentials
presenterades i samband med den 20:e upplagan av konfe-
rensen International Meeting on Simulation in Healthcare
(IMSH 2020) i San Diego, USA den 19-22 januari. Coronary
Intermediate bestdr av ett flertal flexibla traningsmoduler
med mojlighet att introducera komplikationer och manip-
ulera scenarier i realtid via en surfplatta fran iOS-appen
Mentice Proctor.

e Efter balansdagen rapporterades om ett utbrott av coronavi-
us, vilket bedoms paverka Mentices forsaljning och resultat
negativt, framforallt inom segmentet utbildningsinstitut
dér vi redan markt av forseningar.Det ar uppenbart att
covid-19-situationen kommer att paverka Mentice pa kort
sikt, och den kommer troligtvis dven att paverka bolagets
totala heldrsresultat. Med tanke pa hur snabbt situationen
hela tiden férdndras dr det dock omojligt att bedoma omfatt-
ningen av denna paverkan for narvarande. Eftersom inves-
teringar i simuleringslosningar fran Mentice dr langsiktiga
atagande som forvantas bidra med betydande varden och
fordelar for kunden over tid, dr bolaget 6vertygat om att det
har utgor en tempordr effekt som kommer att forsvinna nar
den globala situationen normaliseras. Dessutom forvantas
en period med starkare efterfrdgan ndr sd sker s kunder
kommer att vara angeldgna om att komma ikapp med sina
investeringsplaner.

e Inga 6vriga hdndelser efter balansdagen har intraffat, vilka i
vastenliga avseenden paverkar bedémningen av den finan-

siella informationen i denna rapport.
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NOT 29 » Uppgifter om moderbolaget

Mentice AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Gote-
borg. Adressen till huvudkontoret dr Odinsgatan 10 i Goteborg.

Koncernredovisningen for perioden 1januari 2019 - 31
December 2019 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans benamnd koncernen.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606 /2002
av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive kon-
cernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstdllande
direkttren 27 april 2020. Koncernens rapport 6ver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa drsstdamman den 27 maj 2020.

Lawrence D Howell Magnus Hardmeier
Ordftrande Styrelseledamot
Johann Koss Bengt Sjoholm
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gosta Johannesson Denis Gestin
Styrelseledamot Styrelseledamot
David Ballard

Styrelseledamot

Goran Malmberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den 28 april 2020.

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mentice AB, arg . nr 556556-4241.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Mentice AB for dr 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalln-
ing per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de an-
tagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststédller resultatraknin-
gen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmdgan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehadller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr
en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pad misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-ningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
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cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett sdtt som ger en rdttvisande bild

- inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt
ansvariga for vdra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Mentice AB for r 2019 samt av fors-
laget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTGRENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska sit-
uation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokftring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdacka dtgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgdarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhdllanden som dr vdsentliga
for verksamheten och ddr avsteg och 6vertrddelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra férhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 28 april 2020

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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