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Reale Situationen erleben

Wie ein Flugsimulator lebensrettend für einen Piloten und seine Passagiere sein kann, so ist es für den 

nachhaltigen Erfolg einer Führungspersönlichkeit auch erfolgsentscheidend, mit realistischen 

Szenarien konfrontiert zu werden, um Transparenz hinsichtlich des eigenen Agierens und einer 

ausgewogenen Balance der eigenen Kompetenzen zu erhalten. 



Die Bewertung der individuellen Profile Ihres 
Managements – einzeln oder als Team – stellt sicher, 
dass die Fähigkeiten Ihrer Führungskräfte zu Ihren 
strategischen Ambitionen passen.

Auf Basis individuell entwickelter Auditkonzepte wird 
Transparenz zwischen der Passfähigkeit von 
Unternehmensstrategie, Führungskompetenzen und 
Kultur hergestellt.

Passung von Person, Strategie, 
Kompetenzen & Kultur

Audits können als Bestandteil von 
Rekrutierungsprozessen oder als 
Standortbestimmung zur Einschätzung bestehender 
Mitglieder des Managementteams eingesetzt 
werden.



Case Study I
Management Audit Konzern Foodbranche I Position Sales Director

Aufgabe I – Ideale Zusammenarbeit
Kandidaten bereiten drei Kurzvideos (<2min.) mit ihrem Handy vor., in denen sie sich kurz vorstellen und die 
ideale Zusammenarbeit mit einem fiktiven Kunden, ihrem Team und zukünftigen Chef beschreiben. 
Zielsetzung: Kurzvorstellung & Passende Ansprache verschiedener Stakeholder. 

Aufgabe II – Case Study / Role Play I
Bearbeitung eines Business-Cases auf Basis relevanter Anforderungen der Rolle und des Marktes.  
Vorstellung und Diskussion der Lösungsansätze des Kandidaten vor einem (zugeschalteten) Mitglied des 
Top-Managements, des zukünftigen Vorgesetzen und HR.  

Aufgabe III – Case Study / Role Play II
Vorstellung und Diskussion der Lösungsansätze der Case Study vor dem eigenen Sales-Team (Part 1) sowie 
einem unzufriedenen Sales-Kollegen (Part 2). 

Bei den Rollenspielen übernimmt der zukünftige Vorgesetzte und der HR-Bereich eine aktive Rolle, um 
Kennenlernen und potenzielle Passung zu gewährleisten. 

Vorweg
Psychometrische Diagnostik (passend zu den Anforderungen der Stelle bzw. Kompetenzmodell 
Unternehmen)



Case Study II
Management Audit Unternehmen Life Science I Standortbestimmung Management Team

Übergeordnete Zielsetzung

• Sind die einzelnen Mitglieder für die Umsetzung der neuen Strategie gut aufgestellt? 
• Welche Handlungsfelder sind erkennbar?
• Welche individuellen Entwicklungsmaßnahmen können darauf aufbauend abgeleitet werden?  

Vorgehensweise

Nach einer online-basierten psychometrischen Diagnostik & Einzelinterviews mit allen Teammitgliedern, 
arbeitet das Team an der realen Strategieklärung für das Unternehmen und übersetzt diese Strategie für 
ihren jeweiligen Verantwortungsbereich (Was heißt das für mich und mein Team?)

Die einzelnen Schritte werden in einem iterativen Prozess gestaltet und extern begleitet. Durch die 
Zusammenarbeit kann Rückmeldung zu Stärken und Entwicklungsfeldern der einzelnen Teammitglieder 
gegeben werden.  Gleichzeitig wird an realen Fragestellungen des Unternehmens gearbeitet und somit 
greifbare Fortschritte erzielt.
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