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EINLEITUNG:
JA, HYBRIDES ARBEITEN FUNKTIONIERT - AUCH KULTURELL

Und das ist nicht nur eine Floskel, sondern Realitat in unserem Arbeitsalltag und dem
unserer Kunden! Nach dber 75 Unternehmen, mit denen wir hybrides Arbeiten
eingefuhrt haben, lasst sich sagen: Ja, die EinfUhrung hybrider Arbeitsmodelle ist ein
fortlaufender Prozess, der Arbeit bedeutet. Aber er lohnt sich!

Und um euch diesen Change-Management-Prozess zu vereinfachen, haben wir euch in
unserem ersten Whitepaper zur kulturellen Transformation eine Menge Tipps mit an die
Hand gegeben. Nun folgt die Unternehmenskultur.

Denn um das hybride Arbeitsmodell erfolgreich dauerhaft zu implementieren, spielt die
Kulturtransformation eine wichtige Rolle. Sie umfasst:

« Die Kommunikation in eurem Unternehmen

+ Die Vorbereitung einer flachendeckenden Einfihrung in eurem Unternehmen

* Die Einbeziehung der Mitarbeitenden

+ Die Verantwortung & Rolle der Fuhrungskrafte im hybriden Set-up

« Den Arbeitsalltag mit hybriden Meetings oder Onboardings
Das hort sich auf den ersten Blick ziemlich viel an! Aber fur viele Prozesse mussen nur
Kleinigkeiten angepasst werden, an die meist aber nicht gedacht wird. Wichtig ist es an
der Stelle zu erwahnen, dass nicht nur eine Abteilung oder Person die Verantwortung
far die erfolgreiche EinfUhrung tragt.

Vielmehr gilt hier der Teamwork-Gedanke. Alle Mitarbeitenden mussen an einem Strang
ziehen, um die kulturelle Veranderung im eigenen Sinne erfolgreich zu bewaltigen.

Eine positive, anpassungsfahige und inklusive Unternehmenskultur kann den Ubergang
zu hybriden Arbeitsweisen erleichtern und sicherstellen, dass alle Mitarbeitenden -
unabhangig davon, ob sie vor Ort oder remote arbeiten - sich wertgeschatzt und
integriert fuhlen. Sie fordert Vertrauen, Flexibilitat und Autonomie, was essenziell fur
das Gelingen hybrider Modelle ist.

Ohne eine unterstutzende Kultur kdnnen dagegen Missverstandnisse, Isolation und ein
Gefuhl der Entfremdung entstehen, was die Produktivitat und das
Mitarbeiterengagement beeintrachtigen konnen. Daher ist es entscheidend, die
Unternehmenskultur als Schlisselkomponente bei der Einfuhrung und Pflege hybrider
Arbeitsmodelle zu betrachten.
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KAPITEL I:
KULTURELLER CHANGE-MANAGEMENT PROZESS

Die Implementierung neuer Arbeitsmethoden und Modell in eurem Unternehmen geht
oft mit einem organisatorischen und kulturellen Wandel einher. Dazu kommt noch ein
technischer Wandel. Der Einsatz neuer Software fur die asynchrone Kommunikation in
hybriden Teams stellt nicht nur die Arbeitsweise auf den Kopf, sondern wird teilweise
auch zum Generationenkonflikt.

Diese Herausforderungen gehoren zu einer Kulturtransformation, die mit hybrider
Arbeit einhergeht. Die Art und Weise, wie Menschen arbeiten und interagieren,
verandert sich. Daher ist ein gut organisierter Change-Management-Prozess von
entscheidender Bedeutung fur den Wandel in eurem Unternehmen.

Viele Unternehmen unterschatzen die Notwendigkeit, einen Change-Management-
Prozess zu begleiten. Dabei ist dieser das Fundament, auf dem die Einfihrung hybrider
Arbeit beruht. Denn viele unterschiedliche Gruppen in eurem und in jedem anderen
Unternehmen auch haben jeweilige Vorstellungen, was das neue Arbeitsmodell
enthalten soll:

- Betriebsrat: Der Betriebsrat kUmmert sich vor allem um das Wohl der
Mitarbeitenden. Grundsatzlich wird sich dieser bei der Initiative hybrides Arbeiten
einzufihren, nicht querstellen. Jedoch mussen auch fur die Mitglieder des
Betriebsrates einige Punkte erfullt sein, dass er die Zustimmung erteilt. Datenschutz
& der Schutz der Privatsphare spielen vor allem eine grole Rolle.

+ Personalabteilung: Die erhdhte Flexibilitat starkt die HR vor allem im Recruiting.
Hybrides Arbeiten sorgt bei vielen Unternehmen daflr, dass Fachkrafte unabhangig
von ihrem Standort in eurem Unternehmen anfangen kénnen. Das macht euch
attraktiver im Kampf um die besten Talente. Gleichzeitig muss die HR aber auch
dafur sorgen, dass der Teamzusammenhalt & die Unternehmenskultur erhalten
bleibt.

* IT-Abteilung: Beim Thema Datenschutz & Technik spielt die IT eine wichtige Rolle.
Zwar braucht ihr far hybrides Arbeiten ein mobiles technisches Set-up, aber die
Sicherheitsanforderungen an der Hardware andern sich grundsatzlich nicht. Die viel
grofBere Frage ist die kulturelle Anpassung an die neue Arbeitsweise. Denn
Mitarbeitende mussen ein Bewusstsein fur asynchrone Kommunikation mittels
neuer Software lernen. Projektmanagement-Tools zum Beispiel spielen im hybriden
Arbeitsumfeld eine viel groBere Rolle als vorher. Die IT muss hier méglicherweise
ansetzen, diese Tools anschaffen und Schulungen anbieten. Und vor allem auch den
Datenschutz garantieren.
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KAPITEL I
KULTURELLER CHANGE-MANAGEMENT PROZESS

* Abteilungen, die vielleicht nicht hybrid arbeiten kénnen: Vor allem in der
verarbeitenden Industrie kommt es oftmals vor, dass zwischen der Verwaltung und
der Produktion unterschieden wird. Die Verwaltung lasst sich wie jedes andere
Unternehmen auch schnell in das hybride Arbeitsmodell Uberfuhren. Bei der
Produktion wird das schon etwas schwieriger. Im Change-Management-Prozess
mussen daher auch andere Lésungen fur diese Abteilungen erarbeitet werden, um
wirklich alle Mitarbeitende abzuholen.

Das hort sich alles sehr kompliziert und umfangreich an. Aber im Grunde genommen ist
es ein ganz normaler organisatorischer Veranderungsprozess, der bei euch eingeleitet
wird. Deshalb empfiehlt es sich in viele Fallen auch, eine Pilotphase zu starten. Hier
kannst du das hybride Arbeitsmodell im Kleinformat testen.

Hybrides Arbeiten eignet sich fur jede Branche

Viele Unternehmen denken, dass das hybride Arbeitsmodell lediglich fur die Verwaltung
bzw. fur Buromitarbeitende gedacht ist. Allerdings sollten alle Mitarbeitenden von der
neuen Flexibilitat profitieren. Deshalb ist es wichtig, mit den richtigen Losungen allen
Abteilungen eine Form der hybriden Arbeit zu ermdglichen.
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KAPITEL II:
DEN WANDEL EINLEITEN

Habt ihr eure Ziele und Vorstellungen fur das hybride Arbeitsmodell herausgearbeitet,
geht es an die Umsetzung. In unserem Whitepaper zur organisatorischen
Transformation haben wir bereits erlautert, dass es bei vielen Unternehmen Sinn macht,
vorab eine Pilotphase zu fahren, bevor alle eure Abteilungen in einer Form hybrid
arbeiten.

In dieser Phase konnt ihr herausfinden, was die Anforderungen an das neue
Arbeitsmodell sind, welche Angste und Sorgen bestehen und was Mitarbeitende
beispielsweise brauchen, um den Wechsel zwischen Homeoffice und Buro zu meistern.
Plant hier ca. 6 Monate ein, um ein einheitliches Bild zu bekommen.

Dann steht meist die Entscheidung an, ob hybrides Arbeiten eingefiihrt wird. Aber wie
geht es dann weiter?

Das Wichtigste wahrend des gesamten Prozesses ist es, die Mitarbeitenden und
FUhrungskrafte in den Wandel einzubeziehen. Eine offene und transparente
Kommunikation ist hier mit Abstand die wichtigste Komponente.

Es genugt nicht, eine Management-Entscheidung von oben zu treffen, dass hybrides
Arbeiten eingefuhrt wird. Es genlgt auch nicht, eine Entscheidung per E-Mail oder im
Intranet zu kommunizieren. Im besten Fall sollte das Management zur gesamten
Belegschaft sprechen und die Grunde und Visionen fur den Change-Management-
Prozess vorlegen.

Der Erfolg oder Misserfolg des Wandels hangt letztendlich von der Akzeptanz der
Mitarbeitenden ab. Kommuniziert deshalb folgende Punkte offen und fordert Feedback
ein:

Stellt offen eure Vorstellungen und Wunsche fur das neue Arbeitsmodell
vor. Welche Ziele verfolgt ihr? Wie wird die Belegschaft profitieren?

@ Benennt die Punkte offen. Das kann eine erhohte Flexibilitat sein, das kann
eine Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber sein oder die Einsparung
von Flachen oder die Umgestaltung des Buros. Vor allem letzte Punkte
sollten gut begrindet sein.
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KAPITEL II:
DEN WANDEL EINLEITEN

Habt ihr eine Pilotphase erfolgreich absolviert, stellt die Ergebnisse vor.
Lasst Teilnehmende zu Wort kommen, stellt die Akzeptanz und die
Vorteile heraus, die die Testphase gebracht hat. Lasst sie zu Botschaftern
des neuen Arbeitsmodells werden und lasst sie andere Mitarbeitende
ausfragen. Das sensibilisiert und schafft wiederum Akzeptanz.

Ermoglicht es Mitarbeitenden auch anonym Fragen innerhalb von
Abteilungen oder Teams zu stellen. Stellt die Chance fur die Abteilungen
heraus.

@ Habt nach der Ankiindigung ein offenes Ohr fiir Sorgen & Angste.
\ S/

In welchem Zeitraum soll hybrides Arbeiten eingefihrt werden? Gebt eine

grobe Schatzung ab, bis wann sich der Wandel vollzogen haben soll. w
Kommuniziert aber auch offen, dass der Wandel ein laufender Prozess ist,

der nicht nach einem Monat abgeschlossen ist.

Hier sind vor allem die Fuhrungskrafte gefragt (dazu spater mehr). Sie

FD mussen die Vision und die Umsetzung in die einzelnen Teams tragen. Vor
allem am Anfang ist es wichtig, dass hybrides Arbeiten an die
Anforderungen der einzelnen Abteilungen angepasst wird. Lasst den
Abteilungs- und Teamleitern hier Spielraum, hybrides Arbeiten an das
Team anzupassen.

In eurem Business denkt ihr bestimmt oftmals, dass der Kunde Konig ist. Er nutzt euer
Produkt oder eure Dienstleistung und schenkt euch somit Vertrauen. Ihr wiederum
erwirtschaftet Gewinn.

Mit euren Mitarbeitenden ist es nicht anders. Eure Mitarbeitenden sind sozusagen eure
Kunden. Sie schenken euch Vertrauen und bieten ihre Dienstleistung an. Ohne sie
erwirtschaftet ihr als Unternehmen keinen Gewinn. Daher ist es wichtig, an einem
Strang zu ziehen und die Mitarbeiterzufriedenheit hochzuhalten!
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KAPITEL II:
DEN WANDEL EINLEITEN

Holt daher regelmalig die Meinung eurer Mitarbeitenden und Kolleg:innen ein! Welche
Moglichkeiten habt ihr hier?

Pulse Checks: Diese kleinen Umfragen am Anfang eines Tages, Ende einer Woche oder
eines Monats helfen dabei, die Stimmung eurer Belegschaft einzufangen und zu sehen,
wie zufrieden sie grundsatzlich oder auch eben mit dem hybriden Arbeitsmodell sind.

Einzelgesprache: Feedbackgesprache sind
wichtig! Daher solltet ihr in euren Teams
gemeinsame Check-ins haben, in denen ihr
Probleme und Sorgen besprechen koénnt.
Das kostet zwar Zeit, aber eine offene,
transparente Kommunikation ist vor allem in
Zeiten der Veranderung besonders wichtig.

Teammeetings: Dasselbe gilt far die
Teamdynamik. Um die Harmonie im Team
zu beobachten und mogliche Probleme
festzustellen, sollten auch Gesprache im
gesamten Team organisiert werden.

Unternehmensweite Umfragen: Um zu schauen, ob hybrides Arbeiten wirklich
funktioniert, sollten auch die verantwortlichen Abteilungen hinterfragen, ob es wirklich
funktioniert. Anonyme Fragebodgen helfen dabei, die Stimmung einzufangen. Eine
zentrale E-Mail-Adresse oder ein Ansprechpartner wie der Feel-Good-Manager konne
ebenfalls erste Kontaktperson sein. Hauptsache, es gibt die Mdglichkeit, Feedback zu
geben.

Beim Einleiten des Wandels ist zu viel Kommunikation besser als zu wenig
Kommunikation. Geht aktiv auf eure Mitarbeitenden zu, habt eine “Open-Door-
Mentalitat” und steht bei Fragen zur Verfugung - egal, ob in kleiner oder grol3er Runde!
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KAPITEL II:
DEN WANDEL EINLEITEN

Teamleiter sind treibende Krafte innerhalb des Veranderungsprozesses eures
Unternehmens. Um Top-Down-Entscheidungen aus der Management-Ebene zu
vermeiden, mussen FUhrungskrafte aktiv Teil dieser Veranderung sein. Sie mussen als
Vorbild dienen, den Prozess selbst leben und das Team motivieren, ein Teil des Wandels
zu sein.

Mit diesem Ansatz beschaftigt sich das Ambassadoren-Programm. Lass deine
FUhrungskrafte zu Botschaftern hybrider Arbeit werden!

Dieses Konzept ist ein innovativer Ansatz, der insbesondere FuUhrungskrafte eine
Vorbildfunktion zuschreibt. Das bedeutet nicht, dass Team- und Abteilungsleiter die
volle Last der Veranderung tragen sollen. Vielmehr sollen sie genigend
Gestaltungsspielraum haben, um hybrides Arbeiten und den damit verbundenen
Change-Management-Prozess zu etablieren.

Wichtigstes Element: Motivierte, offene und progressive Fuhrungskrafte! Mitarbeitende
gegen ihren Willen einzubeziehen, ist nie gut. Schliel3lich sollen sie als Botschafter
dienen. Und wenn sie selbst nicht von der Veranderung Uberzeugt sind, wie sollen eure
Fuhrungskrafte dann eure Mitarbeitenden motivieren? Bezieht eure Teamleiter daher
aktiv nach der Entscheidung oder eben auch in der Pilotphase mit in den Prozess ein.
Auch hier gilt wieder: Feedback einholen!

Ambassadoren dienen nicht nur als Brickenbauer zwischen verschiedenen Abteilungen,
Teams oder sogar zwischen Unternehmen und Kunden, sondern sie reprasentieren und
férdern auch eine bestimmte Idee, Initiative oder Kultur innerhalb und aulBerhalb des
Unternehmens. Durch ihre duale Rolle, die sowohl interne als auch externe
Perspektiven miteinbezieht, kdnnen sie einen einzigartigen Blick auf Herausforderungen
und Lésungen bieten.

Diese Art von Ansatz férdert auch die Organisationsentwicklung. Ambassadoren sind oft
in der Lage, aufkommende Trends oder Herausforderungen fruhzeitig zu erkennen und
kdnnen proaktiv Vorschlage und Losungen entwickeln. Dartber hinaus konnen sie durch
ihre Arbeit das Engagement und die Zufriedenheit der Mitarbeiter steigern, indem sie
eine Stimme fur die Bedenken und Ideen des Teams sind.

Ubrigens: Nicht nur Fihrungskrafte kénnen und sollten Ambassadoren sein! Auch
Mitarbeitende, die gerne und oft ins BUro kommen, kdnnen andere Mitarbeitende
generisch Uberzeugen, Zeit zusammen zu verbringen.
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KAPITEL IlI:
UNTERNEHMENSKULTUR AUFBAUEN & ERHALTEN

Eine Unternehmenskultur, die auf Vertrauen, Transparenz und Zusammenarbeit basiert,
ist entscheidend. Eine solche Kultur erleichtert euch den Ubergang zu hybriden
Arbeitsmodellen und stellt sicher, dass eure Mitarbeitenden auch von zu Hause aus
effektiv und motiviert arbeiten kénnen.

Gleichzeitig sorgt eure Unternehmenskultur dafur, dass die Mitarbeiterbindung und das
Zugehorigkeitsgefuhl steigen. SchlieB3lich wollt ihr Talente halten. Eure hybride
Unternehmenskultur bildet den “Social Glue”, sprich den sozialen Kleber zwischen euren
Teams. Es ist das verbindende Element, was euer Unternehmen trotz physischer Distanz
zusammenhalt.

Damit dieser soziale Kleber moglichst wirksam ist, sind vor allem drei Faktoren wichtig:

Von Prasenz- zur Vertrauenskultur: Friher habt ihr euch bestimmt 6fter im Buro
gesehen, was wiederum dazu fuhrte, dass man prasenter im Gedachtnis von
FUhrungskraften und Arbeitskolleg:innen war. Dieses Gefuhl musst ihr hinter euch
lassen. Nur weil ein Teammitglied im Homeoffice arbeitet, heil3t es nicht, dass er untatig
ist. Vielmehr bietet das Homeoffice auch einen Raum, um produktiver zu sein. Und
dieser Gedanke bedeutet Vertrauen. Eine der wichtigsten Charakteristika innerhalb
einer digitalen Arbeitsgemeinschaft.

Umgestaltung des Biiros: Auch die Umgestaltung des Buros gehort zu einem
Kulturwandel. So konnten viele unserer Kunden ihre Flachen um bis zu 30 % reduzieren.
Das bedeutet im Umkehrschluss, dass méglicherweise EinzelbuUros in ein Open Space
Konzept Uberfuhrt werden. Fir manche Mitarbeitende bedeutet das den Verlust eines
Statussymbols. Versucht hier mit eurer Kultur aktiv anzusetzen und fur das neue
Konzept zu sensibilisieren.

Fordert die Innovation & Produktivitat im
hybriden Unternehmen!

In unserem Blogartikel erfahrt ihr, wie moderne
Konzepte diese Faktoren fordern!
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https://www.seatti.co/blog/moderne-burokonzepte-fur-die-hybride-arbeitswelt

KAPITEL IlI:
UNTERNEHMENSKULTUR AUFBAUEN & ERHALTEN

Etablierung digitaler Gemeinschaften: Um das Gefuhl der Isolation im hybriden Set-
up zu mindern, solltet ihr regelmalige virtuelle Treffen, Team-Events und
Kollaborationsplattformen einsetzen. Gebt Mitarbeitenden in eurer
Unternehmenskultur die Zeit, sich untereinander auszutauschen. Regelmallige oder
spontane Coffee-Chats ersetzen die kleinen Plduschen an der Kaffeemaschine im Buro.
Aber auch regelmaRige Online-Events oder grolRere Team-Events im Buro helfen dabei,
den Social Glue weiter zu starken.

Asynchrone Kommunikation: Dadurch, dass ihr euch nicht mehr zentral an einem Ort
befindet, verlauft ein Grol3teil eurer Kommunikation asynchron. Das bedeutet, dass die
Kommunikation zeitlich versetzt abspielt. Sich daran zu gewdhnen kostet Zeit, aber auch
wieder Vertrauen. Denn im hybriden Set-up solltet ihr nicht erwarten, dass alle
Mitarbeitenden 24 Stunden erreichbar sind.

Und wenn Kolleg:innen nicht sofort antworten, ist das okay. Kommunikation ist wichtig
und Zeichen fur Fokusarbeit zu setzen auch. Damit es nicht zu Missverstandnissen
kommt, kommuniziert offen miteinander oder nutzt zum Beispiel in euren
Chatprogrammen wie Microsoft Teams einen Status, um zu zeigen, dass ihr gerade
verfugbar seid oder nicht.

Innovation férdern: Hybrides Arbeiten wird oftmals mit der Sorge gleichgesetzt, dass
die Innovation und Produktivitat im Unternehmen sinken. Viele Studien belegen das
Gegenteil. Damit das nicht passiert, gebt Mitarbeitenden Raum zur Entfaltung. Wenn das
Homeoffice ein Ort der Produktivitat und Fokusarbeit ist, ist eine verpflichtende Hybrid
Policy nicht sinnvoll. Auf der anderen Seite fordern personliche Treffen im Buro das
Miteinander.

Versucht daher ein ausgewogenes Verhdltnis im Wechselmodell zu etablieren.
Strategische Meetings sind nicht nur ein Grund, ins Buro zu kommen, sondern bieten
am Tag auch die Moglichkeit, sich auszutauschen. Und spontane Treffen bieten die
groBte Moglichkeit, Innovation und Kreativitat zu férdern. Versucht hier ein
Gleichgewicht zu finden.

Teamevents: Um die Unternehmenskultur aufrechtzuerhalten, ist es sinnvoll, hybride
Events oder Teambuildings aufRerhalb des Buros zu veranstalten. Das kann ein digitales
Pub Quiz sein oder ein gesamtes Team Offsite im Ausland. Egal, was ihr veranstaltet, es
wird euch dabei helfen, die Teamdynamik gezielt und punktuell zu férdern und euch als
hybrides Team zusammenschweil3en.




KAPITEL IV:
KOMMUNIKATION IN HYBRIDEN TEAMS GESTALTEN

Damit die kulturelle Transformation gelingt, muss auch der Arbeitsalltag neu gedacht
werden. Klassische Beispiele fur eine Umstellung in den Arbeitsablaufen sind hybride
Meetings. Wie ihr mit Sicherheit schon festgestellt habt, sind online Meetings nicht
immer gut.

Man verbringt viel Zeit vor dem Bildschirm, interagiert nur bedingt miteinander und
dann streikt auch noch die Technik. Der Klassiker ist hier wohl, dass man redet, aber
noch stummgeschaltet ist. Hybride Meetings haben einen entscheidenden Vorteil: Sie
verbinden das Beste aus beiden Welten.

Hybrides Arbeiten bedeutet, alle Mitarbeitenden standortunabhangig einzubinden.
Nicht nur um alle Beteiligten im Workflow abzuholen, sondern auch die
Unternehmenskultur und den Teamgeist am Leben zu erhalten.

Wie lassen sich hybride Meetings besser gestalten?

+ Die richtige technische Ausstattung bereitstellen: Meetingraume so ausstatten,
dass alle Teilnehmenden zu sehen sind. Wenn nicht, sollten alle ihre Laptops vor Ort
6ffnen, damit alle Teammitglieder zu sehen sind.

+ Eine “Open-Door-Mentalitat” etablieren: Vor und nach dem Meeting Zeit fur den
informellen Kontakt einplanen.

* Hybride Meetings mit Struktur fullen: Schickt vorab eine Agenda mit den
wichtigsten Punkten. So koénnen alle Teilnehmenden sehen, wo sie gebraucht
werden.

+ Klare Rollen festlegen: Die Organisatoren sollten gleichzeitig Moderation sowie die
Vor- und Nachbereitung Ubernehmen. Schickt die Notizen im Nachhinein herum.

* Teilnehmende zu Wort kommen lassen: Lest die Mimik und Gestik der
Teilnehmenden und lasst jeden zu Wort kommen.

* An die Korpersprache denken: Wenn ihr hybrid arbeitet, sprecht zur Kamera und
nicht zu euren Kolleg:innen vor Ort. Andernfalls schliel3t das Online-Teilnehmende
aus.




KAPITEL IV:
KOMMUNIKATION IN HYBRIDEN TEAMS GESTALTEN

Iktuelle Studier| belegen die Notwendigkeit hybrider Onboardings. Knapp ein Drittel der
Neuankdmmlinge im Unternehmen sehen sich bereits nach 6 Monaten nach einer
neuen Stelle um, 23 % kindigen sogar bereits nach einem Jahr.

Was solltet ihr also beim Onboarding beachten?

* “Preboarding” schon vor dem Start: Stattet eure Neuankdmmlinge mit einem
kleinen Willkommenspaket aus - egal, ob digital oder physisch. Stellt dafur die
Technik sowie alle Account- und Log-in-Daten bereit. So sind sie direkt startbereit.

« Erster Tag am besten vor Ort: Soweit moglich, gestaltet den ersten Tag im Buro.
Personlich Kolleg:innen kennenzulernen, Fragen zu stellen und sich bei einem
Mittagessen auch privat unterhalten zu kdnnen, ist unglaublich viel wert!

* Checklisten fiir die ersten Tage bereitstellen: Bringt mehrere Abteilungen
zusammen und organisiert hilfreiche Checklisten fur die ersten Tage. Oftmals sind
hier vor allem HR und die IT involviert.

+ Self-Assessment: Gebt neuen Mitarbeitenden Zeit, das grof3e Ganze zu verstehen.
Das bedeutet, dass sie die Informationsflut der ersten Tage verarbeiten und aktiv auf
andere Abteilungen zugehen kdnnen, um abteilungsubergreifend das Produkt oder
die Dienstleistung zu verstehen.

+ Zeit far informelle Treffen lassen: Wie auch bei allen anderen Mitarbeitenden lasst
euren Neuankdmmlingen genug Zeit fur online Coffee-Chats oder Small Talk in der
Kaffeeklche.

So gelingt das hybride Onboarding!

Ladet euch jetzt unsere Checkliste herunter &
integriert neue Mitarbeitende besser in euer
Unternehmen & eurer hybrides Team!



https://hbr.org/2015/03/technology-can-save-onboarding-from-itself
https://assets-global.website-files.com/61d317e7c4dcc5ada574f22c/644154d582b9a5794443cbf2_Checkliste_Onboarding.pdf

FAZIT:
SO GELINGT DIE KULTURTRANSFORMATION!

Ja, hybrides Arbeiten ist eine Menge Arbeit! Aber wenn die Transformation gelingt,
profitiert ihr als Unternehmen ungeheuer davon! Wir haben euch die wichtigsten Punkte
nochmals zusammengefasst:

 Vorbildfunktion des Top-Managements: Dies geht Uber bloRRe Lippenbekenntnisse
hinaus. Das obere Management muss aktiv zeigen, dass sie die von ihnen
beworbenen Werte und Prinzipien taglich leben. lhr Engagement und ihre
Vorreiterrolle konnen andere Mitarbeitende dazu inspirieren, sich ebenfalls zu
engagieren.

+ Aufbau einer Vertrauenskultur: Vertrauen ist das Fundament jeder erfolgreichen
Organisation. Das bedeutet, dass eure Mitarbeitenden sich sicher fuhlen, ihre
Meinung zu dul3ern, innovative Ideen vorzuschlagen und zu wissen, dass Fehler als
Lernmaoglichkeiten und nicht als Versagen angesehen werden.

* Inspirierende & moderne Flihrung: Fihrungskrafte mussen in der Lage sein, ihre
Teams mit einer klaren Vision und Richtung zu fuhren. Dies erfordert ein Umdenken
im FUhrungsstil, eine Veranderung der Teamkommunikation & die Bereitschaft, Input
und Feedback von den Teammitgliedern zu akzeptieren.

* Forderung der Unternehmenskultur: Produktivitat und Innovationskraft hangen
malgeblich an der Kultur, in der Mitarbeitenden arbeiten. Férdert mit Team-Events,
Zeit fur informelle Treffen und hybriden Meetings die Teamdynamik, um Raum fur
Innovation zu schaffen.

£y Seatti




KONTAKT

Wir freuen uns immer, euch mehr Uber die Zukunft der Arbeit zu erzahlen oder euch bei
der Umsetzung eures neuen hybriden Arbeitsmodells zu helfen.

Wir sind nur einen Klick oder einen Anruf entfernt, wann immer ihr uns braucht. Gerne
stellen wir euch auch unser Tool vor, das unserer Meinung nach der einfachste und
effizienteste Weg ist, hybrides Arbeiten zu ermdglichen.

Christopher Bieri

thris@seatti.cg

Wenn ihr Uber alles auf dem Laufenden bleiben wollt, von Hybrid Work bis
m zu flexiblem Buromanagement, folgt uns auf LinkedIn!

Wenn ihr euch unsere Arbeitsplatz-Buchungssoftware einmal in Aktion
anschauen mdchtet, geht es hier zu unserer Website!

J/etzt anschauen.{

Passt Seatti zu euch? Findet es heraus! Bucht eine Demo mit einem
unserer Teammitglieder und Uberzeugt euch selbst!

|lermin hier buchen.]



https://www.linkedin.com/in/christopher-bieri/
mailto:chris@seatti.co
https://www.seatti.co/
https://www.seatti.co/
https://www.seatti.co/request-pages/live-demo
https://www.linkedin.com/company/seatti/

