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Unsere Buroraume verandern sich

Hybrides Arbeiten hat die Art und Weise, wie und wo wir arbeiten extrem verandert. Standort- und
zeitunabhangiges Arbeiten ist zur Normalitat geworden. Aber trotz der neu gewonnen Flexibilitat vieler
Mitarbeitenden, nimmt das hybride Buro einen neuen Stellenwert ein. Denn nicht nur Unternehmen haben
ein Interesse daran, dass die meist teuren Flachen genutzt werden, sondern auch viele Mitarbeitenden
wollen einen Rlckzugsort zum Arbeiten.

Aber wie sieht das hybride Buro aus? Wir haben dir einige Tipps zusammengestellt, damit die Umstellung
auf das hybride Arbeitsmodell bestens gelingt.

1. Uberdenke die Rolle des Biiros

Viele Unternehmen haben erkannt, dass die Definition unseres Biros, so wie wir ihn vor der Pandemie
definiert haben, einfach nicht mehr ganz passt. Wir kommen nicht mehr ins Bliro, um den ganzen Tag am
Schreibtisch zu sitzen. Viele von uns kénnen das sehr gut von zu Hause aus tun (und ziehen es auch vor) -
mit etwas Ruhe und Frieden.

Stattdessen kommen wir ins Buro, um die ersehnte soziale Interaktion zurtickzugewinnen. Wir stellen fest,
dass unsere Zusammenarbeit und Kreativitat nachgelassen haben, weil wir nur noch zweidimensional mit
unserem Team kommunizieren. Das Buro ist also zu einem Ort geworden, an dem wir endlich wieder das
In-Person Brainstorming durchfuihren kdnnen, das so groRartige Ideen hervorbringt.

Wichtig ist, dass wir Rdume haben, die all diese Veranderungen widerspiegeln. Rdume schaffen, in denen
Mitarbeiterlnnen genau das tun kdnnen: interagieren, zusammenarbeiten, treffen. Das bedeutet, dass
man sich auf Bereiche konzentrieren sollte, in denen man aneinander vorbeigeht und sich unterhalten
kann. Bereiche, die flir Brainstorming vorgesehen sind. Bereiche, in denen man Besprechungen abhalten
kann.

Das Biiro in Zonen & Tatigkeiten einteilen
Im hybriden Set-up bekommt das Buro einen neuen Stellenwert. Die Forderung sozialer

Interaktion, Produktivitdt und der Teamzusammenhalt stehen im Vordergrund. Das Blro muss
dieser neuen Funktion gerecht werden. Festgelegte Zonen kénnen helfen, Buroflachen effizienter
und nach eigenen Tatigkeiten zu nutzen.

Finde das passende Raumkonzept
Durch hybrides Arbeiten verdndern sich die Burofldchen teils enorm. Dabei haben sich viele

verschiedene Raumkonzepte herausgebildet, die unterschiedliche Schwerpunkte setzen. Open
Space Biros z. B. brechen vorhandene Strukturen & Hierarchien auf und l&sst Mitarbeitende in
einem GroBraumbiiro arbeiten. Bei dem Neighborhood-Konzept hat jedes Team eine Homebase,
in der sie normal einen Arbeitsplatz haben. Gleichzeitig gibt es Projektarbeitsflachen, in denen
teamibergreifend gearbeitet werden kann.
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Privatsphéare garantieren

Auch wenn die soziale Interaktion einer der Hauptgrinde ist, ins Blro zu kommen, sollte es

dennoch genugend Rickzugsorte geben. SchlieBlich sieht der Arbeitsalltag der Mitarbeitenden
manchmal ganz verschieden aus. Privatsphare in Form von Telefonzellen oder kleineren
Meetingraumen garantieren, dass die Fokusarbeit im Buro nicht zu kurz kommt.

Kreativen Austausch férdern
Stelle Flachen bereit, die bewusst offen und fir den sozialen Austausch geplant wurden. Eine

Lounge z. B. bietet einen offenen Raum fir Mitarbeitende, um sich auszutauschen. Das kann zum
einen die Zusammenarbeit an verschiedenen Projekten sein, aber auch den Austausch fiur das
informelle Gesprach fordern. Das verleiht eine lockere Arbeitsatmosphdre, in der sich
Mitarbeitende wohlftihlen.

Raume fiir Teamarbeit schaffen

Neben der Flachen fur die Fokusarbeit & den informellen Austausch, braucht das Bulro der

Zukunft auch bewusst ausgeschriebene Fldchen fir Teamarbeit. Und hier kommen die
klassischen Meetingraume ins Spiel. Diese sind wichtiger als je zuvor, denn das strategische
Arbeiten an Projekten ist einer der Hauptgrinde fir den Burobesuch. Daflr mdissen
Meetingraume fir das hybride Arbeitsmodell aufgeriistet werden. Hybride Meetings gehéren zur

Tagesordnung. Das bedeutet, dass Konferenzraume anders ausgestattet werden mussen.

Angenehme Arbeitsatmosphére schaffen
Ein wichtiger Punkt fur die Ruckkehr ins Buro ist die Produktivitdt. Damit die stimmt, muss das
BUro eine passende Arbeitsatmosphdre bieten. Dazu tragt vor allem die Akustik einen massiven

Anteil. Ist es zu laut, so flhlen sich einige Mitarbeitende eventuell gestért. Trennwande,
ausgezeichnete Flachen oder Materialien, die Larm schlucken, kénnen bei der Ausstattung des
Blros nutzlich sein.

2. Flexibles Arbeiten wirklich erméglichen

Flexibel zu arbeiten und freiheitlich entscheiden zu kénnen, wann Mitarbeitende ins Biro kommen, ist
einer der Vorteile hybrider Arbeit. Das Bliro muss sich an diese Anforderungen anpassen. Neben den
verschiedenen Zonen sollte das Buro und die Anforderung an Mitarbeitende flexibel sein. Das klingt
abstrakt, funktioniert in der Praxis aber recht einfach:

Mitarbeiterverhalten verstehen
Um eine richtige Hybrid Work Policy fur dein Biro zu finden, musst du das Verhalten deiner

Mitarbeitenden richtig verstehen. Im hybriden Arbeitsmodell ist z. B. charakteristisch, dass
Montag und Freitag das Blro eher weniger gefullt ist - wenn nicht sogar leersteht. Sei dir dartber
bewusst und plane fir die restlichen Tage genlgend Platz ein. Eine Arbeitsplatz-
Buchungssoftware wie Seatti ermdglicht es dir beispielsweise, die anonymisierten Buchungsdaten
deiner Mitarbeitenden zu analysieren und die Kapazitat deines Blros unter die Lupe zu nehmen.
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Inneneinrichtung flexibel gestalten
Wie lassen sich Mobel flexibel gestalten? Nun, es gibt mobile Mobel, die sich bei Bedarf
verschieben oder verandern lassen. So lasst sich das Buro flexibel an die Anforderungen vor Ort

anpassen.

Lagerflache bereitstellen

Hybrides Arbeiten bedeutet meist ein Verlust von personlicher Flache im Buro. Flr viele

Mitarbeitende ist das eine Umstellung. SchlieBlich kennen viele Mitarbeitende kein anderes
Modell, als einen eigenen Schreibtisch mit persénlicher Abstellflache zu haben. Damit dieses
Geflhl trotz geteilter Arbeitsplatze erhalten bleibt, kdnnen Lagerflachen wie SchlieRfacher hier
Abhilfe leisten.

3. Desk Sharing einflihren

Mit hybridem Arbeiten brauchen Unternehmen weniger Buropldtze. Daher ist Desk Sharing ein
essenzieller Bestandteil des neuen Arbeitsmodells. Der Vorteil: Mehrere Mitarbeitende teilen sich einen
Arbeitsplatz zu unterschiedlichen Zeiten. Somit wird die Anzahl und die Kosten der einzelnen Arbeitsplatze
verringert und teils lassen sich Buroflachen reduzieren.

Das unterstutzt die Flexibilitdt von Mitarbeitenden, sorgt aber gleichzeitig dafir, dass der Platz im Biiro
limitiert ist. Tische lassen sich flexibel buchen und somit die Work-Life-Balance von Mitarbeitenden
verbessern. Damit die Organisation von Arbeitspldtzen und die Buchung zentral geregelt ist, hilft eine
Arbeitsplatz-Buchungssoftware enorm dabei, das hybride Blro zu verwalten.

Diese Faktoren solltest du bei der Einfihrung von Desk Sharing beachten:

1) Starte eine Pilotphase

Um Desk Sharing zu testen, trommel eine Gruppe von Mitarbeitenden ein ganzes Team oder ein ganzes
Stockwerk zusammen, um das hybride Modell mit Desk Sharing zu testen. Das hilft dir dabei erste
Probleme, die es bei euch raumlich oder kulturell gibt zu identifizieren und Lésungen zu finden.

2) Lege Flachen fiir Desk Sharing fest

Vielleicht kénnen einige Rdume nicht von allen genutzt werden, weil sie vertrauliche Informationen
enthalten, die nur fir bestimmten Personen zuganglich sind. Z. B. die Rechts- oder Personalabteilung.
Unternehmen konnen in diesen Bereichen trotzdem Desk Sharing einfihren, aber die Buchung auf
bestimmte Mitarbeitenden beschrdnken. Oder einige Blros, z. B. fUr leitende Angestellte, werden
Uberhaupt nicht fur Desk Sharing buchbar gemacht. Diese werden dann komplett aus dem Desk-Sharing-
Tool herausgenommen.

3) Feedback einholen & Anpassungen vornehmen

Ist die Testphase abgeschlossen und das Desk Sharing Konzept ist in den Alltag deiner Mitarbeitenden
integriert, so hole nach einiger Zeit Feedback ein. Umfragen oder abteilungsinterne Feedbackschleifen
helfen dabei, mdgliche Probleme zu erkennen und Anpassungen vorzunehmen. Hybrides Arbeiten ist ein
laufender Prozess, der auf das jeweilige Unternehmen angepasst werden muss.
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4. Das Buro mit Leben fiillen

Sind die Bluroraume erst einmal umgestaltet, wird sich schnell zeigen, dass Mitarbeitende wieder zurtick
ins Blro kommen. Nichtsdestotrotz missen Unternehmen im hybriden Umfeld bewusst Anreize setzen,
um Mitarbeitende ins Blro zu holen. Denn egal, fiir welches Raumkonzept du dich entscheidest, das Biro

ist vor allem ein Ort der Interaktion. Wie lasst sich das Blro dann wieder mit Leben fullen?

Meetings bewusst hybrid organisieren

Auch wenn es sich um Arbeit handelt: Meetings k&nnen konkrete Anreize sein, Mitarbeitende ins
BlUro zu locken. Warum das wichtig ist? Hybrides Arbeiten bedeutet, alle Mitarbeitenden
standortunabhangig einzubinden. Nicht nur um alle Beteiligten im Workflow abzuholen, sondern

auch die Unternehmenskultur und den Teamgeist am Leben zu erhalten.

Teamevents veranstalten
Vor allem fur die hybride Unternehmenskultur sind regelmaRige Teamevents ein effektives Mittel,

um Mitarbeitende nicht nur ins Blro zu locken, sondern auch den Teamgeist zu verbessern.
Wiederkehrende Events, wie ein Pizza-Donnerstag oder Karaoke-Dienstag laden zum
regelmaBigen Blrobesuch auf. Aber auch gréBere Teamevents wie ein monatliches Pub Quiz im
Buro, sorgen daflr, dass das Buro mehr ist, als nur ein Ort zum Arbeiten.

Du mochtest deine Teamkultur im hybriden Arbeitsumfeld weiter ausbauen & weiterentwickeln? Dann
erhéltst du in unserem Blog weitere nitzliche Tipps rund um hybrides Arbeiten! Gerne stellen wir dir in

einer kostenlosen Kurzberatung unsere Arbeitsplatz-Buchungssoftware vor.




