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القادة
 برنامـج تدريبي يمكن القــادة التربوييـن من التقييـم الذاتي الدقيـق لمؤسسـاتهم

 وبنـاء الخطط الاستراتيجية والتشغيلية وفق مؤشـرات أداء واضحـة تمكنهم من

قيـادة التعليـم وتطويـر أداء العاملين من خلال تأسيس  ثقافة تنظيمية قادرة

على إدارة العمل برؤية واضحة لدى جميع منتسبي المؤسسة 
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جودة التميز للاستشارات التعليمية

جودة التميز للاستشارات التعليمية

برنامــج تدريـــب القـــــادة

ساعات تدريبية  9

الأهداف العامة للورشة
 التحول في وظيفة المدير/ المدير المساعد من  إداري إلى  قائد تربوي

 دور المدير/ المدير المساعد في قيادة التعليم والتعلم   

التعرف على دور القيادة العليا مع القيادة الوسطى والمعلمين المستجدين     

 أهم الفروقات بين القيادة والإدارة

أدوار قائد الفريق الفعال

 مراحل قيادة  التعليم 

آليات رصد وتقييم التعليم والتعلم

مؤشرات النجاح

تحليل البيانات

دور القيادة العليا في تطوير أداء المعلمين 
الأوائل والمستجدين 

البرنامج التدريبي

المدراء والمدراء المساعدون

القيادة المدرسية
نحو التميز التعليمي 
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الأهداف العامة للورشة

البرنامج التدريبي

القيادات العليا والمعلمين الأوائل

 معرفة منتسبي المدرسة بمكونات التخطيط الاستراتيجي

تمكين منتسبي المدرسة من مهارات بناء الخطة التشغيلية للمدرسة وتقييمها

التعرف على مفهوم التخطيط الاستراتيجي ومكوناته ( الرؤية ، الرسالة ، النبذة، القيم ، الأهداف
  العامة ، الأهداف الخاصة ، الميزانية  ، تقويم الخطة )

أهم معوقات التخطيط الاستراتيجي

 التعرف على كيفية صياغة الأهداف العامة  والخاصة

 آلية الاستفادة من نتائج التقييم الذاتي في بناء الخطة التشغيلية للمدرسة
(مكونات الخطة التشغيلية ، صياغة الأهداف ,رصد الإجراءات المحققة للأهداف ، تقويم الخطة) 

التخطيط الاستراتيجي
بين الواقـع والطمـوح 
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الأهداف العامة للورشة

البرنامج التدريبي

القيادات المدرسية وجميع منتسبي المدرسة

 تعرف العاملين  على أهمية التقييم الذاتي للمؤسسة التعليمية

  تمكن العاملين من التقييم الذاني للمدرسة بواقعية

 الاستفادة من نتائج التقييم في بناء مصفوفة الأولويات ( مدخل إلى بناء الخطة الاستراتيجية) 

 أهمية التقيم الذاتي بواقعية

أساليب وآليات التقييم الذاتي

دعم المدرسة في بناء استمارات التقييم

التدريب على تقييم الواقع المدرسي وفق
مؤشرات أداء واضحة 

 تحليل مؤشرات الأداء وفق نموذج

كيفية بناء مصفوفة الأولويات

 التقييم الذاتي
للمؤسسة التعليمية

SWAT



المعلمين الأوائل ومنسقي الأقسام
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الأهداف العامة للورشة

البرنامج التدريبي

التعرف على أبرز أدوار القيادات الوسطى في تطوير أداء المدارس

بناء الثقافة التنظيمية الإدارية والفنية للقيادات الوسطى 

  

 بناء الخطة التشغيلة للأقسام 

 تحليل البيانات ومؤشرات الأداء 

 توثيق أعمال القسم

 بناء استمارات المتابعة والرصد والتقييم 

التخطيط الزمني للمتابعات الفنية               

 ماهي القيادة من الوسط

دور القيادات الوسطى في تطوير أداء المدرسة من حيث

القيادة الوسطى مرتكز
نحو التميز المدرسي 


