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Un ano mas, mantenemos un alto

nivel de actividad

En NORGESTION, a lo largo del
ejercicio 2023, hemos asesorado y
gestionado 78 proyectos en
compaiiias de diversos perfiles y
sectores.

El pasado afio, en el que la actividad
empresarial se vio afectada por un
entorno macro y financiero de gran
incertidumbre, que ha impactado de
manera mas especifica en algunos
sectores industriales y en empresas con
un grado de apalancamiento financiero
elevado, hemos sido capaces de seguir
incrementando nuestra tendencia
ascendente de los Ultimos afios.

En el detalle de esta actividad, un
porcentaje relevante de nuestros
proyectos de asesoramiento, en el
entorno del 30%, ha sido desarrollado en
el area de Debt Advisory y
Reestructuraciones Financieras. Asi
mismo, los proyectos de Interim
Management, ocupando posiciones de
CEO, COO, CFOy CRO, han supuesto
un 30% de nuestra actividad. Por otro
lado, los proyectos de Management
Advisory y nuestra labor en los Consejos
de Administracién, como asesores
externos, consejeros independientes o
administradores, han supuesto otro 40%
de nuestra actividad.

2023: algunos proyectos ilustrativos en el ejercicio
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Nuestros servicios

Alcance
internacional

Mas de 50 afios de experiencia en
compafiias y proyectos de diferentes
sectores, han hecho de NORGESTION
una de las firmas de referencia en
Espafia en el asesoramiento y la gestion
en situaciones de cambio.

MANAGEMENT
ADVISORY

Diagnésticos y planes de negocio.
Planes y reflexiones estratégicas.
Planes de viabilidad.

Planes de crecimiento.

Andlisis y mejora operativa.

Incremento de margenes y mejora de la
eficiencia.

e Estructuracion de nuevos negocios y
modos de financiacion.

RESTRUCTURING &
DEBT ADVISORY

Independence Business Review (IBR).
Estructuras de refinanciacion.
Fundraising.

Sustitucion de deuda.

Asesoramiento en Deuda Institucional.
Monitorizaciones Plan de Negocio.
Control de Tesoreria.

Distressed M&A.

WIL Group (www.wilgroup.net),
compuesto por compariias
internacionales lideres en cada uno
de los paises en los que estan
establecidos, ofrece sus servicios en
mas de 37 paises, y cuenta con mas
de 38.500 ejecutivos dispuestos a
asumir sus proyectos.

_ DireAmSE

Mas de 1.000 compafiias, de muy
diferentes estructuras accionariales, han
confiado en nosotros.

Con un enfoque practico, nuestros
esfuerzos estan orientados al buen fin de
cada proyecto, priorizando los resultados.

CONSEJOS DE ADMINISTRACION
COMITES DE DIRECCION

Miembros o asesores independientes.
Impulso/seguimiento plan estratégico.
Apoyo a la direccion general.
Profesionalizacion del equipo directivo.
Seguimiento gestion del negocio.
Sucesion en empresa familiar. Coaching
generacional.

e Secretaria del consejo &

asesoramiento legal.

GESTION TEMPORAL
INTERIM MANAGEMENT

e Gestion y administracion de empresas en
situaciones especiales.

e Diagnosticos de urgencia.

e Asuncion interina puestos clave: CEO,
CFO, COO ... CRO.

e Alineamiento con los intereses del cliente
| comprometido a resultados.

e Agentes del cambio.

e Reestructuracion operativa.

e Fusion, integracion y asuncion del control
tras adquisicion.

e Post-merger integration (PMI).

e Carve-out.

e Asesoramiento integral en situaciones
concursales y pre-concursales.
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