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Luis Ignacio Lizarraga
Presidente de NORGESTION

“La confianza en la relación con el cliente, la profesionalidad y la
actitud de las personas de nuestra firma, la seriedad y calidad en las 

colaboraciones, son valores de capital significado en NORGESTION.” 
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Desde que en 1972 constituimos NORGESTION, 
hemos centrado nuestra actuación en asuntos 
relacionados con el asesoramiento económico, 
financiero, jurídico y fiscal.

En un principio, en el contexto de aquellos años, 
gran parte de nuestra actividad se orientó hacia la 
problemática específica de las  empresas en crisis: 
suspensiones de pagos, estudios de viabilidad, 
planteamientos estratégicos para la 
reorganización y rentabilización.

A mediados de los 80, guiados siempre por un 
espíritu pionero e innovador, iniciamos nuestra 
actividad en la intermediación de negocios, 
apertura de mercados y mejora de la 
competitividad. Participamos en la constitución y 
promoción de algunas de las primeras firmas de 
capital riesgo en España y, a finales de esa 
década, empezamos a desarrollar de manera 
estructurada el área de Corporate Finance. 

También durante esos años, consolidamos la 
actividad de gestión temporal de empresas, que 
nos conduce a ser hoy una firma de referencia en 
España.

La  apertura y desarrollo a mediados de los 90 de 
las oficinas de Madrid y Barcelona, y la 
incorporación de nuevos y comprometidos 
profesionales, nos consolidó como una de las 
principales firmas asesoras en el Mid-market. 
Incluso fuimos pioneros en España en la 
obtención del certificado ISO para actividades de 
asesoramiento.

En los primeros años del siglo XXI tomamos la 
decisión de internacionalizarnos, y lo hicimos: 
creamos nuestra organización internacional 
Mergers Alliance, focalizada en la actividad de 
fusiones y adquisiciones a nivel global, que nos 
permite contar en la actualidad con más de 300 
profesionales y especialistas en prácticamente 
todas las economías del mundo.

En la última década, con el objetivo de reforzar y 
consolidar nuestro enfoque internacional, 
creamos WIL Group, la mayor alianza global de 
firmas de servicios profesionales especializadas en 
interim management.

Y hoy, como siempre y desde nuestra condición 
de firma independiente, continuamos 
avanzando, con el ánimo de seguir descubriendo 
nuevas oportunidades para nuestros clientes y 
nuestra sociedad.

Nuestra historia

Luis Lizarraga
Presidente
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“Solo se puede entender nuestra actividad desde la integridad,
la honestidad y el compromiso” 

Marta Vera
Senior Advisor Pamplona

PAMPLONA

“En un mercado globalizado y competitivo nuestros servicios
sólo pueden estar a la altura de los mejores.” 

BARCELONA

Bruno Ruiz Arrue
Socio Director de la oficina de San Sebastián

“Pretendemos ayudar a la profesionalización de las empresas generando oportunidades 
y aportando valor añadido tanto al negocio como al empresario.” 

Marian Gutiérrez
Senior Advisor Sevilla

SEVILLA

“Somos conscientes de que nuestro activo más importante
son nuestros clientes, y a ellos nos debemos.” 

“Los profesionales de NORGESTION cuentan con una sólida formación
y una experiencia contrastada.”   

Fernando Fernández de Santaella
Socio Director de la oficina de Madrid

David Rodríguez Rocadembosch
Director de la oficina de Barcelona

MADRID

SAN SEBASTIÁN

“Reflexionar y actuar, son nuestras señas de identidad en todos
los proyectos que abordamos.” 

BILBAO

Igor Gorostiaga
Socio Director de la oficina de Bilbao
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Somos un grupo multidisciplinar, compuesto por 
más de 80 profesionales, altamente cualificados 
y de reconocida experiencia (abogados, 
economistas, ingenieros...).

Trabajamos en estrecha colaboración con 
nuestros clientes, buscando la excelencia en el 
resultado, y nos sentimos orgullosos del grado de 
implicación y compromiso que hemos conseguido 
alcanzar con ellos, desde empresas familiares a 
multinacionales, en muy diversos sectores.

Identidad
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CORPORATE
FINANCE

50 años de experiencia asesorando operaciones 
corporativas. Somos pioneros en el desarrollo del 
Corporate Finance en España.

● M&A, asesoramiento en Fusiones y 
Adquisiciones.

● Capital privado / Private Equity.

● Mercado de Capitales.

● Debt Advisory.

En 2001 constituimos como socios fundadores 
nuestra estructura internacional, Mergers
Alliance, integrada por 18 compañías líderes 
dentro del sector, con 39 oficinas propias en más 
de 20 países.

Áreas de negocio

80 profesionales

Abogados
Economistas

Ingenieros
Actuarios

6 oficinas en 
España

Madrid
Barcelona

Bilbao
San Sebastián

Sevilla 
Pamplona
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ASESORAMIENTO 
JURÍDICO - FISCAL

Servicios de índole jurídica y tributaria  que 
requieren las empresas, sus propietarios, 
administradores y directivos, para la adecuada 
protección de sus derechos y la optimización de 
sus resultados. 

● Mercantil.

● Tributario.

● Internacional.

● Concursal.

● M&A.

Con la profesionalidad y experiencia acreditada en 
el asesoramiento personalizado a compañías de 
muy diferente perfil y en todo tipo de situación.

Áreas de negocio

ADVISORY &
INTERIM MANAGEMENT

Gracias a un cualificado y experimentado equipo 
multidisciplinar, ofrecemos nuestros servicios, 
específicamente dirigidos a la primera línea de las 
compañías:

● Management Advisory.

● Consejos de Administración / Comités de 
Dirección.

● Restructuring & Debt advisory.

● Gestión temporal, Interim Management.

Asumimos posiciones ejecutivas (CEO, CRO-
Director General de Reestructuración, CFO…), 
gestionamos y administramos procedimientos 
concursales e incluso liquidaciones en un marco 
concursal…

Somos socios fundadores de WIL Group, el mayor 
grupo internacional de firmas especializadas en 
interim management, integrado por compañías 
que operan en 37 países y cuenta con una red de 
más 38.500 ejecutivos.

Independiente

Bajo la            
titularidad de         

su equipo

profesional

Multinacional

Estructura
internacional

propia en más de 

30 países
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José Antonio Barrena
Director General de NORGESTION
“Abordar el reto del crecimiento inorgánico puede convertirse

en la vía más eficaz para la expansión de las empresas.”
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Identidad

NORGESTION es una empresa líder en el 
asesoramiento en operaciones corporativas del 
mercado Mid-market (operaciones inferiores a 
100M€).

El mantenimiento de este liderazgo nos ha llevado 
a estar continuamente mejorando nuestras 
capacidades y alcance, siendo en estos momentos 
una empresa local con enfoque y estructura de 
multinacional. Así hemos podido diseñar e 
implementar nuestro modelo de 
internacionalización a través de la creación y 
consolidación de nuestra estructura internacional 
(con presencia en más de 30 países en el mundo).

Nuestro trabajo se desarrolla sobre la base de un 
conocimiento profundo a través de equipos 
sectoriales especializados tanto a nivel doméstico 
como internacional.

En Corporate Finance integramos diferentes líneas 
de actividad (jurídico-fiscal, gestión temporal de 
empresas…) y la actividad de asesoramiento y 
gestión en situaciones de crisis en una misma 
organización.

Esto nos permite contar con un conocimiento y 
experiencia multidisciplinar y así poder ofrecer 
soluciones de un mayor valor añadido, incluso en 
operaciones en las que actuamos exclusivamente 
de asesores financieros. 

Este hecho diferencial hace que podamos 
controlar cuestiones relacionadas con la 
estructura jurídico-fiscal de la operación en 
procesos de venta de empresa, o los riesgos y 
sinergias de una integración de negocio, en el 
caso de adquisiciones.

El valor de nuestra aportación se multiplica en el 
momento en que las operaciones se complican 
(p.ej.: en operaciones en las que el 100% de la 
empresa no resulta atractiva, o aquellas en las que 
una de las divisiones tiene problemas, o en los 
casos en los que la clave está en la integración 
posterior que directamente afecta al precio). 

Corporate Finance
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“Impulsar estrategias de adquisición/fusión hace que las PYMEs ganen 
dimensión, sean más productivas y resistan mejor los ciclos adversos, tres 

de los males endémicos de las empresas españolas.” 

Oscar Sánchez
Socio responsable del 

Departamento de Corporate Finance de NORGESTION
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Corporate Finance

En la actualidad contamos, en 
España, con un equipo de más 
de 30 profesionales 
especializados en Corporate
Finance, complementado por un 
grupo de más de 300 
profesionales repartidos por 
todo el mundo.

NORGESTION ofrece un 
asesoramiento con un enfoque 
multidisciplinar en todas 
aquellas operaciones e 
inquietudes societarias 
relacionadas bien con el capital 
o la financiación de las 
empresas. Se engloba de 
manera sencilla en cuatro 
grandes líneas:

● Venta empresas: gestión integral.
● Adquisiciones: búsqueda, 

identificación e integración.
● Fusiones: análisis de sinergias, 

ecuaciones de canje…
● Búsqueda de inversores.
● Análisis de mercados y negocios a 

nivel internacional.
● Informes de valoración.
● Asesoramiento Patrimonial.
● . . .

M&A
asesoramiento en 

Fusiones y 
Adquisiciones

Servicios

Mercado 
de Capitales

Debt Advisory
asesoramiento 

en deuda

Capital Privado 
Private Equity

● Asesoramiento Mercado      
Continuo. 

● Asesores Registrados en BME 
Growth.

● Asesores Registrados Mercado 
Alternativo de Renta Fija. 

● Consultoría en la relación    con 
inversores.

● . . .

● Búsqueda de financiación.
● Reestructuraciones y 

refinanciaciones.
● Asesoramiento en Emisión  de 

Deuda Privada.
● Situación de crisis y Turnaround. 
● Asesoramiento en “situaciones 

especiales”.
● . . .

● Buy Outs (MBO, MBI…).
● LBO´s.
● Fundraising.
● Procesos de Build Up.
● . . . .
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● Un único cliente por transacción, 
sin conflictos de interés.

● Enfocado exclusivamente al Mid
market. Con una experiencia de 
más de 20 años trabajando 
conjuntamente.

● Enfoque boutique con una 
estructura mundial.

● Equipos de análisis (research) en 
cada país, coordinado por un 
equipo central en Londres.

● Equipo gestor experimentado. 
NORGESTION es fundador y 
miembro del Consejo de 
Administración.

● Compartiendo mejores prácticas. 
Gestión de conocimiento 
centralizado Reuniones globales 
de toda la organización cada seis 
meses.

● Reuniones sectoriales mensuales.

● Interacción operativa diaria en 
proyectos internacionales,    
marketing, etc.

“LOCAL KNOWLEDGE…
GLOBAL REACH”

es una empresa con 
herramientas propias, que 

permite a todos sus 
socios (actualmente 

presentes en más de 20 
países con más de 35 

oficinas en el mundo) un 
alto nivel de colaboración 

e integración



20

Multinacional

A finales de los años 90, dentro de la evolución 
natural de nuestra actividad, se puso en marcha 
una reflexión con el objetivo de identificar la 
mejor vía de internacionalización que una 
empresa como la nuestra quería desarrollar.

De entre las alternativas analizadas se decidió que 
la óptima para una empresa de servicios con 
nuestras características y valores, era la 
constitución de una nueva empresa propia a 
través de la creación de una nueva estructura 
societaria compartida con otros socios. Socios con 
criterios de gestión empresarial y enfoques de 
negocio similares a los nuestros.

Así, se creó Mergers Alliance en 2001, fundada
por NORGESTION y otros tres socios accionistas
europeos. Actualmente Mergers Alliance es una
empresa con objetivos y estructura multinacional
propia que nos permite prestar servicios a
nuestros clientes a nivel global.

Corporate Finance

Amsterdan, Bangkok, Barcelona, Beijing, Bengaluru, Bilbao, Bogotá, Chicago, Estocolmo, Gurgaon, Hamburgo,
Helsinki, Ho Chi Minh, Hong Kong, Köln, Lima, Londres, Madrid, Miami, Milán, Montreal, Mumbai, Munich, Navarra,
Nueva Delhi, Nueva York, Palo Alto, Pamplona, Paris, Río de Janeiro, San Sebastián, Santa Mónica, Santiago de
Chile, Sâo Paulo, Sevilla, Shanghai, Singapur, Sydney, Tokyo, Toronto, Utrecht, Varsovia, Zug, Zurich
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“In this border less world, companies must set their sights on 
attaining greater heights in the global economy.”

“In giving our advice we always put ourselves in the position
of our client first and foremost.” 

“Our international partners are people I really know and have
the same essential characteristics as ourselves.” 

MILANO

MIAMI

INDIA

Mahesh Singhi
Managing Partner at Singhi Advisors - Mergers Alliance

Michael L. Gerrard
Managing Partner at BroadSpan Capital - Mergers Alliance

Stefano Pastore
Managing Partner at Ethica Corporate Finance - Mergers Alliance
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Corporate Finance

M&A League tables 2022:

Año tras año, ocupamos puestos de liderazgo en 
los diferentes rankings elaborados por la prensa 
especializada que recogen las operaciones 
publicadas por los medios, en España.

Entre 2018 y 2022, asesoramos 107 operaciones 
cerradas, el 30% de ellas con un componente 
internacional, incluyendo, además del M&A, 
salidas a BME Growth, al Mercado Continuo y 
emisiones en el Mercado Alternativo de Renta Fija 
(MARF).

En 2022 hemos actuado como asesores en 27 
operaciones cerradas: 22 de ellas han sido 
transacciones de M&A y el resto operaciones en 
los Mercados de Capitales.

Las League Tables que adjuntamos recogen las 
operaciones de M&A recogidas por los medios.

Ranked by number of completed transactions

Rank House
Deal 

count

1 PwC 111
2 Deloitte 108
3 BDO 44
4 EY 34
5 KPMG 29
6 Norgestion 17
7 Arcano Partners 16
8 You are Capital 16
9 Rothschild & Co 11
10 Baker Tilly International 10
11 Oaklins 9
12 Clearwater International 9
13 Santander Corporate Investmen   8
14 Houlihan Lokey, Inc. 8
15 Translink Corporate Finance 8
16 ONEtoONE Corporate Finance 7
17 Daiwa Securities Group / DC Adv 6
18 V4 Financial Partners 6
19 Livingstone Partners 5
20 Lazard 4

M&A Mid Market Financial Advisors
Spain 2022/01/01 to 2022/12/31

Deal Value up to EUR 100 M

Source: Mergermarket League Table 01/19/2023
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Corporate Finance

Algunas operaciones 
2017 - 2022

El fondo Endurance
vende Alco a la chilena 

Tecno Fast

Asesor financiero y legal del 
vendedor

Randstad adquiere la 
empresa de formación y 

desarrollo Avanzo

Asesor financiero del vendedor

Labiana Health
comienza a cotizar en 

BME Growth

Asesor Registrado

Pomona adquiere 
Novafrigo

Asesor financiero del comprador

Fagor Automation
adquiere la empresa 
FR Engraving, S.r.L.

Asesor financiero del comprador

Samsic adquiere Sirsa, 
la filial de limpieza 

industrial de Urbaser

Asesor financiero del comprador

FR Engraving S.r.L.

Inversor privado 
adquiere el             

Hotel Codina

Asesor financiero y legal del 
comprador

Eurofins adquiere 
Biotalde

Asesor financiero y legal del 
vendedor

Grenergy registra un 
programa de pagarés 

verdes de 150 millones 
de euros en el MARF

Asesor Registrado

Acideka adquiere 
Unico Coagulantes 

Universales

Asesor financiero y legal

GPF adquiere 
Demoliciones Lezama

Asesor financiero

Onchena, Beraunberri, 
adquieren TORRE 

BIZKAIA

Asesor financiero del comprador

La multinacional 
francesa Kiloutou

adquiere la portuguesa 
Vendap

Asesor financiero del vendedor

Espiga Capital entra en    
el capital de Plastigaur

Asesor financiero del vendedor

Stellum Growth y 
Stellum Food&Tech

entran en ENVAPLASTER

Asesor financiero del comprador

Nazca Capital adquiere 
una participación 

mayoritaria en Eolos

Asesor financiero del comprador

Epowerlabs cierra       
ronda de financiación

Asesor financiero y legal del 
vendedor

Paprec, líder francés en 
el sector del reciclado, 

adquiere CTR 
Mediterráneo

Asesor financiero del vendedor

TORRE BIZKAIA
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Corporate Finance

Asesor financiero del comprador

ATRYS Health
adquiere el grupo 

portugués Lenitudes a 
MCH

Asesor financiero del vendedor

Accel-KKR adquiere 
ENDALIA

Asesor financiero del comprador

MCH Private Equity y 
SanLucar Fruit entran 
en el capital de Llusar

Asesor financiero del comprador

La cotizada 
Canadiense H2O 

Innovation adquiere 
Genesys Membrane

Products

Primer programa de 
pagarés verdes en el 

MARF por 100 
millones de euros

Asesor Registrado Asesor financiero del vendedor

Tresmares Capital PE, 
entra en el capital de 

Formaspack

Asesor financiero del vendedor

Basque Fondo de Capital 
Riesgo (SPRI), Seed

Capital Bizkaia y Tecnalia
entran en el capital de 

Addilan
Asesor Registrado

AETERNAL MENTIS 
comienza a cotizar en 

BME Growth

Asesor financiero del vendedor

Sepides entra en el 
capital de KOXKA

EBN BANCO debuta en 
el MARF con programa 

de pagarés por 100 
millones de euros

Asesor Registrado

HMS Networks 
adquiere la mayoría 
de Owasys Advanced

Wireless Devices

Asesor financiero del vendedor

Asesor Registrado

MIOGROUP comienza 
a cotizar en BME 

Growth

Asesor Registrado

PARLEM TELECOM 
comienza a cotizar en 

BME Growth

La SEPI invierte en 
Reinosa Forgings & 

Castings

Asesor de la compañía

CCC Holdings Europe
adquiere Kobol Peralta a 

Grupo K Refrigeración

Asesor financiero del vendedor

Asesor financiero del vendedor

La italiana Team
System adquiere 
Software del Sol

Asesor Registrado

ARTECHE comienza a 
cotizar en BME 

Growth

Atrys concluye con 
éxito la OPS sobre 

Aspy

Asesor Registrado

Nuzoa, participada 
por Abac Capital, 
adquiere Nayeco

Asesor financiero del vendedor

Maresa Logística 
adquiere la empresa 

especialista en grupaje 
From-To

Asesor financiero del comprador

Asesor financiero del comprador

Ibermática adquiere  
El Arte de Medir

Asesor financiero del vendedor

La multinacional 
finlandesa KONE 

adquiere Ascensores 
Muguerza

Asesor financiero del vendedor

La multinacional 
Alemana TRUMPF 
adquiere Lantek

Asesor financiero del comprador

Llusar adquiere 
Naranjas Torres 

Asesor financiero del comprador

USA Group, participada 
por Portobello Capital, 

compra la mecanizadora
MSerrano

Asesor financiero del vendedor Asesor financiero Asesor Registrado

Agile Content registra 
un programa de bonos 

de 50 millones en el 
MARF

Ampliación de capital 
de 15 millones de 

euros
La saudí ALFANAR 

adquiere AGROWIND

Incorporación de 
ATRYS Health al 

Mercado Continuo

Asesor Registrado

Nuevo programa de 
bonos verdes en el 

Mercado de Renta Fija 
por valor de 100 Millones

Asesor Registrado
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Corporate Finance

Asesor financiero del vendedor

El fondo Corpfin
adquiere la mayoría 

de Grupo Barna

Asesor financiero del comprador

Devoteam adquiere la 
línea de negocio Data 

Management de 
Powerdata

Asesor financiero del vendedorAsesor financiero del vendedor

Ampliación de capital 
de Homm, 

incorporando 
inversores privados

Venta de SETE 
Española de Tubos y 

Envases, S.L., a la 
compañía argentina 

Aluex

Asesor financiero del vendedor

Venta de Pretersa a la 
compañía belga 

Kartesia

Asesor financiero del vendedor

Venta del Hotel Vegas 
Altas a inversores 

privados

Asesor financiero del vendedor

Ampliación de capital 
de Oncomatryx, 

incorporando 
inversores privados 

Asesor Registrado

Programa de emisión 
de bonos de 25M€

Asesor financiero del vendedor

Venta participación 
minoritaria en Kirolbet

Asesor financiero del vendedor

Entrada de EASO 
Ventures y ORZA en el 

capital de ALERION

Asesor financiero del vendedor

ORZA y WHITEHOLE 
adquieren el 100% de    

Grupo Ganuza

Asesor financiero del vendedor

IKOR, completa la 
venta del 49,9% 

restante a la empresa 
alemana EBM Papst

Asesor financiero del comprador

ATRYS adquiere Real 
Life Data (RLD) 

Asesor Registrado

Programa de emisión 
de bonos de 50M€

EASO Ventures, 
Inveready e inversores 

privados amplían 
capital en VIVE Biotech

Asesor financiero del vendedor

Asesor financiero del comprador

NFL Group adquiere el 
75% de la Planta de 
SIDENOR en Reinosa

Asesor financiero del comprador

Danobat adquiere la 
compañía holandesa 

Hembrug

Asesor financiero del vendedor

Espiga Capital 
adquiere participación 
mayoritaria en Grupo 

Silam

Asesor financiero de las partes

Sarralle adquiere el 
100% de Bascotecnia-

Lagunartea

VITALIA HOME 
adquiere centros en 

Cantabria y País Vasco

Asesor financiero del vendedor

Asesor Registrado

Emisión programa de 
bonos de 50M€

Asesor financiero del vendedor

Moira Capital Partners
adquiere el 45% de 

Voovio Technologies

Asesor financiero del vendedor

El fondo de inversión 
gallego Xeito

Investments entra en 
el capital de Flanker

Tech
Asesor Registrado

AGILE completa con 
éxito una ampliación 

de 11M€

Asesor financiero del vendedor

Eurofins adquiere 
Envira

Asesor financiero del vendedor

Venta división de fibra 
de poliéster a ANTEX

Asesor Registrado

ATRYS completa con 
éxito una ampliación 
de capital de 35M€

SEED CAPITAL S.C.R.

Asesor financiero del vendedor

Venta de su cartera en 
una operación de 

secundario

Asesor financiero del vendedor

Azora adquiere SAIV, 
sociedad inmobiliaria

SAIV

Asesor financiero del comprador

Portobello Capital, 
Easo Ventures y otros, 
adquieren USA Group
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Corporate Finance

Asesor financiero del vendedor

Barbo Renovables 
vende 3 centrales 
minihidráulicas de 

generación de energía 
a Eléctrica Pitarch SPV

El grupo francés de 
servicios profesionales 

Samsic adquiere el 
80% de la empresa de 

trabajo temporal 
española Top Perfil

Asesor financiero del vendedor

Venta del Hotel 
Torrequebrada al 

Grupo Estival

Asesor financiero del comprador

Asesor financiero del vendedor

Fondesal compra la 
unidad productiva 
“spare parts” de 

Winoa Ibérica

La filial de Solarpack
en Chile vende un 

porcentaje minoritario 
al grupo Solarpack

Asesor financiero del comprador

Coviran compra el 
100% de DUSA 
Supermercados

Asesor financiero del vendedor

Asesor financiero del vendedorAsesor financiero del vendedor

El fondo Endurance
Partners adquiere la 

mayoría del capital de 
la firma de moda 

infantil TucTuc

Asesor financiero del vendedor

Venta de la división de 
negocio de Noralco
Supermercados a la 

multinacional francesa 
Carrefour

Electrotécnica 
Extremeña, S.A. (ETESA) 
vende su actividad tras 
la reestructuración al 
grupo suizo Faramax

Asesor financiero del vendedor

Venta del 100% de 
Tornillería Lema al 

Grupo MEK

Asesor financiero del vendedor

Mediterránea de 
Catering adquiere el 

100% de                   
Vera Galdeano

Asesor financiero del vendedor

Sodercan adquiere el 
25% de la actividad de 

forja pesada de Sidenor, 
con la intención de 

reforzar su actividad

Asesor financiero del comprador

Lurauto, concesionario 
de BMW, adquiere 
una participación 

mayoritaria de 
Comercial Archueta

Asesor financiero del comprador

La multinacional 
francesa Carrefour 

adquiere el 100% de la 
cadena supermercados 

J.Marquez

Asesor financiero del vendedor

Venta del 100% de 
Aplicaciones 

Industriales del 
Sinterizado (A.I.S.I.), al 

Grupo MEK
Asesor financiero del vendedor

El Diario.es adquiere 
el 100% del capital de 

Portal Vertele a sus 
accionistas

Asesor financiero del vendedor

El grupo italiano 
ZUCHETTI adquiere el 

grupo I68

Asesor Financiero

MásMóvil comienza a 
cotizar en el Mercado 

Continuo

Asesor financiero del vendedor

Venta de la cadena de 
clínicas dentales 

Plénido al fondo de 
capital privado 

Portobello

Asesor financiero del vendedor

Sumitomo Cyclo Drive 
Germany, filial de 
Sumitomo Heavy 

Industries Ltd. adquiere 
Sociedad Industrial de 

Transmisiones (SIT)

Asesor financiero del comprador

Grupo Algeposa
adquiere participaciones 
minoritarias en Noatum

Terminal Sagunto y 
Noatum Terminal 

Castellón

Asesor financiero del comprador

Samsic compra el 50% 
de una filial de 

reciente constitución, 
la empresa 
Servilimpsa

Asesor financiero del vendedor

Almacenes 
Metalúrgicos (Almesa) 
adquiere el 100% de 

Apro Inoxidables

Asesor financiero del vendedor

El grupo francés Alios
Groupe adquiere una 

participación 
mayoritaria y de 
control en Ikerlur

Asesor financiero del comprador

El Grupo Bilbu
adquiere Cerámicas 

Navagrés

Asesor financiero del vendedor

El fondo 
estadounidense      

King Street Capital 
Management 

adquiere Ares Capital

Asesor financiero del vendedor

Noatum adquiere 
participaciones 
minoritarias en 

Terminal Marítima de 
Huelva y Algeposa
Terminal Asturias

Asesor financiero del vendedor

La Multinacional 
española Grupo 

Antolín adquiere el 
40% de Walter Pack

Asesor financiero del vendedor

El grupo danés 
Danfoss compra a 
Ikusi su negocio de 

telecontrol

Asesor Registrado

Ampliación de capital, 
por importe de 13 

millones de euros, de 
Atrys Health
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Jorge Sirodey
Socio Abogado de NORGESTION

“Nuestro asesoramiento requiere una destreza especial y un conocimiento 
excelente tanto de los entresijos económicos y financieros, como de la ley y 

del funcionamiento de los tribunales de justicia.”
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Enfoque

Desde nuestro Departamento Jurídico - Fiscal, 
nuestros servicios de asesoramiento en estas 
materias puede ser, o bien continuados, haciendo 
énfasis en políticas de planificación y previsión, o 
bien específicos, dirigidos a la solución de 
conflictos o cuestiones coyunturales.

● Asesoramiento mercantil recurrente en los 
asuntos societarios y contractuales de las 
compañías.

● Planificación fiscal continuada, tanto en el 
ámbito nacional como internacional.

● Dirección, planificación y ejecución de 
procedimientos concursales.

● Defensa de los derechos de las compañías 
ante la Administración y los Tribunales en 
asuntos mercantiles, civiles y contencioso-
administrativos (fiscal). Arbitrajes.

● Asesoramiento sobre operaciones de 
Corporate Finance y otros proyectos 
especiales.

● Asesoramiento en la relación entre socios.

Jurídico - Fiscal

Asesoramiento
Continuado

Asesoramiento
Específico
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Jon Ander Munduate
Socio Abogado de 

NORGESTION

“La tradicional figura del abogado asesor ha evolucionado de manera 
continua, convirtiéndose no solo en un referente legal sino en un asesor 

corporativo multidisciplinar en un contexto cada vez más complejo.”
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Mercantil

Asesoramiento tanto en el 
cumplimiento de la legalidad 
societaria vigente como en la 
asistencia jurídica de cuántos 
aspectos mercantiles puedan 
surgir en el devenir de la 
sociedad.

Jurídico - Fiscal

● Secretaría de Consejo.  Letrado 
Asesor.

● Supervisión y control, legal 
compliance.

● Asesoramiento aspectos jurídico-
mercantiles y civiles de interés 
para la sociedad o sus accionistas.

● Asesoramiento en la elaboración, 
redacción y negociación de 
contratos mercantiles y civiles.

● Elaboración informes jurídicos 
mercantiles y civiles.

● Asesoramiento previo a cualquier 
litigio a interponer o interpuesto 
contra la compañía. 

● Protocolos Familiares.

● Asesoramiento en propiedad 
intelectual y nuevas tecnologías.

● . . . 

Actuaciones
expertise
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Iñigo Garmendia
Socio responsable del Departamento Jurídico – Tributario de 

NORGESTION

“Nuestro principal objetivo es atender a nuestros clientes de manera excelente y 
consolidar relaciones de mutua confianza.” 
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Tributario

Basado tanto en la relación día 
a día, como en el 
establecimiento de reuniones 
periódicas con la frecuencia que 
en cada momento se estime 
oportuno, para discutir y 
analizar las decisiones que 
puedan afectar a la política y 
planificación fiscal de las 
empresas.

Intentamos siempre obtener los 
mejores resultados, desde el 
respeto a la normativa vigente 
en cada momento.

Jurídico - Fiscal

● Asesoramiento permanente o 
específico en tributación nacional 
o internacional a empresas 
españolas, extranjeras, 
multinacionales y a personas 
físicas.

● Planificación fiscal en materia de 
fusiones y adquisiciones, 
asistencia en procesos de due
diligence, en negociaciones y 
contratos en financiación de 
proyectos, etc.

● Definición de la estrategia y 
planificación fiscal de las 
compañías y sus propietarios.

● Asesoramiento en materia de 
acreditación de deducciones por 
I+D+i, patent box y resto de 
beneficios fiscales.

● Cierres fiscales anuales y 
elaboración, en su caso, de las 
declaraciones tributarias 
correspondientes.

● Asesoramiento en procedimientos 
de gestión, recaudatorios, 
sancionadores y de inspección 
tributaria.

● Asistencia en materia 
contencioso-administrativa.

● Análisis y resolución de consultas 
fiscales y elaboración de informes 
sobre cuestiones concretas.

● En fiscalidad internacional:

• Definición del régimen especial 
de expatriados.

• Determinación de los precios 
de transferencia.

• Coordinación de los asesores 
tributarios de cada país.

● . . . 

Actuaciones
expertise
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“Los mercados internacionales han pasado de ser una oportunidad a una necesidad
para el crecimiento y, a veces, supervivencia de las empresas.” 

Adán Pérez
Socio Abogado de

NORGESTION
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Internacional

En NORGESTION tenemos 
experiencia y recursos para 
acompañar al empresario en su 
“aventura” internacional. 

Nuestro enfoque es 
eminentemente práctico, 
basado en la experiencia y 
buscando soluciones eficientes 
dentro de contextos complejos 
por el impacto de distintas 
legislaciones y culturas 
empresariales.

Jurídico - Fiscal

● Servicios integrales de 
asesoramiento jurídico-fiscal y 
económico en procesos de 
inversión en el extranjero.

● Asesoramiento jurídico-fiscal en 
procesos de adquisición o venta 
de negocios en el extranjero.

● Soporte jurídico-fiscal a 
negociaciones de toda índole con 
compañías extranjeras.

● Planificación fiscal.

● Supervisión de las implicaciones 
fiscales de la operativa diaria de 
filiales.

● Supervisión y coordinación de 
inspecciones fiscales en el 
extranjero.

● Planificación de expatriación de 
personal.

● Coordinación asesoramiento 
financiero y de litigios.

● . . .

Actuaciones
expertise
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Ane Alkorta
Socia Abogada de

NORGESTION

“El rigor y la máxima profesionalidad son requisitos básicos en
todos nuestros proyectos. Nos obligamos a dar lo máximo.” 
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Concursal

En NORGESTION prestamos 
un servicio integral como 
abogados de la concursada, 
ayudando a definir la estrategia 
a seguir, acometiendo aquellas 
actuaciones necesarias y su 
tramitación en todas sus 
instancias, incluida la pieza de 
calificación que pudiera afectar 
a sus administradores sociales.

Nuestro equipo multidisciplinar 
permite definir y ejecutar, 
cuando sea posible, planes de 
negocio para incorporar a los 
convenios de acreedores, que 
pueden incluir la venta de 
activos o ramas de negocio, o la 
participación en operaciones 
societarias. En sede de 
liquidación permite buscar 
fórmulas para la supervivencia 
del negocio.

Jurídico - Fiscal

● Refinanciación y reestructuración 
de las compañías en sede 
preconcursal. Solicitud del 
preconcurso, en su caso.

● Elaboración de la solicitud del 
concurso de acreedores y 
seguimiento de todo el 
procedimiento.

● Intervención en la fase de 
convenio para la consecución del 
mismo.

● Defensa de los intereses de la 
concursada en los incidentes 
relativos a la clasificación de los 
créditos, acciones de 
reintegración y otros que se 
puedan suscitar.

● Intervención en la fase de 
liquidación y de calificación en 
defensa de los administradores de 
la compañía.

● Representación en operaciones 
de adquisición de activos o ramas 
de actividad en fase de convenio 
o de liquidación.

● . . .

Actuaciones
expertise
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Alex Laskurain
Socio Asesor Fiscal 

en NORGESTION

“Constatamos el cambio de tendencia: se está recuperando el interés
de los mercados internacionales por invertir en España.” 



38

M&A Fusiones y Adquisiciones

Prestamos un asesoramiento 
multidisciplinar y a medida, 
adaptándonos a las necesidades 
de cada cliente y a las 
peculiaridades de cada 
transacción, al objeto de 
completar con éxito la 
operación. Tenemos probada 
experiencia en operaciones 
corporativas, nacionales e 
internacionales, tanto de 
sociedades cotizadas como no 
cotizadas,  de diferentes 
dimensiones en un amplio 
número de sectores.

Un servicio multidisciplinar para 
cada operación, ayudando a 
nuestros clientes en sus 
transacciones de compra o 
venta, asesorando en la 
planificación, preparación, 
revisión, adaptación, 
negociación y redacción de todo 
tipo de contratos mercantiles, 
contratos de financiación y 
acuerdos comerciales. 

Jurídico - Fiscal

● Adquisición de todo tipo de 
sociedades, por compra, fusión, 
aumento de capital…

● Asesoramiento en la redacción de 
los contratos de compraventa y 
de financiación corporativa, 
préstamos, créditos y líneas de 
financiación sindicada.

● Desinversiones y ventas de 
activos.

● Planificación fiscal integral.

● Elaboración, negociación y 
ejecución de acuerdos de joint
venture y alianzas.

● Asesoramos de manera integral 
en los procesos de due diligence
de sociedades, activos o negocios.

● Reestructuraciones y 
reorganizaciones societarias.

● . . .

Actuaciones
expertise
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Yon Arratibel
Socio Director de NORGESTION

“Los profesionales de NORGESTION trabajamos en crear oportunidades de 
continuidad, empleando a fondo nuestra habitual pericia, conocimientos 

multidisciplinares, habilidades e imaginación para cumplir con nuestra misión.”
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Advisory & Interim Management

NORGESTION es una de las 
principales compañías españolas 
en el campo de la gestión 
empresarial. 

Garantizamos una respuesta 
efectiva e inmediata a 
acontecimientos inesperados que 
afectan diariamente a nuestros 
clientes. Aprovechamos nuestra 
amplia red de Interim Managers, 
todos ellos altamente cualificados 
y con gran experiencia, para 
ofrecer una gestión de gran nivel, 
adecuada a las necesidades de 
cada cliente.

Gracias a las diferentes habilidades 
y perfiles que existen entre los 
más de 80 profesionales del Grupo 
NORGESTION, somos capaces de 
combinar de la mejor manera 
nuestros recursos de acuerdo a los 
requisitos del proyecto. Este 
equipo es el encargado de 
supervisar y apoyar la labor del 
Interim Manager asignado al 
mandato.

Creando un equipo ad-hoc de 
profesionales con experiencia, 
enfocamos estas situaciones 
asumiendo el control de la 
compañía e implementando una 
metodología propia y contrastada.

Proporcionamos soluciones 
efectivas e inmediatas a diferentes 
problemas que surgen en la 
administración de una empresa:

La gestión ha de adecuarse a las 
diferentes etapas del ciclo empresarial, 
tanto en épocas de bonanza como en 
etapas recesivas:

● Bonanza: carencia de cualidades 
para manejar crecimientos extremos.

● Recesión: rebajas o reducciones 
continuas de las rentabilidades, falta 
de liquidez, reconversiones… 
situaciones que pueden resultar 
desconocidas para algunos 
profesionales.

Económicas

Soluciones ante situaciones 
de crisis

Gerenciales

Accionariales

MBOs, profesionalización del equipo, 
marcha inesperada del gestor clave, 
cobertura de vacantes, falta de 
cualidades específicas, escisiones de 
líneas de negocio…

Sucesión empresarial, disputas 
accionariales, enfermedad, imprevistos 
de diversa índole…

Operativas
Falta de experiencia para llevar a cabo 
proyectos puntuales: segregación de 
activos o líneas de negocio, lanzamiento 
de proyectos, fusión de compañías o 
empresas…
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Servicios

NORGESTION es una de las 
principales compañías 
españolas en el campo de la 
gestión empresarial.  Buscamos 
relaciones a largo plazo con 
nuestros clientes para 
aportarles soluciones 
multidisciplinares. 

Proporcionamos soluciones 
efectivas e inmediatas.

Advisory & Interim Management

• Diagnósticos y planes de negocio.

• Planes y reflexiones estratégicas.

• Planes de viabilidad.

• Planes de crecimiento.

• Análisis y mejora operativa.

• Incremento de márgenes y mejora de 
la eficiencia.

• Estructuración de nuevos negocios y 
modos de financiación.

• . . .

Management 
Advisory

• Independence Business Review (IBR).

• Estructuras de refinanciación.

• Fundraising.

• Sustitución de deuda.

• Asesoramiento en Deuda 
Institucional.

• Monitorizaciones Plan de Negocio.

• Control de Tesorería.

• Distressed M&A.

• . . .

Restructuring & 
Debt advisory
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Advisory & Interim Management

• Miembros o asesores independientes.

• Impulso/seguimiento plan estratégico.

• Apoyo a la dirección general.

• Profesionalización del equipo directivo.

• Seguimiento gestión del negocio.

• Sucesión en empresa familiar. Coaching 
generacional.

• Secretaría del consejo & asesoramiento 
legal.

• . . .

Consejos de 
Administración / 

Comités de 
Dirección

• Gestión y administración de empresas en situaciones especiales.

• Diagnósticos de urgencia.

• Asunción interina puestos clave: CEO, CFO, COO … CRO.

• Alineamiento con los intereses del cliente / comprometido a 
resultados.

• Agentes del cambio.

• Reestructuración operativa.

• Fusión, integración y asunción del control tras adquisición.

• Post-merger integration (PMI).

• Carve-out.

• Asesoramiento integral en situaciones concursales y pre-
concursales.

• . . .

Gestión 
temporal / 

Interim
Management



www.norgestion.com
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