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Benvolguts amics i amigues
Us presentem un número nou de la nostra revista. En 

aquesta edició, aprofundim una mica més en la realitat 
i els projectes que portem a terme a Bolívia (recordem 
que, en el número anterior, vam fer-ho amb Etiòpia), 
sense deixar d’incloure aportacions en altres països, així 
com un resum de la memòria d’actuació de 2022, amb 
el seu balanç econòmic.

M’agraden els esports perquè trobo que és impressionant 
veure l’esforç físic i mental dels esportistes per superar-
se en cada competició en què participen. Però, 
especialment, m’agraden els esports d’equip, amb 
aquella compenetració i entesa que ha d’haver-hi 
entre tots els membres per assolir la victòria.

En el moment en què escric aquestes línies, s’està 
realitzant la Volta Ciclista a Espanya 2023. Vaig voler 
veure l’inici que va tenir lloc a Barcelona. Em feia il·lusió 
veure per televisió, seguint els ciclistes, els carrers i les 
vistes de la meva ciutat natal, reconèixer els llocs pels 
quals he transitat i passejat tantes vegades, i els quals, 
en definitiva, conformen l’entorn en què m’he criat.

Resulta que la primera etapa, que, com deia, va celebrar-
se a Barcelona, era una contrarellotge per equips de vuit 
components. Jo no coneixia aquesta modalitat. Havia 
sentit a parlar de la contrarellotge individual, però no 
pas d’una per equips. Va sorprendre’m i va augmentar 
la meva curiositat per la cursa. «Com es determina quin 
és l’equip guanyador?, com es determina el temps que 
ha fet un equip?», vaig demanar-me. El temps que triga 
l’equip en completar el recorregut el marca el corredor 
que arriba cinquè a la meta. Atenció! No pas el primer, 
sinó el cinquè. No serveix de res que un ciclista s’enrampi 
per arribar abans que la resta. El que val és donar-se 
suport els uns als altres, anar sempre en grup, rellevar-

se en les posicions de més esforç i vigilar que ningú 
quedi enrere.

Aquest concepte d’equip i aquesta manera de 
considerar la victòria van fer-me pensar, precisament, 
en la realitat del nostre món, sobretot en les desigualtats 
i les bretxes socials, econòmiques i tecnològiques, entre 
altres. Per realment avançar, progressar com a humanitat, 
ens hem d’entendre com un gran equip, en el qual totes 
les persones i tots els països ens esforcem per donar-nos 
suport mútuament i assolir un mateix objectiu, la nostra 
victòria: pau, llibertat, igualtat, benestar. 

De vegades, considerem que alguns països estan més 
desenvolupats que altres, que estan més avançats o que 
encapçalen el progrés. Els avenços tecnològics en tots 
els terrenys que lideren alguns països són espectaculars 
i ens obren moltes portes per al futur. Però, compte! La 
Humanitat és un equip. De què ens serveix que alguns 
arribin a Mart si altres no poden desplaçar-se al país veí 
per sobreviure? Seguint amb el símil de la contrarellotge 
ciclista per equips: de què li serveix al millor corredor 
d’arribar el primer si la resta de l’equip no arriba amb ell?

No és la meva intenció d’anar en contra dels avenços 
tecnològics i científics que s’estan assolint, els quals crec 
que són molt positius. Molts d’ells ens permeten tenir 
esperança en el nostre futur, com ara els avenços en el 
camp de la salut. De fet, tots es porten a cap en el mateix 
equip: la Humanitat. Però, per assolir la victòria, no n’hi 
ha prou que hi arribin alguns. Això, com en el cas del 
ciclista solitari, no farà que l’equip guanyi. O hi arribem 
tots i totes o no és possible guanyar.

Una abraçada,
Mònica Redolad. Presidenta
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Bolívia
a vista d’ocell

Centrem la nostra mirada al país andí amb motiu del 30 aniversari del 
primer projecte de Sendera en aquestes terres. Un bell país, situat en el 
cor d’Amèrica del Sud, que recorre part de l’espina dorsal del continent, la 
serralada dels Andes, i s’estén fins al gran pulmó del planeta, l’Amazònia.

Fronteres
Brasil, l’Argentina, Paraguai, Xile 
i el Perú

Estat Unitari Social de Dret 
Plurinacional Comunitari, 
lliure, independent, sobirà, 
democràtic, intercultural, 
descentralitzat i amb  
autonomies

12.200.000

41%
Habitants

pobles indígenes

Extensió
1.098.581 km2

4,6 milions
de persones en situació de pobresa

Llengües oficials

37
El castellà, seguit del 
quítxua i l’aimara, són les 
llengües més parlades.

ha sofert alguna forma  
de violència

70 % dones

d’entre 5 i 17 anys  
realitzen activitats laborals

24 % menors

Dades: PNUD Bolívia, Banc Mundial i Institut Nacional d’Estadística de Bolívia.

Ètnies
Bolívia atresora una riquesa ètnica i 
cultural, amb 36 ètnies reconegudes

46 %
quítxua

42 %
aimara

Entre la població indígena:

es consideren perilloses, 
prohibides o insalubres

41 %
De les quals

població rural
practica la defecació 
a l’aire lliure

30 %

Només

població rural
té accés, com 
a mínim, a 
instal·lacions 
sanitàries bàsiques1

47 %

77,4 %

Mentre que  
en les àrees  
urbanes 

(Constitució de Bolívia 2009)
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a Bolívia
L’any 1993 comencem a treballar a Santa Cruz de la Sierra, 
amb l’objectiu d’atendre la població infantil.
L’any 2004 s’inaugura Casa San José, a la ciutat de Cochabamba, 
que treballa per a aconseguir la reinserció de nens que han 
abandonat les seves llars o estan en risc de carrer.

Actualment el treball a casa San José es combina amb el 
desenvolupament i millora de la resiliència de la población 
de les zones rurals de Cochabamba (Independencia i Vacas), 
amb diversos projectes destinats a millorar la qualitat de vida 
de la població rural.

1	� Segons l’Organització Panamericana per a la Salut les instalacions sanitàries bàsiques tenen tres pilars fonamentals: aigua segura, disposició sanitària de les matèries fecals i manipulació 
sanitària de les excretes.

2	� El saldo poblacional d’Espanya, durant el primer semestre de 2023, és positiu per l’increment de la població estrangera. El creixement vegetatiu (naixements – defuncions) és el més 
baix de la història.
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Especial Bolívia

En els darrers anys, Bolívia ha experimentat avenços 
significatius. Tot i això, encara hi ha nombrosos reptes 

i bretxes que s’han d’afrontar per assolir una educació de 
qualitat i l’equitat per a tots els bolivians. Un dels avenços 
més destacats és l’ampliació de l’oferta i de la cobertura 
educativa, així com la implementació del Programa nacional 
d’alfabetització i educació alternativa, que ha permès reduir 
l’analfabetisme al país. A més, s’han implementat polítiques 
d’inclusió educativa per garantir l’accés a l’educació de 
grups històricament exclosos, com ara els pobles indígenes 
i les persones amb discapacitat. No obstant això, continuen 
havent-hi reptes importants en el sistema educatiu bolivià, 
com és la qualitat educativa, en la mesura en què els índexs 
d’acompliment estudiantil encara es mantenen baixos en 
comparació amb altres països. 

Un altre desafiament important és la reducció de les 
bretxes de desigualtat en l’accés i en la qualitat de 
l’educació. Malgrat els avenços en la inclusió educativa, 
persisteixen les desigualtats en l’accés a l’educació en 
àrees rurals i àrees urbanes marginals. Igualment, trobem 
diferències significatives en la qualitat educativa entre 
regions i entre els diversos nivells d’ensenyament. Per fer 
front a aquests reptes, cal reforçar la inversió en educació 
a escala nacional i local a partir dels governs municipals, 
amb la finalitat de garantir els recursos suficients per a 
infraestructura, equipament, serveis bàsics i capacitació 
docent.

En resum, l’educació a Bolívia ha experimentat avenços 
significatius, però encara afronta reptes importants. Cal 
continuar treballant per reforçar la formació docent, 
millorar els programes d’estudi i reduir les bretxes 
de desigualtat en l’accés a l’educació. Així mateix, és 
necessària una inversió més gran i una participació activa 
de la societat, de les autoritats, dels pares de família i de la 
societat civil per assolir una educació de qualitat i l’equitat 
per a tots els bolivians.

D’altra banda, l’educació en el territori rural de Bolívia 
té un paper crucial en el desenvolupament del país i 
de la pròpia població. Mitjançant l’educació, els infants 
i els joves poden adquirir coneixements i habilitats, i 
enfortir les seves capacitats, que són necessaris per al seu 
creixement personal i professional, així com per contribuir 
al desenvolupament econòmic i social de la nació. 

Al territori rural de Bolívia, l’accés a l’educació sol ser més 
limitat que a les àrees urbanes o poblacions concentrades 
demogràficament. Segons les dades existents, només 
el 77 % dels infants de zones rurals assisteixen a 
l’escola primària en comparació amb el 88 % a les 
àrees urbanes. Això és degut a diversos factors, com 
ara la manca de camins, el transport, la distància, la 
infraestructura educativa del lloc, la formació dels mestres 
i la pobresa en què viuen les famílies rurals. Tanmateix, 
l’educació en el territori rural és fonamental per trencar 
el cicle de pobresa i promoure el desenvolupament 
sostenible.

Rebent una educació de qualitat, els infants i el jovent 
adquireixen les eines necessàries per millorar la seva 
qualitat de vida i la de la seva comunitat. Per exemple, 
l’educació els permet augmentar les habilitats de 
lectura, d’escriptura i de matemàtiques, i fomenta les 
capacitats productives que són essencials per a l’exercici 
de qualsevol professió i per al desenvolupament de la 
societat en general. 

A més, l’educació al territori rural pot contribuir al 
creixement econòmic del país. L’informe del Banc 
Mundial mostra que la taxa de rendibilitat de la inversió 
en educació rural és alta, perquè cada any addicional 
d’escolaritat pot augmentar els ingressos d’una persona 
en el 10 %. Això vol dir que una millor educació en l’àmbit 
rural pot impulsar el creixement econòmic i reduir la 
desigualtat d’ingressos a Bolívia. 

Sr. Raúl Quinteros Rocha. Cap de la Unitat  
d’Assumptes Administratius de la Direcció  
Departamental d’Educació de Cochabamba

L’educació a Bolívia 
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Un altre aspecte important de l’educació al territori rural és 
l’enfortiment de valors i actituds personals i comunitàries 
dins del marc del model educatiu sociocomunitari, 
necessaris per al desenvolupament d’una societat justa i 
equitable. Amb l’educació, es pot fomentar el respecte, la 
igualtat de gènere, la tolerància i l’esperit de cooperació, 
cosa que contribuirà a construir una societat més inclusiva, 
conscient dels seus drets i responsabilitats, i lliure de 
violència. 

L’educació no solament ha de transmetre coneixements 
acadèmics, sinó que també ha de promoure el 
desenvolupament d’habilitats socioemocionals com el 
pensament crític, la creativitat i la resolució de problemes. 
Aquestes habilitats són fonamentals per a l’èxit personal 
i professional en la societat actual. A més a més, invertir 
en educació contribueix a enfortir la democràcia i 
la ciutadania. L’educació ajuda a formar ciutadans 
responsables i actors actius de canvi en les comunitats. 

Gràcies a l’educació, els infants i joves aprenen sobre els 
seus drets i responsabilitats com a ciutadans, desenvolupen 
habilitats de pensament crític i aprenen a participar 
d’una manera conscient i activa en la societat, a més de 
reforçar les seves capacitats tècniques, tecnològiques i 
productives. Això és especialment important en un país 
com Bolívia, en el qual la participació ciutadana i l’exercici 
dels drets democràtics són fonamentals per construir un 
país just i equitatiu.

L’educació, de manera general en els diversos nivells 
(inicial, primària, secundària i d’adults), brinda als nens 
i joves nombroses oportunitats, ja que els ofereix la 
possibilitat d’accedir a un aprenentatge de qualitat que 
els permetrà desenvolupar les seves capacitats, habilitats 
i destreses a l’encalç d’una formació integral i holística. 
També promou la igualtat d’oportunitats oferint una 
educació inclusiva, gratuïta i accessible per a tothom 
segons les modalitats d’atenció. Igualment, l’educació 
fomenta l’esperit emprenedor i la creativitat preparant 
el jovent per afrontar els reptes del món laboral amb 
formació tècnica i tecnològica, i els brinda l’ocasió 
d’adquirir coneixements científics i productius, la qual 
cosa els facilita l’accés a feines millor remunerades i els 
obre un ventall d’oportunitats i de possibilitats per al futur.

L’educació en el territori rural 
és fonamental per trencar el 
cicle de pobresa i promoure el 
desenvolupament sostenible.
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Gemma Regales. Bolívia

Pageses intrèpides 

Cada dia, la senyora Juana, que viu a l’àrea rural de 
Cochabamba, a Bolívia, prepara el dinar per al seu 

marit i les seves criatures. Abans sempre cuinava patates, 
a la sopa, bulliesa o rostides, atès que no hi ha hortalisses 
ni fruites a la zona. Les poques que hi ha s’aconsegueixen 
els diumenges (dia de mercat) al poble d’Independència 
i arriben en camió des d’altres parts del país. 

La majoria dels camperols de la zona conreen patata, 
blat de moro i blat, productes que conformen la base de 
l’alimentació de les famílies, com és el cas de la senyora 
Juana i la seva família. Les fruites i les verdures o els 
aliments d’origen animal, com ara els ous, la llet i la carn, 
escassegen a la taula de les famílies d’Independència. 

Aquesta mena de dieta, rica en hidrats de carboni i baixa 
en greixos i proteïnes d’alt valor biològic, té conseqüències 
en l’estat nutricional de la població. Els infants menors 
de 5 anys i les persones grans són més vulnerables a 
aquesta situació. La prevalença de la desnutrició crònica1 
en aquesta àrea és alta. Aquesta situació d’inseguretat 
alimentària i nutricional va esdevenir encara més complexa 
d’ençà de l’any 2021, a conseqüència de l’augment dels 
preus dels aliments en els mercats locals. 

La senyora Juana veia que els seus fills no tenien prou 
energia i li semblava —amb raó— que, si menjaven millor, 
tindrien més empenta. Aquesta dona humil sap que una 
alimentació millor és un ajut perquè la mainada creixi 
més sana i forta, presti més atenció a l’escola i jugui amb 
més ganes amb els seus amics i amigues. Li preocupava 
veure que les seves criatures sempre estaven cansades i 
tenien son. A més, els costava de prestar atenció a l’escola 
i memoritzar les lliçons, per la qual cosa el seu rendiment 

1	� És el resultat de desequilibris nutricionals sostinguts en el temps i està relacionada amb dificultats d’aprenentatge i un desenvolupament econòmic 
menor. Es reflecteix en la relació entre la talla de l’infant i la seva edat, d’acord amb els estàndards de creixement de l’Organització Mundial de 
la Salut (OMS).

escolar era baix. Tanmateix, la senyora Juana no sabia 
què fer-hi.

Les comunitats rurals de la zona d’Independència estan 
formades per petits productors agraris que practiquen la 
ramaderia extensiva a petita escala (ovins, bovins i porcí). 
Es tracta d’una economia predominantment primària, 
amb rendiments molt baixos, i una població que treballa 
sobretot per compte propi. Els camps es destinen al 
monocultiu, es llauren amb tècniques ancestrals i les 
collites són escasses. Al igual de la senyora Juana, algunes 
mares i pares de la zona van començar a plantejar-se la 
necessitat de diversificar els conreus per poder accedir 
a una dieta variada davant de l’augment dels preus de 
la fruita i la verdura.

Així va néixer la iniciativa que vam posar en funcionament 
junt amb un grup de 12 famílies pageses de Totorani. Era 
un petit projecte pilot molt senzill: posar en marxa horts per 
a l’autoconsum familiar. La intenció era aconseguir llavors, 
alguns fruiters, millorar les eines i oferir assessorament 
sobre el maneig i la cura correctes de les plantes. L’inici del 
projecte va ser lent. No era una proposta fàcil d’engegar, 
perquè els agricultors temien invertir temps i esforços en 
el conreu d’espècies poc comunes a la zona. 

La senyora Juana i la seva família van formar part del grup 
inicial d’intrèpids llauradors que van atrevir-se a desafiar la 
tradició agrícola de la zona. Es van portar a terme diversos 
tallers de capacitació pràctica sobre el maneig adequat 
del sòl, la sembra, el desherbatge i el control natural 
de plagues i malalties. Van repartir-se llavors variades 
d’hortalisses (enciam, pastanaga, tomàquet, bledes, col...), 
així com de meló i síndria. Durant tot el procés, se’ls va 
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brindar assessorament tècnic per donar resposta a les 
complicacions que anaven sorgint amb els nous conreus. 
De mica en mica, els terrenys van anar canviant 
d’aspecte fins a esdevenir una plantació verda. Les 
verdures van créixer ràpidament i van introduir-se en 
la dieta familiar. 

La senyora Juana recorda que en aquell moment estaven 
molt poc avesats a les fruites i hortalisses: «Quan vam 
començar a menjar-ne més assíduament, molts vam 

tenir diarrees uns dies fins que 
el cos va acostumar-s’hi. Però 
ara els nens no volen menjar 
si no hi ha verdura a la sopa 
o si no tenen la seva amanida 
de tomàquet i ceba». També 
insisteix en el bé que ha fet en 
la comunitat la introducció de 
verdures en els àpats: «La gent 
gran i els infants emmalalteixen 
molt menys. Estem tots més 
sans. I la quitxalla sembla 
incansable, està molt desperta 
i activa; no com abans, que 
semblava adormida i trista. 
Ara no es cansa un a dir-los 
que entrin a casa a dormir 
perquè ja és tard». Avui tota 
la família s’alimenta millor i no 
ha de comprar les verdures al 
poble, perquè consumeix les 
que produeix: enciam, raves, 
carabassó, mongetes, etc. 
S’ha aconseguit una collita 
diversificada durant tot l’any. La 
dieta està canviant gradualment 
i ara la població consumeix, 
com a mínim, tres hortalisses al 
dia. A més, els petits excedents 
es comercialitzen en el mercat 
de diumenge, en el qual les 
dones s’han donat a conèixer. 
Aquests petits guanys també 
contribueixen a l’economia 
familiar.

En veure els bons resultats 
obtinguts amb els horts 
familiars per part d’aquest grup 
inicial, altres pageses i pagesos 
han sol·licitat participar en 
aquest projecte, per tal de 
millorar la ingesta d’aliments 
nutritius i diversificar la seva 
alimentació. Actualment, tenim 
sol·licituds de 140 famílies de 
vuit comunitats del municipi 
d’Independència. 

Pensem i esperem que aquesta 
experiència d’èxit serà un model per replicar amb altres 
famílies camperoles amb ganes de millorar la seva 
alimentació i qualitat de vida.

«Estem tots més sans. I la 
quitxalla sembla incansable, 
està molt desperta i activa.»
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Els bunyols de la Fili

Laura Alemán Arteaga. Responsable  
de Comunicació de Sendera ONG

Són les vuit del matí. Fa estona que s’ha fet de dia a 
Independència, però aquesta comunitat rural a la 

regió andina de Bolívia encara es desempereseix de mica 
en mica. S’escolten les primeres motos per la carretera  
—encara sense asfaltar— que connecta amb la ciutat 
de Cochabamba. Una d’aquestes motos és la de la 
Filiberta, que hi viatja amb el seu marit i dues de les 
seves criatures, de 7 i 2 anys. El dia ha començat d’hora 
per a ella: avui hi ha celebració al Centre Comunitari 
d’Independència i tot ha d’estar a punt abans que arribi 
la gent. De seguida organitza tot el necessari per a la 
jornada: farina, sucre, canyella, llet… i unes olles grans, 
com més grans millor. S’esperen moltes persones i 
l’esmorzar ha d’arribar per a tothom. 

La Filiberta —o Fili, com li diuen les seves alumnes— 
és mestra de costura al Centre Comunitari 
d’Independència. Cada any imparteix classes de teixit 
a màquina, amb agulles i amb telar manual a prop de 
quaranta dones de la zona. Diversos dies a la setmana, 
es reuneixen per aprendre aquestes tècniques i 
confeccionar peces de vestir, primer per a elles 
mateixes i la seva família, i, més tard, per a la venda. 
En aquesta ocasió, però, la Fili i les seves alumnes s’han 
encomanat una tasca diferent. Volen celebrar el final 
de la formació i han decidit de fer-ho amb una jornada 
en la qual totes les alumnes exposaran les peces que 
han elaborat en els darrers mesos i es reuniran per 
compartir uns bunyols i arròs amb llet en companyia 
dels seus familiars i veïnes. 

Sendera impulsa aquests cursos de costura a 
Independència des de fa tres anys, quan van iniciar-se 
gairebé com una activitat lúdica i un espai perquè les 
dones d’aquesta comunitat poguessin estar una estona 
juntes al marge de les tasques diàries o, com a mínim, 
d’una part. Quan van a classe, moltes d’elles han de 
carregar les criatures més petites, per la qual cosa han 

organitzat una ludoteca al centre, amb matalassos i 
joguines perquè la mainada estigui entretinguda 
mentre elles paren atenció a les lliçons. 

La majoria de les estudiants de la Fili no van 
poder completar els estudis bàsics ni tenen una 
font d’ingressos pròpia i regular. Per això, és una 
gran il·lusió i orgull per a elles demostrar-se capaces 
d’aprendre una habilitat nova, amb la qual, a més, 
poden obtenir una compensació econòmica. Amb 
el temps, s’han anat incorporant més i més dones a 
la iniciativa i, d’ençà de l’any passat, aquests cursos 
han estat reconeguts pel govern, de manera que les 
estudiants obtenen un títol oficial en acabat de la 
formació. Una raó més per celebrar.

Mentre la Fili comença a preparar els ingredients per 
als bunyols i l’arròs amb llet, van arribant més dones: 
les seves estudiants i companyes. Entre elles, hi ha la 
Juana i la Maribel, dues de les alumnes de primer any. 
Tot i que encara els queda molt per aprendre, és un 
dia per valorar i mostrar tot el que han progressat en 
els darrers mesos. La Maribel, de 22 anys, arriba amb 
el seu marit i els seus fills, tots dos vestits amb jerseis 
verds que ella mateixa ha confeccionat.

Els dies a Independència no segueixen un horari o el 
ritme del rellotge i avui no podia ser menys. Les hores 
passen i van arribant les alumnes, els seus familiars, 
els veïns i les veïnes. Tothom està convidat a participar, 
però cadascú hi acudeix quan pot, després d’atendre 
el bestiar o de regar l’hort —si és que «les muntanyes 
ploren» i permeten que l’aigua arribi a les mates de 
les hortalisses i als arbres fruiters repartits per la vall, 
propera al riu. 

Així, a poc a poc, es reuneixen unes 130 persones, 
moltes de les quals han recorregut quilòmetres, algunes 
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en moto i altres caminant, per ser-hi. Perquè ningú no es 
quedi sense menjar, es preparen més de 700 bunyols. 
Aquest dolç, elaborat amb ingredients molt semblants 
als que trobem als bunyols d’altres països, es pasta, es 
treballa en forma de bola i després s’aplana. Llavors es 
fregeix i s’acompanya amb un got d’arròs amb llet dens. 

Com passa amb la vida, els canvis socials porten el 
seu propi ritme a Independència. L’Aniceto, un dels 
col·laboradors locals que fan possible dur els projectes 
a bon port, explica que, al començament dels cursos 
de costura i teixidura, alguns marits no entenien per 
què les dones volien anar-hi a estudiar. Amb el temps, 
aquesta resistència ha cedit i són elles qui reclamen 
els seus drets i els seus espais, el valor de la formació 
i també del seu treball. És indubtable que continuen 
pesant sobre les seves espatlles, textualment, les cures 
de la mainada i moltes altres tasques, sovint invisibles; 
amb tot, alguna cosa ha començat a canviar. 

De moment, la filla gran de la Fili, la Yovana, ha 
començat a formar-se en el curs de mecànica de 
motors que també s’imparteix al Centre Comunitari 
d’Independència. És l’única dona de la classe, però 

això no ha impedit que es decidís a inscriure-s’hi. El 
seu pare té una petita botiga de motos a la ciutat 
d’Independència i, potser, en el futur, serà ella qui es 
posi al capdavant del negoci. 

Tant de bo la Yovana, la Juana, la Maribel i totes les 
futures alumnes puguin formar-se sabent que, a casa, 
la seva parella s’està ocupant de les cures i, per què 
no, també de l’organització de les celebracions. Aquest 
serà un canvi que només elles poden liderar i que ja 
ha començat, fent petites fractures, gairebé anomalies, 
en el ritme tranquil que imposa l’altura dels Andes 
bolivians. 

Mentrestant, continuem celebrant amb totes les dones 
d’Independència aquests triomfs, que avui tenen gust 
a canyella i sucre. 

És una gran il·lusió i orgull per 
a elles demostrar-se capaces 
d’aprendre una habilitat nova.
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A l’equip de Casa San José, la Milena i la Patricia treballen mà a mà per  
atendre els infants i adolescents que ingressen al centre, comprendre les 
condicions que els han dut fins aquesta situació i, quan és possible,  
impulsar-ne la reintegració familiar. 

Milena Cáceres, treballadora social,  
i Patricia Bustamante, psicòloga

La veu protagonista

Totes dues van estudiar a la Universidad Mayor de San 
Simón, la universitat estatal de Cochabamba, i tenen 

en comú una trajectòria professional centrada plenament 
en la infància. Actualment, treballen a Casa San José, 
una llar d’acollida temporal a la ciutat de Cochabamba, 
Bolívia, des de la qual atenem menors en situació de 
carrer o en risc de ser-hi. 

Quan els demanem què les va fer decidir que volien 
treballar amb infants, concorden a dir que és una 
població molt vulnerable, els drets de la qual es veuen 
atacats constantment. «Aquí, a Bolívia, hi ha molts infants 
que estan desprotegits. Es veu molta violència física i 
psicològica cap a ells. Això va motivar-me a estudiar la 
carrera de Treball Social per poder donar-los suport», 
explica la Milena. La Patricia pensa que la infància «és 
una població que desperta una certa tendresa i vocació. 
La gratitud i l’afecte que reps dels nens és sincer. Una 
abraçada o un somriure d’un infant no el pots trobar 
a qualsevol lloc. Per a mi, aquesta és la millor paga 
que rebo cada dia.»

Com a psicòloga de Casa San José, la Patricia és 
l’encarregada d’avaluar la situació dels infants quan 
ingressen al centre a partir de proves i d’entrevistes que li 
permeten conèixer les necessitats de cadascun i planificar 
la intervenció. «La presa de proves depèn de cada infant 
i del que volem avaluar. Per exemple, podem fer un 
examen sobre la família per veure com es relacionen 
els membres entre ells i quines dificultats tenen. Si el 
que volem veure és com l’infant s’enfronta amb el món, 
farem una prova diferent que ens permeti conèixer els 
seus mecanismes de defensa i com afronta els conflictes. 
D’altra banda, hi ha altres proves psicomètriques que 

ens serveixen per avaluar la intel·ligència de l’infant i si 
s’ajusta a la seva edat cronològica o si hi ha un retard en 
el desenvolupament.» 

Per la seva part, la Milena, com a treballadora social, 
s’enfoca més en el treball amb les institucions públiques 
i les famílies per avaluar la situació que va dur a la 
desprotecció o situació de carrer del menor i per 
provar de revertir-la. «La meva feina no és rutinària; 
és molt àmplia, perquè cada història i cada infant són 
diferents [...]. S’han d’identificar els problemes que 
l’han portat fins al centre, què és el que ha passat. Quan 
hi ha una integració familiar, cal fer un seguiment de 
cada infant i no és només una trucada: s’ha de visitar el 
domicili, identificar problemes d’integració, treballar-hi i 
entrevistar-nos amb la família. Cada família té una història 
distinta. La història d’alguns infants és més trista que la 
d’altres, però això no vol dir que sigui més important o 
menys.»

A més d’aquestes dues professionals, Casa San José 
compta amb educadores, encarregades de l’organització 
de les activitats del dia a dia dels infants, com ara la seva 
higiene, l’alimentació o les activitats educatives i també 
d’oci. Juntament amb la Milena i la Patricia, formen un 
equip en el qual el diàleg i la coordinació és contínua i 
necessària.

Com explica la Milena, el treball que fan «implica molta 
responsabilitat, perquè en les teves mans es troba el 
futur de l’infant. Encara que la Defensoria de la Infància 
també treballa en el cas, nosaltres coneixem més de prop 
els infants, com estan i què volen en el futur». La Patricia 
afegeix: «Si veiem que no estarà bé amb una família, no 
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es pot fer la reintegració. Llavors el que fem és moure’ns 
per cercar un centre [d’acollida permanent] adequat i 
que cobreixi totes les necessitats que té el nen».

Passant a un pla més personal, ens interessem per 
com gestionen la Milena i la Patricia els casos més durs 
emocionalment. Entre els infants que ingressen a Casa 
San José, hi ha casos d’abandonament, de violència, 
de tràfic de persones, etc. Totes dues són mares i estan 
d’acord que no poden evitar que les històries dels infants 
les afectin, però, en aquests casos, procuren respirar, 
mantenir la calma i centrar-se a cercar solucions per 
ajudar-los. «A l’infant, hem de donar-li seguretat i fer-

li sentir que és a un lloc on el cuidarem i protegirem. 
Restituirem els drets que potser ha perdut en un moment 
de la vida i farem que se senti estimat», explica la Patricia. 

Quan entren a Casa San José, s’inicia una nova etapa 
a la seva vida. Una etapa en la qual es busca que els 
infants tornin a ser infants, que puguin gaudir dels 
seus drets com a tal, divertir-se i aprendre. Tot això 
és possible gràcies a la immensa labor de la Patricia, 
la Milena i la resta de les seves companyes, així com al 
suport de les persones i les entitats que col·laboren amb 
Sendera, enviant així la seva solidaritat a projectes com 
el de la Casa San José. Gràcies!

A l’infant, hem de donar-li 
seguretat i fer-li sentir que 
és a un lloc on el cuidarem i 
protegirem.
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Fa algun temps, després d’escoltar i de veure les notícies a 
la ràdio i a la televisió, vaig estar uns dies mig preocupada, 

de mal humor, fins i tot diria que desesperançada. Potser 
s’apropa la fi del món! Quin futur espera a la nostra mainada? 

En els mitjans de comunicació, hem vist incendis causats 
per les altes temperatures que patim atès el canvi climàtic, 
milers d’hectàrees de bosc cremades, famílies que s’han 
quedat sense llar, persones mortes per culpa del foc. La 
sequera cada vegada es fa més present a més indrets, 
mentre que en altres llocs la pluja fa destrosses i s’emporta 
tot el que té al davant, deixant els camps agrícoles inundats 
sense poder salvar-ne els fruits.

I què dir de les guerres? Rússia contra Ucraïna i molts altres 
països que pateixen des de fa anys els estralls dels conflictes 
armats, encara que no surtin als mitjans de comunicació. Per 
no parlar del problema que suposa en molts llocs del món 
la immigració, a vegades instigada per les guerres, d’altres 
vegades per crisis econòmiques i fins i tot pel canvi climàtic. 

En els darrers anys, la ciència ha avançat molt i molt de 
pressa, però tinc la sensació que les relacions humanes 
no han avançat tant, sinó que han quedat enrere. Falta 
treballar els valors humans, falta més solidaritat amb 
les persones que pateixen: posar-nos en la pell de 
l’altre, acollir, perdonar, estimar. Sí! Tot això ha quedat 
per darrere del progrés tecnològic. Encara més, a vegades 
sembla que aquests avenços i el que comporten, com ara 
l’ús intensiu, i sovint inclús excessiu, de les xarxes socials, 
estan, més aviat, entorpint les nostres relacions personals.

Un dia, mentre preparava l’inici d’aquest curs amb les 
mestres del Centre Comunitari de Desenvolupament Infantil 
San José, a la Ciutat de Mèxic, va visitar-nos la senyora 
Beatriz. L’acompanyava la seva filla Elisabeth, de tres anys, 
a qui jo no havia conegut encara. La senyora Beatriz és una 
voluntària de la ciutat que ens ajuda a organitzar activitats 
al centre.

En acabat de la reunió, vaig començar a jugar amb l’Elisabeth 
una bona estona i això va fer-me canviar el xip d’aquesta 
negativitat sobre el futur. Ella va ser capaç de donar-me 

esperança i de fer-me confiar en tots els infants que 
van creixent. L’Elisabeth va estar corrent pel centre, d’una 
cantonada a l’altra, moltes vegades. Deia que volia pujar 
al terrat per observar des de dalt el que ocorre a la ciutat i 
cridar la resta de la mainada perquè fes el que ella estava 
fent. Vaig dir-li que anés amb compte: anava molt ràpid i 
podia ensopegar amb alguna cosa. Llavors va respondre’m: 
«Vine amb mi, correm juntes i m’agafes de la mà». I així vam 
fer-ho fins que vaig comentar-li que ja n’hi havia prou, que 
estava cansada. L’Elisabeth se’m va apropar i va abraçar-me 
una bona estona alhora que reposava el cap en la meva 
espatlla. Va començar a fer-me carícies a la cara i als braços 
mentre deia: «Tens la pell arrugada perquè ets gran, oi?». 
Va baixar dels meus braços i va anar a ensumar les plantes i 
les flors del petit jardí. Coneixia perfectament l’aroma de la 
farigola, del romaní i de la menta. Les anava tocant i cantava 
en veu alta que en plantaria moltes al seu castell perquè 
vinguessis els núvols i portessin aigua per a tothom.

L’endemà, la Beatriz va convidar-me a berenar a casa seva 
i vaig poder conèixer la seva altra filla de cinc anys. Estava 
asseguda a terra dibuixant en un full una muntanya plena 
de cases. Va explicar-me que aquelles cases eren per a 
les persones que no en tenen. Vaig quedar-me sorpresa, 
amb un somriure a la cara, pensant: aquestes nenes són 
molt diferents de nosaltres quan teníem la seva edat. Estan 
creixent d’una altra manera; amb elles, el futur pot canviar.

12

L’esperança a través  
dels ulls de la infància

M. Àngels Fornaguera. Mèxic
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Diàlegs sobre violència  
i pau a La Resurrección

Martí Colom. Colòmbia  

La violència sempre deixa una empremta. Poques 
coses afecten tant l’ésser humà com el fet d’haver 

estat víctima d’algun acte violent o d’haver-lo presenciat. 
Les persones que han crescut en mons segurs i pacífics, 
i han viscut sempre en entorns protegits segurament 
no poden acabar de copsar què significa viure en una 
societat en la qual la violència és quelcom quotidià, 
una cosa dolorosament habitual.

Això, justament, és el que ens plantegem fa un temps 
aquí al barri de La Resurrección, al sud de Bogotà. 
Per a qui arriba de fora, no deixa de ser impactant la 
freqüència amb què aquí moltes persones refereixen 
experiències personals relacionades amb la violència: 
domèstica, al carrer, política. És habitual que algú et 
parli d’un germà, d’un fill o d’un amic mort a trets en 
algun dels carrers d’aquests barris. És normal que la 
gent t’expliqui històries violentes de la Colòmbia 
rural, de quan van haver de deixar casa seva i 
sementicis per culpa del conflicte armat entre 
l’exèrcit, la guerrilla i els paramilitars (un conflicte que, 
malgrat els acords de pau signats l’any 2016, està 
lluny d’haver acabat). És freqüent que algú t’expliqui 
episodis de violència a la llar... d’insults, de pítimes, 
de crits i de cops.

Nosaltres, doncs, ens plantegem: què podríem fer-
hi? Com podem aportar una mica de llum en aquesta 
realitat, tan fosca, de la violència?

Per provar de donar una resposta a aquesta inquietud, 
encara que fos d’una manera molt limitada, fa uns 
mesos vam decidir de començar, aquí a la Parròquia 
La Resurrección, un nou projecte, que vam anomenar 
Grup de Diàleg sobre Violència i Pau. Vam convidar-hi 
persones que han patit en la seva vida l’impacte de la 
violència, sia domèstica o al carrer, aquí a Bogotà o en 
algun departament de la maltractada Colòmbia rural, 
fa poc temps o anys enrere. L’objectiu? Inicialment, 
conversar sobre el que han viscut; només això. Explicar-
ho. Posar en comú experiències. Tenir, com diu el nom 
del grup, diàlegs sobre aquesta realitat, de la qual tot 
sovint resulta difícil de parlar. 

Més endavant, la idea és anar desenvolupant tota una 
reflexió col·lectiva sobre les arrels de la violència, 
la manera de combatre-la i el repte de construir una 
cultura de la pau, també des de la fe cristiana. A la 
llarga, pensem que l’ideal seria que aquestes reunions 
ajudin a sanar, almenys una mica, les ferides profundes 
que tanta violència ha deixat al cor de molta gent.

Va sorprendre’ns la bona acollida de la proposta i, a 
mitjan agost, vam tenir la nostra primera reunió, amb un 
grup inicial de vint persones. En el moment d’escriure 
aquestes línies, ja hem fet diverses trobades i, a poc a 
poc, els participants van perdent la timidesa; el diàleg 
es fa més fluid, més sincer i també, a estones, més dur 
de suportar, atesa la cruesa d’alguns dels testimonis 
que s’exposen. No obstant això, tothom que hi ve està 
d’acord que l’exercici l’està ajudant a deixar enrere 
ferides antigues i molt pregones, i que l’esforç s’ho val.

Sabem que, en el mar de violència (passada i també 
present) que ha estat i continua sent la Història recent 
d’aquest formós país andí (com la de tants d’altres, 
lamentablement), la nostra modesta iniciativa és 
insignificant. Tanmateix, per a les persones que venen 
a les reunions, que posen en comú el que han viscut, 
que n’aprenen i es comprometen a lluitar per la pau, 
el grup és important. Finalment, es tracta, ni més ni 
menys, de posar en pràctica una de les benaurances 
més belles de Jesús: «Feliços els qui treballen per la 
pau: Déu els anomenarà fills seus!» (Mt 5, 9).

L’ideal seria que aquestes 
reunions ajudin a sanar, 
almenys una mica, les ferides 
profundes que tanta violència 
ha deixat al cor de molta gent.
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Ala República Dominicana, els nostre programa de 
beques universitàries ha continuat creixent cada 

any. Ens sentim orgulloses dels més de 200 estudiants 
que en aquest temps han pogut accedir a la universitat 
i, en acabat, trobar una feina digna i gratificant. Aquesta 
vegada, volem explicar la història de tres joves que 
van acabar fa uns anys i van començar diversos camins 
professionals.

Lauris Vargas va estudiar Infermeria gràcies a una 
beca del nostre programa. Activa en diverses iniciatives 
juvenils i socials, no vam trigar a oferir-li petits treballs 
temporals, com ara una suplència de secretària 
parroquial o com a ajudant al centre de fisioteràpia. 
Posteriorment, vam demanar-li que s’incorporés al 
Programa de prevenció de l’embaràs adolescent que 
portem a cap a tota la zona de Sabana Yegua, on 
treballem des de fa vint anys. El programa consta de 
vuit tallers a escoles secundàries, els quals inclouen 
temes com ara el meu projecte de vida, el meu cos i 
l’autoestima, l’embaràs i el part, malalties de transmissió 
sexual o prevenció de l’embaràs, entre altres. Lauris va 
ser l’educadora d’aquest programa durant dos anys en 
els quals va demostrar les seves aptituds pedagògiques. 

Fa un parell d’anys, la vam tornar a «fitxar» com a 
coordinadora del projecte Recicla+ sobre reciclatge de 
plàstics i educació ambiental. Ara lidera un equip de tres 
recicladors que van de casa en casa amb bicicleta per 
recol·lectar els residus plàstics, així com una educadora 
que fa activitats sobre el medi ambient a escoles i altres 
grups. Iniciat fa més de cinc anys i desenvolupat gràcies 
a tres persones voluntàries d’Espanya que van ampliar-
lo i professionalitzar-lo, és un projecte pilot modèlic 
a tot el país. Ja ens han visitat diverses autoritats de 

municipis, d’ambaixades, de grups de cooperació i 
de fundacions. Lauris Vargas continua al capdavant 
d’aquest equip, aprenent una mica de tot, principalment 
a liderar i no defallir davant els reptes d’un projecte 
innovador que s’enfronta amb els hàbits d’un poble 
que no està acostumat a reciclar. Com a infermera, el 
medi ambient ha esdevingut la seva lluita per una salut 
millor per a totes les persones de la zona.

Per la seva banda, Andreína Méndez, una dona de 
complexió petita i gran caràcter, també va estudiar 
Infermeria amb el suport del nostre programa de 
beques. La seva família no tenia els recursos necessaris 
per donar-li suport i, en veure el seu compromís amb 
la comunitat, vam decidir de donar-li l’oportunitat. Va 
començar la carrera d’Infermeria i, alhora, vam oferir-
li una feina com a educadora en un dels tres centres 
infantils per a infants de 3 a 5 anys que hem posat en 
funcionament a l’àrea, amb un total de 180 criatures. 
Allà va ser on va demostrar les seves dots de lideratge. 
També va continuar col·laborant en el Programa de 
prevenció de l’embaràs adolescent i després van 
contractar-la al Programa nacional de pastoral materno-
infantil. Es tracta d’una iniciativa de l’Església catòlica 
per acompanyar les embarassades i els infants de fins 
a 5 anys. És instructora de facilitadores, dones que 
fan xerrades educatives i visites a les famílies de cada 
comunitat per detectar casos de desnutrició i altres 
deficiències per a una millor criança dels infants. És una 
àmplia xarxa que fa una labor magnífica arreu del país 
i a la qual Andreína aporta totes les seves capacitats 
amb il·lusió.

Finalment, us parlem d’Alexander García, un jove 
molt dinàmic d’una petita comunitat rural, Cañada 

Beques d’estudi:  
oportunitats ben  
aprofitades

Dolores Puértolas. República Dominicana
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de Piedra. Sempre ha dirigit activitats amb infants, en 
especial representacions teatrals de gran creativitat. 
Va estudiar Comptabilitat alhora que treballava en una 
empresa agroquímica per ajudar la seva família. Farà 
cosa d’un parell d’anys, la comunitat va convidar-nos 
a una missa per la graduació d’Alexander. En els seus 
mots d’agraïment, va explicar els esforços que va haver 
de fer per acabar la carrera i, emocionat, va revelar que 
era el primer jove graduat de Cañada de Piedra i que 
esperava que en vinguessin molts més. Va aconseguir 
un treball a la Procuraduria General de la República 
com a tècnic administratiu i vol continuar formant-se 

per assolir posicions de més responsabilitat d’acord 
amb la seva professió. Avui no deixa de mostrar el seu 
agraïment per l’oportunitat que va representar per a ell 
la beca d’estudis i de reafirmar el seu compromís com 
a membre actiu de la petita comunitat que va veure’l 
créixer. 

Aquestes, com moltes d’altres, són oportunitats ben 
aprofitades. Aquests i aquestes joves són el nostre 
orgull i amb tota certesa creiem que aquest programa té 
un gran impacte per a ells i per a tota la seva comunitat. 
Continuem el camí! Ens acompanyes?

Ens sentim orgulloses dels més 
de 200 estudiants que han 
pogut accedir a la universitat.
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Indrets per a la trobada,  
la paraula i l’escolta 

María José Morales. Etiòpia

AEtiòpia, per fi arribem a l’any 2016! L’any passat va 
ser de traspàs. Vam celebrar l’any nou etíop el 12 

de setembre i no pas l’11 com en anys anteriors. Amb 
l’arribada del nou any, també van arribar nous somnis i 
noves il·lusions i esperances.

No són temps fàcils per a molts països del món, com 
tampoc per a alguns països de l’Àfrica, incloent-hi Etiòpia. 
Aquí, el desànim i la incertesa a causa dels conflictes que 
creixen arreu del país ens afecten i molt.

Les conseqüències dels conflictes es reflecteixen en la vida 
quotidiana i no es tracten solament de les limitacions de 
l’estat d’emergència que impera a Meki, on vivim. Ens afecta 
l’augment de la pobresa; la manca de menjar, de treball, de 
transport, de medecines... Ens afecta que tantes persones 
hagin marxat per no tornar i que la por tot sovint paralitzi 
les oportunitats de millora que començaven a aparèixer.

Malgrat tot, però, seguim aquí. El fet de poder superar 
les dificultats juntes ens fa estar més unides i juntes 
confiem que tot pugui prendre un altre rumb. Per a 
millor. I tant de bo sigui aviat.

Moltes de les joves i dones amb les quals treballem són de 
l’àrea de Meki. Van tenir el privilegi de créixer en un poble 
petit on les famílies es coneixien. Algunes eren parents i 
altres, amigues, i van experimentar la seguretat que dona 
el fet de tenir vincles amb altres gents que tenen en comú 
menjars, tradicions i costums. Totes elles van créixer amb 
un sentit de pertinença, no solament a la pròpia família, 
sinó també a la comunitat, a la gent del territori.

Moltes altres dones van anar arribant ja fa temps. Van 
haver d’adaptar-se a la forma de vida de les famílies 

de Meki. I van fer-ho. Al començament, es trobaven 
estranyes, alienes; però, amb el temps, van anar creant 
vincles. Van tenir família, criatures i nets i netes que 
també van créixer amb un sentit de pertinença a la 
comunitat.

No tot va ser fàcil. Les tensions són inevitables, però fins 
ara s’havien anant superant. Tanmateix, tan bon punt 
sorgeixen conflictes majors, el sentit de pertinença 
s’esquerda i assenyala: tu parles aquesta llengua i tu, 
aquesta altra. De sobte, moltes persones passen a 
no ser ni d’aquí ni d’allà. I llavors venen les pors, les 
sospites i la fragilitat en les relacions.

En els nostres projectes, hi ha persones de Meki i 
d’altres indrets. Per damunt de tot, ens sentim membres 
d’una mateixa família. Amb totes, treballem perquè 
no es trenqui el sentit de pertinença a la comunitat, 
perquè, juntes, continuem superant les tensions que 
vivim. Treballem de valent per satisfer les necessitats 
i generar feina per a totes elles, però també respecte 
i dignitat. I acceptació i comprensió. I diàleg i pau.

Aquest any, 449 joves van estudiar cuina, costura i 
perruqueria al Centre de Formació Professional Kidist 
Mariam, i moltes ja estan treballant! En tres escoles 
de la zona rural de Meki, 2.900 estudiants de primària 
van rebre classes d’educació en igualtat i en salut per 
prevenir malalties. A més, 3.450 van reunir-se cada 15 
dies en el seu grup d’estalvi i van demanar préstecs 
(que ja han tornat) per millorar el seu negoci. Moltes 
d’elles ara tenen cabres de llet, horts comunitaris i 
carros amb burres. Tot això els permet tenir aliments, 
transportar càrregues i generar ingressos per poder 
viure i cuidar la seva família.
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No hi ha conflicte entre nosaltres. Són massa les coses que 
ens uneixen. Volem sanar ferides i continuar construint 
aquest sentit de pertinença a la comunitat amb el treball 
del dia a dia, en les tasques conjuntes, en les aspiracions 
frustrades, en els reptes afrontats i superats, en els èxits i 
els fracassos. La causa comuna, la fi comuna que tenim és 
el que ens uneix. El nostre grau de pertinença a la mateixa 
causa és el que fa la diferència.

Malgrat tot, per construir aquesta pertinença, les dones hem 
de sentir-nos reconegudes, escoltades i valorades, hem de 
sentir que se’ns pren seriosament. Fa anys que hi treballem: 
a generar confiança, a donar-los oportunitats i a fer valer el 
millor d’elles. Així com a tenir i a crear indrets i espais per a 
la trobada. Indrets per a la paraula i per a l’escolta.

En les nostres reunions, molt sovint, més important 
que les paraules per elles mateixes, és el sentiment 
amb el qual les diem i l’escolta activa que s’activa 
quan mirem i quan ens miren als ulls. La mirada és 
amorosa, complectiva; abraça. Els silencis són igualment 
importants, tan eloqüents... També el nostre cos, en el 

seu silenci aparent, és molt eloqüent. Així, dia rere dia, 
les nostres trobades s’omplen de paraules, de sentiments, 
d’escoltes, de mirades, de silencis i de cossos. Això ens 
dona força.

La Kalu i la Dagui són dues bessones de curta edat. Van 
dur-me un regal preciós de Cap d’Any: una bosseta 
plena de pedres rodones de diversos colors i mides. Van 
explicar-me: «Les pedres han vist i escoltat moltes coses. 
Cada pedra és una de les persones que som aquí, com 
a les vostres reunions de dones. Cada pedra és única i 
diferent, i totes són juntes aquí dins per acompanyar-
te sempre». En escoltar-les, no vaig poder aguantar les 
llàgrimes i vaig haver d’abraçar-les en senyal d’agraïment.

La poetessa Maya Angelou ho explica molt bé: «La gent 
oblidarà el que vas fer, el que vas dir, però no oblidarà 
mai el que li vas fer sentir». Aquestes petites pedres van 
ser el meu millor regal de Cap d’Any. Una bosseta plena 
de persones, de sentiments, de paraules, de silencis, 
d’il·lusions, de somnis, d’esperances. Confio que es facin 
realitat. Feliç 2016!

No hi ha conflicte entre 
nosaltres. Són massa les coses 
que ens uneixen.



18

Memòria 2022
34 PROJECTES | 5 PAÏSOS | 35.213 OPORTUNITATS DE DESENVOLUPAMENT: 
PER 19.339 DONES I 15.874 HOMES.  
DE MANERA INDIRECTA, 345.161 PERSONES HAN ESTAT BENEFICIADES 
DELS NOSTRES PROJECTES.

Ingressos i despeses

INGRESSOS 2022 693.905,68 €

Quotes (privat) 40 %

Donacions (privat) 28 %

Convenis col·laboració 
institucional (privat)

17 %

Públic 13 %

Altres 2 %

DESPESES 2022

Projectes de  
desenvolupament

74 %

Sensibilització 12 %

Administració 11 %

Captació de fons 3 %

TOTAL 100 %

229 
Beques han permès que els i les 
joves puguin accedir a estudis  
universitaris o professionals  

(Bolívia, Colòmbia i República Dominicana)

(Etiòpia)

Ja són 

115  
els grups d’estalvi funcionant dels 
que participen  

3.450 
dones. Ara poden demanar un  
crèdit i estalviar de forma  
sistemàtica 

Hem treballat per a 
millorar les condicions 
de vida de  

3.167  
menors  

(Etiòpia, Bolívia, Colòmbia, 
Mèxic i República  
Dominicana)



19

625 
dones s’han format en diverses professions  
trobant una sortida profesional digna  

(Bolívia, Etiòpia i 
República  
Dominicana)

Inversió per àrees dactuació

Inversió per països

0,00 %

5,00 %

45,00 %

40,00 %

35,00 %

30,00 %

25,00 %

20,00 %

15,00 %

10,00 %

Memòria 
completa

L’accés a l’aigua potable és 
una realitat per a les 

649  
persones de  
Tiquirpaya  
(Bolívia)

https://assets-global.website-files.com/6168707c885134b77594b3f9/64b65e2434a5f4cee0c8f8f0_Memoria%202022_Sendera_Catalá_compressed.pdf
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Ets una entitat solidària 

Ets una persona solidària

Treballem per un món més just 

Tu també pots col·laborar-hi

ENTITAT SÒCIA 
Aportant una quota regular (mensual, trimestral o 
anual), la teva empresa, fundació o associació pot 
ajudar a finançar els projectes de cooperació al 
desenvolupament de Sendera. 

DONATIUS I QUOTES
El 2022, amb l’impuls de les aportacions dels nostres 
802 socis, sòcies i donants vam crear oportunitats de 
desenvolupament per a 35.213 persones. Gràcies a les 
seves contribucions, portem més de 40 anys treballant 
de manera continuada. Uneix-t’hi i comprova el poder 
de la solidaritat per fer el nostre món una mica més 
just!

FINANÇAMENT DE PROJECTES 
La teva entitat pot donar suport a un projecte concret. 
Contacta’ns per dissenyar una proposta adequada a la 
mida i naturalesa de la teva organització. 

ESDEVENIMENTS SOLIDARIS
Qualsevol celebració pot ser un bon motiu per crear 
un repte solidari: unes noces o un aniversari. Proposa’t 
un objectiu de recaptació i convida el teu entorn a 
participar-hi. Si no saps per on començar, t’hi ajudem.

NÒMINA SOLIDÀRIA
Ofereix al teu equip la possibilitat de donar 1 € de la 
seva nòmina a un dels nostres projectes. Així, a partir 
de petites donacions, podreu fer realitat un gran 
projecte. L’entitat també pot implicar-s’hi més, igualant 
la quantitat recaptada.

VOLUNTARIAT
Ens encanta enriquir-nos coneixent altres persones 
que, de manera altruista, aporten la seva experiència i 
coneixements al nostre treball. Si vols fer un voluntariat 
a les nostres oficines o a escala internacional, 
contacta’ns. 

Avantatges fiscals 
Les donacions de persones jurídiques tenen dret a 
una deducció del 35 % en la quota íntegra de l’impost 
de societats, que pot ampliar-se fins al 40 % quan es 
prolonguen en el temps, conforme al règim fiscal que 
preveu la Llei 49/2002*.

Transparència
La transparència i la rendició de comptes són valors 
estratègics de la nostra identitat. Ens auditem des de 
l’any 1993, la qual cosa reflecteix el nostre compromís 

amb una gestió eficaç i eficient dels nostres recursos i 
projectes. Així mateix, complim amb l’auditoria de Bon 
Govern i Transparència impulsada per Coordinadora 
d’Organitzacions per al Desenvolupament. A més, 
ens comprometem a proporcionar informació sobre 
els resultats obtinguts a les persones i institucions 
col·laboradores. Tota la informació sobre la nostra 
actuació i el seu impacte a les comunitats està 
reflectida en les nostres Memòries d’Actuació. 
Trobaràs un resum de la Memòria 2022 en aquesta 
mateixa revista.

Avantatges fiscals
Conforme a la Llei 49/2002 d’incentius al mecenatge i 
el Reial decret llei 17/2020, podràs deduir-te fins a un 
80 %, pels primers 150 € que donis en la teva pròxima 
declaració de la renda; i fins al 40 % a partir d’aquesta 
quantitat. La deducció serà més gran com més temps 
faci que dones a l’organització*.  

Per exemple, si dones 150 €, et deduiràs 
120 € en la pròxima declaració de la  
renda, amb la qual cosa només et costarà 
30 €*.

VOLUNTARIAT O VIATGE SOLIDARI 
Viatja amb el teu equip a un dels nostres projectes i 
descobreix el que podeu aportar-hi, compartint la 
vostra experiència professional, i el que us pot aportar 
conviure durant uns dies amb els seus protagonistes.

DIFON LA NOSTRA TASCA
Tu que ens coneixes des de fa temps ets la millor 
referència per compartir la tasca que duem a terme. 
Parla a la teva empresa, amics, amigues i familiars 
sobre els projectes que duem a terme i com poden 
col·laborar-hi.

Col·labora!
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Testament solidari
Un compromís en el temps
Què és un testament solidari?

El testament solidari és l’expressió escrita i signada del teu 
desig de continuar col·laborant amb Sendera i prolongar 
el teu compromís solidari en el temps. Incloure Sendera en 
el teu testament és compartir amb la nostra organització 
la convicció que treballar pel desenvolupament és una 
qüestió de justícia social, que requereix un compromís 
ferm i continuat. Sabem que tenim encara molts reptes per 
davant i comptem amb la generositat de persones com tu 
per continuar superant-los durant molts anys més. 

Com fer-ho?
Pots incloure Sendera en el teu testament de dues maneres: 
o bé establint un llegat al seu favor (d’un bé concret o una 
quantitat econòmica determinada) o bé mitjançant el seu 
nomenament com a hereva (única o cohereva). 

La manera més adequada d’atorgar testament és fer-ho 
davant notari. Tant si ja tens el teu testament creat i optes 
per canviar-lo per incloure-hi Sendera, com si encara no 
el tens i vols fer-ho, un notari pot ajudar-te a redactar-
lo correctament, respectant els drets dels teus hereus i 
reflectint-hi clarament la teva voluntat. Es tracta d’un procés 
revisable i revocable. 

A què es dedicarà? 
El teu llegat solidari es destinarà íntegrament per a les 
finalitats de l’associació o per al projecte concret que tu 
decideixis. No hi ha aportació petita, totes contribueixen a 
fer del nostre món un lloc millor.  

Sendera és una organització sense ànim de lucre i, 
per tant, està exempta de l’impost de successions 
i donacions. L’entitat es compromet a fer realitat 
la voluntat del teu llegat solidari, complint amb 
les seves obligacions legals i gestionant el procés 
amb tota l’eficàcia i transparència que aquesta gran 
responsabilitat requereix.

Parlem? 
932 310 712 / 915 776 897
comunicacion@senderaong.org

Totes les contribucions són importants. Pots fer la teva a través de les vies següents:

*Aquest document conté informació general i no constitueix opinió professional ni assessorament jurídic.  
Consulta al teu assessor fiscal la legislació que aplica als donatius a la teva comunitat autònoma.

CaixaBank ES98 2100 0079 8302 0128 0831
Bizum al 00296 (disponible en alguns bancs)

5.000 €
Repartirem ajudes econòmiques i formació a 50 dones 
d’Etiòpia perquè puguin posar en marxa petits negocis 
locals.

10.000 €
Millorarem els habitatges de 60 persones a la República 
Dominicana perquè visquin en condicions dignes i 
salubres. 

15.000 €
Contribuirem al fet que 2.200 nens i nenes a Etiòpia 
aprenguin hàbits saludables i d’higiene per a la prevenció 
de malalties.

20.000 €
Donarem suport a 100 nens i adolescents, en situació  
de carrer a Bolívia, perquè puguin reunir-se amb les 
seves famílies.

El llegat ha d’anar destinat a:
SENDERA ONG
Jorge Juan, 65 – 3º, 28009 Madrid
CIF G08737447 

Si tens cap dubte o prefereixes comentar-ho 
personalment, no dubtis a contactar amb Silvia 
Garriga, directora de Sendera, trucant al 915 
776 897.

www.senderaong.org

https://ca.senderaong.org/dona#dona


CCoonnttiinnuueemmeellccaa
mm íí..

ABANS

ARA

Canviem de nom, però sense 
perdre la nostra essència.

Madrid
Jorge Juan, 65 3º 28009
915 776 897

Barcelona
Sant Nicolau, 9 bajo izq. 08014
932 310 712

CAIXABANK
ES98 2100 0079 8302 0128 0831

BBVA
ES83 0182 4000 6602 0800 2172

¡Col·labora!

info@senderaong.org
www.senderaong.org

https://ca.senderaong.org/dona
mailto:info%40senderaong.org?subject=Informaci%C3%B3n%20
http://www.senderaong.org
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