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Edito

Eva SADOUN Jean MOREAU
co-presidente du co-preésident du
Mouvement Impact France Mouvement Impact France

L'économie peut-elle redevenir une solution pour le monde de demain en développant la
vision et les pratiques des entreprises & Impact dans l'ensemble des entreprises frangaises
? Voici la question a laquelle le Mouvement Impact France a apporté une réponse en 2022,
année délections présidentielles et legislatives.

Un mot d'ordre qui a eté repris d chacune de nos interventions, mediatiques ou aupres des
décisionnaires politiques : c'est bien de nouvelles régles du jeu économique dont la France a
besoin, avec un contrat renouvelé entre 'Etat et toutes les entreprises au service du bien
commun.

Notre Mouvement, toujours dans sa dynamique douverture et de radicalité, a ainsi
développé un plaidoyer complet avec des mesures concretes proposees a l'ensemble des
candidats républicains aux élections présidentielles et legislatives. Il s'est engagé autour de
5 impératifs économiques afin d'ouvrir une nouvelle voie qui soit a la hauteur des defis que
nous devons affronter dans les prochaines décennies :

1. Une nouvelle grille de lecture pour la performance écologique et sociale des entreprises
grace a un index d'Impact social et écologique

2. Accelérer la dynamique dengagement des entreprises francaises en créant un statut d'
“entreprises a impact”

3. Une innovation sociale et écologique soutenue au méme titre que linnovation
technologique

4. Reorienter la fiscalite, les aides et investissements publics : vers une compeétitivite
ecologique et sociale

5. Développer des filieres d'avenir vers un modele sobre et inclusif

Ce plaidoyer complet du mouvement et sa répercussion aupres des medias, de la sociéete
civile et des deéecideurs politiques et économiques montrent que les premieres briques
posees pour la construction d'Impact France sont des fondations solides et durables pour
que notre mouvement puisse jouer ce role nécessaire et historique de porter une nouvelle
voix patronale pour accélérer la transformation du modeéle des entreprises en France et en
Europe !
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En chiffres

+1200ﬁ

adherents directs

78 . /+15 000 o

M V4 ¥ d |
+ 70 entreprises representees =
evénements ---..... ...

» <
fy 420
+ 100 0007 cmendements dépores

participants
en physique ou en ligne 1 rlﬂ

+ 3500
9 (/> dirigeants formeés
O a I’impact

trlbunes publiées ..

130 000

abonnés sur hos réseaux sociaux
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FEDERER

Elargir le
rassemblement !




FEDERER

Un ancrage toujours plus
proche des écosystemes locaux

En 2022, notre présence territoriale s'est encore consolidée,
avec la montée en puissance des bindmes d'ambassadeurs + 50 RDV avec

régionaux qui ont permis de rapprocher les entrepreneurs @ dag co“ectivités
impact des décideurs politiques régionaux.

LES AMBASSADEURS ET AMBASSADRICES REGIONAUX, QUI
IMPULSENT LA DYNAMIQUE TERRITORIALE DU MOUVEMENT

Pays de la Loire Auvergne-Rh. Alpes Occitanie
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PN\ Frederick Marchand ‘ Normcmdie
¥ Digital4Better Q Britta Berndt
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Nouvelle Aquitaine . bt
b Bourgogne-Fr' Comte @ Pierre Paillereau
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- Benjamin Enault
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FEDERER

Symbole de cette proximite, le lancement de notre onzieme communauté régionale, en Pays
de la Loire, s'est fait en présence de Johanna Rolland, maire de Nantes et Présidente de la
Métropole, d'Eva Sadoun et des plus de 50 entrepreneurs & impact adhérents sur le
territoire. Cette soirée a egalement été loccasion d'annoncer l'adhésion de l'agence de
développement économique de Nantes-Saint Nazaire.

En plus des événements organises par les ambassadeurs et adhérents, le Mouvement
Impact France a développé une veritable logique de coalition avec des réseaux regionaux,
dont plusieurs sont devenus adhérents pour faire des entreprises a Impact la norme de
'économie de demain.

Vers un mouvement des mouvements

Dans la continuité de la constitution du college de réseaux dentreprises engagees, le
Mouvement Impact France a cette année encore rassemblé de nombreux acteurs clefs pour
elargir la dynamique de coalition et de représentativité de notre mouvement. Ces réseaux
nous permettent d'avancer ensemble et de porter la voix de plus de 15 000 entreprises
engagees.

Cette dynamique fait écho au groupe de travail "Construire l'alternative sociale et
ecologique au MEDEF" qui questionne la création d'une nouvelle organisation patronale.

PILOTE : PARTICIPANTS :

g

Eva Pascal Khadija Philippe Cyprien Khadija
SADOUN DEMURGER NEMRI ZAOUATI LEFEBVRE Salomon
LITA.CO MAIF Open Lande Mirova WeeeFund Le Falaf
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FEDERER

FOCUS SUR LE PARTENARIAT STRUCTURANT AVEC LA REGION OCCITANIE

Depuis l'adoption du SRDEIl 2022/2028 de la Région Occitanie, nous travaillons
activement avec les services Entreprises, Emploi et Partenariats économiques de
la Région afin de structurer leur démarche de soutien d la transformation des
entreprises Occitanes autour des principes de l'Impact Score et de la vision
portée par notre Mouvement.

6 000

Toutes les entreprises de la Région Occitanie souhaitant obtenir des
aides régionales doivent obligatoirement réaliser leur Impact Score,
un grand pas vers l'eco-conditionnalité d'aides publiques.

250

Le nombre de chargés daccompagnement de la Région Occitanie
formés a l'Impact Score et a notre vision de l'Impact.

400

Participants aux Universités de I'Economie de Demain lors de l'étape
de Montpellier de 2022
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FEDERER

Une communauté européenne

Le plaidoyer européen du Mouvement s'inscrit dans une démarche résolument ambitieuse
pour faire entendre la voix des entrepreneurs engagés a Bruxelles et s'assurer que les
dossiers cruciaux a létude soient & la hauteur des enjeux (reporting extra-financier,
gouvernance durable des entreprises, économie circulaire, soutien a l'économie sociale,
lutte contre le greenwashing, etc.).

Parallelement & cela, un groupe de travail dédié aux enjeux européens, constitue
dambassadeurs, d'administrateur et piloté par Philippe Zaouati, travaille avec plusieurs
réseaux dentreprises engagées partout en Europe a lélaboration d'une coalition pour
preparer les élections européennes de 2024 (Lituanie, Italie, Espagne, Portugal, Pays-Bas,
etc.)

Le Mouvement continuera son travail de sensibilisation en 2023 pour faire émerger un cadre

européen favorisant le développement des entreprises a Impact et accélérant la
transformation écologique et sociale de toutes les entreprises a l'échelle européenne.

A Bruxelles, sur invitation de Thierry Breton pour parler économie sociale ou d La Haye avec
de nombreux réseaux européens, vers la construction dune communauté européenne !

Les membres du groupe de travail “Europe et économie a impact” :

PILOTE :
Lionel Fournier Stéphane Tisserand Flora Vidal Marron Julie Stoll
Harmonie Mutuelle Maif Weavers Commerce
Equitable France
Philippe
ZAOUATI
Mirova

Farbod Khansari Axelle Lemaire Loubna Ksibi Matthias Navarro
APF France Handicap Croix Rouge Frangaise Meet my mama Redman
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PROGRESSER

Deévelopper
les entreprises a Impact et
transformer positivement
'ensemble des entreprises
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PROGRESSER

(1\

Limpact Score : la boussole anti-impact
washing !

L'Impact Score a été créé des 2020
pour aligner et diffuser une vision
globale de lImpact. En 2022, ce
travail de coordination et de
diffusion se poursuit avec la
création d'un Comité de pilotage.

2 000 organisations ont déja

réalisé leur Impact Score!

Ce comite rassemble 12
personnalités, représentant les
differentes parties prenantes de
'Impact Score : 1 collectivité
territoriale, 4 entrepreneurs a
Impact et 2 transition, 2 réseaux
dentreprises et 1 expert. Lobjectif :
faire évoluer l'outil et passer a 5 000
répondants en 2023.

84 /100

68 / 100

LES GRANDS TRAVAUX DU CORPIL :

e Rapprochement avec les collectivités territoriales pour implémenter l'Impact Score
aupres des entreprises qu'elles accompagnent ou qui sollicitent des aides publiques ;

e Amélioration de l'expérience utilisateur ;

e Modifications du réferentiel pour :

» Mieux appréehender les spécificités de chaque secteur d'activité
» Ladapter a l'ensemble des statuts juridiques
» Ladapter aux TPE

‘S 20 PRINCIPES D’ACTION
D'UNE STRATEGIE A IMPACT

Impact Social Impact Ecologique Partage du Pouvoir Partage de la Valeur Stratégie a Impact

Découvrir 'Impact Score

1. Inclusion de
travailleurs éloignés
de I'emploi

5. Mesure de I'empreinte
carbone

9. Parties prenantes
dans les instances de
gouvernance

13. Partage de |a valeur
entre les parties
prenantes

17. Mission sociale ou
écologique liée aux ODD

2. Soutien de publics
fragiles

6. Réduction de
I'empreinte carbone

10. Place des salariés
dans la décision

14. Ecarts de
remunération

18. Mesure de I'impact
du coeur d'activité

3. Egalité
femmes-hommes

7. Biodiversité &
Utilisation des
Ressources Naturelles

1. Progression des
salariés

15. Placements
financiers responsables

19. Labels / Agréments /
Certifications / Scores

4. Integration des
jeunes et senijors

8. Economie locale et
circulaire

12. Stabilité au travail

16. Mecenat

20. Achats durables et
inclusifs



https://impactscore.fr/

PROGRESSER

Diffuser l'impact : partout et aupres de tous

En 2022, le Mouvement Impact France a été particulierement actif pour aller a la rencontre
des entrepreneurs de l'ensemble des territoires lors de Masterclass ou d'ateliers organises
pour faire connaitre et diffuser les pratiques des entrepreneurs pionniers.

30 + de 3500 90
masterclass dirigeants formeés entrepreneurs
en 2022 a l'impact pionniers

C'est autour des indicateurs de l'Impact Score et des 10 commandements de l'entreprise
sobre que les entrepreneurs a Impact ont partagé leurs conseils et retours dexpérience.

Business
model
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PROGRESSER

FOCUS SUR LES MASTERCLASS CLIMAT

GIEC, et apres ?

Apres la parution du rapport du GIEC en mars 2022 rappelant & chacun l'urgence
dagir et le réle des entreprise dans la transformation de la société, le Mouvement
s'est appuyeé sur ses entrepreneurs pionniers et & la pointe sur les enjeux
ecologiques pour former les entrepreneurs sur les leviers d'action pour progresser
vers la sobriéte !

Une mobilisation qui s'est lancée le 5 mai 2022, jour du dépassement en France et
qui a permis de mettre en avant les solutions existentes et en B2B pour
progresser.

Des mappings thématiques pour des
partenariats B2B vertueux :

Le Mapping des Solutions
pour la sobriété

MOBILITE
1km o Piod est une solution Shop e-cammerce ovec una Projet pour un transport en Sclution de covelturoge
logique de valew ojoutee commun ropida et sdr pour sofidaine an mileu rurol
autour du service B28 de connacter las zonas
mabilite durotle. d’habitat oux poles
economiques
Avatar C’-"‘W‘" un “"'"‘}“-"»' : Battarway propose le *(A‘:‘“':‘t‘;{“f:f:'-:?]q_"f’: Location da flottes de velos
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https://uploads-ssl.webflow.com/6155b8373b8e8c838c39bf8a/62a0ce03e722fd49aabc74dd_Mapping%20V2.pdf

PROGRESSER

Limpact Lab : pour une transformation de la
culture entrepreneuriale

En 2022, nous avons lanceé l'Impact Lab avec pour objectif de développer a la fois la place
des entreprises a Impact dans l'économie et de transformer positivement l'ensemble des
entreprises.

Notre constat : 87% des entreprises souhaitent opérer un changement de modele mais
seulement 26% dentre elles ont entrepris une plan d'action précis pour y arriver.

L'Impact Lab a ainsi pour mission de fédérer et aligner les expertises en vue de les diffuser a
grande échelle.

LES MEMBRES FONDATEURS :

IMPA( Sane Réseau %2 FONDATION - .
FRance makesense < » @ntlat/ve &S ENTREPRENDRE  Résear L0 Ruche
- FRANCE ntreprendre

Chrétiens

[[D Utopreneurs  SINGA @Ef‘{{;ﬁ;{,‘:;‘;s WZILL A Fmusion llﬂjﬂll PINCHD

la boussele wiLco Groupesos Wﬂ

Entreprendre au profit de tous

PARISECO0  ((J avise vitamine’ DIVERSIDAYS CPIT\

2 ENJEUX CLEFS :

Impact Impact

Accélérer le passage a Engager et améliorer la
l'échelle des entreprises a transformation sociale et
impact social et écologique écologique des entreprises

L'Impact Lab aura atteint son objectif lorsque 100% des acteurs de l'écosystéme
entrepreneurial seront formés a l'Impat et utiliseront les outils congus par l'Impact Lab.
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PROGRESSER

UNE METHODE : LE TEST & LEARN

L'ensemble des réseaux engagés ont choisis 38 participants, a la fois des entrepreneurs
dentreprises a Impact et en transformation afin de crash-tester les meilleurs outils et

pédagogies pour aligner vision, outils et méthodes en vue d'une diffusion massive par la
suite.

38 16 sessions
entrepreneurs collectives

20 speakers
grands témoins

Quelques participants a l'expérimentation :

32\6 SoCAPS S /5 DAGOMA Meliita. 5" morning, [rOOD)
. O |
e" w v
BOYK 3 & @Emm canto

2 lEM

» 17

A e “Le succeés de cette méthode est
2 *Ppemmﬂes \ e s oy .
tres lie a la qualité des intervenants
et d leur niveau de leadership, ainsi
essQr e ) .
- 4 Naldeo qu'a 'animation et la méthode
¥5 ethypik '

peédagogique retenue par l'Impact

Lab pour transmettre les outils
théoriques et les bonnes pratiques”

Germain GOURANTON (Naldeo)
Ga . COGEX @

95% des participants ont progressé sur Ie'Elrs enjeux
de transformations ou de passage a I'échelle

Ils ont partagé leurs apprentissages :

Pierre Abdelaali Sophie Mathilde Béatrice Thomas
PEYRETOU EL BADAOUI ROBERT-VELUT DURIE DELPECH PIETTRE
ESCP Europe Banlieues Santé Mustela Norsys Enercoop Comonlight

>

Clément Matthieu Fanny Florence Muriel Emery
MICHEL BRUNET BASTEAU GUEMY BARNEOUD JACQUILLAT
KEOLIS Arcadie L'oiseau vert Bayard La Poste Groupe Camif

Impact Stories, la plateforme vidéo incontournable pour rendre
accessibles, compréhensibles et attractifs les enjeux d'impact

Une méthode a destination de l'ensemble des accompagnateurs et
incubateurs francgais pour diffuser 'impact a grande échelle !

Eten 2023 :
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INFLUENCER

Le Mouvement au rendez-vous
des enjeux électoraux !

LE MANIFESTE DE LECONOMIE DE DEMAIN

Fort d'un cycle de 3 ans d'Universités de I'lEconomie de Demain, d'un socle de propositions
co-construites par une large coalition dacteurs, notre Mouvement a réussi a interpeller
lensemble des candidats et des équipes de campagne avec 5 propositions clefs pour
changer les régles du jeu.

Un Index d'impact Développement de Une innovation sociale et Une compétitivité e ’ :
: : : iyt e : : - A : Des filieres d'avenir
écologique & social l'économie & impact écologique écologique & sociale
nouvelle grille de lecture de la avec un statut dédié aux soutenue au méme titre que en réorientant la fiscalité, les vers un modeéle sobre et
performance des entreprises entreprises @ impact social et l'innovation technologique aides et les investissements inclusif
écologique publics

Egalement, dans la continuité des rencontres des tasks force thématiques qui ont
rassemblé plus de 400 entrepreneurs, les ambassadeurs et ambassadrices ont dévoilé les
propositions sectorielles des entrepreneurs engagés pour 2022.

1 +7 000 8 + 25
site internet chefs d'entreprises programmes de retombées
dédié signataires candidats décryptés presse

Ce manifeste a été dévoilé au Musée d'Histoire Naturelle & Paris en présence de 50
entrepreneurs clefs, membres de la société civile et journalistes pour relayer l'appel des
dirigeants économiques pour l'économie de demain.

u
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LE MANIFESTE DANS LA PRESSE

. : I' i ~
LesEchos franceinfo: novethic <IlHII- Challenges
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https://www.impactfrance.eco/nos-actus?evenements
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/opinion-cinq-ans-pour-faire-de-la-france-une-impact-nation-1384447
https://www.manifeste-economie-de-demain.fr/

INFLUENCER

UN QUINQUENNAT POUR LE CLIMAT ET LA JUSTICE SOCIALE

Au lendemain du premier tour, l'ensemble du Conseil dadministration
du Mouvement s'est prononcé clairement pour faire barrage a
lextréme droite avec une promesse : utiliser les cinq années qui nous
séparent de la prochaine échéance présidentielle pour travailler et
obtenir de véritables succes pour transformer l'économie.

Au soir du second tour, les entrepreneurs engages ont appelé le Président de la République
élu a faire de ce quinquennat celui de l'action et de la transition !

100 jours

pour aligner progres social

écologie

Découvrir la lettre ouverte

LEGISLATIVES : UN MANDAT POUR TRANSFORMER LECONOMIE

Nos 3 leviers d'action pour fédérer une coalition législative pour 'économie de demain :

économie

Porter un soutien a l'innovation
sociale et écologique de méme
niveau que celui qui a été porté
a l'innovation technologique
pour faire émerger les futurs
champions de la transition

Donner les moyens aux
entreprises de se transformer
en faisant de leur engagement
social et écologique un
avantage concurrentiel
déterminant

Favoriser un meilleur partage des richesses produites par les
entreprises pour développer le pouvoir d'achat des salariés

17



https://www.impactfrance.eco/nos-actus/un-choix-clair-faire-barrage-a-lextreme-droite
https://www.impactfrance.eco/nos-actus/un-choix-clair-faire-barrage-a-lextreme-droite
https://www.impactfrance.eco/nos-actus/lettre-a-emmanuel-macron-100-jours-pour-aligner-economie-ecologie-et-progres-social

INFLUENCER

o o . TECH
Un nouvel horizon : la Licorne a Impact rercoen

FRANCE e

Les entreprises a Impact ont-elles un écosysteme plus favorable en France afin de changer
déchelle ? C'est en réinventant la notion de réussite des entreprises que nous pourrons faire
emerger les champions de 'économie de demain, et permettre aux Licornes a Impact détre
aidées au moins au méme niveau que les licornes d'aujourd’hui. Notre travail, engage avec le
Boston Consulting Group (BCG) et Ipsos a permis de définir la notion de Licorne a Impact.

Dessine-moi une Licorne a Impact : les entrepreneurs de la tech for good au travail 3
lors d'une des 6 Night Sessions dediées a imaginer des modeles alternatifs.

QUELS CRITERES ?
Licorne “classique” Licorne a Impact

\4
/I¢ 1 milliard de 50 millions de
2 ° | .| valorisation 8(\: colts évités pour

financiere la societeé par an

Innovation de Moins de 10 ans
(soit classiquement

rupture dexistence >1qUe
une valorisation de
20x50M€ d'EBITDA)

10 PROCHAINES LICORNES A IMPACT PRESENTEES , .
AUX UNIVERSITES DE LECONOMIE DE DEMAIN -

e VR
TeleCo®p , X %

9oo.care LE DP\'}

toutnu

O

wetrgdeloCal.io  casTaLie

O,  may

inovaya

\!/2

Rift fifteen>c
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https://www.impactfrance.eco/nos-actus/quelles-seront-les-10-prochaines-licornes-sobres

INFLUENCER

Aux Universités d'Eté de I'Economie
de Demain : Sobriété, j'écris ton nom!

Pour cette quatrieme édition des Universités d'Eté de [Economie de Demain, les
entrepreneurs ont souhaité travailler autour d'un grand theme qu'ils maitrisent depuis des
années deéja : la sobriété. Un choix dactualité s'il en est, la sobriété sur laquelle les
entrepreneurs de notre Mouvement sont des pionniers est devenue, d la lumiére des crises
environnementales et climatiques particulierement visibles a lété 2022, une priorité
nationale sur le plan économique.

Députeés

° o + de 2 000 ! ° V4

Le 30 AoUt 7 Ministres y . personnalités
chefs d'entreprises économiques

Les "UEED" ont plus que jamais
rassemblé un large public de
dirigeants économiques et ont
permis de rapprocher des
entrepreneurs d'horizons différents
afin de porter collectivement une
voix engagée et un chemin pour
une économie de la sobriété !

Masterclass et workshops
ont permis a plus de 850
dirigeants de travailler sur
les 10 commandements de
l'entreprise sobre alors que
les grands débats ont été
le lieu de la construction de
10 propositions adressées
au Gouvernement pour une
économie de la sobriété

10

COMMANDEMENTS
DE L'eN7REPRISE

&

Découvrir nos propositions



https://uploads-ssl.webflow.com/6155b8373b8e8c838c39bf8a/6328281891b5ab7f34b349bf_Construire%20l'%C3%A9conomie%20de%20la%20sobri%C3%A9t%C3%A9%20(%23UEED).pdf

INFLUENCER

Des Universités de 'Economie de Demain

5 événements clefs pour rassembler des écosystémes de dirigeants économiques autour de
la sobriété, et amener les entreprises de chaque région a se transformer, tout en
interpellant les décideurs politiques régionaux et locaux pour accélérer cette dynamique
vertueuse sur tous les territoires.

Des coalitions 150 solutions
2000 8 grands
participants é|l?S locaux regroupant 96 sur le salon de
réseaux régionaux la sobriété
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INFLUENCER

Une spécialisation de
notre expertise de plaidoyer

2022, fut aussi l'année de la spécialisation pour notre
plaidoyer avec un travail a 360° pour innover et formuler
des propositions nouvelles pour transformer l'économie
dans l'ensemble des secteurs d'activitée.

C'est autour de nos task forces sectorielles que cette
dynamique s'est structuréee, avec comme échéance
l'élection présidentielle. Emploi, territoires, mobilité,
finance, tech, consommation, c'est avec une vision
précise, secteur par secteur, que le Mouvement Impact
France a pu formuler des propositions.

28
propositions
sectorielles

NOS'PROPOSITIONS'SECTORIELLES POUR TRANSFORMER L'ECONOMIE

Territoires & Logement

Education & Emploi
T Consommation
‘,;;,,'v:_:,r&"_ AR “\
7 T L0

21
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https://global-uploads.webflow.com/6155b8373b8e8c838c39bf8a/61f2b90119a12eb7546859ed_Les%20propositions%20de%20la%20commuanut%C3%83%C2%A9%20Tech%20for%20Good%20France.pdf
https://global-uploads.webflow.com/6155b8373b8e8c838c39bf8a/62139e90d135b013b2fbec93_Plaidoyer%20Finance.pdf
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Mot de la fin

Merci de votre confiance et de votre engagement a
nos cotés pour cette année de changement d'échelle
pour le Mouvement Impact France.

Cette année tremplin nous a permis dengager le
mouvement dans les 5 prochaines années pour faire
de l'économie a Impact le chemin vers une nouvelle
prospérité partagée, centrée sur la reconnaissance
d'un autre modele possible pour le développement du
bien-étre et de la protection du vivant.

Ensemble, montrons qu'un nouveau modeéle
dentreprise n'est pas seulement souhaitable, mais
qu'il est possible.

Caroline Neyron, Directrice générale
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