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Codemill är ett svenskt techbolag som grundades i Umeå 2008. Codemill  
startade som ett konsultbolag som erbjöd olika tekniska tjänster och byggde 
videoprodukter till några av världens största video- och mediebolag. Under de 
senare åren har Codemill utvecklat egna lösningar och övergått till att erbjuda 
en kombination av produkter och tjänster.  
 Bolagets produkter Cantemo och Accurate.Video möjliggör effektivisering  
˔˩�ˣ˥ˢ˗˨˞˧˜ˢˡ�ˢ˖˛�˗˜˦˧˥˜˕˨˧˜ˢˡ�˔˩�˩˜˗˘ˢ�ˢ˖˛�Ѓ˟ˠʟ�˔˟˟˧�˙˥̷ˡ�˥˘˗˜˚˘˥˜ˡ˚ʟ�˔˥˞˜˩ʟ� 
˔˥˕˘˧˦Є͈˗˘ˡʟ�˞˟˜ˣˣˡ˜ˡ˚ʟ�˞˩˔˟˜˧˘˧˦˞ˢˡ˧˥ˢ˟˟�˔˩�˩˜˗˘ˢʟ�˟˝˨˗ʟ�˨ˡ˗˘˥˧˘˫˧˘˥�ˠʡˠʡ�ʵˢ˟˔˚˘˧�
integrerar även AI i sin programvara för att effektivisera och förenkla olika 
�˔˥˕˘˧˦Є͈˗˘ˡ�˜ˡˢˠ�˩˜˗˘ˢˣ˥ˢ˗˨˞˧˜ˢˡ�ˢ˖˛�˗˜˦˧˥˜˕˨˧˜ˢˡʡ

Codemill  
i korthet
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Codemill erbjuder produkterna som 
prenumerations  tjänst, serviceavtal samt tillhörande 
konsulttjänster efter kundernas behov. Den första 
��µyŉÅÈº�Ö¬Ò�µĝŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èĝŉ®�á�È�Èy��ÌŉÒ¡®®ŉ
SºµèŉL¡�ÒÖÈ�Ìŉ¡ŉ5ºÌŉ�µ��®�ÌŉĉćĈčŉº� ŉ�º��´¡®®ŉ yÈŉ
idag ramavtal med några av världens största  
´��¡��º®y�ŉÌ�Ìº´ŉ�´yîºµĝŉLyÈy´ºÖµÒĝŉ�¡Ìµ�èŉº� ŉ
Warner Brothers.

Affärsmodell
�º��´¡®®Ìŉy��}ÈÌ´º��®®ŉ}ÈŉÖÅÅ��®y�ŉ¡ŉ�èÈyŉ��®yÈĞ 
produkterbjudande till stora företag (SaaS Large 
Enterprises), konsulttjänster till stora företag  
(Professional Services Large Enterprises),  
partnersamarbeten och integrationer (partner-
strategi) samt produkterbjudande till små och 
medelstora bolag (SaaS SME).

Saas Large Enterprises
Codemills produkterbjudande till större företag utgörs 
av den egna produktsviten som kan köpas antingen 
i en färdigpaketerad version (s.k. off-the-shelf) med 
vissa utvalda moduler eller som en specialanpassad 
version där kunden själv väljer olika moduler som 
sätts samman och anpassas för kundens speci-
Ă¬yŉ�� ºáŉº� ŉyÈ��ÒÌă¾��µĜŉ3Öµ��Èµyŉ��Òy®yÈŉ�µŉ
prenumerations avgift per månad eller år baserat 
antingen på antal användare eller användning, tex antal 
á¡��ºĂ®�ÈŉÌº´ŉ®y��yÌŉÖÅÅŉº� ĩ�®®�Èŉ��yÈ��ÒyÌĜ

Professional Services Large Enterprises
Codemill innehar nischad kompetens inom  
á¡��ºyÈ��ÒÌă¾��µŉ�¾ÈŉÌÒ¾ÈÈ�ŉ�®º�y®yŉÒ�y´Ĝŉ��µµyŉ
kompetens erbjuds som User Experience (UX), 
där kundernas användare och processer kartläggs 
och lösningsförslag tas fram. Förutom detta  
erbjuder bolaget specialanpassade version av 
produktsviten genom kundanpassningar och 
integrering i kundernas IT-miljö. Dessa kund-
anpassningar säljs som konsulttjänster med en 
debitering per timme eller projekt.

Partnerstrategi
Vår strategi i består i en kombination av direkt-
försäljning mot framförallt de större kunderna i vår 
bransch, men också partnersamarbeten för  
snabbare tillväxt och enklare nå ut till större  
målgrupper. Vår partnerstrategi inkluderar både ett 
återförsäljarnätverk både i USA, Europa och Asien, 
´�µŉº�¬Ì�ŉµ¡Ì� y��ŉÅ®yÒÒ�ºÈ´yÈŉÌ�Ìº´ŉS�h(ĞÌŉ
Oy®®èŉº� ŉ´º®µ®�á�ÈyµÒ¾È�µŉ�iSĜ

SaaS SME
Codemills produkterbjudande till små och medel-
stora bolag utgörs av färdigpaketerade versioner 
av delar av produktsviten som köps off-the-shelf 
från molnbaserade plattformar såsom AWS  
Marketplace. Kunderna betalar en månadsavgift 
per antal användare eller baserat på användning.
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Produkter

Accurate Video
Accurate Video är en webbaserad plattform för 
videoproduktion skapad för mediebolag och andra 
bolag som arbetar med videoproduktion av olika 
Ì®y�ĝŉÒĜ�çĜŉÅÈº�Ö¬Ò¡ºµÌ�º®y�ŉº� ŉÈ�¬®y´�èÈ��ÈĜŉ 
 Plattformen riktar sig enbart till de som  
professionellt arbetar med videoproduktion, och 
inte till privat personer eller slutkonsumenter.

Artificiell intelligens (AI) integreras  
i produkterna
AI-tjänsten Amazon Rekognition är sedan 2021 
fullt integrerad i Accurate Video som säljs via 
AWS Marketplace. Kunder använder AI-tjänsterna 
i Accurate Video för att automatisera manuella 
yÈ��ÒÌă¾��µŉ¡µº´ŉá¡��ºÅÈº�Ö¬Ò¡ºµŉÒ¡®®ŉ�µŉyáŉÌ¡µyŉ
streamingtjänster. 
 Codemills produkterbjudande är modulärt, vilket 
innebär att olika moduler kan sättas samman och 
adderas efter kundernas behov. Produktsviten består 
yáŉá¡��ºÌÅ�®yÈ�µŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�ÈŉÌy´Òŉ´º�Ö®�Èµyŉ
Validate, View, Edit, Poster, och Review.

Accurate Player
Grunden i Codemills produkterbjudande är  
���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èĝŉá¡®¬�Òŉ}Èŉ�µŉ´º®µ�yÌ�Èy�ŉ 
á¡��ºÌÅ�®yÈ�ŉ´��ŉ�yÈyµÒ�Èy�ŉÌĜ¬Ĝŉ�Èy´�ŉy��ÖÈy�èĜŉ
Att produkten är molnbaserad innebär att  
användaren arbetar i en lågupplöst kopia av 
á¡��ºĂ®�µŉ�¡È�¬Òŉ¡ŉâ���®}ÌyÈ�µŉ´��yµŉºÈ¡�¡µy®-
Ă®�µŉ®¡���Èŉ¡ŉ´º®µ�ÒĜŉ"Èy´�ŉy��ÖÈy�èŉ¡µµ��}ÈŉyÒÒŉ
användaren är garanterad att alla justeringar som 
görs i varje enskild bildruta i webb läsaren direkt 
yáÌÅ��®yÌŉ¡ŉºÈ¡�¡µy®Ă®�µŉ¡ŉ´º®µ�Òĝŉá¡®¬�Òŉ¾¬yÈŉ 
¬áy®¡Ò�Ò�µŉ¡ŉÌèµµ�È �Òŉº´ŉ´yµŉ}Èŉă�ÈyŉÅ�ÈÌºµ�Èŉ
inblandade i videoproduktionen. 
ŉ ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ��ÌÒ�Èŉyáŉ�µŉÈy�ŉº®¡¬yŉ¬º´Åº-
nenter, förutom själva spelaren, såsom en tidslinje, 
s.k. timeline, som kan hantera stora mängder meta-
�yÒyĝŉ®«Ö�µ¡á�´}ÒyÈ�ŉ´Ĝ´Ĝŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉº� ŉ
ÅÈº�Ö¬ÒŉÌá¡Ò�µŉ¬yµŉ¡µÒ��È�ÈyÌŉ¡ŉ¬Öµ��µÌŉ��ĂµÒ®¡�yŉ
Ò�¬µ¡Ì¬yŉ¡µ�ÈyÌÒÈÖ¬ÒÖÈĜŉ
���ŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉº� ŉ
dessa komponenter erbjuds även till kunder för att 
ÖÒá��¬®yŉ �®ÒŉÌ¬È}��yÈÌè��yŉ®¾Ìµ¡µ�yÈĜ

Cantemo
Cantemo ™ är en väletablerad mediahanterings 
plattform (MAM) inom enterprise- och TV-
marknaden. Cantemo hjälper kunderna få ordning 
och struktur i sitt mediabibliotek genom bland 
annat indexering, transkodering och annotering.  
 Cantemo kan installeras både i molnet, on- 
ÅÈ�´¡Ì�ĝŉ�®®�Èŉ¡ŉ è�È¡�ŉĬ�ĜáĜÌŉ��®yÈŉ¡ŉ´º®µ�Òŉº� ŉ��®yÈŉ
on-premise). Värdet för kunden blir en plattform 
Ìº´ŉ yµÒ�ÈyÈŉ¬Öµ��µÌŉÌÅ��¡Ă¬yŉ´��¡yă¾��µŉÅ�ŉ�ÒÒŉ
automatise rat och friktionsfritt sätt.  
ŉ �yµÒ�´ºŉ}Èŉ�µŉ�çÒÈ�´Òŉă�ç¡��®ŉº� ŉ¾ÅÅ�µŉ 
plattform som kan anpassas till slutkundens  
ÌÅ��¡Ă¬yŉ�� ºáĜŉL®yÒÒ�ºÈ´�µÌŉÅ®Ö�¡µĲ¡µ�ÈyÌÒÈÖ¬ÒÖÈŉ
möjliggör anpassningar och integrationer av kundens 
existerande programvaror och IT-infrastruktur utan 
att vara beroende av själva leverantören.
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VD-ordet

Rickard Lönneborg
VD Codemill AB (publ)

Trots en orolig omvärld och interna 
besparings åtgärder så uppnår vi under 2022 
vår högsta netto omsättning någonsin. 
� ˉ˜�˦˘˥�˔˧˧�ˣ˥ˢ˗˨˞˧˜ˡ˧̶˞˧˘˥ˡ˔�˙ˢ˥˧˦̶˧˧˘˥�˔˧˧�˩̶˫˔�
och ökar våra återkommande intäkter samtidigt 
som de sammanlagda effekterna av en ökad 
omsättning och minskade kostnader nu  
˚˘ˡ˘˥˘˥˔˥�˘˧˧�ˣˢ˦˜˧˜˩˧�˞˔˦˦˔Є͈˗˘�˙˥̷ˡ�˗˘ˡ�
löpande verksamheten. 

Under 2022 har vi fortsatt framåt i vår resa att 
förenkla vardagen för media-team som jobbar 
med video världen över. Vi har vidareutvecklat 
våra produkter, i nära samarbete med kunder, 
®yµÌ�ÈyÒŉµèyŉá�ÈÌ¡ºµ�Èŉº� ŉÌ�ÒÒŉ ÖÈŉă�Èŉ¬Öµ��Èŉ
º� ŉyµá}µ�yÈ�ŉ�ÈyÈŉµèÒÒyŉyáŉyÒÒŉyÈ��Òyŉ´º®µ-
baserat med våra lösningar.
 I och med att pandemin avtagit har kunderna 
kunnat återgå till en mer normal vardag samtidigt 
Ìº´ŉ��ŉ yÈŉ´��ŉÌ¡�ŉ�µŉµèŉáyµyŉyÒÒŉyÈ��Òyŉ´�Èŉ
distribuerat, vilket är grundtanken med Codemills 
produkter. Under året har vi också kunnat träffa  
våra kunder och samarbetspartners utanför  
kontoret igen, både på branschmässor och i  
andra sammanhang.

Oväntade och tragiska händelser ser vi sker i vår 
µ}Èyŉº´á}È®�Ĝŉ�µŉÈèÌ¬ŉ¡µáyÌ¡ºµŉyáŉ]¬Èy¡µyŉÌ¬yÅy��ŉ
oro i världen, och ledde till globala negativa  
ekonomiska effekter. Eftersom vi har störst andel 
av affärer i USA och resten av Europa så gav det 
inga större direkta konsekvenser för våra affärer, 
men givetvis var det en omskakande utveckling för 
oss alla.
 I likhet med många andra tech-bolag tog vi ett 
beslut under året att se över och minska koncernens 
kostnader och fokusera på lönsamhet och säkra  
¬yÌÌyă¾��ÒĜŉh¡ŉ´����®y��ŉ´yÈ¬µy��µŉº´ŉ�ÒÒŉ 
besparingspaket som vi under fjärde kvartalet  
började se effekterna av.

Åtgärderna innebär att vi sett över kostnader i 
form av underkonsulter, overhead och personal för 
att effektivisera och fokusera verksamheten.  
Strategiskt har vi fortsatt riktat fokus på partner-
samarbeten för att få en mer effektiv global  
säljkraft och förbättrad kundnärvaro. 

 Detta har gett effekt i ökning av användning av 
á�ÈyŉÅÈº�Ö¬Ò�Èĝŉ�È}´ÌÒŉ¡ŉ]S�ĝŉ´�µŉ}á�µŉ¡ŉ]3ĝŉYèÌ¬®yµ�ĝŉ
Frankrike, Japan och Italien. 
ŉ ]µ��Èŉ�È�Òŉ¬Öµ��ŉá¡ŉÒ¡®®ŉ�ç�´Å�®ŉ´����®yŉ�µŉµè �Òŉ
om vår första japanska kund AbemaTV, tillsammans 
med en japansk partner, men även att SVT börjat 
använda våra produkter. 

Utöver partnersamarbeten fortsätter även direkt- 
försäljningen framåt. Ett exempel är UX-projektverk-
samheten, som är ett viktigt sätt att komma närmare 
kunderna och se möjligheter att implementera våra 
produkter i deras verksamhet. 
 Under kvartalet kunde vi meddela marknaden 
º´ŉ�ÒÒŉµèÒÒŉ]nĲÌy´yÈ��Ò�ŉ´��ŉS¬èŉ]3ŉÒ¡®®ŉ�ÒÒŉ
initialt värde av £85 000. Vår ambition är att det 
är starten på ett långsiktigt samarbete. Vi kunde 
}á�µŉ´��ŉ�®}�«�ŉ´����®yŉyÒÒŉá¡ŉÒº�ŉ�µŉÌ¡�µ¡Ă¬yµÒŉ
affär med Paramount Global under året, till ett initialt 
värde på $650 000. Ett samarbete som fortsatt in 
i 2023 och för oss, ett kvitto på att Codemill är ett 
företag att räkna med för de stora internationella 
mediabolagen.

Vi tackar för förtroendet under 2022 och ser fram 
emot ett spännande 2023 tillsammans med både 
��ĂµÒ®¡�yŉº� ŉµèÒ¡®®¬º´µyŉy¬Ò¡�}�yÈ�ĝŉ´��yÈ��ÒyÈ�ĝŉ
kunder och partners!
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Codemill har med produkten Accurate.Video  
Validate ingått avtal med media- och  
underhållningsföretaget SKY UK.

Codemill har med produkten Accurate Player SDK 
ingått avtal med bolagets första kund i Japan  
AbemaTV för att underlätta avancerad Media 
Supply Chain-verksamhet i molnet, effektivisera 
AbemaTV:s innehållshantering, bearbetning och 
˗˜˦˧˥˜˕˨˧˜ˢˡ˦˔˥˕˘˧˦Є͈˗˘ʡ

Paramount Global har ingått avtal med Codemill 
för produkten Accurate Player och Accurate.Video.

Ett av Europas största kommersiella TV-bolag, ITV 
har ingått ett avtal med Codemill som innefattar 
produktlicens, support samt konsultintäkter.

Väsentliga händelser under perioden 
Januari-December 2022

ˆ˜˚ˡ˜Ѓ˞˔ˡ˧�˔˩˧˔˟�˩̶˥˧�ʗʩʨʣ�ʣʣʣ�˛˔˥�˜ˡ˚̷˧˧˦�ˠ˘˗�
Paramount Global med syfte att förnya bolagets 
interna molnplattform för media.

Amazon Studios har ingått avtal med Codemill 
rörande tjänster för att effektivisera sina  
ˠ˘˗˜˘˔˥˕˘˧˦Є͈˗˘ˡʡ

Codemill genomför betydande sparåtgärder för 
ett tydligare fokus mot den växande andelen 
återkommande intäkter och bättre lönsamhet.

Brittiska underhållningsföretaget Sky UK har valt 
Codemill rörande digitala tjänster till ett värde av 
˵ʫʨ�ʣʣʣʡ
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Styrelsen och verkställande direktören  
för CodeMill AB (publ) avger följande  
årsredovisning och  koncernredovisning för 
räkenskapsåret 2022. 
 Årsredovisningen är upprättad i svenska 
˞˥ˢˡˢ˥ʟ�ˆʸʾʡ�˂ˠ�˜ˡ˧˘�˔ˡˡ˔˧�˦̶˥˦˞˜˟˧�˔ˡ˚˘˦ʟ�
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). 
Uppgifter inom parentes avser föregående år. 

Förvaltningsberättelse 
Information om verksamheten 
Codemill AB startades under 2008 och erbjuder 
ÌèÌÒ�´Ĳŉº� ŉÅÈº�Ö¬ÒÖÒá��¬®¡µ�ŉ¡µº´ŉ(YĜŉ"¾È�Òy��Òŉ
arbetar främst med stora internationella företags-
kunder som är i behov av spetskompetens inom 
videoteknik i mediebranschen. 
ŉ �º��´¡®®ŉ�È�«Ö��ÈŉÌ¬È}��yÈÌè��yŉ �® �ÒÌ®¾Ìµ¡µ�yÈŉ
Ìº´ŉ¡µ¬®Ö��ÈyÈŉ����ŉ��µyŉÅÈº�Ö¬Ò�ÈĝŉµèÖÒá��¬®¡µ�ŉ
och tredjeparts produkter.  
 Arbetet sker företrädesvis med agila metoder 
där målsättningen är att leverera tidigt med  
¬Öµ�µèÒÒyŉ¡ŉ�º¬ÖÌĜŉ
 Codemill bildades efter en avknoppning från Umeå 
Universitet och har sedan dess satsat på ledande  
forskning och utveckling inom videoteknik vilket även 
har resulterat i egen produktutvecklin.
 Koncernens första spjutspetsprodukt Accurate 
L®yè�ÈŉÌº´ŉÖÒá��¬®yÒÌŉÖµ��Èŉ��ŉÌ�µyÌÒ�ŉ�È�µŉ}Èŉ
idag en världsledande spelare för de globala media-
�º®y��µÌŉ´��¡yŉÌÖÅÅ®èŉ� y¡µŉº� ŉá¡��ºÅÈº�Ö¬Ò¡ºµĜŉ
Under året har produktportföljen, kallad Accurate 
Video, vidareutvecklats för att möta efterfrågan kring 
molnbaserad videoproduktion och distribution.  
 Dotterbolaget Cantemo AB erbjuder tjänster och 
utvecklar produkter inom mediahantering. 
   Företaget har sitt säte i Umeå.
�ºÒÒ�È�º®y��Òŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ�
ŉ�ÖÌ¡ºµ�Èy��Ìŉ
med moderbolaget Codemill AB under året. 

Nettoomsättning
Nettoomsättningen för året uppgick till 57 306 
KSEK (34 637). Ökningen kommer främst från den 
växande andelen återkommande intäkter och 
förvärvet av bolaget Cantemo men även att  
konsulttjänsterna har vuxit under året.

Kostnader
Rörelsekostnaderna för året uppgick till 88 821 
KSEK (82 920). Ökningen härrör främst till ökade 
avskrivningskostnader av de immateriella an- 
läggingstillgångarna rörande goodwill samt 
avskrivningar av investeringar i produktutveckling i 
både Cantemo och Codemill. 

Resultat
Rörelseresultatet för året var -13 315 KSEK (-27 610).
Resultatet för året var -13 686 KSEK (-28 824).

Investeringar
Under året har investeringar gjorts i produk t-
utveckling med 13 922 KSEK (17 459 KSEK).

Kassaflöde, likviditet och
finansiell ställning 
3yÌÌyă¾��Òŉ�È�µŉ��µŉ®¾Åyµ��ŉá�È¬Ìy´ �Ò�µŉÖÅÅ�¡�¬ŉ
under året till -166 KSEK (-15 538).
ŉ 3yÌÌyă¾��ÒŉÖÅÅ�¡�¬ŉÖµ��Èŉ�È�ÒŉÒ¡®®ŉĲĈčŉĊćĈŉ3S�3ŉ
(1 390).

Medarbetare
;���®Òy®�ÒŉÌèÌÌ�®ÌyÒÒyŉ�¾Èŉ�È�ÒŉáyÈŉĎćŉĬĎĎĭŉÅ�ÈÌºµ�ÈĜ

Optionsprogram
Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram är 
att främja bolagets långsiktiga intressen genom att 
motivera och belöna bolagets ledande befattnings-
havare och övriga medarbetare i linje med aktie-
}�yÈµyÌŉ¡µÒÈ�ÌÌ�µĜŉ��ÒŉĂµµÌŉ�¾Èŉµ}ÈáyÈyµ��ŉ�ÒÒŉy¬Ò¡áÒŉ
program i bolaget. 
 Optionsprogrammet löper ut år 2028, antal optioner 
uppgår till 4 854 st och ger innehavare rätt att teckna 
24 270 aktier under tiden 3 maj 2021-28 maj 2028. 
"Ö®®ÒŉÖÒµèÒÒ«yµ��ŉyáŉºÅÒ¡ºµ�ÈµyŉÌ¬Ö®®�ŉ¡µµ��}Èyŉ�µŉ 
ÖÒÌÅ}�µ¡µ�ŉ�¾Èŉ��ĂµÒ®¡�yŉy¬Ò¡�}�yÈ�ŉº´ŉćĝĉŉÅÈº��µÒĜŉ
��ŉă�ÌÒyŉºÅÒ¡ºµ�Èŉ¡ŉÅÈº�Èy´´�Òŉ yÈŉÖÒµèÒÒ«yÒÌĜ

Risker och osäkerhetsfaktorer
Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan på Code-
mills verksamhet. Det är därför av stor vikt att beakta 
relevanta risker vid sidan av Bolagets tillväxtmöjligheter. 
De väsentligaste riskerna är främst relaterade till affärs- 
och verksamhetsrisker rörande kundkoncentration 
och risker relaterade till produktutveckling. Vidare 
branschrelaterade risker relaterade till konkurrens och 
marknadens utveckling. 
 För utförligare beskrivning av risker hänförliga till  
Bolaget och dess aktier hänvisas till noteringsprospektet.

Väsentliga händelser efter  
räkenskapsårets slut 
SÒèÈ�®Ì�µŉ�¾®«�ÈŉÖÒá��¬®¡µ��µŉyáÌ��µ��ŉ¬È¡��Òŉ¡ŉ
Ukraina samt konjukturutvecklingen och utvärderar 
löpande hur detta kan komma att påverka företagets 
verksamhet på kort och lång sikt. 
 Bolaget har efter räkenskapsårets slut tecknat 
två större kundavtal rörande licens- och support-
avtal samt konsulttjänster.  
   Bolagets VD Rickard Lönneborg har meddelat att 
han kommer lämna rollen som VD från och med 
årsstämman och kommer fortsätta arbeta i bolaget 
med affärsutveckling. 
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Förslag till vinstdisposition
SÒèÈ�®Ì�µŉ�¾È�Ì®�ÈŉyÒÒŉÒ¡®®ŉ�¾È�º�yµ��ŉÌÒ��µ��ŉ 
á¡µÌÒ´���®ŉĬ¬ÈºµºÈĭĞ

 
Balanserad vinst    -71 586 984
Överkursfond      99 790 891
Årets förlust      -11 655 227

 
�¡ÌÅºµ�ÈyÌŉÌ�ŉyÒÒŉ¡ŉµèŉÈ}¬µ¡µ�ŉ¾á�È�¾È�Ìŉŉ ĈčŉČċďŉčďć

Koncernens och moderbolagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande  
È�ÌÖ®ÒyÒĲŉº� ŉ�y®yµÌÈ}¬µ¡µ�yÈŉÌy´Òŉ¬yÌÌyă¾��Ìŉyµy®èÌ�Èŉ´��ŉµºÒ�ÈĜ

Flerårsöversikt (Tkr)
Moderbolaget

 
2022

 
2021

 
2020

 
2019

 
2018

Nettoomsättning 50 786 46 715 40 283 44 468 47 151

O�ÌÖ®ÒyÒŉ��Ò�ÈŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�È -20 655 -19 987 -8 695 -3 036 -6 882

Soliditet (%) 63 70 60 49 49

ʹ͈˥�˗˘Ѓˡ˜˧˜ˢˡ˘˥�˔˩�ˡˬ˖˞˘˟˧˔˟ʟ�˦˘�˅˘˗ˢ˩˜˦ˡ˜ˡ˚˦ʠ�ˢ˖˛�˩̶˥˗˘˥˜ˡ˚˦ˣ˥˜ˡ˖˜ˣ˘˥ʡ
Endast fyra års jämförelsetal presenteras i koncernen vilket beror på att  
koncernredovisning inte publicerats för tidigare år.

Flerårsöversikt (Tkr)
Koncernen

 
2022

 
2021

 
2020

 
2019

Nettoomsättning 57 306 34 637 30 197 34 817

O�ÌÖ®ÒyÒŉ��Ò�ÈŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�È -13 795 -27 511 -15 288 - 7 219

Soliditet (%) 59 63 55 45
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Belopp i Tkr Not 2022 
Jan–Dec

2021 
Jan–Dec

Nettoomsättning 2 57 306 34 637

Övriga rörelseintäkter 4 278 3 214

Aktiverat arbete för egen räkning 13 922 17 459

Totala intäkter 75 507 55 310

Underkonsulter och varuinköp -6 850 -6 922

Övriga externa kostnader 3, 4 -15 189 -14 967

Personalkostnader 5 -50 359 -49 454

Avskrivningar av immateriella och materiella anläggningstillgångar 6 -14 257 -10 449

Övriga rörelsekostnader -2 166 -1 128

Rörelskostnader -88 821 -82 920

Rörelseresultat -13 315 -27 610

˅ʸˆˈʿˇʴˇ�ʹ˅̗ˁ�ʹʼˁʴˁˆʼʸʿʿʴ�˃˂ˆˇʸ˅

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 6 748

Räntekostnader och liknande resultatposter -486 -649

O�ÌÖ®ÒyÒŉ�È�µŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�È -480 99

O�ÌÖ®ÒyÒŉ��Ò�ÈŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�È -13 795 -27 511

Skatt på årets resultat 7 109 -1 313

Årets resultat -13 686 -28 824

Varav hänförligt till moderbolagets aktieägare -13 686 -28 227

hyÈyáŉ }µ�¾È®¡�ÒŉÒ¡®®ŉ¡µµ� yáŉÖÒyµŉ��ÌÒ}´´yµ��ŉ¡µăèÒyµ�� 0 -597

ʾˢˡ˖˘˥ˡ˘ˡ˦�˥˘˦˨˟˧˔˧˥̶˞ˡ˜ˡ˚
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ʾˢˡ˖˘˥ˡ˘ˡ˦�˕˔˟˔ˡ˦˥̶˞ˡ˜ˡ˚

Belopp i Tkr Not 2022 
31 December

2021 
31 December

ˇʼʿʿʺ̗ˁʺʴ˅

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 8 37 327 35 563

Goodwill 8 15 420 17 234

Immateriella anläggningstillgångar 52  747 52 797

Inventarier 9 473 68

 Materiellla anläggningstillgångar 473 68

Lämnade depositioner - 615

Finansiella anläggningstillgångar 0 615

Summa anläggningstillgångar 53 220 53 480

˂ˀˆ̖ˇˇˁʼˁʺˆˇʼʿʿʺ̗ˁʺʴ˅

Kundfordringar 11 768 10 545

Aktuella skattefordringar – -

Övriga kortfristiga fordringar 1 480 2 563

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 10 423 304

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 11 3 716 3 251

Kortfristiga fordringar 17 387 16 663

Övriga kortfristiga placeringar 115 115

Kassa och bank 12 269 28 570

Summa omsättningstillgångar 29 772 45 348

SUMMA TILLGÅNGAR 82 992 98 828
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ʾˢˡ˖˘˥ˡ˘ˡ˦�˕˔˟˔ˡ˦˥̶˞ˡ˜ˡ˚

Belopp i Tkr Not 2022 
31 December

2021 
31 December

ʸʺʸˇ�ʾʴ˃ʼˇʴʿ�˂ʶʻ�ˆʾˈʿʷʸ˅

���Òŉ¬yÅ¡Òy®

Aktiekapital 1 362 1 362

Övrigt tillskjutet kapital 99 791 99 791

Annat eget kapital inklusive årets resultat -52 560 -38 771

SUMMA EGET KAPITAL 48 593 62 382

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 4 931 6 799

Övriga skulder 1 405 1 675

Uppskjuten skatteskuld 14 191 300

 Summa långfristiga skulder 6 528 8 774

 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 2 001 2 301

Leverantörsskulder 3 002 3 139

Aktuella skatteskulder 598 388

Övriga skulder 2 203 2 396

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 20 067 19 447

Summa kortfristiga skulder 27 871 27 671

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 992 98 828
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Belopp i KSEK Aktie-
kapital

Övrigt  
tillskjutet 

kapital

Om-
räknings-

differens

Balanserat 
resultat

Årets 
resultat

Summa  
eget  

kapital*

Ingående balans 2022-01-01 1 362 99 791 51 -10 594 -28 228 62 382

Disposition av föregående 
års resultat

– – – -28 228 28 228 –

Valutakursdifferenser – – - -103 – -103

Årets resultat – – – – -13 686 -13 686

Utgående balans 2022-12-31 1 362 99 791 51 -38 925 -13 686 48 593

Förändringar i eget kapital koncernen
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Belopp i Tkr Not 2022 
Jan–Dec

2021 
Jan–Dec

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Rörelseresultat -13 315 -27 610

2ÖÌÒ�È¡µ�yÈŉ�¾ÈŉÅºÌÒ�ÈŉÌº´ŉ¡µÒ�ŉ¡µ��Èŉ¡ŉ¬yÌÌyă¾��Ò 16 14 154 9 493

Betald ränta -486 -163

Erhållen ränta 6 99

Betald skatt -388 252

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉ��µŉ®¾Åyµ��ŉá�È¬Ìy´ �Ò�µŉ�¾È�ŉ�¾È}µ�È¡µ�yÈŉyáŉÈ¾È�®Ì�¬yÅ¡Òy® -29 -17 930

KASSAFLÖDE FRÅN FÖRÄNDRINGAR I RÖRELSEKAPITAL

Förändring av kortfristiga fordringar -724 -8 048

Förändring av kortfristiga skulder 588 10 440

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉ��µŉ®¾Åyµ��ŉá�È¬Ìy´ �Ò�µ -166 -15 538

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Förvärv av dotterbolag - –6 021

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -14 167 -29 761

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -445 -

"¾Èá}ÈáŉyáŉĂµyµÌ¡�®®yŉyµ®}��µ¡µ�ÌÒ¡®®��µ�yÈ 615 -615

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉ¡µá�ÌÒ�È¡µ�Ìá�È¬Ìy´ �Ò�µ -13 998 -36 396

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

<è�´¡ÌÌ¡ºµ - 59 820

Emissionskostnader - -3 632

Betald utdelning - -3 534

Upptagna lån - 2 400

Amortering av lån -2 137 -1 730

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉĂµyµÌ¡�È¡µ�Ìá�È¬Ìy´ �Ò�µ -2 137 53 324

	È�ÒÌŉ¬yÌÌyă¾�� -16 301 1 390

Likvida medel vid årets början 28 570 27 180

5¡¬á¡�yŉ´���®ŉá¡�ŉ�È�ÒÌŉÌ®ÖÒŉ 12 269 28 570

ʾˢˡ˖˘˥ˡ˘ˡ˦�˞˔˦˦˔Є͈˗˘˦˔ˡ˔˟ˬ˦
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Belopp i Tkr Not 2022 
Jan–Dec

2021 
Jan–Dec

Nettoomsättning 2 50 786 46 715

Övriga rörelseintäkter 3 409 2 175

Aktiverat arbete för egen räkning 10 691 -

Totala intäkter 64 885 48 890

Underkonsulter och varuinköp -5 567 -8 779

Övriga externa kostnader 3, 4 -20 404 -14 990

Personalkostnader 5 -45 211 -44 584

Avskrivningar av immateriella och materiella anläggningstillgångar 6 -12 042 -111

Övriga rörelsekostnader -1 834 -566

Rörelsekostnader -85 058 -69 030

Rörelseresultat 17 -20 173 -20 140

Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 748

Räntekostnader och liknande resultatposter 18 -485 -595

O�ÌÖ®ÒyÒŉ�È�µŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�È -482 153

O�ÌÖ®ÒyÒŉ��Ò�ÈŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�È -20 655 -19 987

Bokslutsdispositioner 18 9 000 -6 530

Resultat före skatt -26 517 -26 517

Skatt på årets resultat 7 - -748

Årets resultat -11 655 -27 265

Moderbolagets resultaträkning
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Moderbolagets balansräkning
Belopp i KSEK

Not 2022 
31 december

2021 
31 december

ˇʼʿʿʺ̗ˁʺʴ˅

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 34 483 9

Immateriella anläggningstillgångar 8 34 483 9

Inventarier 9 439 68

Materiella anläggningstillgångar 439 68

Aktier i dotterföretag 19, 20 22 428 22 478

Fordringar hos koncernföretag 21 - 30 473

Finansiella anläggningstillgångar 22 428 52 951

Summa anläggningstillgångar 57 350 53 028

˂ˀˆ̖ˇˇˁʼˁʺˆˇʼʿʿʺ̗ˁʺʴ˅

Kundfordringar 10 375 6 403

Fordringar hos koncernföretag 4 976 7 404

Övriga kortfristiga fordringar 424 1 065

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 10 423 304

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 11 2 806 725

Kortfristiga fordringar 19 004 15 901

Övriga kortfristiga placeringar 115 115

Kassa och bank 5 643 21 369

Summa omsättningstillgångar 24 762 37 386

SUMMA TILLGÅNGAR 82 112 90 414

Moderbolagets balansräkning 
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Moderbolagets balansräkning

Belopp i Tkr Not 2022 
31 december

2021 
31 december

ʸʺʸˇ�ʾʴ˃ʼˇʴʿ�˂ʶʻ�ˆʾˈʿʷʸ˅


Öµ��Òŉ���Òŉ¬yÅ¡Òy®

Aktiekapital 22 1 362 1 362

Fond för utvecklingsutgifter 23 33 709 9

35 071 1 371

"È¡ÒÒŉ���Òŉ¬yÅ¡Òy®

Överkursfond 99 791 99 791

Fusionsresultat -26 -

Balanserad vinst eller förlust -71 561 -10 648

Årets resultat -11 655 -27 265

16 549 61 878

SUMMA EGET KAPITAL 51 620 63 249

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 6 337 6 799

Summa långfristiga skulder 6 337 6 799

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 2 001 2 301

Leverantörsskulder 2 583 1 523

Skulder till koncernföretag 1 825 642

Aktuella skatteskulder 503 298

Övriga skulder 2 009 1 720

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 15 15 235 13 883

Summa kortfristiga skulder 24 156 20 367

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 112 90 414
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Belopp i KSEK Aktie-
kapital

Utvecklings-
fond

Övrigt 
tillskjutet 

kapital

Fusionsre-
sultat

Balanserat 
resultat

Årets 
resultat

Summa  
eget 

kapital

Ingående balans enligt 
fastställd balansräkning 
2022-01-01  

1 362 9 99 791 - -10 648 -27 265 63 249

Disposition av föregående års 
resultat – – – - -27 265 27 265 –

Fusionsresultat - - - -26 52 26

Avsättning till utvecklingsfond - 39 587 - - -39 587 -

Återföring från utvecklingsfond – -5 887 – - 5 887 – -

Årets resultat – – – - – -11 655 -11 655

Utgående balans 2022-12-31 1 362 33 709 99 791 -26 -71 561 -11 655 51 620

Förändringar i eget kapital moderbolaget
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Belopp i Tkr Not 2022 
Jan–Dec

2021 
Jan–Dec

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Rörelseresultat -20 173 -20 140

2ÖÌÒ�È¡µ�yÈŉ�¾ÈŉÅºÌÒ�ÈŉÌº´ŉ¡µÒ�ŉ¡µ��Èŉ¡ŉ¬yÌÌyă¾��Ò 16 12 045 5 027

Betald ränta  -485 -595

Erhållen ränta 2 -

Betald skatt 381 204

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉ��µŉ®¾Åyµ��ŉá�È¬Ìy´ �Ò�µŉ�¾È�ŉ�¾È}µ�È¡µ�yÈŉyáŉÈ¾È�®Ì�¬yÅ¡Òy® -8 230 -15 504

KASSAFLÖDE FRÅN FÖRÄNDRINGAR I RÖRELSEKAPITAL

Förändring av kundfordringar -3 972 -3 082

Förändring av kortfristiga fordringar 1 573 -1 773

Förändring av kortfristiga skulder 620 3 680

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉ��µŉ®¾Åyµ��ŉá�È¬Ìy´ �Ò�µ -10 009 -16 679

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -10 912 -

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -422 -

Förvärv av dotterföretag  - -11 540

"¾Èá}ÈáŉyáŉĂµyµÌ¡�®®yŉÒ¡®®��µ�yÈ 68

Lämnade lån till koncernföretag -2 689 -2 647

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉ¡µá�ÌÒ�È¡µ�Ìá�È¬Ìy´ �Ò�µ -13 955 -14 187

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

<è�´¡ÌÌ¡ºµ - 37 415

Emissionskostnader - -3 632

Förändring checkräkningskredit – -

Amortering av lån -762 -1 467

Lämnade koncernbidrag 9 000 -

3yÌÌyă¾��ŉ�È�µŉĂµyµÌ¡�È¡µ�Ìá�È¬Ìy´ �Ò�µ 8 238 32 316

	È�ÒÌŉ¬yÌÌyă¾�� -15 726 1 451

Likvida medel vid årets början 21 369 19 918

5¡¬á¡�yŉ´���®ŉá¡�ŉ�È�ÒÌŉÌ®ÖÒŉ  5 643 21 369

ˀˢ˗˘˥˕ˢ˟˔˚˘˧˦�˞˔˦˦˔Є͈˗˘˦˔ˡ˔˟ˬ˦
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Noter
Not 1 Redovisnings- och  
värderingsprinciper

Allmänna upplysningar

Årsredovisningen och koncernredovisningen är 
upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och

"<�OŉĉćĈĉĞĈŉ�ÈÌÈ��ºá¡Ìµ¡µ�ŉº� ŉ¬ºµ��ÈµĲ
redovisning (K3).
 Fordringar och skulder i utländsk valuta har 
värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursförluster på rörelsefordringar och rörelseskulder 
redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och 
¬ÖÈÌ�¾È®ÖÌÒ�ÈŉÅ�ŉĂµyµÌ¡�®®yŉ�ºÈ�È¡µ�yÈŉº� ŉÌ¬Ö®��Èŉ
È��ºá¡ÌyÌŉÌº´ŉĂµyµÌ¡�®®yŉÅºÌÒ�ÈĜ
 Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört 
med föregående år.

Moderföretaget och koncernen tillämpar samma 
redovisningsprinciper om inte annat framgår nedan.

Intäktsredovisning

Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som 
erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska 
fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Övriga rörelseintäkter

Som övriga rörelseintäkter redovisas valutakursvinster, 
erhållna bidrag samt övriga rörelseintäkter.

Pågående tjänsteuppdrag

Inkomster från uppdrag till fast pris redovisas som 
intäkt enligt uppdragens respektive färdigställande-
grad, så kallad successiv vinstavräkning.  
Färdigställandegraden fastställs huvudsakligen 
genom att jämföra nedlagda uppdragsutgifter med 
totala uppdragsutgifter.
 När utfallet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 
redovisas uppdragsinkomsten och hänförliga
uppdragsutgifter i resultaträkningen med utgångs-
punkt från färdigställandegraden av aktiviteterna 
på balansdagen.
 Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas en 

intäkt endast med ett belopp som motsvarar de 
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer 
att ersättas av beställaren. Om det är sannolikt att de 
totala uppdragsutgifterna kommer att  överstiga den 
totala uppdragsinkomsten från ett uppdrag redovisas 
den befarade förlusten som en kostnad omgående i 
resultaträkningen.
 I balansräkningen jämförs redovisade upp-
arbetade intäkter med de belopp som fakturerats 
beställaren under samma period. Om de fakture-
rade beloppen överstiger den redovisade intäkten 
utgör mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas 
som fakturerad men ej upparbetad intäkt. Om 
intäkten överstiger de fakturerade beloppen utgör 
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som 
upparbetad men ej fakturerad intäkt. 

Utländska valutor

Tillgångar och skulder i utländsk valuta omräknas till 
balansdagens kurs. Intäkter och kostnader räknas om 
till periodens snittkurs. Valutadifferenser redovisas i 
rörelseresultatet.

 
Fusion

Fusioner redovisas med tillämpning av BFNAR 
ĉćĉĈĞČĜŉ�µÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��Òŉ�¾Èŉyµ��È®yÈµyŉ�¾È��®yÌŉ
på de identieferbara tillgångar och skulder som 
fannsi det överlåtande företaget, och på eventuell 
goodwill som uppkom vid förvärvet av andelarna. 
Värdena justeras med utgångspunkt i förhållandena 
på fusionsdagen. Det innebär tex att avskrivningarna 
som belöper på identiferbara övervärden och good-
will från anskaffningstillfället beaktas. Tillgångar och 
skulder som tillkommit efter förvärvet av andelarna 
värderas till bokförda värden.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprättats enligt 
förvärvsmetoden. Detta innebär att förvärvade 
á�È¬Ìy´ �Ò�ÈÌŉ¡��µÒ¡Ă�È�yÈyŉÒ¡®®��µ�yÈŉº� ŉÌ¬Ö®��Èŉ
redovisas till marknadsvärde enligt upprättad 
�¾Èá}ÈáÌyµy®èÌĜ
 Överstiger verksamhetens anskaffningsvärde det 
beräknade marknadsvärdet av de färväntade
µ�ÒÒºÒ¡®®��µ�yÈµyŉ�µ®¡�Òŉ�¾Èá}ÈáÌyµy®èÌ�µŉÈ��ºá¡ÌyÌŉ
skillnaden som goodwill.
 Koncernredovisningen omfattar, förutom  
moderföretaget, samtliga företag i vilka  
moderföretaget direkt eller indirekt har mer än 
50 % av röstetalet eller på annat sätt innehar det 
��ÌÒ}´´yµ��ŉ¡µăèÒyµ��Òŉº� ŉ�}È´��ŉ yÈŉ�µŉÈ}ÒÒŉ
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yÒÒŉÖÒ�ºÈ´yŉ�¾È�Òy��ÒÌŉĂµyµÌ¡�®®yŉº� ŉºÅ�ÈyÒ¡áyŉ
ÌÒÈyÒ��¡�Èŉ¡ŉÌè�Ò�ŉyÒÒŉ�È �®®yŉ�¬ºµº´¡Ì¬yŉ�¾È��®yÈĜ
ŉ (µµ� yáŉÖÒyµŉ��ÌÒ}´´yµ��ŉ¡µăèÒyµ��ŉ}Èŉ��µŉ��®ŉyáŉ
dotterföretagets resultat och nettotillgångar i koncern-
redovisningen hänförliga till egetkapitalinstrument som 
inte, direkt eller indirekt genom dotterföretag, ägs av 
moderföretaget.
ŉ (µµ� yáŉÖÒyµŉ��ÌÒ}´´yµ��ŉ¡µăèÒyµ��ŉÈ��ºá¡ÌyÌŉ
i koncernens balansräkning som en särskild post 
inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar 
sin utgångpunkt i koncernen som en enhet enligt 
den så kallade enhetsteorin.
 Samtliga tillgångar som koncernen har  
��ÌÒ}´´yµ��ŉ¡µăèÒyµ��ŉ¾á�Èŉ¡µ¬®Ö��ÈyÌŉ¡ŉ 
koncernens balansräkning, även de som delvis har 
andra ägare. Minoritetens andel av resultatet efter 
skatt redovisas separat som minoritetsandel.
ŉ "¾Èá}Èáŉº� ŉyáèÒÒÈ¡µ�ŉyáŉ´¡µºÈ¡Ò�ÒÌyµ��®yÈŉ 
redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernföretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt 
transaktioner mellan koncernföretag liksom  
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.  
Orealiserade förluster elimineras också så vida inte 
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

˂ˠ˥̶˞ˡ˜ˡ˚�˔˩�˨˧˟̶ˡ˗˦˞˔�˗ˢ˧˧˘˥˙͈˥˘˧˔˚

Utländska dotterföretags bokslut har omräknats 
enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansräkningen har omräknas till balansdagskurs. 
Alla poster i resultaträkningen har omräknats till
genomsnittskurs under räkenskapsåret. Differenser 
som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgångar

Företaget redovisar internt upparbetade  
immateriella anläggningstillgångar enligt  
aktiveringsmodellen.
 Det innebär att samtliga utgifter som avser 
framtagandet av en internt upparbetad immateri-
ellanläggningstillgång aktiveras och skrivs av under 
Ò¡®®��µ��µÌŉ��È}¬µy��ŉµèÒÒ«yµ��Å�È¡º�ĝŉÖµ��È
�¾ÈÖÒÌ}ÒÒµ¡µ�yÈµyŉyÒÒŉ¬È¡Ò�È¡�Èµyŉ¡ŉ
"<�OŉĉćĈĉĞĈŉ}Èŉ
ÖÅÅ�è®®�yĜ

Anläggningstillgångar

Immateriella och materiella anläggningstillgångar  
redovisas till anskaffningsvärde minskat med  
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella 
nedskrivningar.

 Avskrivning sker linjärt över den förväntade 
µèÒÒ«yµ��Å�È¡º��µŉ´��ŉ }µÌèµŉÒ¡®®ŉá}Ì�µÒ®¡�Òŉ
restvärde.
ŉ "¾®«yµ��ŉyáÌ¬È¡áµ¡µ�ÌÅÈº��µÒŉÒ¡®®}´ÅyÌĞ

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten  20

(µá�µÒyÈ¡�Èĝŉá�È¬Òè�ŉº� ŉ¡µÌÒy®®yÒ¡ºµ�Èŉ ŉĉćĲĊĊ

Finansiella instrument

Finansiella instrument värderas utifrån anskaff-
ningsvärdet. Instrumentet redovisas i balansräkningen 
när bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga 
villkor. Finansiella tillgångar tas bort från balans-
È}¬µ¡µ��µŉµ}ÈŉÈ}ÒÒ�µŉyÒÒŉ�È �®®yŉ¬yÌÌyă¾��µŉ�È�µŉ
instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget 
har överfört i stort sett alla risker och förmåner som 
är förknippade med äganderätten. Finansiella skulder 
tas bort från balansräkningen när förpliktelserna har 
reglerats eller på annat sätt upphört.

Kortfristiga placeringar

Värdepapper som är anskaffade med avsikt att 
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvärde och i efterföljande värderingar 
i enlighet med lägsta värdets princip till det lägsta 
av anskaffningsvärde och marknadsvärde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas 
som omsättningstillgångar till det belopp som
förväntas bli inbetalt efter avdrag får individuellt 
bedömda osäkra fordringar.

ʿ̷ˡ˘˦˞˨˟˗˘˥�ˢ˖˛�˟˘˩˘˥˔ˡ˧͈˥˦˦˞˨˟˗˘˥

Låneskulder och leverantörsskulder redovisas 
initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktions kostnader. Skiljer sig det redovisade 
beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden 
som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överens-
stämmer vid förfallotidpunkten det redovisade 
beloppet och det belopp som ska återbetalas.
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ˁ˘˗˦˞˥˜˩ˡ˜ˡ˚˦ˣ˥͈˩ˡ˜ˡ˚�˔˩�Ѓˡ˔ˡ˦˜˘˟˟˔� 
anläggningstillgångar

h¡�ŉáyÈ«�ŉ�y®yµÌ�y�ŉ���¾´Ìŉº´ŉ��ÒŉĂµµÌŉ 
indikationer på nedskrivningsbehov av någon av de  
ĂµyµÌ¡�®®yŉyµ®}��µ¡µ�ÌÒ¡®®��µ�yÈµyĜŉ<��Ì¬È¡áµ¡µ�ŉÌ¬�Èŉ
om värdenedgången bedöms vara bestående och 
prövas individuellt.

ʿ˘˔˦˜ˡ˚˔˩˧˔˟

Koncernen har enbart operationella leasingavtal. De 
operationella leasingavtalen redovisas som en kostnad 
linjärt över leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom 
då underliggande transaktion redovisas direkt 
mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter 
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår samt den del av tidigare räken-
skapsårs inkomstskatt som ännu inte redovisats. 
Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som 
gäller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida 
räkenskapsår till följd av tidigare händelser.
 Redovisning sker enligt balansräkningsmetoden.  
Enligt denna metod redovisas uppskjutna  
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar på 
temporära skillnader som uppstår mellan bokförda 
respektive skattemässiga värden för tillgångar och 
skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller 
underskott.
 Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas 
mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan 
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt 
beräknas utifrån gällande skattesats på balans-
dagen. Effekter av förändringar i gällande  
skattesatser resultatförs i den period förändringen 
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas 
Ìº´ŉĂµyµÌ¡�®®ŉyµ®}��µ¡µ�ÌŉÒ¡®®��µ�ŉº� ŉÖÅÅÌ¬«ÖÒ�µŉ
skatteskuld som avsättning.
 På grund av sambandet mellan redovisning och 
beskattnings årredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som är hänförlig till obeskattade 
reserver.

Ersättningar till anställda

Ersättningar till anställda avser alla former av 
ersättningar som företaget lämnar till de anställda.
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat 
löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och
ersättning efter avslutad anställning (pension). 
Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad 
º� ŉ�µŉÌ¬Ö®�ŉ��ŉ��ÒŉĂµµÌŉ�µŉ®��y®ŉ�®®�Èŉ¡µ�ºÈ´�®®ŉ
förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av 
en tidigare händelse och en tillförlitlig uppskattning 
av beloppet kan göras.

˂˙˙˘ˡ˧˟˜˚˔�˕˜˗˥˔˚

Bidrag från staten redovisas till verkligt värde när 
det är rimligt och säkert att bidraget kommer att
�È �®®yÌŉº� ŉ�¾È�Òy��Òŉ¬º´´�ÈŉÖÅÅ�è®®yŉ��ŉá¡®®¬ºÈŉ
som är förknippade med bidraget. Bidrag avsedda 
att täcka investeringar i materiella eller immateriella 
anläggningstillgångar reducerar tillgångarnas
anskaffningsvärden och därmed det avskrivnings-
bara beloppet.

ʾ˔˦˦˔Є͈˗˘˦˔ˡ˔˟ˬ˦

3yÌÌyă¾��Ìyµy®èÌ�µŉÖÅÅÈ}ÒÒyÌŉ�µ®¡�Òŉ¡µ�¡È�¬Òŉ
´�Òº�Ĝŉ��ÒŉÈ��ºá¡Ìy��ŉ¬yÌÌyă¾��Òŉº´�yÒÒyÈŉ 
endast transaktioner som medfört in- eller  
utbetalningar.
ŉ Sº´ŉ®¡¬á¡�yŉ´���®ŉ¬®yÌÌ¡Ă��ÈyÈŉ�¾È�Òy��Òĝŉ�¾ÈÖÒº´ŉ
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos  
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga 
likvida placeringar som är noterade på en marknads-
plats och har en kortare löptid än tre månader från 
anskaffnings tidpunkten. Förändringar i spärrade medel 
redovisas i investeringsverksamheten.

Moderbolagets  
redovisningsprinciper

Andelar i dotterföretag

Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffnings värde 
efter avdrag för eventuella nedskrivningar.  
 I anskaffnings värdet ingår köpeskillingen som  
erlagts för aktierna samt förvärvskostnader.  
Eventuella kapitaltillskott läggs till  
anskaffningsvärdet när de uppkommer.

Koncernbidrag

Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas 
som bokslutsdispositioner.
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ʿ˘˔˦˜ˡ˚˔˩˧˔˟

Moderföretaget redovisar samtliga leasingavtal, 
Ì�á}®ŉĂµyµÌ¡�®®yŉÌº´ŉŉºÅ�ÈyÒ¡ºµ�®®yĝŉÌº´ŉ 
operationella leasingavtal. Operationella  
leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över 
leasingperioden. Finansiella leasingavtal medför 
yÒÒŉÈ}ÒÒ¡� �Ò�Èŉº� ŉÌ¬è®�¡� �Ò�ÈŉÈ��ºá¡ÌyÌŉÌº´ŉ
tillgång respektive skuld i balansräkningen. 
 Tillgången och skulden värderas till det lägsta 
av tillgångens verkliga värde och nuvärdet av  
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan 
hänföras till leasingavtalet läggs till tillgångens 
värde. Leasingavgifterna fördelas på ränta och 
amortering enligt effektivräntemetoden. 
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den  
period de uppkommer. Den leasade tillgången 
skrivs av linjärt över leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

ˁ˘˧˧ˢˢˠ˦̶˧˧ˡ˜ˡ˚

Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, 
sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

˅˘˦˨˟˧˔˧�˘˙˧˘˥�Ѓˡ˔ˡ˦˜˘˟˟˔�ˣˢ˦˧˘˥

O�ÌÖ®ÒyÒŉ��Ò�ÈŉĂµyµÌ¡�®®yŉ¡µÒ}¬Ò�Èŉº� ŉ¬ºÌÒµy��Èŉ
men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade 
reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent 
av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av bokslut och tillämpning av  
redovisningsprinciper, baseras ofta på ledningens
bedömningar, uppskattningar och antaganden som 
anses vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen 
görs. Uppskattningar och bedömningar är baserade 
på historiska erfarenheter och ett antal andra  
faktorer, som under rådande omständigheter anses 
vara rimliga. Resultatet av dessa används för att 
bedöma de redovisade värdena på tillgångar och 
Ì¬Ö®��ÈĝŉÌº´ŉ¡µÒ�ŉyµµyÈÌŉ�Èy´��ÈŉÒè�®¡�Òŉ�È�µŉyµ�Èyŉ
källor. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar 
och antaganden ses över regelbundet.
 Enligt företagsledningen är väsentliga bedömningar 
avseende tillämpade redovisningsprinciper samt 
källor till osäkerhet i uppskattningar, främst  
È�®yÒ�Èy��ŉÒ¡®®ŉ�¾®«yµ��Ğ

Värdering av underskottsavdrag

Uppskjuten skatt på ackumulerade underskott har 
¡µÒ�ŉÈ��ºá¡ÌyÒÌĜŉ��Òŉ}Èŉ�º�¬ŉ®��µ¡µ��µÌŉ¾á�ÈÒè��®Ì�ŉyÒÒŉ
verksamheten framöver kommer att generera sådana 
Ì¬yÒÒ�Å®¡¬Ò¡�yŉá¡µÌÒ�ÈŉyÒÒŉÖµ��ÈÌ¬ºÒÒ�Òŉ¬yµŉµèÒÒ«yÌĜ
 Av försiktighetsskäl redovisas dock inte dessa 
som en tillgång i årsredovisningen fram till dess 
ÌÒèÈ�®Ì�µŉ¬yµŉ���¾´yŉá¡�ŉá¡®¬�µŉÒ¡�ÅÖµ¬Òŉº� ŉÒ¡®®ŉ
á¡®¬�Òŉ��®ºÅÅŉ��ŉ¬yµŉÖÒµèÒÒ«yÌĜ
ŉ AÖÒµèÒÒ«y��ŉÖµ��ÈÌ¬ºÒÒÌyá�Èy�ŉÖÅÅ��ÈŉÒ¡®®ŉŉ 
-45 250 865 kronor för moderbolaget och  
-45 250 865 kronor för koncernen.

Balanserade utgifter för utvecklingsarbete

Koncernen har balanserade utgifter för utvecklings-
utgifter som redovisas som immateriella tillgångar.
 Efter den första redovisningen prövas nedskrivnings-
�� ºá�ÒŉÌ�ŉÌµyÈÒŉ��ÒŉĂµµÌŉ¡µ�¡¬yÒ¡ºµ�ÈŉÅ�ŉyÒÒŉÒ¡®®��µ��µŉ
har minskat i värde. Koncernen går uppskattningar om 
µèÒÒ«yµ��Å�È¡º��µŉ¡ŉÌy´�yµ�ŉ´��ŉ��µŉ¡µ¡Ò¡y®yŉ 
È��ºá¡Ìµ¡µ��µĜŉ<èÒÒ«yµ��Å�È¡º��µŉÅÈ¾áyÌŉáyÈ«�ŉ�Èŉº� ŉ 
justeras vid behov. Koncernens balanserade utgifter 
för utvecklingsutgifter skrivs av på fem år.
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Nettoomsättningen fördelar sig på  
verksamhetsgrenar enligt följande:

Koncernen 2022 2021

Försäljning av licens- och supportavtal 27 110 14 168

Konsulttjänster 30 196 20 469

57 306 34 637

Moderbolaget 2022 2021

Försäljning av licens- och supportavtal 16 732 6 382

Konsulttjänster 34 054 40 333

50 786 46 715

Nettoomsättningen fördelar sig på  
verksamhetsgrenar enligt följande:

Koncern 2022 2021

Sverige 14 188 7 720

EU 3 917 9 055

Länder utanför EU 39 201 17 862

57 306 34 637

Moderbolaget 2022 2021

Sverige 15 644 24 223

EU 2 664 7 761

Länder utanför EU 32 478 14 731

50 786 46 715

Not 2
Nettoomsättning
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Not 3
Leasingavtal

Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara 
®�yÌ¡µ�yáÒy®ĝŉ�¾È�y®®�ÈŉÒ¡®®ŉ��Òy®µ¡µ�ŉ�µ®¡�Òŉ�¾®«yµ��Ğ

Av de avgifter som förfaller inom ett år avser  
ĈŉĐĈčŉĬĊŉćĐČĭŉÒ¬Èŉ®º¬y® èÈyĜŉ
 Kostnadsförda leasingavgifter uppgår under året 
till  2 534 tkr, (2 737).

Kostnadsförda leasingavgifter uppgår under året till 
1 649 tkr, (1 730).

Koncernen
 

2022
 

2021

Inom ett år 1 963 3 095

Senare än ett år men inom fem år 1 786 5 542

Senare än fem år - 227

3 749 8 864

Not 4  
Arvode till revisorer

Moderbolaget
 

2022
 

2021

Inom ett år 1 964 1 324

Senare än ett år men inom fem år 1 786 1 559

Senare än fem år - 227

3 750 3 110

Med revisionsuppdrag avses granskning av års-
È��ºá¡Ìµ¡µ��µŉº� ŉ�º¬�¾È¡µ��µŉÌy´ÒŉÌÒèÈ�®Ì�µÌŉ
och verkställande direktörens förvaltning, övriga 
arbets uppgifter som det ankommer på bolagets 
revisor att utföra samt rådgivning eller annat 
biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan 
granskning eller genomförandet av sådana övriga 
arbetsuppgifter.

Koncernen 
Baker Tilly Umeå AB

 
2022

 
2021

Revisionsuppdrag - 131

Övriga tjänster - 60

0 191

Moderbolaget
Baker Tilly Umeå AB

 
2022

 
2021

Revisionsuppdrag - 105

Övriga tjänster - 60

0 165

PWC AB

Revisionsuppdrag 299 163

Övriga tjänster 104 207

403 369

PWC AB

Revisionsuppdrag 347 188

Övriga tjänster 104 207

452 395

Bourner Bullock Ltd

Revisionsuppdrag 75 –

Övriga tjänster – –

75 0
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Koncernen  
2022

 
2021

Medelantalet anställda

Kvinnor 18 20

Män 52 57

70 77

5¾µ�Èŉº� ŉyµ�Èyŉ�ÈÌ}ÒÒµ¡µ�yÈ

SÒèÈ�®Ì�ĝŉá�È¬ÌÒ}®®yµ��ŉ�¡È�¬Ò¾Èŉº� ŉ®��yµ��ŉ���yÒÒµ¡µ�Ì yáyÈ� 2 808 2 927

Övriga anställda 35 781 31 101

38 589 34 027

Sociala kostnader

L�µÌ¡ºµÌ¬ºÌÒµy��Èŉ�¾ÈŉÌÒèÈ�®Ì�ĝŉá�È¬ÌÒ}®®yµ��ŉ�¡È�¬Ò¾Èŉº� 
ledande befattningshavare

577 661

Pensionskostnader för övriga anställda 2 405 2 057

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11 449 11 100

14 431 13 818

YºÒy®yŉ®¾µ�Èĝŉ�ÈÌ}ÒÒµ¡µ�yÈĝŉÌº�¡y®yŉ¬ºÌÒµy��Èŉº� 
Å�µÌ¡ºµÌ¬ºÌÒµy��È

53 020 47 846

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

�µ��®ŉ¬á¡µµºÈŉ¡ŉÌÒèÈ�®Ì�µ 67% 50%

�µ��®ŉ´}µŉ¡ŉÌÒèÈ�®Ì�µ 33% 50%

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 33% 33%

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 67% 67%

Not 5  
Anställda och  
personalkostnader
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Moderbolaget 2022 2021

Medelantalet anställda

Kvinnor 17 17

Män 50 51

67 68

5¾µ�Èŉº� ŉyµ�Èyŉ�ÈÌ}ÒÒµ¡µ�yÈ 2 808 2 682

SÒèÈ�®Ì�ĝŉá�È¬ÌÒ}®®yµ��ŉ�¡È�¬Ò¾Èŉº� ŉ®��yµ��ŉ���yÒÒµ¡µ�Ì yáyÈ� 30 709 27 736

Övriga anställda 33 517 30 418

Sociala kostnader

L�µÌ¡ºµÌ¬ºÌÒµy��Èŉ�¾ÈŉÌÒèÈ�®Ì�ĝŉá�È¬ÌÒ}®®yµ��ŉ�¡È�¬Ò¾Èŉº� 
ledande befattningshavare

577 625

Pensionskostnader för övriga anställda 2 292 2 028

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 11 485 10 502

14 354 13 155

YºÒy®yŉ®¾µ�Èĝŉ�ÈÌ}ÒÒµ¡µ�yÈĝŉÌº�¡y®yŉ¬ºÌÒµy��Èŉº� 
Å�µÌ¡ºµÌ¬ºÌÒµy��È

47 871 43 573

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

�µ��®ŉ¬á¡µµºÈŉ¡ŉÌÒèÈ�®Ì�µ 67% 50%

�µ��®ŉ´}µŉ¡ŉÌÒèÈ�®Ì�µ 33% 50%

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 33% 33%

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 67% 67%

VD Rickard Lönneborg har under 2022 avlönats 
i moderbolaget med 618 (618) tkr. Pensions-
kostnader under året för Rickard Lönneborg uppgår 
till 85 (96) tkr vilka utbetalts av moderbolaget.
ŉ SÒèÈ�®Ì�ºÈ��¾Èyµ��ŉ'�µÈ¡¬ŉi�µ�¬�ÈÒŉ yÈŉÖµ��Èŉ
perioden avlönats i moderbolaget med 150 tkr (75 tkr). 
ŉ SÒèÈ�®Ì�®��y´ºÒŉ;¡� y�®yŉ#�ÈÒîŉ yÈŉÖµ��ÈŉÅ�È¡º��µŉ
avlönats i moderbolaget med 100 tkr (50 tkr). 
ŉ SÒèÈ�®Ì�®��y´ºÒŉS�È��ŉ5y� yÅ�®®�ŉ yÈŉÖµ��Èŉ 
perioden avlönats i moderbolaget med 50 tkr (50 tkr). 
ŉ SÒèÈ�®Ì�®��y´ºÒŉ2º yµµyŉ
«¾È¬®Öµ�ŉ yÈŉyá®¾µyÒÌŉ¡ŉ 
moderbolaget med 160 (109) tkr. Pensionskostnader 
under året för Johanna Björklund uppgår till 37 (36) 
tkr vilka utbetalts av moderbolaget.  
 Vice-VD Patrik Jonsson för Codemill AB har  
under året avlönats i moderbolaget med  
954 (991) tkr. Pensions kostnader under året för 
Patrik Jonsson uppgår till 352 (405) tkr vilka  
utbetalts av moderbolaget.

Aktierelaterade ersättningar
Per bokslutsdagen har bolaget ett utestående  
personaloptionsprogram enligt nedan. Den 3 maj 
2018 beslutade extra bolagsstämma i enlighet med 
ÌÒèÈ�®Ì�µÌŉ�¾ÈÌ®y�ŉyÒÒŉ��ŉÖÒŉ¬áy®¡Ă��Èy��ŉÅ�ÈÌºµy®Ĳ
optioner. Antal utestående optioner i bolaget uppgår 
Ò¡®®ŉċŉďČċŉÌÒè�¬�µŉ�¾È��®y��ŉÅ�ŉÒÈ�ŉyµÌÒ}®®�yĜŉhyÈ«�ŉ
ºÅÒ¡ºµŉ��ÈŉÈ}ÒÒŉyÒÒŉÒ��¬µyŉ��´ŉµèyŉy¬Ò¡�Èŉ¡ŉ�º®y��Òĝŉ
¬yµŉÖÒµèÒÒ«yÌŉÒ¡®®ŉº� ŉ´��ŉ��µŉĉďŉ´y«ŉĉćĉďŉº� ŉ yÈŉ
�ÒÒŉ®¾Ì�µÅÈ¡ÌŉÅ�ŉĊĝĐĈċŉ¬ÈºµºÈĜŉh¡�ŉ�Ö®®ÒŉÖÒµèÒÒ«yµ��ŉyáŉ
samtliga optioner kommer aktiekapitalet i bolaget att 
öka med 2 427 kronor.
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Not 7
Aktuell och uppskjuten skatt 

Koncernen  
2022

 
2021

Aktuell skatt 109 -425

Uppskjuten skatt - -888

S¬yÒÒŉÅ�ŉ�È�ÒÌŉÈ�ÌÖ®ÒyÒ 109 -1 313

2022 2021

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt -13 795 -27 511

Skatt enl gällande skattesats 20,6 2 842 20,6 5 667

Ej avdragsgilla kostnader -504 -186

Effekt av ej redovisad uppskjuten skattefordran  
på underskottsavdrag

-2 229 -6 794

O��ºá¡Ìy�ŉ����¬Ò¡áŉÌ¬yÒÒ 109 -1 313

2022 2021

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat före skatt -11 655 -26 517

Skatt enl gällande skattesats 20,6 2 401 20,6 5 463

Ej avdragsgilla kostnader -276 -170

Effekt av ej redovisad uppskjuten skattefordran  
på underskottsavdrag

-2 125 -6 041

O��ºá¡Ìy�ŉ����¬Ò¡áŉÌ¬yÒÒ 0 -748

Moderbolaget  
2022

 
2021

Aktuell skatt - -

Uppskjuten skatt - -748

S¬yÒÒŉÅ�ŉ�È�ÒÌŉÈ�ÌÖ®ÒyÒ 0 -748

Not 6 
Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar uppgår i koncernen till 60 tkr (56 tkr) och i  
moderföretaget till 60 tkr (56 tkr). 

Avskrivningar av immateriella anläggningstillgångar uppgår i koncernen till 14 197 tkr (10 393 tkr) 
och i moderföretaget till 11 982 tkr (55 tkr).
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Koncernen 2022–12–31 2021–12–31

BALANSERADE UTGIFTER

Ingående anskaffningsvärden 52 286 47 053

Aktivering av utvecklingskostnader 13 922 17 459

Erhållna bidrag – –

�áèÒÒÈ¡µ�ŉ�ºÒÒ�È�º®y� - -12 226

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��µ 66 208 52 286

Ingående avskrivningar -16 723 -12 000

�áèÒÒÈ¡µ�ŉ�ºÒÒ�È�º®y�  -  4 582

Årets avskrivningar -12 158 -9 305

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyáÌ¬È¡áµ¡µ�yÈ -28 881 -16 723

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 37 327 35 563

GOODWILL

Ingående anskaffningsvärde 18 141 –

Årets anskaffning Goodwill - 18 141

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È�� 18 141 18 141

Ingående avskrivningar -907 –

Avskrivning goodwill -1 814 -907

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyáÌ¬È¡áµ¡µ�yÈ -2 721 -907

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 15 420 17 234

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Ingående anskaffningsvärden 275 275

Eá�ÈÒy�ŉ�ÖÌ¡ºµŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ�
 58 566 -

Aktivering av utvecklingskostnader 4 528 –

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��µ 63 369 275

Ingående avskrivningar -266 -211

Eá�ÈÒy�ŉ�ÖÌ¡ºµŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ�
 -16 578 -

Årets avskrivningar -12 042 -55

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyáÌ¬È¡áµ¡µ�yÈ -28 886 -266

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 34 483 9

Not 8 
Immateriella anläggningstillgångar
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Koncernen 2022–12–31 2021–12–31

Ingående anskaffningsvärden 1 289 1 289

Inköp 465 –

Utrangeringar -163 –

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��µ 1 591 1 289

Ingående avskrivningar -1 221 -1 156

Årets avskrivningar -60 -56

Återföring avskrivningar utrangeringar 163 –

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyáÌ¬È¡áµ¡µ�yÈ -1 118 -1 221

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 473 68

Not 9 
Inventarier 

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Ingående anskaffningsvärden 1 289 1 289

Inköp 431 –

Utrangeringar -163 –

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��µ 1 557 1 289

Ingående avskrivningar -1 221 -1 165

Årets avskrivningar -60 -56

Återföring avskrivningar utrangeringar 163 –

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyáÌ¬È¡áµ¡µ�yÈ -1 118 -1 221

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 439 68

Koncernen 2022–12–31 2021–12–31

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 423 304

423 304

Not 10
Pågående arbeten

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 423 304

423 304
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Koncernen 2022–12–31 2021–12–31

Långfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 4 931 6 799

Kortfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 2 001 2 301

Summa 6 932 9 100

Not 12  
Skulder som avser flera poster 

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Långfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 4 931 6 799

Kortfristiga skulder

Övriga skulder till kreditinstitut 2 001 2 301

Summa 6 932 9 100

Koncernen 2022–12–31 2021–12–31

"¾ÈÖÒ��Òy®�ŉ èÈy 591 885

Upplupna intäkter - 1 330

Övriga förutbetalda kostnader 3 125 1 036

3 716 3 251

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

"¾ÈÖÒ��Òy®�ŉ èÈy 591 443

Övriga förutbetalda kostnader 2 215 282

2 806 725

Not 11 
Förutbetalda kostnader  
och upplupna intäkter 



32CodeMill AB (publ)
Org.nr 556762-3839

Not 13 
Checkräkningskredit 

Beviljat belopp för checkräkningskredit uppgår i koncernen till 7 500 tkr (17 000 tkr) och  
i moderföretaget till 7 500 tkr (17 000 tkr).

Koncernen 2022-12–31 2021–12–31

Upplupen lön & sociala avgifter 7 589 8 165

Förutbetalda intäkter 15 142 10 176

Övriga interimsskulder -2 664 1 106

20 067 19 447

Not 15  
Upplupna kostnader  
och förutbetalda intäkter 

Moderbolaget 2022-12–31 2021–12–31

Upplupen lön & sociala avgifter 7 589 7 975

Förutbetalda intäkter 8 499 5 336

Övriga interimsskulder -853 572

15 235 13 883

Koncernen 2022 2021

Obeskattade resever 191 300

191 300

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Ingående anskaffningsvärde 300 0

Tillkommande skulder -109 300

Omvärdering-ändrad skattesats 0 0

Utgående ackumulerade anskaffninsgvärde 191 300

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 191 300

Not 14 
Uppskjuten skatteskuld
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Moderbolaget
2022 2021 

Lämnade koncernbidrag 0 -6 530

Erhållna koncernbidrag 9 000 0

9 000 -6 530

Not 18
Bokslutsdispositioner 

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag  
i koncernen

79,29% 16,36%

Andel av årets totala försäljningar som skett till andra  
företag i koncernen

10,67% 43,07%

Not 17 
Inköp och försäljning mellan koncernföretag 

Koncernen 2022-12–31 2021–12–31

Avskrivningar 14 257 10 449

Övriga justeringar -103 -956

14 154 9 493

Moderbolaget  2022-12-31 2021-12-31

Avskrivningar 12 042 143

Övriga justeringar 3 4 884

12 045 5 027

Not 16 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
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Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Ingående anskaffningsvärden 22 478 4 146

Förvärv dotterbolag - 22 375

�áèÒÒÈ¡µ�ŉ�ºÒÒ�È�º®y� - -4 085

Fusion dotterbolag -50 -

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��µ 22 428 22 478

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 22 428 22 478

Not 19
Andelar i koncernföretag 

Not 20 
Specifikation andelar i koncernföretag 

org.nr Säte Eget kapital Resultat

Accurate Video LTD 12430825 London 144 106

Cantemo AB 556810-0779 Stockholm 3 687 1

Codemill LLC 61-1800471 Los Angeles -745 96

Moderbolaget

Namn Kapitalandel Rösträttsandel Bokfört värde

Accurate Video LTD 100% 100% 11

Cantemo AB 100% 100% 22 375

Codemill LLC 100% 100% 42

22 428

]µ��Èŉ�È�Òŉ yÈŉĈććŉŮŉyáŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ�
ŉ�ÖÌ¡ºµ�ÈyÒÌŉ´��ŉ�º��´¡®®ŉ�
Ĝ

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Ingående anskaffningsvärden 30 473 27 826

Tillkommande fordringar -30 473 2 647

]Ò���µ��ŉy�¬Ö´Ö®�Èy��ŉyµÌ¬y��µ¡µ�Ìá}È��µ 0 30 473

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 0 30 473

Not 21  
Fordringar hos koncernföretag 
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Koncernen 
(ŉ¬ºµ��Èµ�µŉĂµµÌŉ¡µ�yŉ�á�µÒÖy®�¾ÈÅ®¡¬Ò�®Ì�ÈĜ

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Borgenförbindelse för dotterbolag 300 300

300 300

Not 25 
Eventualförpliktelser

Moderbolaget Antal aktier Kvotvärde

Antal A-Aktier 13 621 653 0,1

13 621 653

Not 22 
Antal aktier och kvotvärde

Koncernen 2022–12–31 2021–12–31

Företagsinteckningar  28 000  28 000

 28 000  28 000

Not 24 
Ställda säkerheter 

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Företagsinteckningar 28 000 28 000

28 000 28 000

Moderbolaget 2022–12–31 2021–12–31

Belopp vid årets ingång 9 64

Eá�ÈÒy�ŉ�ÖÌ¡ºµŉ���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ�
 35 346

Avsättning till utvecklingsfond 4 241 -

Återföring från utvecklingsfond -5 887 -55

]Ò���µ��ŉÈ��ºá¡ÌyÒŉá}È�� 33 709 9

Not 23 
Fond för utvecklingsutgifter 
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2022–12–31 2021–12–31

Förslag till vinstdisposition

SÒèÈ�®Ì�µŉ�¾È�Ì®�ÈŉyÒÒŉÒ¡®®ŉ�¾È�º�yµ��ŉÌÒ��µ��ŉá¡µÌÒ´���®Ğ

Balanserad vinst -71 587 -10 648

Överkursfond 99 791 99 791

Årets förlust -11 655 -27 265

�¡ÌÅºµ�ÈyÌŉÌ�ŉyÒÒŉ¡ŉµèŉÈ}¬µ¡µ�ŉ¾á�È�¾È�Ì 16 549 61 878

Not 27  
Disposition av vinst eller förlust 

Not 26  
Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut 

Moderbolaget 

SÒèÈ�®Ì�µŉ�¾®«�ÈŉÖÒá��¬®¡µ��µŉyáÌ��µ��ŉ¬È¡��Òŉ¡ŉ]¬Èy¡µyŉº� ŉÖÒá}È��ÈyÈŉ®¾Åyµ��ŉ ÖÈŉ��ÒÒyŉ¬yµŉ 
komma att påverka företagets verksamhet på kort och lång sikt. 
 Bolaget har efter räkenskapsårets slut tecknat två större kundavtal rörande licens- och  
supportavtal samt konsulttjänster.

Not 28  
Fusionseffekt 

���ÖÈyÒ�ŉL®yè�Èŉ�
ĝŉºÈ�µÈŉČČĐćĐĉĲććĈĉŉ yÈŉ��µŉyµ�Èyŉ«Öµ¡ŉĉćĉĉŉ�ÖÌ¡ºµ�ÈyÒÌŉ´��ŉ´º��È�º®y-
get Codemill AB. Fusionen resulterade i en fusionseffekt på -25 771 kr som redovisas över eget 
kapital.



37CodeMill AB (publ)
Org.nr 556762-3839

Vår revisionsberättelse har lämnats 2023-04-11 
Öhrlings Pricewaterhousecoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor

Henrik Wenckert, Ordförande

Michaela Gertz

Rickard Lönneborg, Verkställande direktör

Johanna Björklund

Umeå  2023-04-11



5HYLVLRQVEHUlWWHOVH
7LOO�ERODJVVWlPPDQ�L�&RGH0LOO�$%��SXEO���RUJ�QU������������

5DSSRUW�RP�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ

8WWDODQGHQ

9L�KDU�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�I|U�&RGH0LOO�$%��SXEO��I|U�nU������

(QOLJW�YnU�XSSIDWWQLQJ�KDU�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDWV�L�HQOLJKHW�PHG
nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�RFK�JHU�HQ�L�DOOD�YlVHQWOLJD�DYVHHQGHQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�DY�PRGHUERODJHWV�RFK
NRQFHUQHQV�ILQDQVLHOOD�VWlOOQLQJ�SHU�GHQ����GHFHPEHU������RFK�DY�GHVVDV�ILQDQVLHOOD�UHVXOWDW�RFK�NDVVDIO|GH
I|U�nUHW�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��)|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�lU�I|UHQOLJ�PHG�nUVUHGRYLVQLQJHQV�RFK
NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQV�|YULJD�GHODU�

9L�WLOOVW\UNHU�GlUI|U�DWW�ERODJVVWlPPDQ�IDVWVWlOOHU�UHVXOWDWUlNQLQJHQ�RFK�EDODQVUlNQLQJHQ�I|U�PRGHUERODJHW�RFK
NRQFHUQHQ�

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ

9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�RQ�$XGLWLQJ��,6$��RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW
DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�VWDQGDUGHU�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW�5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO
PRGHUERODJHW�RFK�NRQFHUQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L�6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU
HQOLJW�GHVVD�NUDY�

9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ�

$QQDQ�LQIRUPDWLRQ�lQ�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ

'HWWD�GRNXPHQW�LQQHKnOOHU�lYHQ�DQQDQ�LQIRUPDWLRQ�lQ�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�RFK
nWHUILQQV�Sn�VLGRUQD������'HW�lU�VW\UHOVHQ�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�GHQQD�DQGUD
LQIRUPDWLRQ�

9nUW�XWWDODQGH�DYVHHQGH�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�RPIDWWDU�LQWH�GHQQD�LQIRUPDWLRQ�RFK�YL
J|U�LQJHW�XWWDODQGH�PHG�EHVW\UNDQGH�DYVHHQGH�GHQQD�DQGUD�LQIRUPDWLRQ�

,�VDPEDQG�PHG�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�lU�GHW�YnUW�DQVYDU�DWW�OlVD�GHQ
LQIRUPDWLRQ�VRP�LGHQWLILHUDV�RYDQ�RFK�|YHUYlJD�RP�LQIRUPDWLRQHQ�L�YlVHQWOLJ�XWVWUlFNQLQJ�lU�RI|UHQOLJ�PHG
nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ��9LG�GHQQD�JHQRPJnQJ�EHDNWDU�YL�lYHQ�GHQ�NXQVNDS�YL�L�|YULJW
LQKlPWDW�XQGHU�UHYLVLRQHQ�VDPW�EHG|PHU�RP�LQIRUPDWLRQHQ�L�|YULJW�YHUNDU�LQQHKnOOD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU�

2P�YL��EDVHUDW�Sn�GHW�DUEHWH�VRP�KDU�XWI|UWV�DYVHHQGH�GHQQD�LQIRUPDWLRQ��GUDU�VOXWVDWVHQ�DWW�GHQ�DQGUD
LQIRUPDWLRQHQ�LQQHKnOOHU�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW��lU�YL�VN\OGLJD�DWW�UDSSRUWHUD�GHWWD��9L�KDU�LQJHW�DWW�UDSSRUWHUD�L
GHW�DYVHHQGHW�

6W\UHOVHQV�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQV�DQVYDU

'HW�lU�VW\UHOVHQ�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�DWW�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK
NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�XSSUlWWDV�RFK�DWW�GH�JHU�HQ�UlWWYLVDQGH�ELOG�HQOLJW�nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ��6W\UHOVHQ�RFK
YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�DQVYDUDU�lYHQ�I|U�GHQ�LQWHUQD�NRQWUROO�VRP�GH�EHG|PHU�lU�Q|GYlQGLJ�I|U�DWW�XSSUlWWD
HQ�nUVUHGRYLVQLQJ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJ�VRP�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD
EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�

9LG�XSSUlWWDQGHW�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�DQVYDUDU�VW\UHOVHQ�RFK�YHUNVWlOODQGH
GLUHNW|UHQ�I|U�EHG|PQLQJHQ�DY�ERODJHWV�RFK�NRQFHUQHQV�I|UPnJD�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ��'H�XSSO\VHU��QlU
Vn�lU�WLOOlPSOLJW��RP�I|UKnOODQGHQ�VRP�NDQ�SnYHUND�I|UPnJDQ�DWW�IRUWVlWWD�YHUNVDPKHWHQ�RFK�DWW�DQYlQGD
DQWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW��$QWDJDQGHW�RP�IRUWVDWW�GULIW�WLOOlPSDV�GRFN�LQWH�RP�VW\UHOVHQ�RFK�YHUNVWlOODQGH
GLUHNW|UHQ�DYVHU�DWW�OLNYLGHUD�ERODJHW��XSSK|UD�PHG�YHUNVDPKHWHQ�HOOHU�LQWH�KDU�QnJRW�UHDOLVWLVNW�DOWHUQDWLY�WLOO�DWW
J|UD�QnJRW�DY�GHWWD�

��DY��



5HYLVRUQV�DQVYDU

9nUD�PnO�lU�DWW�XSSQn�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�RP�KXUXYLGD�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ
VRP�KHOKHW�LQWH�LQQHKnOOHU�QnJUD�YlVHQWOLJD�IHODNWLJKHWHU��YDUH�VLJ�GHVVD�EHURU�Sn�RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�
RFK�DWW�OlPQD�HQ�UHYLVLRQVEHUlWWHOVH�VRP�LQQHKnOOHU�YnUD�XWWDODQGHQ��5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY
VlNHUKHW��PHQ�lU�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�,6$�RFK�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG
NRPPHU�DWW�XSSWlFND�HQ�YlVHQWOLJ�IHODNWLJKHW�RP�HQ�VnGDQ�ILQQV��)HODNWLJKHWHU�NDQ�XSSVWn�Sn�JUXQG�DY
RHJHQWOLJKHWHU�HOOHU�PLVVWDJ�RFK�DQVHV�YDUD�YlVHQWOLJD�RP�GH�HQVNLOW�HOOHU�WLOOVDPPDQV�ULPOLJHQ�NDQ�I|UYlQWDV
SnYHUND�GH�HNRQRPLVND�EHVOXW�VRP�DQYlQGDUH�IDWWDU�PHG�JUXQG�L�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�

(Q�\WWHUOLJDUH�EHVNULYQLQJ�DY�YnUW�DQVYDU�I|U�UHYLVLRQHQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�ILQQV�Sn
5HYLVRUVLQVSHNWLRQHQV�ZHEESODWV��ZZZ�UHYLVRUVLQVSHNWLRQHQ�VH�UHYLVRUQVDQVYDU��'HQQD�EHVNULYQLQJ�lU�HQ�GHO
DY�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�

5DSSRUW�RP�DQGUD�NUDY�HQOLJW�ODJDU�RFK�DQGUD�I|UIDWWQLQJDU

8WWDODQGHQ

8W|YHU�YnU�UHYLVLRQ�DY�nUVUHGRYLVQLQJHQ�RFK�NRQFHUQUHGRYLVQLQJHQ�KDU�YL�lYHQ�XWI|UW�HQ�UHYLVLRQ�DY�VW\UHOVHQV
RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQV�I|UYDOWQLQJ�I|U�&RGH0LOO�$%��SXEO��I|U�nU������VDPW�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU
EHWUlIIDQGH�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�

9L�WLOOVW\UNHU�DWW�ERODJVVWlPPDQ�GLVSRQHUDU�YLQVWHQ�HQOLJW�I|UVODJHW�L�I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ�RFK�EHYLOMDU
VW\UHOVHQV�OHGDP|WHU�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�DQVYDUVIULKHW�I|U�UlNHQVNDSVnUHW�

*UXQG�I|U�XWWDODQGHQ

9L�KDU�XWI|UW�UHYLVLRQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH��9nUW�DQVYDU�HQOLJW�GHQQD�EHVNULYV�QlUPDUH�L�DYVQLWWHW
5HYLVRUQV�DQVYDU��9L�lU�REHURHQGH�L�I|UKnOODQGH�WLOO�PRGHUERODJHW�RFK�NRQFHUQHQ�HQOLJW�JRG�UHYLVRUVVHG�L
6YHULJH�RFK�KDU�L�|YULJW�IXOOJMRUW�YnUW�\UNHVHWLVND�DQVYDU�HQOLJW�GHVVD�NUDY�

9L�DQVHU�DWW�GH�UHYLVLRQVEHYLV�YL�KDU�LQKlPWDW�lU�WLOOUlFNOLJD�RFK�lQGDPnOVHQOLJD�VRP�JUXQG�I|U�YnUD�XWWDODQGHQ�

6W\UHOVHQV�RFK�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQV�DQVYDU

'HW�lU�VW\UHOVHQ�VRP�KDU�DQVYDUHW�I|U�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�EHWUlIIDQGH�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��9LG
I|UVODJ�WLOO�XWGHOQLQJ�LQQHIDWWDU�GHWWD�EODQG�DQQDW�HQ�EHG|PQLQJ�DY�RP�XWGHOQLQJHQ�lU�I|UVYDUOLJ�PHG�KlQV\Q�WLOO
GH�NUDY�VRP�ERODJHWV�RFK�NRQFHUQHQV�YHUNVDPKHWVDUW��RPIDWWQLQJ�RFK�ULVNHU�VWlOOHU�Sn�VWRUOHNHQ�DY
PRGHUERODJHWV�RFK�NRQFHUQHQV�HJQD�NDSLWDO��NRQVROLGHULQJVEHKRY��OLNYLGLWHW�RFK�VWlOOQLQJ�L�|YULJW�

6W\UHOVHQ�DQVYDUDU�I|U�ERODJHWV�RUJDQLVDWLRQ�RFK�I|UYDOWQLQJHQ�DY�ERODJHWV�DQJHOlJHQKHWHU��'HWWD�LQQHIDWWDU
EODQG�DQQDW�DWW�IRUWO|SDQGH�EHG|PD�ERODJHWV�RFK�NRQFHUQHQV�HNRQRPLVND�VLWXDWLRQ��RFK�DWW�WLOOVH�DWW�ERODJHWV
RUJDQLVDWLRQ�lU�XWIRUPDG�Vn�DWW�ERNI|ULQJHQ��PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ�RFK�ERODJHWV�HNRQRPLVND�DQJHOlJHQKHWHU�L
|YULJW�NRQWUROOHUDV�Sn�HWW�EHWU\JJDQGH�VlWW��'HQ�YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�VND�VN|WD�GHQ�O|SDQGH�I|UYDOWQLQJHQ
HQOLJW�VW\UHOVHQV�ULNWOLQMHU�RFK�DQYLVQLQJDU�RFK�EODQG�DQQDW�YLGWD�GH�nWJlUGHU�VRP�lU�Q|GYlQGLJD�I|U�DWW�ERODJHWV
ERNI|ULQJ�VND�IXOOJ|UDV�L�|YHUHQVVWlPPHOVH�PHG�ODJ�RFK�I|U�DWW�PHGHOVI|UYDOWQLQJHQ�VND�VN|WDV�Sn�HWW
EHWU\JJDQGH�VlWW�

5HYLVRUQV�DQVYDU

9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ��RFK�GlUPHG�YnUW�XWWDODQGH�RP�DQVYDUVIULKHW��lU�DWW�LQKlPWD
UHYLVLRQVEHYLV�I|U�DWW�PHG�HQ�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�NXQQD�EHG|PD�RP�QnJRQ�VW\UHOVHOHGDPRW�HOOHU
YHUNVWlOODQGH�GLUHNW|UHQ�L�QnJRW�YlVHQWOLJW�DYVHHQGH�

I|UHWDJLW�QnJRQ�nWJlUG�HOOHU�JMRUW�VLJ�VN\OGLJ�WLOO�QnJRQ�I|UVXPPHOVH�VRP�NDQ�I|UDQOHGD�HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW
PRW�ERODJHW

Sn�QnJRW�DQQDW�VlWW�KDQGODW�L�VWULG�PHG�DNWLHERODJVODJHQ��nUVUHGRYLVQLQJVODJHQ�HOOHU�ERODJVRUGQLQJHQ�

9nUW�PnO�EHWUlIIDQGH�UHYLVLRQHQ�DY�I|UVODJHW�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW��RFK�GlUPHG�YnUW
XWWDODQGH�RP�GHWWD��lU�DWW�PHG�ULPOLJ�JUDG�DY�VlNHUKHW�EHG|PD�RP�I|UVODJHW�lU�I|UHQOLJW�PHG�DNWLHERODJVODJHQ�

5LPOLJ�VlNHUKHW�lU�HQ�K|J�JUDG�DY�VlNHUKHW��PHQ�LQJHQ�JDUDQWL�I|U�DWW�HQ�UHYLVLRQ�VRP�XWI|UV�HQOLJW�JRG
UHYLVLRQVVHG�L�6YHULJH�DOOWLG�NRPPHU�DWW�XSSWlFND�nWJlUGHU�HOOHU�I|UVXPPHOVHU�VRP�NDQ�I|UDQOHGD
HUVlWWQLQJVVN\OGLJKHW�PRW�ERODJHW��HOOHU�DWW�HWW�I|UVODJ�WLOO�GLVSRVLWLRQHU�DY�ERODJHWV�YLQVW�HOOHU�I|UOXVW�LQWH�lU
I|UHQOLJW�PHG�DNWLHERODJVODJHQ�

��DY��



(Q�\WWHUOLJDUH�EHVNULYQLQJ�DY�YnUW�DQVYDU�I|U�UHYLVLRQHQ�DY�I|UYDOWQLQJHQ�ILQQV�Sn�5HYLVRUVLQVSHNWLRQHQV
ZHEESODWV��ZZZ�UHYLVRUVLQVSHNWLRQHQ�VH�UHYLVRUQVDQVYDU��'HQQD�EHVNULYQLQJ�lU�HQ�GHO�DY�UHYLVLRQVEHUlWWHOVHQ�

8PHn�GHQ�GDJ�VRP�IUDPJnU�DY�YnU�HOHNWURQLVND�VLJQDWXU

gKUOLQJV�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�$%

/DUV�(NPDQ
$XNWRULVHUDG�UHYLVRU

��DY��



5HYLVLRQVEHUlWWHOVH�&RGH0LOO�$%��SXEO������

8WJ|UV�UHYLVLRQVXWVNRWWHW�DY�VW\UHOVH 1HM
+%5��,�I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ 1HM
+%5��,�nUVUHGRYLVQLQJVGRNXPHQWHW�IUDPYDJQ� 1HM
%65��)LQQV�XWDQI|U�I|UYDOWQLQJVEHUlWWHOVHQ 1HM
(6()�UDSSRUW 1HM
(6()�UDSSRUW�RFK�JUDQVNQLQJ�DYVHU�NRQFHUQUHGRYLVQLQJ 1HM
%65��/DJVWDGJDG 1HM
%65��8W|NDG 1HM
%RODJVIRUP $NWLHERODJ
)RUWOHYQDG 1HM
5HIHUHUD�WLOO�5,�V�ZHEESODWV -D
,)56 1HM
.$0 1HM
6HQ�c5 1HM
6HQD�VNDWWHU�RFK�DYJLIWHU 1HM
)|UHJnHQGH�nU�UHYLGHUDW�DY�DQQDQ 1HM
)|UHJnHQGH�nU�HM�UHYLGHUDW 1HM
+DU�DQQDQ�LQIRUPDWLRQ -D
9LQVW -D
5HVXOWDWUlNQLQJ -D
7U\FNW�nUVUHGRYLVQLQJ 1HM
+DU�9' -D
.DVVDIO|GHVDQDO\V -D
.RQFHUQNDVVDIO|GHVDQDO\V -D
9LQVWXWGHOQLQJ 1HM
)OHUD�VW\UHOVHOHGDP|WHU -D
)|UWHFNQLQJ�|YHU�OnQ 1HM
.RQFHUQ -D
.� 1HM
.� -D
gKUOLQJV�YDOG -D
3HUVRQYDO 1HM
3Z&�YDOW 1HM
7LOOWUlGGH�XQGHU�nUHW 1HM


