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Jahresbericht 2021

Als Revisionsstelle haben wir eine eingeschränkte Revi­
sion der Jahresrechnungen (Bilanz, Erfolgsrechnung und 
Anhang) der Klinik Im Hasel AG, der Effingerhort AG 
und der IZ Integrationszentrum AG für das am 
31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr, auf 
 deren Grundlage die beiliegenden Erfolgsrechnungen er­
stellt worden sind, durchgeführt. In unseren Berichten 
haben wir bestätigt, dass wir auf keine Sachverhalte 
 gestossen sind, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnungen nicht Gesetz und Statuten ent­
sprechen.
  
Gemäss unserer Beurteilung sind die beiliegenden 
 Erfolgsrechnungen mit den zugrundeliegenden Jahres­ 
rechnungen in allen wesentlichen Punkten konsistent. 

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2021

Zum besseren Verständnis der Vermögens­, Finanz­ und 
Ertragslage der Gesellschaften sowie des Umfangs unse­
rer Prüfung müssen die Erfolgsrechnungen in Verbin­
dung mit den zugrundeliegenden Jahresrechnungen und 
unserem zugehörigen Bericht gelesen werden. Der Um­
fang unserer Prüfungshandlungen ist aus den zugehöri­
gen Revisionsberichten zu entnehmen.

Aarau, 31. Mai 2022
BDO AG

 i. V. Martina Holinger

Leitende Revisorin  
Zugelassene Revisorin

Philipp Mathys 

Zugelassener Revisionsexperte
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Erfolgsrechnung 2021

Effingerhort AG in CHF

Erträge innerkantonale Stellen 2 658 818
Erträge ausserkantonale Stellen 843 803  
Erträge aus Arbeitsgruppen 272 498
Übrige Betriebserträge 109 546  
Debitorenverluste (Rückstellung) –13 989

Total Betriebsertrag 3 870 677
Spenden 234 922
Total Ertrag 4 105 598

 

Effingerhort AG in CHF

Personalaufwand –2 396 030
Aufwand für Produktion –97 658
Haushaltsaufwand –247 156
Raumaufwand –937 253
Unterhalt und Reparaturen –46 538
Fahrzeugaufwand –14 263
Sachversicherungen –6 048
Energie und Wasser –97 937
Verwaltungsaufwand –182 282
Übriger Sachaufwand –25 430

Total Sachaufwand –1 654 565
Betriebsergebnis EBITDA 55 003
Abschreibungen  –48 279
Finanzerfolg  –4 567
Betriebsergebnis  2 156
Betriebsfremder Erfolg –234 922
Ausserordentlicher Erfolg 221 304
Ergebnis Betriebsrechnung –11 461

Klinik Im Hasel  Effingerhort  
Rehahaus

Effingerhort  
Wohnheim

IZ Integrations- 
zentrum 

IZ externes 
Wohnen

Durchschnittsalter 38 64  60 40 50 
Belegung in % 91.2 40.3 92.3 47.1 72.8 
Durchschnittliche Verweildauer (Tage) 83 1 441 1 888 252 847

Pflegetage total 23 956 3 676 11 787 3 514 4 086
Kantonal absolut 10 397 2 291 8 175 1 481 2 370
Ausserkantonal absolut 13 559 1 385 3 612 2 033 1 716
Kantonal in % 43 62 69 42 58
Ausserkantonal in % 57 38 31 58 42

Bewohner total 290 17 36   31   18
Frauen in % 27 35 36 26 22
Männer in % 73 65 64 74 78
Bewohner mit IV/AHV-Rente in % n. a. 35 100 13 11
Bewohner mit Massnahmen in % 1 6 0 0

Statistik 2021



Klinik Im Hasel AG in CHF

Medizinische therapeutische Leistungen 12 288 804
Ärztliche und übrige Spitaleinzelleistungen 2 609 606
Übrige Leistungen an Patienten 51 316
Gemeinwirtschaftliche Leistungen 929 845
Übrige Leistungen an Personal und Dritte 182 054
Debitorenverluste –37 834

Total Betriebsertrag 16 023 791
Übriger betrieblicher Ertrag 18 311
Total Ertrag 16 042 102

 

Erfolgsrechnung 2021

Klinik Im Hasel AG in CHF

Personalaufwand –11 358 506
Medizinischer Aufwand –315 637
Lebensmittelaufwand –324 794
Haushaltsaufwand –150 415
Übriger patientenbezogener Aufwand –94 454
Mietaufwand –1 292 341
Unterhalt und Reparaturen, Transporte –316 885
Energie und Wasser –132 520
Verwaltungsaufwand –926 839
Übriger nicht patientenbezogener Aufwand –88 059

Total Sachaufwand –3 641 944
Betriebsergebnis EBITDA 1 041 652
Abschreibungen –339 527
Finanzerfolg –17 411
Betriebsergebnis 684 714
Betriebsfremder Erfolg 0
Ausserordentlicher Erfolg 0
Ergebnis Betriebsrechnung 684 714

Erfolgsrechnung 2021

IZ Integrationszentrum AG in CHF

Personalaufwand –626 625
Materialaufwand –12 149
Raumaufwand –307 292
Unterhalt und Reparaturen –22 731
Sachversicherungen –2 760
Verwaltungsaufwand –91 800
Übriger Sachaufwand –5 673

Total Sachaufwand –442 405
Betriebsergebnis EBITDA –146 308
Abschreibungen  –55 920
Finanzerfolg  –5 377
Betriebsergebnis  –207 605
Betriebsfremder Erfolg 0
Ausserordentlicher Erfolg 72 083
Ergebnis Betriebsrechnung –135 522

IZ Integrationszentrum AG in CHF

Erträge aus Dienstleistungen 777 162
Übrige Betriebserträge 35
Debitorenverluste (Rückstellung) –7 618

Total Betriebsertrag 769 579
Spenden 153 143  
Total Ertrag 922 722

 



Bericht des Stiftungsratspräsidenten Werner Berner

Unsere Struktur 2021

Sehr geehrte Damen und Herren,
werte Freunde der Von Effinger Stiftung
Während ich diese Zeilen schreibe, tobt nur wenige hun­
dert Kilometer von hier ein Krieg in der Ukraine mit 
allen Brutalitäten, die wir in Europa nicht mehr für mög­
lich gehalten haben. Auch das Covid-19-Virus ist grund­
sätzlich nicht besiegt und wird uns in Zukunft kaum 
mehr loslassen. Dies ist für alle Institutionen der Von 
Effinger Stiftung eine Realität, mit der wir uns beschäf­
tigen müssen. Sorgen bereiten uns weiterhin die Aus­
lastungen im REHA-Bereich des Effingerhorts und im 
Integrationszentrum in Rupperswil. In beiden Institu­
tionen werden Strategien ausgearbeitet und umgesetzt. 
In Zusammenarbeit mit der Klinik im Hasel und exter­
nen Institutionen sind VR und GL beider Häuser daran, 
Massnahmen zur Verbesserung der schwierigen Situati­
onen umzusetzen.
Die Klinik im Hasel ist nach wie vor sehr erfreulich 
unterwegs. Die steigenden Belegungszahlen zeigen, 
dass unser Konzept stimmt. Eine Erweiterung ist not- 
wendig und sinnvoll. Der Architekturwettbewerb hat ge­
zeigt, dass der Ausbau der Gebäude nur mit hohen Inves­
titionen möglich ist, aber keine zufriedenstellende 
Lösung realisierbar ist. Basierend auf dem Antrag der 

Wettbewerbsjury hat der Stiftungsrat entschieden das 
Ziel eines Neubaus weiterzuverfolgen.
Personell haben sich im 2021 einige Veränderungen er­
geben. Die Verwaltungsräte des Effingerhortes und des 
Intergrationszentrums sind aber zuversichtlich, dass wir 
nun stabile Strukturen haben, mit denen wir die Heraus­
forderungen der Zukunft angehen können. 
Unseren Mitarbeitenden und den Führungsgremien 
danke ich für ihren unermüdlichen Einsatz zum Wohl 
unserer Bewohnenden, Patientinnen und Patienten. Sie 
leben unseren Leitgedanken «Wir bilden die Pfeiler, 
auf denen suchtkranke Menschen ihre Brücke zurück 
ins Leben bauen». Mein Dank geht auch an Behörden, 
Politikerinnen und Politiker – ihre Unterstützung er­
möglicht uns, diese anspruchsvolle Aufgabe für unsere 
Gesellschaft zu leisten. Nur durch das Engagement auf 
allen Ebenen konnten wir uns im letzten Jahr den gros­
sen Herausforderungen stellen.

Werner Berner
Stiftungsratspräsident
Valbella, im März 2022
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