
PRIMICERI (POPOLARE PUGLIESE): SENZA QUESTI GRANDI ISTITUTI IL SISTEMA È PIÙ POVERO

Alle Pop serviva un'altra riforma
Oggi si possono applicare modelli che
bilanciano innovazione e tradizione
L'esperienza della Luigi Luzzatti spa
DI MANUEL COSTA
Dopo l'opinione di questo
giornale espressa in Orsi &
Tori di sabato 18 dicembre,
MF­Milano Finanza ha aper­
to un dibattito a più voci sul­
la strada migliore per salva­
re i valori delle cooperative
bancarie. Di seguito un nuo­
vo intervento sul tema, il pre­
sidente della Popolare Pu­
gliese e della Luigi Luzzatti
spa, Vito Primiceri.
Domanda. A sette anni dalla
promulgazione che bilancio
si può fare della riforma del­
le popolari?
Risposta. Vedo un sistema
bancario impoverito di una del­
le sue componenti più dinami­
che che ha sempre avuto un ruo­
lo determinante per lo sviluppo
dei territori. Le popolari hanno
rappresentato la componente
più democratica delle banche di
territorio. Il loro capitale veniva
e viene dalle centinaia e miglia­
ia di soci che nella banca si rico­
noscono. La storia si evolve e le
esigenze cambiano, ma le ban­
che popolari sono state al passo
con i tempi e hanno saputo ade­
guare i loro modelli di business
alle mutate esigenze.
D. Si potevano immaginare
percorsi differenti?
R. La riforma del 2015 è stata
ispirata dalla Bce, preoccupa­
ta che le banche di matrice
cooperativa non avrebbero ret­
to ai contraccolpi della crisi e
non avrebbero potuto o sapu­
to procurarsi il crescente capi­
tale via via imposto alle ban­
che. Se l'ispirazione è venuta
da Francoforte, le autorità po­

litiche italiane non hanno sa­
puto o non hanno voluto op­
porre resistenza. Altre nazio­
ni europee lo hanno fatto di­
fendendo strenuamente il ruo­
lo delle banche di territorio a
matrice cooperativa fino al
punto di sottrarlo alla vigilan­
za di Francoforte. Si sarebbe
potuto procedere in altro mo­
do rispetto a quello della tra­
sformazione imposta per leg­
ge; si poteva lasciare spazio
alla libera determinazione del­
le singole banche, che sulla
base delle proprie esigenze,
avrebbero scelto il modello so­
cietario più confacente. Il mer­
cato e i vincoli di capitale im­
posti dalle authority avrebbe­
ro fatto il resto. La conseguen­
za sarebbe stata molto proba­
bilmente che alcune delle ban­
che popolari si sarebbero tra­
sformate in spa di propria ini­
ziativa ed altre sarebbero ri­
maste popolari. Forse non
avremmo assistito alla coerci­
zione a cui è stata sottoposta
la Banca Popolare di Sondrio
che, dopo 150 anni di storia di
successi, è stata costretta, sen­
za averne bisogno, ad indossa­
re un abito che non voleva.
D. Proprio partendo
dall'esperienza della Son­
drio esiste un modo per conci­
liare spirito cooperativo e ri­
chieste del mercato? Si posso­
no introdurre forme di gover­
nante capaci di conciliare la
tradizione di una banca popo­
lare con le richieste delle Au­
tority?
R. A parte i lodevoli tentativi

della Sondrio di inserire nel
proprio statuto il richiamo allo
spirito cooperativistico e
l'orientamento alla salvaguar­
dia dei rapporti con il territo­
rio, se lei sta pensando ad espe­
rienze come Iccrea o Crédit
Agricole, sono ­ a mio avviso ­
esperienze non assimilabili a
quelle delle banche popolari
per come si sono evolute in Ita­
lia: sono storie diverse e quin­
di non proponibili né per di­
mensione né per storia. La pri­
ma nasce per volontà del legi­
slatore italiano/europeo, men­
tre la seconda nasce da un pro­
getto manageriale molto com­
plesso e datato. Per quanto ri­
guarda la nostra categoria, dal
decreto Renzi/Visco del 2015,
buoni passi in avanti sono stati
fatti: dalla creazione a opera
delle banche della Luigi Luz­
zatti spa, alla recente introdu­
zione, a opera del legislatore,
della figura del socio­finanzia­
tore: un'innovazione normati­
va che ben può assecondare esi­
genze di capitalizzazione di
questa o quella banca senza ne­
cessariamente abbandonare
tout court la forma societaria
della cooperativa.

D. Il modello delle popolari
ha ancora un futuro in Ita­
lia?
R. Ne sono certo. Le banche po­
polari oggi operanti in Italia so­
no presenti in 100 delle 107
province italiane. Nel 2021 i
flussi dei nuovi finanziamenti
alle pmi sono stati pari a 115
miliardi e 39 miliardi i nuovi
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mutui erogati alle famiglie. In
400 comuni italiani le popolari
rappresentano l'unica presen­
za creditizia e le popolari sono
le uniche che mantengono la se­
de legale nel mezzogiorno

d'Italia, che presidiano con cir­
ca mille sportelli. In 27 provin­
ce la quota di mercato delle po­
polari supera il 25%. Sulla ba­
se di questi dati non si può non
concludere che le popolari assi­

curano la presenza sui territori,
spesso decentrati e marginali,
che difficilmente le grandi ban­
che avrebbero l'interesse e le
caratteristiche per presidiarli.
(riproduzione riservata)

Vito Primiceri
Popolare Pugliese
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