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NEDIR BU iZIN DEDIKLERI

UCRETLI iZINLER

Ucretli izin kullanmak tiim calisanlarin hakki.
Ama ucretli izin yalnizca yillik izin demek degil

UCRETSIZ IZINLER

Bazi izinler isverenin degil, calisanin istegine bagl

CUNKU iS YASAMDIR, YASAM DA iS

DENGESIZ MiYiz?
OECD'nin "Daha lyi Yasam Endeksi"ne gére, Turkiye'nin is-6zel

hayat dengesi endeks degeri 0,0. Bu degerle 38 lilke arasinda sonuncuyuz!
Yani Turkiye'de is ile 6zel yasam arasinda denge kuramiyoruz.

DEVAMSIZLIKTAN SINIFTA KALINIR MI?
ise devamsizlik, yalnizca calisanlari ve kurumlarini ilgilendiren

bir sorunmus gibi gérinur. Oysa ulkelerin ekonomisi Gzerindeki etkileri,
hi¢ kiicimsenmeyecek boyutlarda

Bi" iZIN VERIN

ARADIGINIZ KiSIYE SU ANDA ULASILAMIYOR.
MUTLU YILLAR SANAAAAAI

GECMIiS OLSUN!
iYi GUNDE, KOTU GUNDE

START-UP DUNYASI

Yazilim diinyasina yon veren SaaS modelleri giderek artiyor.

iKolay

Hayatinizi kolaylastiracak oneriler

iKahve

Bi’ kahve alayim da calismaya baslayayim



2018 OCAK / 1

KOLAYLIKLAR DUNYASINA
HOS GELDINIZ!

insanlik, eski ¢caglardan bu yana bircok bulusa taniklik etti. Sizin icin diinyadaki en 6nemli icat nedir diye
etrafimizdakilere doniip sorsaniz, hemen herkes akilli telefon diye cevap verebilir. Peki ya camasir makinesi
deseniz, “Onun neresi icat?!” diyen bile cikabilir. ilk ortaya giktiginda igir acan pek ¢ok sey, bugiin
hayatimizin normalleri arasinda yer aliyor. Onlar sanki hep vardi. ... Ve son soru: Bir icadin olmazsa olmaz
ozelligi nedir? Cogu kisiden “hayatimi kolaylastirmali” cevabini alacaginizdan eminim. Bir icadin degerli
olmasi icin, isimize yaramasi ve hayatimizi kolaylastirmasi gerekiyor. Aslinda formiilii bu kadar basit. ..

Bu basit formiil, Kolay iK'nin da yola ¢ikis ve
kendini gelistirme felsefesini olusturuyor. Bir
sirketin insan kaynaklari (iK) uygulamalarinda
olmazsa olmazlari neler? iK calisanlari en cok neye
vakit harciyor? Biz onlarin hangi ytkunu
ustlenebiliriz? Onlarin hayatini nasil
kolaylastirabiliriz? Tim sorulara bizim cevabimiz:
Kolay IK.

Geng, dinamik, ¢c6ziim odakh bir ekip olarak 2014
yilinin Temmuz ayinda yola ¢iktik. Tarkiye’nin ilk
bulut tabanlh personel yénetim yazilimini hayata
gecirdik. Buglin 13.000 sirkette 190.000 ¢alisanin
hayatini kolaylastiriyoruz. Nasil mi? Cok basit bir
ornekle agiklayayim.

Pek cok sirket, calisan bilgilerini kayit altinda
tutmak icin Excel ve Word dosyalari kullaniyor. 80
¢alisani bulunan bir sirket diistinelim. Her
calisanin, personel ydnetim surecine ayda 1
saatini ayirmasi gerekiyor. iK uzmani da her ay
calisan basina 1 saat harciyor. Bu da ayda toplam
160 saat ediyor. Oysa Kolay iK'yi kullanan bir
sirket, bu sureyi 40 saate disurebiliyor. Elde edilen
120 saatlik tasarruf, 16 is gliniine esit!
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Kolay iK'nin kolayliklar diinyasina hos geldiniz 2%/

Biliyoruz ki iK calisanlarinin ugrasmasi gereken pek cok konu basligi, pek cok ayrinti var. istedik
ki Kolay iK ile islevsel olarak ¢dziim getirdigimiz konularin ardinda yatan biiyiik evreni yaziya,
yayina dokelim. Her sayida bir konuyu derinlemesine ele alalim, mimkiin oldugunca
“zamansiz” bir icerik yaratalim. Bu yayinlar yan yana geldiginde, bir iK calisaninin ihtiyac
duydugu temel bilgileri iceren bir insan kaynaklari kiitiiphanesi olussun. istedik ki calisirken
yanimizdan eksik etmedigimiz kahve gibi, IKahve dergisi de iK calisanlarinin yanlarindan eksik
etmek istemeyecedi bir icerik sunsun.

iKahve'nin her sayisinda, bir konuyu derinlemesine inceleyecegiz. ilk sayimizda, tim calisan ve
isverenleri ilgilendiren bir konuya, izin yonetimine mercek tuttuk. Her sayida bulacaginiz
Start-Up bolimdiinde, is birligi yapmak isteyebileceginiz girisimlerle ilgili bilgileri paylasacagiz.
iKolay basliginda, hayati kolaylastiran bazi énerileri derleyecegiz. iKahve béliimiinde ise
kahveye dair her seyi konu edecegiz.

Keyifli okumalar...

Kolay iK'nin kolayliklar diinyasinda;
{Q} Yonetmek mi? Cok kolay! Degerlendirmek mi? Cok kolay!

O(g Paylasmak mi? Cok kolay! i} Kullanmak mi? Cok kolay!

@ Guvenmek mi? Cok kolay!



Nedir bu izin dedikleri?

izin, -zni

Bir sey yapmak icin verilen veya alinan 6zgurlik,
musaade, ruhsat, icazet, mezuniyet.

Viyana'dan doneli bir ay olmustu ve izni li¢ hafta
sonra bitiyordu. - H. E. Adivar.

Bir kimseye calistigi yerce verilen tatil.
Yillik iznini kullaniyor.

Giincel Tiirkge Sozliik

izin, —zni
Bir sey yapmak icin birine verilen ya da birinden alinan olur.
Bir kimseye calistigi is yeri tarafindan verilen siresi belli dinlence.

izin almak

izin yapmak Calistigi yerden belli

izne gkmak
bir siire icin dinlenceye

(Calisan biri) Yasa ayrilmak ya da belli bir
geredi verilen izni stire icin izinli
kullanmak. sayllmak.
Buglin izin alip
alisverise ¢cikalim.

(Galisan biri)
Dinlenceye gitmek.

Oxford Sézliigii

4857 Sayili is Kanunu’nun izinlerle ilgili maddeleri

Madde 25 Isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki Madde 61  Sigorta primleri

Madde 27  Yeni is arama izni Madde 64  Telafi calismasi

Madde 45  Sakli haklar Madde 74  Analik halinde calisma ve siit izni

Madde 53  Yillik Gcretli izin hakki ve izin sureleri Madde 103  Yillik Gcretli izin hikidmlerine aykirihk
Madde 54  Yillik ticretli izne hak kazanma ve izni kullanma dénemi Madde 104 isin diizenlenmesine iliskin hiikiimlere
Madde 55  Yillikizin bakimindan calisiimis gibi sayilan haller aykirihk

Madde 56  Yillik tcretli iznin uygulanmasi Madde 110 Konut kapicilarinin 6zel calisma kosullari
Madde 57  Yillik izin Ucreti Madde 120 Korumali is yerlerinde calisan engellilerin
Madde 58 izinde calisma yasagi Ucretleri

Madde 59  Sozlesmenin sona ermesinde izin Ucreti
Madde 60 izinlere iliskin diizenlemeler Kaynak: https.//kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/34576
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UCRETLI IZINLER

Ucretli izin kullanildiginda, calisan izinli oldugu giinlere ait icretlerini alir. izin giinlerine ait
sigorta primleri isveren tarafindan ddenir. isveren tiim calisanlarinin yillik izinlerini gésteren bir
kayit tutmak zorundadir.

Hafta Tatili

is Kanunu'na gére calisma siiresi haftada en cok 45 saattir. Sézlesmeyle aksi kararlastirlmamissa, bu siire, is
yerinin haftalik calisma glinlerine esit olarak boltnir. Calisanlar, 7 guinliik bir zaman dilimi icinde, kesintisiz en az
24 saat hafta tatili kullanir. Hafta tatili icin calisanin Ucreti ve sigorta primleri tam olarak ¢denir.

Resmi Tatiller
Resmi tatil ilan edilen glinlerde calisiimaz. Asagidaki resmi tatillerde isbasi yapmasi gereken calisanlara glinlik Gcretinin

2 kati 6denir.

1 Ocak Yilbasi 1gin

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 1gln

1 Mayis Emek ve Dayanisma Ginu 1gln

19 Mayis Atatlrk’i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami 1gln

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Arife dahil 1,5 giin

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Beraberlik Gun 1 glin

30 Agustos Zafer Bayrami 1gln
Ramazan Bayrami Arife dahil 3,5 glin
Kurban Bayrami Arife dahil 4,5 glin

Ara Dinlenmesi

Ara dinlenmesi, calisma gliniin ortalama bir zamanda verilen siiresi is yerinin geleneklerine ve ¢alisma gliniiniin
ortalama bir zamaninda ayarlanan dinlenme siiresidir. Ogle yemegi molasi, cay molasi ya da sigara molasi vb. isimlerle
adlandirilan dinlenme zamanlarinin tiimda, ara dinlenmesi olarak nitelendirilebilir. Ara dinlenmesi, is yerinin gtinliik
calisma siiresi

- 4 saat veya daha kisa ise 15 dakikadan

-4 ile 7,5 saat arasinda ise yarim saatten

- 7,5 saatten fazla ise 1 saatten daha az olmamalidir.

idari tatil
idari tatil ile resmi tatil ayni degildir. idari tatil, yalnizca 657 sayili kanuna tabii devlet memurlarini (devlet sanatcilari,
belediye gérevlileri, devlet sahne sanatcilari dahil) kapsar. Ozel sektér calisanlari bu izinden faydalanamaz.



2018 OCAK / 5

izin Siiresi

......... Deneme donemi - 1 yil

14 giin 1-5 yil (5 yil dahil)
20 giin 5-15 yil (15 yil dahil)
26 giin 15 yil ve Usti

+4 guin Yol izni

Calisanlara verilecek yillik iicretli izin hakki ve siireleri, 4857 sayili is Kanunu ile diizenlenir. Buna gore:

@ Deneme slresi de icinde olmak Uzere, is yerinde ise bagsladigi tarihten itibaren en az 1 yilini doldurmus
cahsanlara yilhk Gcretli izin hakki verilir.

@ Yillik Gcretli izin hakkindan vazgecilemez.

@ Nitelikleri bakimindan 1 yildan az stiren mevsimlik veya kampanya islerinde, kanunun yillik Gcretli
izinlere iliskin hiikiimleri uygulanmaz.

@ 18 yas ve altiile 50 yas ve Ustlindeki calisanlara verilecek yillik tGcretli izin stresi 20 glinden az olamaz.

@ Yillik Gcretli izin streleri, is s6zlesmeleri ve toplu is sozlesmeleriyle artirilabilir.

@ Yillik Gcretli izne hak kazanmak icin gerekli siirenin hesabinda iscilerin, ayni isverenin bir veya cesitli is
yerlerinde calistiklari siireler birlestirilerek g6z 6ntine bulundurulur.

@ Calisan, hak ettigi yillik tGcretli iznini, kullanmak istedigi zamandan en az 1 ay dnce isverene yazili
olarak bildirir ve yoneticisinden onay alir.

@ Kanunca belirlenen yillik ticretli iznin isveren tarafindan surekli bir sekilde verilmesi zorunludur.
Taraflarin karsilikli anlasmasi sonucunda, bir bolimii 10 glinden az olmamak lizere, en ¢ok 3'e
béllnebilir.

@ Yillik Ucretli izin glinleri hesaplanirken izin slresine rastlayan hafta tatili ve resmi tatil glinleri, izin
siresinden sayllmaz.

@ Yillik Gcretli iznini kullanan ¢alisanin izin suresi icinde bir iste tcret karsiligi calistigi anlasilirsa bu izin
sliresi icinde kendisine 6denen (icret isveren tarafindan geri alinabilir.

@ is akdinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, calisanin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin
sirelerine ait Ucret; sozlesmenin sona erdigi tarihteki ticret tizerinden hesaplanarak ¢alisana 6denir.

@ isveren, yillik ticretli iznini kullanan calisana, izin dénemine iliskin ticretinin yani sira, 6denmesi bu
doneme rastlayan diger licret ve lcret niteligindeki haklarini, izne baslamadan 6nce pesin olarak
vermek veya avans olarak ddemekle yakumludur.

@ izin lcretinin belirlenmesinde; fazla calisma karsiligi alinacak ticretler, primler ve sosyal yardimlar
hesaba katilmaz.

® Yillik Gceretli izin sliresine rastlayan hafta tatili ve resmi tatillerin tcreti calisana ayrica 6denir.

” Yol izni

Yillik Gicretli izinlerini is yerinin kurulu bulundugu yerden baska bir yerde gecirecek
calisanlara, istemde bulunmalari ve belgelemeleri kosuluyla, gidis ve dénuslerinde
yolda gececek sireleri karsilamak tizere en fazla 4 giine kadar Ucretsiz izin verilir.
Bu gunler icin sigorta primleri 6denmez.
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Toplu izin Uygulamasi

Am A isveren, calisanlarinin timii ya da bir kisminin, yillik izinlerini nisan ayi basi ile
ekim ay1 sonu arasindaki bir tarihte toplu olarak kullanmalarina karar verebilir.

Vm Boyle bir uygulamada belirli sayida calisan, is yerinin korunmasi, arag-gereg ve
makinalarin bakimi vb. islerle ilgilenmek tizere toplu izin uygulamasi disinda
) “ tutulabilir. Toplu izin uygulamasina karar veren bir isveren, heniiz yillik izne
hak kazanmamis calisanlari da bu uygulamaya dahil edebilir.

Tatilden Donmenin Dayaniimaz Agirhgi!

Butiin yil iple cektigimiz tatil gelir, gelme hizinin aksine bir cabuklukla da biter. Tatile hazirlik ne kadar
keyifliyse, tatil donusi ise yeniden uyum saglamak, tatil havasindan ¢ikmak da bir o kadar zordur!
Birikmis e-postalar, bekleyen isler, hazirlanmasi gereken raporlar, toplanti bombardimani derken, tatilin
verdigi hafifleme hissi, birden agirliga déniisebilir. izinden sonra rahat etmek icin, izinden dénce birkac
hazirhk yapmaya ne dersiniz?

@ izinden 6nceki hafta, her zamankinden cok calisin! En zorlu islerinizi o hafta halledin.
@ Tatilden sonraki ilk 2 hafta icinde dncelikli olarak yapmaniz gereken isleri listeleyin.

@ Geri dondugunuzde uyum saglamak ve birikmis mesajlari okumak 1-2 glinlinlizti alacagindan
atlamamaniz gereken oncelikli islerle ilgili kendinize hatirlatma alarmlari kurun.

® ilk 2 haftada bitirebileceginiz kolay veya eglenceli islerden bir liste daha yapin. Coktan basladiginiz
bir projeye devam etmek, bos bir sayfayla baslamaktan her zaman daha kolaydir. Kendinizi
zorlamayin. Eglenceli ve keyif aldiginiz isler ise kendinizi hala tatilde hissettirebilir!

@ s listenizdeki“zamansiz” tiim isleri, izin sonrasinda yapmak tizere “hemen’, “daha sonra’, “vakit
olunca” gibi listelere bolun.

@ izinden sonraki haftayi toplantilarla doldurmayin. Aralara bosluklar birakin ki kazandiginiz tiim
enerjiyi hemen kaybetmeyin.

Butlin bunlara ragmen, bir an gelip de kendinizi her seyi birakip kagmak isterken bulursaniz, korkmayin!
Yanhs iste calismiyorsunuz, belli ki izindeyken isten uzaklasmak ve kafanizi bosaltmak konusunda ¢ok
basarili bir performans gostermissiniz. Tatil onerilerinizi tim calisma arkadaslarinizla paylasmayi ihmal
etmeyin.
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Calisanlarin farkh sebeplerle kullanabilecegi
cesitli mazeret izinleri bulunur. Calisan, mazeret
izni kullandigi guinlere ait tcretlerini ahr, bu

glinlere ait sigorta primleri isveren tarafindan
odenir.

isverenin fesih hakk

Is Kanunu’nun 25. maddesine gére, calisan,
isverenden izin almaksizin veya hakli bir sebebe
dayanmaksizin, ardi ardina 2 is guinii veya bir ay
icinde 2 defa herhangi bir tatil glintinden
sonraki is gund, yahut bir ayda 3 is guinu isine
devam etmezse isveren slirenin bitiminden
once veya bildirim siresini beklemeksizin is
akdini feshetme hakkina sahiptir.

Analik izni . .
izin Siiresi
16 hafta  Tekil gebeliklerde .

18 hafta  Coklu gebeliklerde

® 8 haftasi dogumdan 6nce, 8 haftasi
dogumdan sonra kullanilir.

® Cogul gebeliklerde, dogum oncesi
izinlere 2 hafta daha eklenir.

@ Hamile calisanin, toplam 40 hafta
olan hamilelik strecinin 32.
haftasinda izin kullanmaya
baslamasi gerekir. Hamileligin 32.
haftasi bittiginde, SGK'ya bagh bir .
saglik kurumundan is géremezlik T — <
raporu alinir. Dogum izin belgesi M Vs
olarak kullanilabilen bu raporu
alacak calisan, son 4 aya ait sigorta primlerinin dokiimiini de sunmalidir.

@ Calisan, doktor raporuyla belgelemek sartiyla, isterse dogumdan 6nceki 3 haftaya kadar calisabilir,
dogum 6ncesinde kullanmadigi izin hakkini, dogum sonrasinda kullanir.

® Dogumun erken gerceklesmesi halinde, dogum 6ncesinde kullanilamayan izinler, dogum sonrasindaki
izinlere eklenir.

@ Analik izni kullanilirken, dogum sirasinda ya da sonrasinda, annenin vefati durumunda, istegi lizerine
babaya, anne icin 6ngorilen sure kadar izin verilir.
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Dogum iznini kullanan kadin ¢alisan, isten gikanlirsa
SGK'dan 6deme alabilir mi?

Dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlara
isveren maas 6demez. Su kosullarin
bulunmasi durumunda SGK calisana, gecici is
goremezlik 6denegi saglar: (1) Analik izninin
basladigi tarihte calisiyorsa (2) Dogumdan
onceki 1 yil icinde en az 90 gilin kisa vadeli
sigortasi bulunuyorsa (3) Dogum
gerceklesmisse. Bu sartlari yerine getiren
calisanlara, dogum sonrasindaki 8 haftalik
istirahat suresi bittikten sonra, tiim surelere
ait gecici is goremezlik 6denegdi SGK tarafindan 6denir. Peki, izindeki calisan isten cikarilirsa, 6deme
alabilir mi? Onemli olan calisanin dogum iznine ayrildig: tarihte sigortali olmasidir. Bu tarihten 1 giin
sonra bile isten ¢ikarilmis olsa, SGK 6deme yapar.

Onemli not: Bir calisan, yalnizca hamile oldugu icin isten ¢ikanlamaz. Ancak kanuni sorumluluklarini yerine getirmez ya da isten
ctkanlmasina neden olacak bir davranigta bulunursa, hamile olduguna bakilmaksizin isten ¢ikanlabilir.

Babalik izni

izin Siiresi
10 giin

Esinin dogum yapmasi halinde verilir.

Talep ederse kullanabilir, talep etmezse
izin hakki diiser.

Oliim izni

izin Siiresi
7 giin

Cocugunun yani sira, kendisinin ya da

esinin ana, baba ve kardesinin 6limii
halinde, calisana 7 giin izin verilir.

Evlilik izni

izin Siiresi
7 giin

Kendisinin veya cocugunun evlenmesi
halinde kullanabilir.
Talep ederse kullanabilir, talep etmezse

Talep ederse kullanabilir, talep etmezse
izin hakki diiger.

izin hakki diiser.

ilave Mazeret izni
izin Stiresi
20 giin (10+10)

Analik, babalik, 6lim ve evlilik izni haricinde, mazeretleri sebebiyle calisana 1 yil icinde toptan
veya bolumler halinde 10 gun izin verilebilir.

Zaruret halinde (6gretmenler haric) ayni usulle 10 giin daha mazeret izni verilebilir. Bu takdirde,
ikinci kez verilen izin yillik izinden disuldr.
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Sut izni

izin Siiresi
Giinde 3 saat Analik izni siiresinin bitiminden itibaren ilk 6 aylik suire icin

Gilinde 1,5 saat Analik izni siiresinin bitiminden itibaren ikinci 6 aylik siire icin

Kadin calisanlara, 1 yasindan kiictik cocuklarini emzirmeleri icin glinde toplam 1,5 saat (90 dakika)
sut izni verilir. Bu slirenin hangi saatler arasinda ve kaga boltnerek kullanilacagini ¢alisan belirler ve
bu sureler gunluk calisma saatinden sayilir.

Galisan, kullandigi emzirme izinlerine ait Ucretleri alir, izin kullanilan gtinlere ait sigorta primleri
isveren tarafindan ddenir.

Siit izni mi, emzirme odasi ms?

Emzirme odasi, calisanlarin 1 yasindan kiguk cocuklarini
emzirmeleri icin ayrilan mekandir.

Yaslari ve medeni halleri ne olursa olsun, 100-150 kadin
calisani olan is yerlerinde, emziren calisanlarin cocuklarini
emzirmeleri icin isveren tarafindan, calisma yerlerinden ayri
ve is yerine en ¢ok 250 metre uzaklikta bir emzirme odasinin
kurulmasi zorunludur.

150'den ¢ok kadin calisani olan isyerlerinde, 0-6 yasindaki
cocuklarin birakilmasi, bakimi ve emziren calisanlarin
cocuklarini emzirmeleri icin isveren tarafindan, calisma
yerlerinden ayri ve is yerine yakin bir yurdun kurulmasi
zorunludur. Yurt, is yerine 250 metreden uzaksa, isveren tasit
saglamakla yukumludur.

Sirketin kadin calisanlarinin sayisi hesaplanirken, varsa, erkek calisanlar arasindan ¢cocugunun annesi vefat
etmis veya velayeti babaya verilmis olanlar da dahil edilir.

Emzirme odalari kabus olmasin

Dogum izninden donen ve bebegini emzirmeye devam eden kadin ¢alisanin en buytk sikintilarindan biri
sut sagma isidir. Nerede yapacak, nasil olacak? Hijyen? Evi cok yakin, bakicisi getirse emzirebilir ama hangi
mekanda? Dlzenli emzirmezsem, siitim azalir mi? Kafasinda bu sorular varken, isine motive olmasi ¢ok da
mumkun degildir.

Working Mother TR dergisi, 2014 yilinda emzirme odalariyla bir anket gerceklestirdi ve yogun bir ilgiyle
karsilasti. Yaklasik %95'i 6zel sektor calisani olan annelerin, is yerlerinde stit sagmak icin kullandiklar
alanlarin basinda tuvalet ve mutfak geliyor! Bunlari toplanti odasi, revir ya da doktor odasi izliyor. is yerini
hijyenik bulmadigi icin siit sagma islemini yalnizca evde yapanlar ise 5. sirada yer aliyor. Emziren anneler,
emzirme odalarina ihtiyag duyuyor.
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Kanuna gore emzirme odalari nasil olma(ma)li?

Bodrum katinda ve dogrudan agik havaya agilmayan yerlerde olmamal.

Pencereleri dogrudan giines isigi almali.

Mekanin zeminine, cocuklarin sagligina zarar vermeyecek ve kolay temizlenebilecek bir
malzeme désenmeli.

Duvar ve bolmeler, kolay temizlenebilir bir maddeyle' boyanmali ya da kaplanmali.

Oda ve esyalar, toz tutmayacak sekilde, diiz ve basit olmali, mobilyalar temiz, kullanima ve
sagliga uygun olmali.

Kadin ve velayet hakkina sahip erkek calisan icin, yeterli'sayida emzirme yeri bulunmali.
Her cocuga en az 3 metrekare alan ve 8 metrekiip hacim saglanmali.

Anneler icin tuvalet ve lavabo bulundurulmal.

Mama ve yiyeceklerin hazirlanmasi, muhafazasi, dagitilmasi, yedirilmesi ve kullanilan arag ve
gereclerin temizlenmesi icin gerekli yerler bulunmali.

® Bez degistirmek icin ayri bir oda bulunmal.

@ Yatak esyasi ve annelere emzirme esnasinda giydirilen gomlekler temiz olmal.

Anneler emzirme odalarindan ne bekliyor: Hijyenik ve Ozel iy - GRS

Working Mother TR dergisinin anketine katilan anneler, bir emzirme odasinin hijyenik ve “tek kisilik” olmasini
bekliyor. Bu odadaki ihtiyaglarini ise soyle siraliyor: Buzdolabi, masa, sehpa, su isiticisi, rahat bir koltuk, yastik,
elektrik prizi, siit saklama poseti, islak mendil, kagit havlu, ¢cop kovasi, gégus pedi, ayna, duvarlarda bebek
resimleri, rahatlatict muzik, emzirme hakkinda bilgilendirici notlar, iyi bir aydinlatma, bebek karyolasi

Hastalik izni

izin Siiresi r

36 aya kadar (18+18) Kanser, verem ve akil hastaligi gibi uzun siireli hastaliklarda > I

24 aya kadar (12+12) Diger hastaliklarda . : a
— Ii.l'

@ Hastalik hali hakkinda, is Kanunu'nda herhangi bir tanimlama bulunmaz. 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nda ise sigortalinin, is kazasi ve meslek hastaligi disinda kalan ve is
goremezligine neden olan rahatsizliklar seklinde tanimlanur.

® Hastalik nedeniyle istirahat eden calisan, izinli sayihr.

@ iznin gerekliligi doktor raporunda yazmalidir. Calisanin, iyilestiginde ise baslayabilmesi icin de rapor
almasi gerekir.

® Calisanin, kaza veya hastaliktan 6tiirt isine gidemedigi glinler, yillik ticretli izin hakkinin hesabinda,
calisilmis gibi sayilir. Hastalik izinleri, yillik izinlere mahsup edilemez.
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Hastalik izni

@ Hastalik izni icin herhangi bir siire sinirlamasi bulunmaz. Ancak iznin, ¢alisanin is yerindeki calisma
suresine gore belirlenen bildirim sirelerini 6 hafta asmasindan sonra, isveren is s6zlesmesini bildirimsiz
feshetme hakki kazanir.

@ izin suiresinin sonunda hastaliginin devam ettigi, resmi saglik kurulu raporuyla tespit edilen calisanin
izni uzatilir, bu sirenin sonunda da iyilesemeyen ¢alisan hakkinda emeklilik hiikiimleri uygulanir.

® Calisanin hastalik sebebiyle is goremezlige ugramasi halinde (is géremezligin basladigi tarihten onceki
bir yil icinde en az 90 giin kisa vadeli sigorta primi bildirilmis olmasi sartiyla), gecici is géremezligin 3.
gliniinden baslayarak her giin icin, yatarak tedavilerde gunliik kazancinin yarisi, ayakta tedavilerde ise
Ucte ikisi oraninda gecici is goremezlik 6denegi verilir.

Yeni is Arama izni

izin Stresi
Giinde en az 2 saat

isveren, yeni bir is bulmast icin gerekli olan izni, i saatleri
icinde ve iicret kesintisi yapmadan calisana vermek
zorundadr.
is arama izninin siiresi, giinde 2 saatten az olmaz. Calisan
isterse is arama izin saatlerini birlestirerek toplu olarak
kullanabilir.
isveren yeni is arama iznini vermez veya eksik kullandinrsa, o
siireye iliskin ticreti calisana 6demek zorundadr.
is arama izni esnasinda calistinlan calisan, normal iicretine
ek olarak, calistinildigi siirenin iicretini %100 zaml alir.
Meslek Hasta||g| izni Ornedin, giinliik iicreti 100 TL olan bir calisan, yeni is arama Kaza izni
izin giinlerinde calisirsa, calistigi giin icin 300 TL ticret alir.
Bu siireler icerisindeki sigorta primleri tam olarak ddenir.

izin Siiresi
iyilesinceye kadar

izin Stiresi
lyilesinceye kadar

Gorevi sirasinda veya gorevinden
dolay1 bir meslek hastaligina tutulan
calisan, iyilesinceye kadar izinli sayilir.

Gorevi sirasinda veya gorevinden
dolay bir kazaya veya saldirya
- ugrayan calisan, iyilesinceye kadar
Refakat Izni izinli saylir.

izin Siiresi
6 aya kadar (3+3)

(Cahsanin bakmakla yiikiimlii oldugu
veya refakat etmedigi takdirde hayati
tehlikeye girecek ana, baba, es ve

cocuklari ile kardeglerinden birinin agir
bir kaza gecirmesi veya tedavisi uzun
siiren bir hastaliginin bulunmasi
hallerinde gecerlidir.
Bu iznin kullandinimasi saglik kurulu
raporuna baglidir.
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Ucretsiz izin, iscinin istegine bagli bir izin cesididir. Ucretsiz izin halinde, is akdi sona ermeyip
devam eder. Ancak, Ucretsiz izinde gecirilen sireler icin isveren calisana licret vermez, izin
kullandigi glinlere ait sigorta primlerini 6demez.

Dogum Sonrasi Izin
izin Siiresi

6 aya kadar

Istegi halinde kadin

calisana, 16ila 18
haftalik analik izninden
sonra, 6 aya kadar
Ucretsiz izin verilir. Bu
sure, yillik Gcretli izin
hakkinin hesabinda
dikkate alinmaz.
Dogum sonrasi
Ucretsiz izinde
gecirilen streler icin
isveren calisan Ucret ve
sigorta primlerini
odemez.

Refakat izinleri

izin Stiresi

18 aya kadar

Saglk kurulu raporuyla belgelendirilmesi sartiyla,
istegi Uzerine ¢alisana 18 aya kadar Ucretsiz izin
verilebilir.

Analik-Babalik izinleri

izin Siiresi

24 aya kadar

Dogum yapan ¢alisana, dogum sonrasi analik izni
suresinin bitiminden; esi dogum yapan calisana
ise dogum tarihinden itibaren istekleri tizerine 24
aya kadar Ucretsiz izin verilir.

Askerlik izni

izin Siiresi

Askerlik hizmeti siiresince

Muvazzaf askerlige ayrilan calisanlar, askerlik
suresince gorev yeri sakli kalarak,

Ucretsiz izinli sayihr.

Evlatlik Alma izni

izin Siiresi
24 aya kadar
Evlatlik edinilen cocugun

3 yasini doldurmamis
olmasi gerekir.

Evlat edinme minferiden
olabilecegi gibi, esle
birlikte de olabilir.

Evlat edinen calisana,
¢ocugun ana ve
babasinin rizasinin
kesinlestigi tarihten veya
vesayet dairelerinin izin
verme tarihinden
itibaren, istekleri Gzerine
24 aya kadar Ucretsiz izin
verilir.



cunku is yasamdir,
yasam da is...

Size sesleniyorum!

Hep bir yerlere, bir seylere yetisme telasindasiniz degil mi?
Hig vaktiniz yok,

"Fast life" "fast food", "fast music", "fast love"..

Dikte ettirilen ‘ytikselen degerler, ‘in’ler, ‘out’lar...

Buna benzer bir odada, sansliysaniz gokytiziint gorebilen bir
pencere ardinda bitecek hepsi.

Dostlugu klavyelerinde, yasami monitérlerinde arayanlar,
Size sesleniyorum!

Hangi tus daha etkilidir ki sicacik bir giiliisten ya da hangi
program verebilir bir agag gdlgesinde uyumanin keyfini?
‘Copy-paste’ yapabilir misiniz dalgalarin sahille bulusmasini?
Icinizi 1sitan giin 151Gin1 génderebilir misiniz mail’le
arkadaslariniza?

Sevgiyi tuslarla mi yazarsiniz?

Optismek icin hangi tuslara basmak gerekir?

Ya da geri doniistim kutusunda saklanabilir mi kaybolan
zaman?

Dogayi bilgisayarlarina doseyenler, neden gérmezsiniz
bahcedeki akasyanin tomurcuklandigini?

Ve islak toprak kokusu var midir dosyalarinizin arasinda?
Koklamak, duymak, dokunmak yok mu yasam skalanizda?
Bilgi toplumu oldunuz da, duygu toplumu olmaniza
megabaytlariniz mi yetmiyor?

Miisfik Kenter

Bir zamanlar is demek giinde 8 saat calismak demekti. Calisanlar is
disinda yeterli zamana sahipti. Hizla degisen diinyada, global ekonomi,
saat farki tanimayan uluslararasi ticaret, iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler ve cilgin rekabet ortami, calisma diizenini altist etti. is ve is
disi yasamin birbirinden ayrilmasi artik mimkun degil. Bu iyi bir sey mi,
yoksa kotu mu? Sevdigi isi yapanlarin korkmasina gerek yok! Her seyin
birbirine karismasi, insani her yonden besler. Ancak sevmedigi isi
yapanlar, isiyle yasami arasindaki dengeyi asla kuramaz. Cunku bu
cagda yasamdaki hicbir sey birbirinden tamamen bagimsiz olamaz.
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Sevecedin bir is secersen, yasaminda bir glin bile ¢calismis olmazsin.

Konfiigytis

I
|
Is-yasam dengesini kurabilenlerden misiniz?
Sizin icin 6nce is mi geliyor, 6zel hayat mi?

Gahsirken kendinizi nasil hissediyorsunuz? Dinamik? Tikenmis?
Her glin diizenli olarak 8 saat ¢alisiyor musunuz?

Ne kadar calisirsaniz calisin, isleriniz bitmiyor mu?

islerin Gistesinden gelebilmek icin, nikotin ve kafeine ihtiyac duyuyor musunuz?
Her sabah ya da her aksam kendinizi bitkin hissediyor musunuz?

Evde de calisiyor musunuz?

Pazar aksamlari ya da pazartesi sabahlar bunalimda misiniz?

Arkadaslarinizla yaptiginiz programlari son dakikada iptal ediyor musunuz?
Hayalini kurdugunuz hayati ancak emeklilikte yasayacaginizi mi diisiiniyorsunuz?

Aslinda cevabini aradigimiz soru su:
Hayat mi sizden aliyor, yoksa siz mi hayattan?

lyi bir yasam, insanin ne kadar yasadigiyla degil, yasadig
sureyi nasil kullandigiyla dlculur.

Montaigne
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Dengeye giden yol

Bir hafta boyunca yaptiginiz her seyi kaydedin. Sizi mutsuz
eden isleri eleyin ya da baskasina devredin.

Ogle yemeginizi calisma masasinda yemeyin. Disari ¢ikin, biraz
yurliyUs yapin ve yenilenin.

Zamani yonetin. Sizin yapmaniz gerekmeyen isleri delege edin.
Hayir demeyi 6grenin. Her ise talip ya da gonulli olmak
zorunda degilsiniz. Cok degil, kaliteli ise odaklanin.

Onceligi sagliginiza ve ailenize verin. Saghginizi ve ailenizi
etkileyen isle ilgili unsurlari gdézden gecirin.

Muamkunse evde calismayin. En azindan butin aile bir
aradayken, cep telefonunuzu veya bilgisayarinizi kapatin.

Ozel hayatinizi da programlayin. Béylece sosyal planlarinizin
gerceklesme olasihgi da yuksek olur.

Her glin rahatlamak icin kendinize belirli bir vakit ayirin.

Kuslar gibi u¢gmayi, baliklar gibi ylizmeyi 6grendik, fakat bu arada
cok basit bir sanati unuttuk. insan gibi yasamak.

Martin Luther King

is-yasam dengesinin getirdikleri
Calisanlarin yasam kalitesini ve ruh saghgini gelistirir.
Galisanlarin ve ailesinin, dolayisiyla toplumun huzurunu artirir.

Saglikli ve mutlu ¢cocuklarin yetismesini saglar.

Is verimliligini artirir.

ise devamsizhigi (absenteeism) azaltir.

Gahlisanin ise ve kuruma baglihgini (employee engagement)
yukseltir.

is-devir oranini (turn-over rate) diistrdir.
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Dengesiz miyiz?

Hayir daha da kétiist, hic denge kuramiyoruz! Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii OECD'nin 2016 icin
acikladigi “Daha lyi Yasam Endeksi’ne (Better Life Index) gore, Tiirkiye'nin is-6zel hayat dengesi endeks degeri
0,0. Bu degerle 38 lilke arasinda sonuncuyuz! Yani Turkiye'de is ile 6zel yasam arasinda denge kuramiyoruz.

OECD'nin, ulkelerin refahini yalnizca gelir ya da gayrisafi hasilayla 6lcmeyen endeksi, adeta “hayatta
istatistiklerden daha 6nemli seyler var” diyor. Endeks, 38 tilkeyi, toplum, egitim, cevre, sivil katilim, saglk,
konut, gelir, is, yasam memnuniyeti, glivenlik ve is-yasam dengesi olmak lzere, 11 ana bashkta
degerlendiriyor. Her tilke icin, haftalik calisma siresi +50 saat olan ¢alisanlarin oranina ve zamanlarini nasil
gecirdiklerine bakiyor.

is-yasam dengesi acisindan son sirada yer alan Tiirkiye'de, calisanlarin %39'u haftada +50 saat calisiyor,
dolayisiyla kendisine vakit ayiramiyor. Ulkemizi %28 ile Meksika ve %17 ile israil izliyor.

OECD ortalamasi ise %13.

Is ve 6zel hayat dengesini saglamada en yliksek degeri alan (lke 9,4 puanla Hollanda. Ardindan Danimarka
(9,1), Fransa (9), ispanya (8,8) ve Belcika (8,7) geliyor. Turkiye'nin 0 puanla en son sirada yer aldigi siralama
soyle devam ediyor: Meksika (2,1), Kore (5), Israil (5,2) ve Japonya (5,4).

is-yasam dengesi agisindan en yiiksek puani alanlar

TR Hollanda TR srail
TR Danimarka TR Kore
TR Fransa TR Meksika
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Devamsizliktan sinifta kalinir mi?

Ise devamsizlik, yalnizca calisanlari ve kurumlarini ilgilendiren bir sorunmus gibi gériiniir. Oysa
ulkelerin ekonomisi tizerindeki etkileri, hi¢ kiiclimsenmeyecek boyutlardadir.

GiUnimuzde kurumlarin en sik karsilastigi, isletmede Uretimi ve verimsizligi etkileyen, ayni
zamanda kurum igi iliskiler ve ¢alisanlarin motivasyonu agisindan da 6énem tasiyan olgulardan biri
devamsizliktir (absenteeism). Yani calisanin calisma programi veya planina gore, izin ya da yilhk
izinler disinda calismasi gereken zamanlarda isine gelmemesi... Kurumlarin, ¢calisan
devamsizliginin sebeplerini iyi analiz etmesi, devamsizlik oranini ve maliyetini hesaplamasi,
devamsizhigi azaltmak icin planli calismalar gerceklestirmesi gerekir.

Kajbedilm isglicii saali boplan

Devarwsizlik Qromi = 2 T 100

Planlanan ESTeY saakt %OFLAM

Yillik izinler hari¢ tutuldugunda, bir calisanin ise devamsizligi, mazeretli ve mazeretsiz olmak tzere ikiye
ayriliyor. Mazeretli devamsizlik, saglik problemleri ya da ¢ocukla ilgili sorunlar, dogum, 6lim durumlari
gibi 6zel yasama iliskin nedenlerden gerceklesebiliyor. Mazeretsiz devamsizlik ise diisiik motivasyon, agir
is yUki, monoton ¢alisma kosullari, dusuk is tatmini gibi daha ¢ok psikolojik veya ¢alisma kosullariyla ilgili
nedenlerden kaynaklaniyor. Her iki devamsizlik tiirii de sirketler ve ilke ekonomisi agisindan milyarlarca
lirahk isglict kaybina yol aciyor.

Cahisan devamsizliginin pek cok sebebi olabiliyor. Arastirmalar, devamsizlik yliziinden bosa giden
milyonlarca is saatinin %60'lara varan kisminin, is stresinden ve buna bagl hastaliklardan ileri geldigini
gosteriyor. Depresyon ise devamsizliga yol acan ikinci siradaki psikolojik faktor. Diger devamsizlik
nedenleri sdyle: Solunum yolu enfeksiyonu gibi mevsimsel hastaliklar, diger saglik sorunlari, alkol
kullanimi, calisanlarin cinsiyetleri (arastirmalar kadinlarda devamsizligin daha ytksek oldugunu ortaya
koyuyor), aile ve cocuk problemleri, genclerin sik is degistirme egilimleri, diistik is tatmini, iste yasanan
catismalar, adil olmayan ¢alisma kosullari, asirt is yiku
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Gerek Ulkemizde gerekse duinyanin diger Ulkelerinde, devamsizlikla ise baglilik arasinda 6nemli bir iliski
bulunuyor. Kurumun amag ve degerlerine inanmayan, yoneticisiyle veya calisma arkadaslaryla uyumlu iliski
gelistiremeyen, adil ve destekleyici bir is ortaminda bulunduguna inanmayan, kariyer ve gelisim olanaklari
bulamayan, siirekli performans gostermesi istenirken kisisel-duygusal ihtiyaglari g6z 6niine alinmayan
calisanlarin baghhgi disiik oluyor. Bu calisanlarin, hem isteksizlikten dolayi, hem de stres ve yiiksek kaygiya
bagli olarak devamsizlik yapma oranlari da yiksek oluyor.

Sirketlerin, calisanlarinin ise devamsizligini azaltmak icin net bir strateji ortaya koymasi, insan odakli bir kurum
politikasi olusturmasi gerekiyor. Bu politika, calisanin is-yasam dengesini kurabilmesine, yeteneklerini ortaya
koyarak gelistirebilmesine, isiyle ilgili kararlarda s6z sahibi olmasina olanak tanimali.

Sirketlerin ise devamsizlik nedenlerini sistematik sekilde takip ederek buna yol acan tekrarlayici faktorleri
ortadan kaldiracak ¢alismalar yapmasi gerekiyor. Devamlilik politikasini olustururken, sirf ise devamhhk
saglamak kaygisiyla ¢calisanin ihtiyaclarini gézetmeksizin asir denetim yoluna giden organizasyonlar, belki
devamsizligi azaltabilirler ama bu sefer isteksizce ve diisiik performansla ¢alismaya yol acabilirler. Bu durum,
bir tir "- mis gibi calisma"ya (presenteeism) donusebilir. Dolayisiyla amag sadece ¢alisanin ise gelmesini
saglamak olmamalidir. Asil olan kisinin ylksek motivasyon hissederek calismasini saglamaktir. Bu nedenle ise
devamhgi saglayacak politikalar adil, is kanunlarina uygun ve calisanin ihtiyaclarini g6z 6ntine alan yapida
olmalidir. Devamlilik gerektiren islerde bir denetim sistemi sart olmakla birlikte, kati bir hiyerarsik yapidan ve
ceza tehdidinin 6n planda oldugu yaklasimlardan kaginmak gerekir.
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Azaltmak miimkiin mii?

s yerlerinde ise devamsizlidi sifira indirmek mimkiin degil. Ancak alinacak bazi saglik ve
guvenlik tedbirleriyle azaltiimasi miimkiin. Ornegin:

isyeri ve cevre kosullarini iyilestirmek

Monotonlugu ortadan kaldirmak icin rotasyon yapmak
Dinlenme surelerini programlamak

Esnek calisma saatleri uygulamak

Ise yeni alinanlara oryantasyon programi diizenlemek
ise devam eden calisanlari édiillendirmek

Calisanin goruslerine 6nem verildigi ve yonetimde temsil edildigi, sorunlari oldugunda onlara
¢Ozum Ureten ve ise daha cabuk donmelerine yardimci olan yonetim tarzinin oldugu isyerlerinde
devamsizlk daha disuk olur.

I| . Mazeretim var!

Buguin bir is glinu. Saat 10.00... Mesai 08.30'da
baslamasina ragmen, calisanlarinizdan Ali hala ise

i J -"L 1- gelmedi. Telefona sarilip - belki biraz da kizginlikla - onu
I ’ I - . arlyorsunuz:
8 Sy P 4
Merhaba...
Merhaba...

ise gelmedin, merak ettik.

Evet, cok hastayim, yataktan ¢ikamiyorum.

Gec¢mis olsun. Senin icin yapabilecegimiz bir sey var mi?

Tesekkiir ederim.

Yalniz keske hasta oldugunu haber verseydin.

Bu konuda sirketin bir prosediirii varsa da benim haberim yoktu, kusura bakmayin... Ne yapmam
gerekirdi?

Aslinda bu kadar basittir. Siz neden haber vermedi diye sorgularsiniz, o ise yalnizca hastaliginin
derdindedir ama bir de ne yapmasi gerektiginin farkinda degildir. Oryantasyon programlarinizin ya da
prosedurlerinizin icine bu konuyu dahil etmeyi unutmayin. Hastalik, evine su basmasi, annesinin
hastaneye kaldirilmasi vb. acil durumlarda ya da yalnizca beklenmeyen bir trafik sikisikliginda, bir calisan
ne yapmali? En yakin ¢calisma arkadasini mi haberdar etmeli? Yoneticisine mesaj mi1 atmali? Bir e-posta ile
tiim sirkete bilgi mi vermeli? Yoksa mesaj mi géndermeli? Onceden yéntemi belirleyin, hem siz rahat edin
hem calisaniniz rahat etsin.



Bil' 1zIn verin!

Aradiginiz kisiye su anda ulagilamiyor, liitfen daha sonra tekrar deneyin!

Cep telefonlarinin olmadigi donemde (bazilarinin sandigi kadar
uzak zamanlar degil!), tatile giden bir ¢alisana, isbasi yapana
kadar ulasilamazdi. En azindan acil bir durum olmadigi strece...
e Oysa guiniimizin diinyasinda, herkesin cep telefonu var ve

" '5« hemen herkes cep telefonu Ustlinden internet baglantisina sahip.
1

Peki bu durum calisanin izindeyken de “bagl” kalmasi
gerektigi anlamina mi geliyor? Bagli olmak ya da

' ; olmamak, hangisi daha kiymetli? Cogui kisi, calisanin yillik

~ iznini kullanirken de isleri takip etmesine deger verir.
Ancak dogrusu bu mudur? Onun isten uzaklasmasi,

zihnini bosaltmasi, yepyeni enerjiler depolamasi daha iyi degil mi? Aradiginiz kisiye ulasamamanizi 6neririz.
izni bitinceye kadar...

Basarinin ¢ dgesi:
Yetenek, hirs ve iyi bir tatil.

Charles Luckman

Hep kahve molasi olacak degil ya, biraz da kariyer molasi!

ingilizcedeki tabiriyle “sabbatical leave” iniversitelerin
ogretim gorevlilerine taninan maasli izindir. Sira disi bir
kurum oldugunuzu duslintyorsaniz, deger verdiginiz
calisanlariniza, 6zel sektor icin “kafa izni” denilebilecek
benzer bir izni vermenizi dneririz. Clinku bazen bir ¢alisan,
isten ya da baska nedenlerden (1. dereceden yakininin
olim, bosanma, ailevi sorun vb.) calisamayacak kadar
stresli bir duruma gelebilir. Onu kaybetmektense, birkag
ay calismaya ara vermesini degerlendirmek ister misiniz?
Bu hem size hem de ona iyi gelecektir. Elbette onun
yoklugunda bazi isler aksayacaktir. Ama bu molayi
vermezse, yalniz sirketinizi degil, kariyerini bile terk
etmeyi duslinebilir.
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Mutlu yillar sanaaaaa!

IK departmanlarinin sahiplenmek istedigi bir alandir calisanlarin dogum guinleri... Kimi kart
yazar, kimi tim sirkete e-posta atar, kimiyse bir hediye ya da pasta arayisina girer. Oysa “dogum
glinu cocugu’nu mutlu edecek ¢ok basit bir uygulama var: Dogum giiniinde ona izin verin. Evet,
birakin dogum gliniinde mazeret iznini kullansin ve diledigini yapsin. Daha fazlasi olsun mu
istiyorsunuz? Ona kisisellestirilmis bir hediye alin. Tuttugu takimin mag bileti, yogun bir donem
atlatmissa bir spa deneyimi ya da kirtasiye tutkunuysa bir hediye sepeti. inanin hicbiri zor degil.
Yalnizca biraz zaman ve 6zen...

| Yaz tatili mi, kg tatili mi?

izin demek, yaz tatili demekti her zaman. Calisanlar
ne zaman izin kullanir? Yazin... Oysa kisin da izin
kullanmak cok keyifli olabilir. Ornegin, cocugunuz
varsa, subat tatilinde izin kullanmak sizi mutlu
edebilir. Sirketler yaz disi izinlere acik olmali. Yaz
donemine yigilacak izinleri azaltarak is verimliligi
saglayacaginin da bilincinde olmali. Her zaman
deniz-kum-glines olacak degil ya, belki de biraz kar
lazim?!

Hoscakalin, memlekete gidiyorum.

Bir calisanin yillik izin stresinin
tamamini kesintisiz olarak kullanmasi
mumkiin mi? Kanunca belirlenen
yillik tcretli iznin, isveren tarafindan
surekli bir sekilde verilmesi
zorunludur. Ancak taraflarin karsihkli
anlasmasi sonucunda, bir bolimu 10
glinden az olmamak lizere, en ¢ok
3'e bollnebilir. Hatta iznini is yerinin
kurulu bulundugu yerden baska bir
yerde gecirecek calisanlara, istemde
bulunmalari ve belgelemeleri
kosuluyla, gidis ve donislerinde
yolda gececek sureleri karsilamak
Uzere, en fazla 4 gline kadar Ucretsiz
izin verilir ancak bu gunler igin
sigorta primleri 6denmez.
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Dogum iznine ¢ikan anne ve babalara hediye vererek mutlulugunu paylasmak isteriz. Bir seyi
yapmayin: Jenerik hediyelerden kaginin. Pahal bir hediye yerine, onlarin tek tek temin etmesi
gereken hediyeleri bir araya getirmeyi tercih edebilirsiniz. Ornegin yeni dogan bebeklere uygun
oyuncaklar... Malum herkes kiyafet vs. hediye etmeyi daha kolay bulur. Onun yerine 6rnegin
yumusak, kumas oyuncaklari tercih edin. ilk 6 ayinda anne-babanin hayatini kolaylastiracak, ailenin
yeni Uyesine keyif verecek oyuncaklar... Ya da bir sepet yapin. Emzikten biberona, tulumdan
oyuncada, yeni dogan bebeklerin derdine derman olacak hediyeler diistinlin. Ya da bir bebek
magazasindan hediye c¢eki alarak, anne ve babalara istediklerini se¢me sansi taniyin.

Bebek geliyor...

Ge¢mis olsun!

Hastalanip da ise gelemeyenlere bir “hosluk” yapmak istersiniz. Ne olduguna bir tiirlt karar
veremezsiniz. ilk akla gelen evine ya da hastaneye cicek gondermektir. Oncelikle hastanelerin canli
cicek kabul etmedigini unutmayin. Ama yine de géndermek isterseniz, hastaniz taburcu oldugunda
cicegini alip evine gidebilir. Bir demet cicek yerine daha kalici bir gegmis olsun hediyesi gondermek
ister misiniz? Iste size saksida gonderebileceginiz birkac sifa bitkisi:

Papatya: Hem cicek, hem sifa! Her evde bulunmasi gereken tibbi bir bitki... Rahatlamaya ve daha iyi
uyumaya yardimci olur, stresi azaltir, kalp sorunlarini diizenler.

Nane: Nane-limon kaynatmak isteyenler icin bire bir. Karin agrilarina iyi gelir. Rahatlatici etkisi bulunur.
Ustelik ari, bit ve cogu bécedi de uzak tutar!

Aloe vera: Ciltle ilgili sorunlara iyi gelir. Ustelik cok ilgi de istemez, her kosulda hayatta kalrr.

Adacayi: Adacay1 demek saglikli olmak demek. Toprak bir saksida bol glines alan bir yerde uzun siire
yasayabilir. Rahatlatir, sindirimi diizenler, iltihaplari giderir, bas agrilarina iyi gelir.

Kar beyazdir oliim...

Her zaman kutlamalar olmuyor. Oliim, anin durmasina, kelimelerin kifayetsiz kalmasina
sebep oluyor. Ama bir dogum, bir de 6ltim... Kurum olarak ¢alisaninizin yaninda olacaginiz
ve minnetle karsilanacagiz durumlardir. Onu, 6zellikle 1. dereceden bir yakini vefat ettiginde
yalniz birakmayin. Neler yapabilirsiniz:

Vefati calisanlariniza duyurun.
En yakin calisma arkadasinin kontak kisi olarak gorev almasini saglayin. Cenaze, defin vb.

konularda bir ihtiyaci varsa, kurumsal olarak destek vermeye calisin.

Kurumunuzu temsilen bir kisinin cenazeye katilmasini saglayin. Cok fazla kisinin
cenazeye gitmek isteyecegini dusltinlyorsaniz, arag ayarlayin.

Cenaze icin cicek gondermeyin, varsa yakinlarinin tercih ettigi ya da kurumsal olarak
anlasmali oldugunuz bir STK'ya bagis yapin.

Cenaze aksami yapilacak mevlide en yakin calisma arkadasinin kurumu temsilen
katilmasini tesvik edin.
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lyi giinde, kotii giinde. ..

Bekardi, hayat farkhydi. Simdi hayati paylasacak. Siz de onun heyecanini paylasin.
Nikahina/duginine kurum adina bir cicek gondermeyi ihmal etmeyin. En fazla 6nemsenen
konulardan biridir. Ailesi ve yakinlari nezdinde onu gururlandirmis, mutluluguna mutluluk katmis
olursunuz. Onemli bir calisaninizsa, kurumunuzu temsilen bir kisinin térende bulunmasini tesvik
edin. Eger butceniz varsa, geleneksel evlilik hediyesi olan altini kurumsal hediyeniz olarak

takarsaniz, gelecege yatirim yapmasina da destek olmus olursunuz.

Ah bi’ izne ¢tksam!

Avrupa'ya mi gitsem, deniz
kiyisinda tembellik mi
yapsam? Kapadokya'da mi
olsam, bu yaz disimi sikip

#l. * para biriktirip seneye

Amerika'ya mi gitsem? Yaz
yaklasirken hayaller hep

. seyahat Uistiine kurulu. Bir

de kisin gercgekleri var: Ah
bir izne ¢ciksam da su evde
biriken esyalari ayiklayip bir
hafiflesem. Ah bir izne
¢tksam da kis boyu
cocuklarla ayiramadigim
zamani dolu dolu onlarla
paylassam... Ah bir izne

" ¢tksam da su yemek kursuna

gitsem.

Hayallerden gerceklere dondigimuzde, arastirmalar* gercekgi sonuclari soyluyor. Tirkiye'deki
calisan niifus, tatilde dinlenmek istiyor! Tlirkiye'de son 12 ay icerisinde tatile ¢iktigini belirten calisan
kadinlarin orani %28 iken, erkeklerde bu oran %22. Kadinlarin ayrica birden fazla tatile ¢tkma orani
da erkeklerden daha yiiksek. ki grubun da tercih ettigi tatil yeri, deniz kenari. Yani deniz-kum-giines!
Gahisanlarin tatilde neler yaptiklari soruldugunda, tek kelime dile geliyor: Dinlenmek! Ayrica calisan
nufus, tatil icin her seferinde farkli bir yere gitmeye daha merakli oldugunu belirtiyor. Yurt disinda

tatil yapma fikrine, Turkiye ortalamasina oranla daha sicak bakiyorlar.

* Publicis One D&A birimi DataWise tarafindan, Campaign Tiirkiye dergisi icin TGl verileriyle 6zel olarak yapilan
arastirmada; Tiirkiye'de tam zamanli olarak ¢alistigini belirten kisilerin tercihleri inceleniyor.



Start-up Dunyasi

Yazilim diinyasina yon veren, "hizmet olarak yazihm" anlamina gelen

SaaS (Software as a Service) modelleri giderek artiyor. iKahve'nin her
sayisinda sizlere, start-uplardan 6rnekler sunacagiz.

codela

NEDIR | Yaziimcilarin programlama yeteneklerini online olarak degerlendiren bulut tabanli platform.

NE iSE YARAR | Yazilimcilar, programlama yeteneklerini Codela'da algoritma cozerek iicretsiz olarak gelistiriyor. Teknik
mulakatlara, dogru bir sekilde hazirlaniyor. Sirketler birebir ve manuel olarak yaptiklari kod miilakatlarini dijital ortama
tastyor. Yazilimci adaylarini cok hizli ve objektif olarak degerlendirerek ise alim streglerini verimli hale getiriyor.t

PROBLEM | Yazilimcilar, farkli programlama dillerinde kendilerini gelistirmekte ve teknik mulakatlara hazirlanmakta
gucliik cekiyor. Sirketler icinse yaziimci adaylarinin programlama yeteneklerini 6lgmek ve ise almak; teknik bilgi
gerektiren, zorlu ve pahali bir slire¢. Agilan her yeni pozisyon, ortalama 200 bagvuru aliyor. Teknik birimlerce yapilan
degerlendirme surecinde, birebir zaman ayrilan adaylarin ¢ok buytk bir kismi eleniyor, maliyetler yiikseliyor.

¢OzUM | Codela yazilimailara, farkli seviyelerdeki programlama sorularini istedikleri dilde ¢6zerek teknik yeteneklerini
gelistirme imkani sunuyor. Adaylari teknik miilakatlara hazirliyor. Teknik miilakat siirecini dijital ortamda otomatize
ederken, acilan pozisyona 6zel kodlama testleri sunarak, iK ekipleri icin teknik bilgi gereksinimini ortadan kaldiriyor.
Adaylarin dogru, hizli ve objektif degerlendirilmesini cok daha diisiik maliyetle sagliyor. Tlim adaylarin puanlarinin ve
detayli performans raporlarinin e-posta ve excel yerine, tek bir platformla takip edilmesini sagliyor.

www.codela.net

W Dopigo

NEDIR | E-ticaret yapmak isteyenlere, internet sitesi yatinmina ihtiyac duymadan, cok kanaldan satis olanagi sunan ve
kurumsal satis yapan bir SaaS.

NE iSE YARAR | E-ticaret yapmak isteyen kisi ve sirketlerin cok kanalli yiiriittiikleri e-ticaret operasyonlarini yénetiyor.
Degisik platformlardaki online magazalari ile fiziksel magazalarini entegre ederek, Girlin, siparis, musterini tek bir
noktadan yonetilmesini saglyor.

PROBLEM | Cok kanalli satis yapmak bir cok operasyonel probleme yol agiyor. Rakipleri takip etmeyi, satilan triinlerin
fiyat ve stok bilgilerini senkronize etmeyi, kanal bazli fiyat belirlemeyi ve siparisleri takip etmeyi glclestiriyor. Pazardaki
ahisilagelmis ¢coziimler; yiiksek maliyetli, egitim gerektiren ve daha dnemlisi uctan uca ¢oziim Uretebilen nitelikte degil.

GOZUM | Dopigo, temel e-ticaret stireglerini tek bir platform tzerinden basit, hizli ve ulasilabilir bicimde yGnetilmesini
sagliyor. Urlin arastirmadan fatura kesmeye kadar tiim stirecleri Dopigo tizerinden ydnetebilinir kiliyor.

www.dopigo.com



:
IKolay

Eski caglardan bu yana insan hayatini kolaylastiracak yeni buluslar yapihyor. Elbette ki her
bulusun tekerlegin icadi gibi hayatimizda bir ¢cigir agmasini beklemek mimkiin degil. Zaten
ihtiyacimiz da her zaman ¢ok buyiik buluslar olmayabiliyor. Buguin bir tasarim ya da bir cihaz, bir

mekan, belki de bir uygulama, hayatimizi kolaylastirabilir.

iKahve'nin her sayisinin iKolay sayfasinda hayatinizi kolaylastiracak énerilerle yaninizdayiz.

Herkes ¢izim yapabilir!
Nasil olur da mikemmele yakin ¢izim yapilabilir? Eger siz de
bu sorunun cevabini ariyorsaniz, uzaklara gitmeyin!

SketchAR isimli uygulama, artirilmis gerceklige benzer
teknolojisi sayesinde kolayca ¢esitli cizimler yapilabilmesini
saghyor. Akilli telefonlarda cizilen ya da hali hazirda var olan
resimler, uygulama icerisinden secilen gorseli telefonun
kamerasi araciligiyla kagida yerlestiriyor ve kalemin nerede bulundugunu ya da resmin hangi bolimunin
cizildigini es zamanli olarak gosteriyor. AppStore tzerinden indirilebilen SketchAR, simdilik yalnizca A4
kagida ¢izim yapilmasini sagliyor olsa da yakin zamanda tuvaller lizerinde de kullanilabilecek.

Ofis disinda caligmak isteyenlere...

Her glin ayni ofiste calismaktan sikildiniz, farkh bir mekan mi ariyorsunuz? Tek ihtiyaciniz internet baglantisi
ve iyi bir kahve ise iste daha fazlasini bulabileceginiz 3 mekan:
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Olmadik Projeler Atolyesi

Balat’ta yer alan Olmadik Projeler Atolyesi, kapilarini Gretmek ve calismak isteyen herkese acan bir
ortak calisma alani. Giris katinda bilgisayarinizi agip calisabilir, zemin kattaki atolye ve stiidyo
olanaklarindan yararlanabilir, Gist katindaki kiitiphanede ise hafta sonlarinda okumanin tadina
varabilirsiniz. Kahve cesitleriyle iddiali olan Olmadik Projeler Atolyesi'nde, yeme-icme disinda
sunulan olanaklarin tamami Ucretsiz.
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The Allis
Soho House catisi altinda Beyoglu'nda hizmet veren The Allis, kuliibe Giye olmayanlara da acik. Her
glin degisen 6gle ve aksam yemegi menusu, 3-6 arasi cay saati ve kokteyl cesitleriyle adeta bir lezzet

dlinyasi. Mekan; Palazzo Corpi'yi géren sevimli bir bahceye, birbirine mesafeli koltuk ve masalariyla
ferah bir alana sahip.

Atélye istanbul

Bomontiada'da yer alan Atolye; farkli sektor ya da bilim dallarinin etkilesimini saglamak, tasarima
girisimcilik, girisimcilige tasarim perspektifinden bakabilmek ve uzun donemde deger yaratmak
amaciyla faaliyetlerini strduriyor. Bir yandan sirketlere 6zel projeler gelistiriyor, yeni is fikri ve
modellerini destekliyor. Diger yandan uyelerine ofis ortami saghyor.



IKahve

Bi’ kahve alayim da
calismaya baslayayim

3. dalga kahveci, sifon demleme, Aeropress, Chemex veya single origin ¢ekirdek gibi baz
kavramlar artik dilimize yerlesti.“Cayci” oldugumuzu sanirken, “kahve”ye gidip cay icerken; neydi
kahveyi glinlik yasamimizin merkezine bu kadar oturtan? Kahve zincirlerinin Tlrkiye pazarina
girmeleri mi? Turk kahvesinden baska kahveler de oldugunu kesfetmemiz mi? Yoksa hepimiz
kahve tutkunuyduk da pazarda talebi karsilayacak nitelikli arz mi yoktu? Kim bilir, belki de hepsi!

Calisirken elimizden dustirmedigimiz kahve (siz de “Bi’ kahve alayim da calismaya baslayayim”
diyenlerden misiniz?), IKahve'nin her sayisinda farkli bir icerikle yer alacak. ilk sayida size, baska
hicbir yerde okuyamayacaginiz bir “kahve hikayesi” anlatiyoruz. istanbul’un varoslarinda icilen
kahvenin hikayesini...

Tolga Seckin’in kaleminden...

Eski adiyla Sultanciftligi, simdiki adiyla Sultangazi, Avcilar, Yakuplu ve Glinesli gibi bélgelere, basta
Bulgaristan olmak tizere, Balkan Ulkelerinden go¢ eden bircok Tiirk vatandasi yerlesti. 70’lerin
sonunda baslayan ve 90’larin basina kadar devam eden bu yogun goc sureci, Balkanlarda yasayan
Turk halkinin kiiltiiriini ve yasam tarzini da istanbul’'un bu bélgelerine tasidi. Bugiinkii kahve
hikayesi, tam da bu dénemden sonra, yani 2000’lerle birlikte bashyor.




§|mdllerde La CimMali vé'La :./Iarzocco isimlerini duylekga “bimniar bir Italyan harikas”, “bak bu
makina bir servettir” dedigimiz espresso makinalarinin eski klasik modellerl az once hahsettigim
istanbul semtlerinde uzun siiredir var. Peki bu semtlerde 2000’lerirt ba§|nd'a genel olarak tiiketilen
kahve cesidinin, doubfe espresso ve single espresso oldugunu séylesem, inanir misiniz?
(Starbucks Turkiye'deki ilk nmagazasini 2003 yilinda 5gt|!) Tahmin edeceginiz lizere, Balkanlardan
gog edenler, 90’larin sonunda kendi isletmerini kurmaya basladi. En basta da kafe actilar.

O donemlerde, kafe deyince, baska semtlerde oturan arkadaslarimin aklina, nargileci ya da
internet kafe geliyordu. Ancak bahsettigim kafeler biraz farkliydi. Basta Lavazza olmak lizere, farkli
markalarin kahve ¢ekirdeklerini tercih edebildiginiz mekanlardi bunlar. Ayni zamanda satrang
veya masa tenisi oynayabiliyordunuz. Hatta simdi double espresso ve single espresso olarak
siparis verdigimiz kahveleri, bu bolgelerde bulunan kafelerde “kisa kahve” veya “uzun kahve” diye
siparis ediyordunuz. Ustelik 75 kurusa Lavazza’nin Crema e Aroma cekirdeginden yapilan
kahveleri icebiliyordunuz. (Zam gelip fiyat 1 lira olunca, kafe sahibine mirin kirin ediyorduk!) Bir
lise 6grencisinin, cebindeki 5-6 lirayla hafta boyunca double espresso icebilmesi, okuldan veya
farkli semtlerden arkadaslarimiza oldukga garip geliyordu.

Yolunuz istanbul'un bu semtlerine diiserse, bir kafeye ugramadan gecmeyin. Giiler yiizlii insanlar,
kisa ve uzun kahvelerini icmeye devam ediyor. Ve hala kaliteli espresso makinalarini ve kahve
cekirdeklerini kullaniyorlar. Kahveciligin 3. veya herhangi bir dalgasindan haberleri yok ve
Ulkemizde son yillarda ortayan ¢ikan kahve tutkusunu hayretle izliyorlar.



NN Hayat ve Emeklilik,

Kolay IK Entegrasyonu ile
Otomatik Katiim'in da
Kolay'i var!

Kolay IK'dan, NN ile 1 Ocak 2018 itibanyla
Otomatik Kablim Sistemi'ne dahil olan
kullamcilora personel yonetimi 1 yil Ucretsiz.

Kolay IK, NN Hayat ve Emeklilik Entegrasyonu ile
Otomatik Katilm Sistemi;
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« 1 yil boyunca tim personel * Kolay |K ekranmdan « Otomatik dato gonderimi
yanetim stirecler licretsiz rapariama

Otomatik Katilmda Neden NN Hayat ve Emexlilik?
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Hizh I{nrh Deneyimli
» Firmoyo ve galisona Ozel + Sgn 3 ve 10 yildo sektorde » Otomaotik katdhimdo
Damsma Hatt an Iyl performans gosteren Avrupa'do villara dayaonan
fonlar® denayim ve pozor iderdigi***
» Tiirkiye'deki bordro ve
muhasebe uygulamalon ile * Sektor artalamasinin * Sermaye gucu anfaminda
sisiem entegrasyon imbam 4.4 Uzerinde yiiksek sigorta sektarinde Avrupa

getiri birinciligi™""

@ Hemen bilgi icin arayin: 0850 250 16 65
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