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5IJT DIBQUFS XJMM HJWF ZPV B TIPSU JOUSPEVDUJPO UP UIJT NBOVBM BOE B HFOFSBM

EFTDSJQUJPO PG UIF $POGJEFB (� BOE JUT GVODUJPOBMJUJFT�



$PNQBUJCJMJUZ
5IJT VTFS NBOVBM BQQMJFT UP UIF GPMMPXJOH QSPEVDUT�

1SPEVDU 7FSTJPO

8$"1 � GJSNXBSF WFSTJPO ö ����

8$"1 GQHB WFSTJPO ö ����

8%6 � GJSNXBSF WFSTJPO ö ����

8$"1 � ����������

$P$PO ö ����
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5IF $POGJEFB 8JSFMFTT (� VTFT XJSFMFTT UFDIOPMPHZ UP HJWF ZPV NVDI NPSF GMFYJCJMJUZ UP TFU VQ ZPVS

DPOGFSFODF TZTUFN� 5IF CBTJD TZTUFN DPOTJTUT PG UIF GPMMPXJOH FMFNFOUT�

5IF $POGJEFB 8JSFMFTT $POGFSFODF "DDFTT 1PJOU 	8$"1
	"

 XIJDI BDUT BT B NJOJ DFOUSBM VOJU�

$PNCJOF UIJT XJUI NVMUJQMF 8JSFMFTT %FMFHBUF�$IBJSNBO 6OJUT 	8%6
	#
�

6TJOH UIF QSPWJEFE BVEJP JOQVUT BOE PVUQVUT 	$

 DPOOFDU UP EJGGFSFOU BVEJP TZTUFNT TVDI BT B

IBOEIFME 	XJSFMFTT
 NJDSPQIPOF
 B SPPN BVEJP TZTUFN
 B WJEFP DPOGFSFODJOH TZTUFN
 FUD�

5IF BDDFTT QPJOU IBT B CVJMU�JO XFC TFSWFS 	&

 XIJDI ZPV DBO BDDFTT GSPN BOZ EFTLUPQ

DPNQVUFS
 MBQUPQ
 UBCMFU PS TNBSUQIPOF� :PV DBO MJOL UIF 8$"1 XJUI UIF $P$PO TPGUXBSF UP

BMMPX NPSF FYUFOTJWF DPOGJHVSBUJPO PG TQFDJGJD GFBUVSFT TVDI BT WPUJOH�

-JOL UIF $POGJEFB TZTUFN UP B DBNFSB 	'
 VTJOH UIF -"/ DPOOFDUJPO 	%
� :PV DBO GJOE NPSF

JOGPSNBUJPO PO IPX UP DPOGJHVSF UIJT JO UIF DIBQUFS $BNFSB DPOUSPM�

'JHVSF ��� $POGJEFB (� TFUVQ

"#0 65 $0 /' *%&" ( � �
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" $POGJEFB (� TFUVQ DPOTJTUT PG UISFF FMFNFOUT� UIF $POGJEFB (� 8$"1


$POGJEFB (� VOJUT
 B DIBSHJOH DBTF� 5IJT DIBQUFS XJMM EFTDSJCF UIFTF IBSEXBSF

DPNQPOFOUT UPHFUIFS XJUI IPX ZPV DBO VTF UIFTF DPNQPOFOUT UP NBUDI ZPVS

OFFET�
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(FOFSBM 4ZTUFN "SDIJUFDUVSF

$0.10/&/54

$POGJEFB (� JT B XJSFMFTT DPOGFSFODF TZTUFN PGGFSJOH DPOGFSFODJOH DBQBCJMJUJFT PWFS B SPCVTU XJSFMFTT MJOL�

%FQFOEJOH PO UIF NPEFM
 UIFTF GBDJMJUJFT JODMVEF EJTDVTTJPO
 WPUJOH BOE�PS MBOHVBHF EJTUSJCVUJPO�

5IF VOJUT 	EFMFHBUFT�DIBJSNBO
 BSF UBCMF UPQ VOJUT UIBU NBLF B XJSFMFTT MJOL UP B 8JSFMFTT $POGFSFODF

"DDFTT 1PJOU DBMMFE 8$"1 (�� 5IJT "DDFTT 1PJOU IBT B QPXFSGVM CVJMU�JO XFC TFSWFS UIBU BMMPXT DPOGJHVSJOH

BOE NPOJUPSJOH PG UIF TZTUFN GSPN BOZ 1$ PS NPCJMF EFWJDF UISPVHI B TUBOEBSE JOUFSOFU CSPXTFS�

45"/%"-0/& 4:45&.

" TUBOE�BMPOF $POGJEFB XJSFMFTT TZTUFN PGGFST CBTJD EJTDVTTJPO BOE WPUJOH� 	%FQFOEJOH PO UIF NPEFM�


*O UIJT DBTF UIFSF BSF OP DPOOFDUJPOT UP PUIFS TZTUFNT
 FYDFQU GPS UIF $POGJEFB 8$"1 UIBU DBO CF

DPOOFDUFE UP B -"/ OFUXPSL GPS NPOJUPSJOH BOE DPOGJHVSJOH�

5IF $POGJEFB BDDFTT QPJOU 	8$"1
 XJMM JO UIJT TFU�VQ BDU BT B TNBMM DFOUSBM VOJU
 PGGFSJOH BMM UIF GVODUJPOBMJUZ

GPS B CBTJD EJTDVTTJPO BQQMJDBUJPO�

*/530 %6$5*0 / ��
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*OUSPEVDUJPO
"MM DPNNVOJDBUJPO UP BOE GSPN UIF XJSFMFTT VOJUT JT DPOUSPMMFE CZ UIF 8$"1�

'JHVSF ��� )PX UP BUUBDI UIF BOUFOOBT UP UIF 8$"1

*OTUBMMBUJPO

8"-- .06/5*/(

5IF 8$"1 DBO CF NPVOUFE PO UIF XBMM CZ NFBOT PG UIF � GJYJOH IPMFT BU UIF CPUUPN PG UIF EFWJDF� 5P

QSFWFOU BDDJEFOUT GSPN IBQQFOJOH
 BUUBDI UIF EFWJDF UP UIF XBMM JO BDDPSEBODF XJUI UIF JOTUBMMBUJPO

JOTUSVDUJPOT�

'JHVSF ��� )PX UP NPVOU UIF $POGJEFB (� 8$"1 UP B XBMM

8*3&- &44 $0 /' &3&/$& "$$&44 10 */5 	8$"1
 ��
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5IF 8$"1 DBO BMTP CF NPVOUFE PO B USJQPE�

'JHVSF ��� )PX UP NPVOU UIF 8$"1 POUP B USJQPE

$POOFDUJPOT "OE $POUSPMT

1.5. 8. 7. 3. 2.4.

'JHVSF ��� $POGJEFB 8$"1 DPOOFDUJPOT

8*3&- &44 $0 /' &3&/$& "$$&44 10 */5 	8$"1
 ��
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'JHVSF ��� $POGJEFB 8$"1 -&%T

�� 1PXFS 4XJUDI� 5IF 8$"1 DBO CF TXJUDIFE PO�PGG XJUI UIF QPXFS TXJUDI BU UIF CBDL PG UIF

8$"1�

�� 1PXFS 4VQQMZ� 5IF QPXFS TVQQMZ PG UIF 8$"1 JT QSPWJEFE CZ B ��� � ���7"$���7%$ BEBQUPS

�� %JHJUBM #VT $POOFDUJPO� $POOFDUJPO XJUI UIF 1MJYVT DPOGFSFODF CVT JT EPOF UISPVHI 3+�� o

DPOOFDUPST BU UIF CBDL PG UIF 8$"1

�� $BCMF SFUFOUJPO DMJQ� 5IF DBCMF SFUFOUJPO DMJQ JT VTFE UP TBGFHVBSE UIF DBCMF PG UIF QPXFS BEBQUPS

�� -"/ QPSU� 5ISPVHI UIF -"/ DPOOFDUPS BU UIF CBDL PG UIF 8$"1
 B 1$ DBO CF DPOOFDUFE VTJOH B

TUBOEBSE DBU �F '51 OFUXPSL DBCMF�

�� 4UBUVT -&%T� 4FF CFMPX GPS EFUBJMFE JOGP PO -&% TUBUVT

�� "VY JOQVU� "VYJMJBSZ CBMBODFE JOQVU DPOOFDUPS

�� "VY PVUQVU� "VYJMJBSZ CBMBODFE PVUQVU DPOOFDUPS

41&$*'*$"5*0/4 0' 5)& "$%$ "%"15&3�

��7 � �����"

%$ QPXFS QMVH� PVUFS EJBNFUFS� ���NN

8*3&- &44 $0 /' &3&/$& "$$&44 10 */5 	8$"1
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1PMBSJUZ�

-&% .&"/*/(

-&% � -&% � -&% � %FTDSJQUJPO

8IJUF #PPU TFRVFODF TUBSUFE

#MJOLJOH SFE 6OJUJBMJ[FE GBMMCBDL NPEF

'JYFE SFE *OJUJBMJ[FE GBMMCBDL NPEF

#MJOLJOH HSFFO 6OJUJBMJ[FE BQQMJDBUJPO

'JYFE HSFFO *OJUJBMJ[FE BQQMJDBUJPO

#MJOLJOH XIJUF 6QEBUF JO QSPHSFTT

'JYFE HSFFO 'JYFE CMVF 1MJYVT DPVQMJOH BDUJWF

'JYFE HSFFO #MJOLT CMVF 1MJYVT DPVQMJOH BDUJWF BOE JOJUJBMJ[BUJPO JT

PQFO

'JYFE HSFFO 'JYFE QJOL 'JYFE CMVF 1MJYVT DPVQMJOH BDUJWF
 UIF 8$"1 IBT OP

BTTPDJBUFE $POGJEFB (� VOJUT 	XIFO NPSF

UIFO � 8$"1 JT DPVQMFE XJUI 1MJYVT


#MJOLJOH SFE
 HSFFO


CMVF

#MJOLJOH SFE
 HSFFO


CMVF

#MJOLJOH SFE
 HSFFO


CMVF

5FTU NPEF

"U TUBSUVQ
 UIF USBOTJUJPO GSPN CPPU TFRVFODF TUBSUFE 	CMJOLJOH XIJUF MFE
 UP BQQMJDBUJPO NPEF

TUBSUFE 	CMJOLJOH HSFFO
 JT WFSZ TIPSU BOE TP UIF TIPSU SFE MFE BDUJWBUJPO JO CFUXFFO NJHIU FWFO OPU

CF OPUJDFE

8*3&- &44 $0 /' &3&/$& "$$&44 10 */5 	8$"1
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*OUSPEVDUJPO
5IF XJSFMFTT DPOUSJCVUJPO VOJUT
 DBMMFE $POGJEFB 8%6
 DPOTJTU PG %FMFHBUF BOE $IBJSNBO 6OJUT� #PUI BSF

VTFE GPS TQFFDI SFJOGPSDFNFOU JO B DPOGFSFODF SPPN� 5IF DIBJSNBO VOJUT BSF VTFE UP HVJEF BOE DPOUSPM BO

POHPJOH EJTDVTTJPO�

$POUSPMT "OE *OEJDBUPST
5IF $POGJEFB 8%6 IBT UIF GPMMPXJOH GFBUVSFT�

1.3.

13.

4.

4.

2.

7.
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11.
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9.

10.

5.

12.

10.

'JHVSF ��� 5IF GSPOU WJFX PG UIF $POGJEFB (� $*7 VOJU XJUI BMM QPTTJCMF PQUJPOT
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14.

'JHVSF ��� 5IF CBDL WJFX PG UIF $POGJEFB (� $*7 VOJU XJUI BMM QPTTJCMF PQUJPOT

�� .JDSPQIPOF DPOOFDUPS� $POOFDUJPO PG B NJDSPQIPOF UP UIF XJSFMFTT VOJU�

�� .JDSPQIPOF CVUUPO� "DUJWBUJPO � EFBDUJWBUJPO PG UIF NJDSPQIPOF�

�� -PVETQFBLFS� EJTUSJCVUFT UIF GMPPS DIBOOFM� .VUFT JO DBTF NJDSPQIPOF JT BDUJWF�

�� )FBEQIPOF DPOOFDUPST� $POOFDUJPO PG IFBEQIPOF UP UIF XJSFMFTT VOJU� .POP� BOE TUFSFP

IFBEQIPOFT DBO CF VTFE�

�� 7PMVNF CVUUPOT� $IBOHF UIF WPMVNF MFWFM PG UIF IFBEQIPOFT�

�� .JDSPQIPOF TUBUVT -&%T� *OEJDBUJPO -&%T TIPX UIF TUBUVT PG UIF NJDSPQIPOF� 	3FE� BDUJWF
 HSFFO�

SFRVFTU


�� 13*03 CVUUPO 	$IBJSNBO 6OJU


-POH QSFTT� UFNQPSBSJMZ EFBDUJWBUFT UIF NJDSPQIPOF PG BMM BDUJWF VOJUT�

4IPSU QSFTT� QFSNBOFOUMZ EFBDUJWBUFT UIF NJDSPQIPOF PG BMM BDUJWF VOJUT�

�� /FYU CVUUPO 	$IBJSNBO 6OJU
� (SBOUT UIF GMPPS UP UIF OFYU EFMFHBUF JO UIF XBJUJOH MJTU�

�� 4ZTUFN WPMVNF DPOUSPM� "EKVTU TZTUFN WPMVNF CZ IPMEJOH UIF CVUUPO BOE QSFTTJOH UIF WPMVNF

CVUUPOT�

��� 7PUJOH CVUUPOT� &BDI WPUJOH CVUUPO IBT B CMVF -&% JOEJDBUPS�

��� -BOHVBHF TFMFDUJPO CVUUPOT� VTF UP TFMFDU ZPVS MBOHVBHF

8*3&- &44 $0 /53*#65*0 / 6/*54 ��



��� *OGPSNBUJPO EJTQMBZ� *OEJDBUJPO PG WPUJOH
 WPMVNF BOE DIBOOFM JOGPSNBUJPO�

��� 3'*% DBSE SFBEFS

��� 3' 4UBUVT -&%T

#MVF -&% *OEJDBUJPO PG UIF DPOEJUJPO PG UIF 3' DPOOFDUJPO�

0GG � DPOOFDUJPO FTUBCMJTIFE

#MJOLJOH � TFBSDIJOH DPOOFDUJPO

0O � PVU PG SBOHF

��� #BUUFSZ TUBUVT -&%T

3FE -&% CMJOLJOH UIF SFNBJOJOH PQFSBUJPO UJNF

� )[ � �I SFNBJOJOH

�)[ � �I SFNBJOJOH

�)[ � �I SFNBJOJOH

6OJUT XJUI UIF PVU PG SBOHF -&% PO XJMM CF TXJUDIFE PGG BGUFS � NJOVUFT�

*OTUBMM 6OJU
*O PSEFS UP VTF UIF $POGJEFB 8%6
 GJSTU JOTUBMM UIF CBUUFSZ BOE NJDSPQIPOF� 'PS JOTUSVDUJPOT
 TFF �#BUUFSZ

QBDL� PO QBHFø�� BOE �.JDSPQIPOFT� PO QBHFø��� %JTDPOOFDU UIF CBUUFSZ UP BWPJE VOXBOUFE PQFSBUJPO PG

UIF VOJU� ,FFQ UIF EFWJDFT JO B DMFBO BOE ESZ BSFB�

4UBSUVQ "OE 4IVUEPXO 0G %FMFHBUF 6OJU
5P TUBSU VQ UIF EFMFHBUF VOJUT TJNQMZ QSFTT UIF NJDSPQIPOF CVUUPO GPS B GFX TFDPOET VOUJM UIF -&%T TUBSU UP

CMJOL� 8IFO VOJUT BSF DPOOFDUFE UP B 8$"1 UIBU JT TXJUDIFE PGG 
 UIF VOJUT XJMM HP JOUP TMFFQ NPEF BGUFS

BCPVU � NJOVUFT
 JG OP DPOOFDUJPO XJUI BOPUIFS 8$"1 DPVME CF FTUBCMJTIFE�

*G UIF EFMFHBUF VOJUT BSF BDUJWBUFE UIFZ XJMM DPOUJOVF UP TFBSDI GPS B DPOOFDUJPO XJUI B 8$"1
 TP JG OP

DPOOFDUJPO XJUI B 8$"1 DPVME CF FTUBCMJTIFE 
 UIF EFMFHBUF VOJUT XJMM SFNBJO PO� 5P TXJUDI PGG UIF

EFMFHBUF VOJUT PS UP EFBDUJWBUF UIF BVUPNBUJD TMFFQ NPEF
 SFNPWF UIF CBUUFSZ PG UIF VOJU�

.JD MFE JOEJDBUJPOT EVSJOH TUBSUVQ PS MPTU 8$"1 DPOOFDUJPO�

8*3&- &44 $0 /53*#65*0 / 6/*54 ��



-&% .FBOJOH

#PUI -&%T CMJOL SFE 4FBSDIJOH GPS 8$"1 DPOOFDUJPO BGUFS

TUBSUVQ

#PUI -&%T CMJOL HSFFO HSFFO 8$"1 DPOOFDUJPO MPTU

#PUI -&%T CMJOL SFE GPS B GFX TFDPOET � -FGU MFE GJYFE � SJHIU MFE

CMJOLJOH GFX TFDPOET

5SZJOH UP DPOOFDU UP 8$"1

8*3&- &44 $0 /53*#65*0 / 6/*54 ��
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*OUSPEVDUJPO
5IF $POGJEFB XJSFMFTT CBUUFSZ QBDL JT VTFE XJUI UIF XJSFMFTT DPOGFSFODF VOJUT�

0VUQVU WPMUBHF ���7

$BQBDJUZ ���� N"I

$IBSHF UJNF � )PVST

.BY DIBSHF WPMUBHF ��7

$IBSHF DVSSFOU � "

"VUPOPNZ � �� )PVST 	5ZQJDBM


3FBE UIF TBGFUZ JOTUSVDUJPOT CFGPSF VTJOH UIF -JUIJVN CBUUFSZ�

1PXFS 4VQQMZ
��7 � �"

%$ QPXFS QMVH�

PVUFS EJBNFUFS� ���NN

*OOFS EJBNFUFS� ���NN

1PMBSJUZ�

$POUSPMT "OE *OEJDBUPST
5IF CBUUFSZ QBDL DPOUBJOT�

#"55&3: 1"$, ��



'JHVSF ��� $POGJEFB (� CBUUFSZ QBDL CPUUPN TJEF VQ

�� 5FTU CVUUPO� 1VTI UP DIFDL UIF DBQBDJUZ BOE UIF TUBUVT PG UIF CBUUFSZ QBDL�

�� $BQBDJUZ BOE TUBUVT JOEJDBUPS� 4IPXT UIF DBQBDJUZ PG UIF CBUUFSZ QBDL

�� $MJQ� -PDLT�VOMPDLT UIF CBUUFSZ QBDL JO UIF XJSFMFTT VOJU�

�� 1PXFS -&%� JOEJDBUFT UIBU UIF DIBSHFS JT DPOOFDUFE BOE QPXFSFE�

�� $IBSHJOH -&%� *OEJDBUFT UIF DIBSHJOH TUBUVT 	JO QSPHSFTT PS DPNQMFUFE
 XIFO UIF XBMM QMVH CBUUFSZ

DIBSHFS JT DPOOFDUFE�

�� 4PDLFU� UP DPOOFDU UIF DIBSHFS QMVH�

#BUUFSZ $IBSHJOH "OE )BOEMJOH
$IBSHF UIF $POGJEFB CBUUFSZ QBDL JNNFEJBUFMZ PO SFDFJQU�

*NNFEJBUFMZ SFDIBSHF UIF CBUUFSZ QBDL XIFO UIF SFNBJOJOH DBQBDJUZ ESPQT CFMPX ���� 5IJT

DBO CF OPUJDFE XIFO POMZ -&%� 	SFE
 MJHIUT VQ PO UIF CBUUFSZ QBDL 	TFF TFDUJPO ���


&NQUZ CBUUFSZ QBDLT NVTU CF DIBSHFE XJUIJO �� EBZT�

%P OPU MFBWF BO FNQUZ CBUUFSZ QBDL JO B EFMFHBUF VOJU�

#FTU QSBDUJDFT GPS NBYJNJ[JOH UIF MJUIJVN JPO CBUUFSZ MJGF JT UP LFFQ UIF CBUUFSJFT JO UIF DIBSHJOH

USBZT DIBSHJOH XJUI QSPQFS WFOUJMBUJPO CFUXFFO VTFT 	J�F�
 DIBSHJOH JO UIF $)$ USBOTQPSU DBTF

XJUI UIF DPWFS PQFO


5IF MJGFUJNF PG B CBUUFSZ QBDL DBO CF TFWFSFMZ BGGFDUFE JG JU JT DPNQMFUFMZ ESBJOFE� *G B EFMFHBUF

VOJU JT QVU JO TUPSBHF PS JT OPU CFJOH VTFE GPS B XIJMF
 SFNPWF UIF CBUUFSZ QBDL BOE QMBDF JU JO UIF

DIBSHFS�

#"55&3: 1"$, ��



4UPSF UIF $POGJEFB (� CBUUFSZ VOEFS UIF DPSSFDU DPOEJUJPOT� CFUXFFO �ø¡$ BOE ��ø¡$ BOE XJUI B

SFMBUJWF IVNJEJUZ CFUXFFO �� BOE ��ø�

*OTUBMMBUJPO
5IF JOEJDBUPS JT B GJWF TFHNFOU -&%� 5IF GJSTU -&% 	-&%� DMPTFTU UP UIF UFTU CVUUPO
 JT SFE BOE JOEJDBUFT B MPX

DBQBDJUZ CBUUFSZ� 5IF IJHIFS UIF DIBSHF
 UIF IJHIFS UIF OVNCFS PG -&%T UIBU MJHIU VQ�

-&% PO 3FNBJOJOH DIBSHF

-&% � 	SFE
 �����

-&% � 	PSBOHF
 ������

-&% � 	PSBOHF
 ������

-&% � 	HSFFO
 ������

-&% � 	HSFFO
 �������

"GUFS UIF EJTQMBZ PG UIF CBUUFSZ DPOEJUJPO 	GPS ��� TFDPOET

 UIF GJSTU UISFF -&%T 	-&%� UP -&%�
 XJMM JOEJDBUF

UIF TUBUVT PG UIF DIBSHJOH DJSDVJUSZ�

-&% TUBUVT %FTDSJQUJPO

-&% � JT CMJOLJOH $IBSHJOH DJSDVJUSZ JT PL

"MM PUIFS

JOEJDBUJPOT

*OEJDBUFT B GBJMVSF

%JTDPOOFDU UIF DIBSHFS GSPN UIF CBUUFSZ QBDL BOE SFNPWF UIF CBUUFSZ QBDL GSPN UIF

DPOGFSFODF VOJU�

#"55&3: 1"$, ��



.*$301)0/&4

*OUSPEVDUJPO
6TF UIF $POGJEFB�% .*$��4- 	�� DN
 � % .*$��4- 	�� DN
 � % .*$��4- 	�� DN
 SFNPWBCMF NJDSPQIPOFT

XJUI UIF EJGGFSFOU EFMFHBUF BOE DIBJSNBO VOJUT� 5IJT NJDSPQIPOF IB B VOJEJSFDUJPOBM SFTQPOTF GPS PQUJNVN

QFSGPSNBODF FWFO JO OPJTZ DPOEJUJPOT
 BOE IBT B WFSZ MPX TVTDFQUJCJMJUZ UP 3'�JOUFSGFSFODF GSPN NPCJMF

QIPOFT�

&MFDUSJDBM "OE "DPVTUJD 1SPQFSUJFT

1BSBNFUFS 7BMVF

5SBOTEVDFS UZQF #BDL FMFDUSFU 	DPOEFOTFS


0QFSBUJOH QSJODJQMF 1SFTTVSF HSBEJFOU

1PMBS QBUUFSO 6OJ�EJSFDUJPOBM
 DBSEJPÕE

/PNJOBM JNQFEBODF #JBT SFTJTUPS � �L�

7EE � ��� 7 %$


41- � �1B

.BY�41- BU � L)[ ��� %# 41- 	�� 5)%�/


4JHOBM UP OPJTF SBUJP ��� E#	"


'SFF GJFME TFOTJUJWJUZ ��� N7�1B
 �� E# ! � L)[ PS

	����� E#
 � E# � � 7�1B ! � L)[


1PXFS TVQQMZ ��� 7 %$
 ��� N"

$POTVNQUJPO ��� N" 	XJUIPVU -&% SJOH
�

NBY� �� N" 	XJUI JMMVNJOBUFE SJOH


.*$30 1)0 /&4 ��



.JDSPQIPOF $POOFDUPS
12

3 4

5

'JHVSF ���� .JDSPQIPOF DPOOFDUJPOT

QJO � � NJDSPQIPOF (/%

QJO � � NJDSPQIPOF TJHOBM

QJO � � VOVTFE

QJO � � -&% �

QJO � � -&% o

0QFSBUJPO
5IF NJDSPQIPOF DPOUBJOT UIF GPMMPXJOH FMFNFOUT�

*OEJDBUPS SJOH� TIPXT UIF TUBUVT PG UIF NJDSPQIPOF

6OJPO OVU� BUUBDIFT UIF SFNPWBCMF NJDSPQIPOF UP UIF VOJU

.JDSPQIPOF QMVH� DPOOFDUT UIF NJDSPQIPOF UP UIF VOJU

5IF DPMPS PG UIF NJDSPQIPOF JOEJDBUPS SJOH TIPXT UIF TUBUVT PG UIF NJDSPQIPOF�

$PMPS $POEJUJPO

3FE 	PO
 .JDSPQIPOF BDUJWF

3FE 	CMJOLJOH
 -BTU NJOVUF PG TQFFDI UJNF 	JG TFU WJB TPGUXBSF
 PS 4QFFDI SFRVFTU 	JG TFU WJB TPGUXBSF


(SFFO 	PO
 .JDSPQIPOF JT JOJUJBMJ[FE

(SFFO 	CMJOLJOH
 .JDSPQIPOF SFRVFTU

.*$30 1)0 /&4 ��
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5IJT DIBQUFS EFTDSJCFT IPX UP TFU VQ UIF JOTUBMMBUJPO PG UIF $POGJEFB (� TZTUFN

CFGPSF ZPV DBO QIZTJDBMMZ JOTUBMM JU� :PV XJMM GJOE NPSF JOGPSNBUJPO PO UIF UFDIOJDBM

EFUBJMT PG UIF EJGGFSFOU DPNQPOFOUT BOE IPX UP DPNCJOF BOE DPOGJHVSF UIFN�



8*3&-&44 /&5803, "/%
'3&26&/$: #"/%4

8JSFMFTT -"/
.PTU PG UIF XJSFMFTT MPDBM BSFB DPNQVUFS OFUXPSLT UPEBZ BSF CBTFE PO UIF *&&& ������ B�C�H TUBOEBSET�

5IFTF TUBOEBSET XFSF EFWFMPQFE CZ UIF *&&& 	*OTUJUVUF PG &MFDUSJDBM BOE &MFDUSPOJDT &OHJOFFST
 JO PSEFS UP

JOTVSF JOUFS�PQFSBCJMJUZ CFUXFFO EJGGFSFOU 8-"/ WFOEPST�

������ 4UBOEBSE 3FMFBTF EBUF 'SFRVFODZ 	()[
 .BYJNVN CJU SBUF 	.CJUT�TFD
 .PEVMBUJPO UZQF

8J�'J � 	B
 ���� � �� 0'%.

8J�'J � 	C
 ���� ��� �� %444

8J�'J � 	H
 ���� ��� �� 0'%.

5BCMF ��� 8JSFMFTT -"/ TUBOEBSET

5IF ���()[ BOE �()[ GSFRVFODZ CBOET BSF MJDFOTF GSFF XPSME XJEF�

)PXFWFS ZPV NVTU CF BXBSF PG DPVOUSZ TQFDJGJD MJNJUBUJPOT BOE GPMMPX UIFN�

8*3&- &44 /&580 3, "/% ' 3&2 6&/$: #"/%4 ��



5&-&7*$ $0/'*%&" 8*3&-&44
4:45&.
5IF XJSFMFTT OFUXPSL PG UIF 5FMFWJD $POGJEFB XJSFMFTT TZTUFN JT CBTFE PO UIF ������ B�H TUBOEBSET�

"EEJUJPOBM QSPUPDPMT IBWF CFFO BEEFE PO UPQ PG UIF ������ B�H TUBOEBSET UP QSPWJEF IJHI SPCVTUOFTT BHBJOTU

JOUFSGFSFODF GSPN PUIFS XJSFMFTT EFWJDFT� 5IFTF BEEJUJPOBM QSPUPDPMT BMTP FOTVSF B HVBSBOUFFE RVBMJUZ PG

TFSWJDF GPS UIF BVEJP TUSFBNT PO UIF XJSFMFTT OFUXPSL�

'SFRVFODZ #BOET
5IF $POGJEFB XJSFMFTT TZTUFN TVQQPSUT UIF GPMMPXJOH GSFRVFODZ CBOET

*4. ��� ()[ 3-"/ MPX 3-"/ IJHI *4. � ()[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[

���� .)[ ���� .)[

����.)[

���� .)[

5BCMF ��� 3FRVFODZ CBOET TVQQPSUFE CZ $POGJEFB (�

5&- &7 *$ $0 /' *%&" 8*3&- &44 4: 45&. ��



*O UIF ��� ()[ *4. 	*OEVTUSJBM 4DJFOUJGJD .FEJDBM
 CBOE
 UIFSF BSF �� PWFSMBQQJOH IJHI�GSFRVFODZ DBSSJFST

BWBJMBCMF� 0OMZ � OPO�PWFSMBQQJOH DBSSJFST BSF BWBJMBCMF�

*4. ��� ()[ &VSPQF 64" BOE $BOBEB +BQBO ,PSFB

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

����.)[ ð 9 ð 9

���� .)[ ð 9 ð 9

*O UIF i3-"/ MPXw GSFRVFODZ CBOE
 UIFSF BSF � OPO�PWFSMBQQJOH XJSFMFTT DBSSJFST�

3-"/ MPX &VSPQF 64" BOE $BOBEB +BQBO ,PSFB

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð ð 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

5&- &7 *$ $0 /' *%&" 8*3&- &44 4: 45&. ��



8IFO USBOTNJUUJOH JO UIF ��������� ()[ CBOE
 UIJT EFWJDF JT SFTUSJDUFE UP JOEPPS VTF POMZ�

*O UIF i3-"/ IJHIw GSFRVFODZ CBOE
 UIFSF BSF �� OPO�PWFSMBQQJOH DBSSJFST�

3-"/ IJHI &VSPQF 64" BOE $BOBEB +BQBO ,PSFB

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð 9 9 9

���� .)[ ð 9 9 9

���� .)[ ð 9 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

���� .)[ ð ð 9 9

*O UIF i� ()[ *4.w GSFRVFODZ CBOE
 UIFSF BSF � OPO�PWFSMBQQJOH DBSSJFST� "MM PG UIFTF DBSSJFST DBO CF VTFE�

*4. � ()[ &VSPQF 64" BOE $BOBEB +BQBO ,PSFB

���� .)[ ð ð 9 ð

���� .)[ ð ð 9 ð

���� .)[ ð ð 9 ð

���� .)[ ð ð 9 ð

5&- &7 *$ $0 /' *%&" 8*3&- &44 4: 45&. ��
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5IJT DIBQUFS EFTDSJCFT IPX UP QIZTJDBMMZ TFU VQ BOE JOTUBMM UIF $POGJEFB (� TZTUFN�

)FSF ZPV DBO GJOE BMM UFDIOJDBM EFUBJMT OFFEFE UP DPSSFDUMZ JOTUBMM BMM $POGJEFB (�

DPNQPOFOUT�



.06/5 5)& $0/'*%&" 8$"1

104*5*0/ 5)& $0/'*%&"8$"1
%P OPU QMBDF UIF 8$"1 CFIJOE PCTUBDMFT TVDI BT XBMMT
 DBCJOFUT
 QBOFMT
 QSPKFDUJPO TDSFFO


HMBTT TDSFFOT FUD� 5IFTF PCKFDUT DBO TJHOJGJDBOUMZ SFEVDF 3' TJHOBM TUSFOHUI BT XFMM BT RVBMJUZ�

"OUFOOBT TIPVME OPU CF QMBDFE BCPWF TVTQFOEFE DFJMJOHT BT UIJT DBO DBVTF VOOFDFTTBSZ

SFGMFDUJPOT BOE TJHOBM BUUFOVBUJPO�

1PXFS DBCMFT
 DBCMF USBZT BOE FMFDUSJD NBDIJOFSZ DBO BMTP JOGMVFODF UIF TJHOBM PG UIF BOUFOOBT�

%P OPU QVU BOUFOOBT JO NFUBM DBCMF USBZT PS NFUBM TIFMWFT BT UIJT XJMM TJHOJGJDBOUMZ SFEVDF UIF

TJHOBM RVBMJUZ�

.JDSPXBWF PWFOT BOE #MVFUPPUI EFWJDFT NBZ DBVTF JOUFSNJUUFOU JOUFSGFSFODF JO UIF ��� ();

SBOHF
 UIJT JT XIZ XF SFDPNNFOE UIF � ()[ SBOHF�

"WPJE NPVOUJOH UIF 8$"1 PO B QJMMBS TJODF UIJT XJMM DBVTF TJHOBM iTIBEPXTw
 XIJDI BSF BSFBT

XJUI SFEVDFE PS OP TJHOBM SFDFQUJPO�

5IF JNBHFT CFMPX TIPX IPX UP QPTJUJPO UIF 8$"1 DPSSFDUMZ�

.0 6/5 5)& $0 /' *%&" 8$"1 ��



'JHVSF ���� )PX UP QPTJUJPO B 8$"1 JO SFMBUJPO UP B XBMM PS DFJMJOH

015*.*;& 104*5*0/ 0' 5)&8$"1 "/5&//"4
8IFO UIF BOUFOOBT PG UIF 8$"1 BSF QPTJUJPOFE WFSZ DMPTF UP B XBMM PS DFJMJOH
 UIJT NBZ SFTVMU JO

BCTPSQUJPO PG UIF 3' TJHOBM 
 XIJDI DBO EFDSFBTF 3' TJHOBM RVBMJUZ�

*U JT JNQPSUBOU OPU UP QPJOU UIF BOUFOOBT EJSFDUMZ UPXBSET UIF VOJUT�

5IF BOHMF PG UIF BOUFOOBT JO SFMBUJPO UP UIF QPTJUJPO PG UIF EFMFHBUF VOJUT BGGFDUT UIF PWFSBMM 3'

MJOL RVBMJUZ CFUXFFO 8$"1 BOE EFMFHBUF VOJUT� 4FF UIF JNBHFT CFMPX GPS NPSF JOGPSNBUJPO�

.0 6/5 5)& $0 /' *%&" 8$"1 ��



'JHVSF ���� )PX UP QPTJUJPO UIF BOUFOOBT PG UIF $POGJEFB 8$"1

."9*.6. 3"/(& 0' 5)&8$"1

" TJOHMF 8$"1 IBT B SBOHF PG �� N JO iPQFO GJFME�� )PXFWFS
 UIF NBYJNVN SBOHF DBO EFQFOE MFTT PO

UIF QPTJUJPO PG UIF 8$"1 CZ QPTJUJPOJOH UIF BOUFOOBT JO SFMBUJPO UP UIF QPTJUJPO PG UIF EFMFHBUF VOJUT�

5IF GSFRVFODZ VTFE BMTP IBT BO FGGFDU PO UIF SBOHF PG UIF 8$"1� 5IF SBOHF EFDSFBTFT HSBEVBMMZ GPS UIF

IJHIFTU � 3' CBOET
 XJUI B NJOJNBM SBOHF PG �� N 	JO PQUJNBM DPOEJUJPOT


5P FYUFOE UIF SBOHF PG UIF 8$"1 ZPV DBO DPVQMF TFWFSBM 8$"1T UP B 1MJYVT FOHJOF� #Z VTJOH NVMUJQMF

8$"1T ZPV BSF BCMF UP DPOOFDU UP NVDI NPSF VOJUT TQSFBE PVU PWFS UIF FOUJSF NFFUJOH SPPN� 'PS NPSF

JOGPSNBUJPO PO 1MJYVT BOE IPX UP DPOOFDU CPUI TZTUFN TFF UIF 1MJYVT JOTUBMMBUJPO BOE VTFS HVJEF�

.0 6/5 5)& $0 /' *%&" 8$"1 ��



televic REC

WCAP 1 RF range WCAP 2 RF range

'JHVSF ���� )PX UP FYUFOE UIF SBOHF CZ DPVQMJOH NVMUJQMF 8$"1T UP B 1MJYVT TTZUFN

$FSUBJO DPOTUSVDUJPO NBUFSJBMT TVDI BT DPODSFUF PS NFUBM NBZ BCTPSC QBSU PG UIF 3' TJHOBM

SBEJBUJPO
 SFTVMUJOH JO B SFEVDUJPO PG UIF NBYJNVN EJTUBODF CFUXFFO UIF BDDFTT QPJOU BOE UIF

VOJUT�

*/45"--*/( 5)& $0/'*%&"8$"1
�� 1MVH JO UIF ��7 BEBQUFS UP UIF EFWJDF BOE UIF QPXFS TPDLFU�

�� $POOFDU UIF -"/ DBCMF UP ZPVS DPNQVUFS PS UIF -"/ OFUXPSL UIBU DPOUBJOT ZPVS DPNQVUFS�

�� 4XJUDI PO UIF $POGJEFB (�� 5IF MFGU -&% MJHIU XJMM TUBSU CMJOLJOH XIJUF
 UIJT NFBOT UIF TZTUFN JT

CPPUJOH�

�� 8IFO UIF -&% MJHIU UVSOT HSFFO
 UIF EFWJDF JT BDUJWF�

8IFO UIF MJHIU EPFT OPU UVSO HSFFO PS UVSOT SFE
 QMFBTF DPOUBDU ZPVS MPDBM TVQQPSU UFBN�

.0 6/5 5)& $0 /' *%&" 8$"1 ��



$0/'*(63"5*0/

5IJT DIBQUFS EFTDSJCFT IPX UP DPOGJHVSF UIF $POGJEFB (� OFUXPSL VTJOH UIF

$POGJEFB (� $PSF XFC TFSWFS� *U JODMVEFT B EFTDSJQUJPO PG IPX UP DPOOFDU UP UIF

CVJMU�JO XFC TFSWFS UPHFUIFS XJUI IPX UP JOJUJBMJ[F VOJUT BOE DPOGJHVSF BVEJP TFUUJOHT

UP HVBSBOUFF B TVDDFTTGVM NFFUJOH�



$0/'*(63& *1 4&55*/(4
#FGPSF ZPV TUBSU VTJOH UIF $POGJEFB (� XFC TFSWFS ZPV OFFE UP DPOGJHVSF ZPVS MPDBM *1 TFUUJOHT UP CF BCMF UP

BDDFTT UIF XFC TFSWFS� 'PMMPX UIF QSPDFEVSF CFMPX UP DPOGJHVSF UIJT�

5P CF BCMF UP BDDFTT UIF XFC TFSWFS ZPVS DPNQVUFS OFFET BO *1 BEESFTT BOE TVCOFU NBTL UIBU DBO BDDFTT

UIF *1 BEESFTT PG UIF 8$"1� 5IF EFGBVMU *1 BEESFTT PG UIF 8$"1 JT �������������
 XIJDI NFBOT UIF

DPNQVUFS TIPVME IBWF BO *1 BEESFTT UIBU JT XJUIJO UIF TBNF TVCOFU
 MJLF ������������� 5IF TVCOFU NBTL

NVTU CF UIF TBNF GPS BMM FRVJQNFOU PO UIF OFUXPSL
 CFJOH ��������������

$IBOHF *1 4FUUJOHT *O8JOEPXT
�� (P UP $POUSPM QBOFM�

�� $MJDL /FUXPSL BOE *OUFSOFU BOE UIFO /FUXPSL BOE TIBSJOH DFOUFS�

�� $MJDL $IBOHF BEBQUFS TFUUJOHT JO UIF NFOV PO UIF MFGU�

$0 /' *( 63& *1 4&55*/( 4 ��



�� 3JHIU�DMJDL UIF -PDBM "SFB $POOFDUJPO BOE TFMFDU 1SPQFSUJFT�

�� 4FMFDU *OUFSOFU 1SPUPDPM 7FSTJPO � 	5$1�*1W�
 BOE DMJDL 1SPQFSUJFT�

�� 5P BTTJHO B GJYFE *1 BEESFTT UP ZPVS DPNQVUFS
 DMJDL "EWBODFE�

$0 /' *( 63& *1 4&55*/( 4 ��



�� $MJDL "EE JO UIF *1 BEESFTT QBOF�

�� &OUFS BO *1 BEESFTT JO UIF SBOHF PG UIF 8$"1
 GPS FYBNQMF ������������� 'JMM JO ������������� BT

TVCOFU NBTL�

8IFO ZPV VTF NVMZJQMF OFUXPSLT PO ZPVS DPNQVUFS 	GPS FYBNQMF XIFO ZPVS DPNQVUFS JT

DPOOFDUFE UP UIF *OUFSOFU WJB 8*'*
 BOE JU JT DPOOFDUFE UP B DFOUSBM FOHJOF VTJOH B OFUXPSL

DBCMF

 EP OPU GJMM JO UIF EFGBVMU HBUFXBZ�

�� $MJDL 0,� :PV BSF OPX SFBEZ UP BDDFTT UIF $POGJEFB (� TZTUFN�

$IBOHF *1 4FUUJOHT *O .BD04
�� (P UP UIF "QQMF .FOV BOE TFMFDU 4ZTUFN 1SFGFSFODFT�

$0 /' *( 63& *1 4&55*/( 4 ��



�� 4FMFDU /FUXPSL GSPN UIF NFOV�

�� $MJDL UIF "EWBODFE CVUUPO�

�� 4FMFDU 5$1�*1 JO UIF NFOV PO UPQ�

$0 /' *( 63& *1 4&55*/( 4 ��



�� $IBOHF $POGJHVSF *1W� UP .BOVBMMZ�

�� &OUFS BO *1 BEESFTT JO UIF SBOHF PG UIF 8$"1
 GPS FYBNQMF ������������� 'JMM JO ������������� BT

TVCOFU NBTL�

�� $MJDL 0,�

$0 /' *( 63& *1 4&55*/( 4 ��



"$$&44 5)& 8$"1 8&# 4&37&3

"$$&44 5)&8$"18&# 4&37&3 '03 5)& '*345 5*.&
�� 0O UIF DPNQVUFS DPOOFDUFE UP UIF 8$"1
 PQFO ZPVS XFC CSPXTFS BOE UZQF ������������� PS

XDBQ��MPDBM JO UIF BEESFTT CBS�

�� 1SFTT &OUFS�

�� 'PMMPX UIF XJ[BSE GPS JOJUJBM TFUVQ PG UIF 8$"1�

�� *O UIF TFDPOE TUFQ TFMFDU ZPVS MBOHVBHF BOE UIF SFHJPO� 5IF SFHJPO XJMM EFUFSNJOF XIJDI

GSFRVFODJFT BSF BWBJMBCMF�

"$$&44 5)& 8$"1 8&# 4&37 &3 ��



�� *O TUFQ UISFF ZPV DBO EFGJOF B IPTUOBNF� 5IJT OBNF XJMM UIFO CF BTTPDJBUFE XJUI UIJT 8$"1


BMMPXJOH FBTZ JEFOUJGJDBUJPO BOE EJGGFSFOUJBUJPO CFUXFFO NVMUJQMF 8$"1T� 8JUI UIF IPTUOBNF ZPV

DBO TFF XIJDI IPTU VTFT XIJDI GSFRVFODZ�

�� *O TUFQ GPVS ZPV DBO EFGJOF B VTFS OBNF BOE QBTTXPSE UP MPHJO UP UIF XFC TFSWFS� *G ZPV EP OPU

FOBCMF UIJT
 ZPV DBO MFBWF UIFTF GJFMET CMBOL PO UIF MPHJO TDSFFO�

"$$&44 5)& 8$"1 8&# 4&37 &3 ��



�� 8IFO SFBEZ DMJDL UIF 'JOJTI CVUUPO�

�� "GUFS JOJUJBM TFUVQ
 DIBOHF UIF *1 BEESFTT BT EFTDSJCFE JO �$POGJHVSF *1 TFUUJOHT� PO QBHFø�� UP

QSFWFOU DPOGMJDUT XIFO NVMUJQMF BDDFTT QPJOUT XJUI UIF TBNF *1 BEESFTT BSF BWBJMBCMF JO UIF OFUXPSL�

"$$&44 5)& $0/'*(63&%8$"1
�� 0O UIF DPNQVUFS DPOOFDUFE UP UIF 8$"1
 PQFO ZPVS XFC CSPXTFS BOE UZQF UIF *1 BEESFTT PG UIF

8$"1 PS XDBQ��MPDBM JO UIF BEESFTT CBS�

�� 1SFTT &OUFS�

�� &OUFS UIF VTFS OBNF BOE QBTTXPSE JG DPOGJHVSFE PUIFSXJTF KVTU DMJDL -PH JO�

3&563/ 50 '"$503: 4&55*/(4
*G ZPV EP OPU LOPX UIF *1 BEESFTT UIFO JU JT QPTTJCMF UP SFTFU UIF 8$"1 	SFTFU UP GBDUPSZ TFUUJOHT
�

�� 1SFTT BOE IPME UIF SFTFU CVUUPO OFYU UP UIF NJEEMF BOUFOOB GPS �� TFD� 5IF XFC TFSWFS TIPXT ZPV

IPX MPOH ZPV TIPVME LFFQ UIF CVUUPO QSFTTFE�

�� 8IFO ZPV SFMFBTF UIF CVUUPO B TDSFFO XJMM BQQFBS UP JOEJDBUF UIBU UIF EFWJDF XJMM SFTFU� "GUFS UIJT

BDUJPO UIF *1 BEESFTT XJMM CF SFTFU UP JUT EFGBVMU WBMVF�

"$$&44 5)& 8$"1 8&# 4&37 &3 ��



*/530%6$5*0/ 50 5)& 8&# 4&37&3

$PNQBUJCJMJUZ
5IF XFC TFSWFS JT DPNQBUJCMF XJUI EJGGFSFOU UZQFT PG NPCJMF BOE EFTLUPQ EFWJDFT�

4PNF PG UIF XFC TFSWFS�T GVODUJPOBMJUZ NBZ CF CMPDLFE CZ TFDVSJUZ TPGUXBSF JOTUBMMFE PO ZPVS

DPNQVUFS�

2VJDL 4UBSU 5P 5IF "QQMJDBUJPO
"GUFS ZPV FOUFS UIF *1 BEESFTT PG UIF 8$"1 JO UIF BEESFTT CBS PG ZPVS CSPXTFS
 ZPV XJMM TFF UIF TDSFFO

EJTQMBZFE CFMPX� 0O UIF )PNF TDSFFO ZPV HFU B RVJDL WJFX PG UIF DPOGJHVSBUJPO PG UIF NPTU JNQPSUBOU

TFUUJOHT� 5IFTF TFUUJOHT BSF EJWJEFE JOUP UXP HSPVQT 	�
� $POGFSFODF JOGPSNBUJPO BOE /FUXPSL

JOGPSNBUJPO� 5IF $POGFSFODF JOGPSNBUJPO DPOUBJOT BMM JUFNT SFMBUFE UP UIF BDUVBM DPOGFSFODJOH
 XIJMF

UIF /FUXPSL JOGPSNBUJPO DPOUBJOT BMM JOGPSNBUJPO SFMBUFE UP OFUXPSL DPOGJHVSBUJPO PG UIF 8$"1�

'JHVSF ���� 5IF XFC TFSWFS�T IPNF QBHF�

:PV DBO DMJDL POF PG UIF TFUUJOHT OBNF 	�
 UP HP UP JUT DPOGJHVSBUJPO QBHF� 8IFO ZPV DMJDL UIF .FOV JDPO


ZPV XJMM TFF BMM BWBJMBCMF GFBUVSFT UIBU ZPV DBO DPOGJHVSF�

*/530 %6$5*0 / 50 5)& 8&# 4&37 &3 ��



'JHVSF ���� 8FC TFSWFS NFOV

5IF GPMMPXJOH NFOV JUFNT BSF BWBJMBCMF
 UIF UBCMF CFMPX HJWFT B TIPSU EFTDSJQUJPO PG FWFSZ JUFN�

*DPO .FOV JUFN %FTDSJQUJPO

)PNF 3FUVSOT UP UIF IPNF TDSFFO�

'SFRVFODZ

TFUUJOHT

0O UIJT QBHF ZPV DBO DIPPTF B GSFRVFODZ GSPN BO PWFSWJFX PG BMM BWBJMBCMF

GSFRVFODJFT BOE UIFJS TJHOBM TUSFOHUI�

*OJUJBMJ[BUJPO 1MBDF JO UIF XFC TFSWFS UP EFGJOF BOE DPOGJHVSF UIF EFMFHBUFT MJOLFE UP UIF 8$"1�

%JTDVTTJPO

PQUJPOT

$POGJHVSBUJPO PG EJTDVTTJPO PQUJPOT TVDI BT NJDSPQIPOF NPEF UP EFGJOF XIFO UIF

NJDSPQIPOF JT BDUJWF�

"VEJP $POGJHVSBUJPO PG EJGGFSFOU BVEJP PQUJPOT UPHFUIFS XJUI UIF DPOGJHVSBUJPO PG UIF "69

*/ BOE "69 065�

0QFSBUPS 4FF XIP JT TQFBLJOH
 SFRVFTUT UP TQFBL BOE NBOVBMMZ BDUJWBUF PS EFBDUJWBUF

NJDSPQIPOFT PG EFMFHBUFT�

3FHJPOBM

TFUUJOHT

$POGJHVSBUJPO PG MBOHVBHF BOE SFHJPO�

/FUXPSL *1 DPOGJHVSBUJPO BOE DPOGJHVSBUJPO PG UIF DBNFSB QSPUPDPM�

-PHJO

TFUUJOHT

$IBOHF VTFS OBNF BOE QBTTXPSE�

4ZTUFN JOGP %FWJDF BOE TZTUFN JOGPSNBUJPO� :PV DBO VQMPBE ZPVS $P$PO MJDFOTF IFSF�

*/530 %6$5*0 / 50 5)& 8&# 4&37 &3 ��



*DPO .FOV JUFN %FTDSJQUJPO

-PHHJOH $POUBJOT BMM UIF TZTUFNT MPHHJOH�

&ODSZQUJPO $POGJHVSF UIF FODSZQUJPO TFUUJOHT�

6QEBUF

WFSTJPO

6QEBUF UIF 8$"1 BOE EFMFHBUF VOJUT�

*/530 %6$5*0 / 50 5)& 8&# 4&37 &3 ��
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$IBOHF *1 4FUUJOHT
�� $MJDL UIF .FOV CVUUPO BOE DMJDL UIF /FUXPSL NFOV JUFN� :PV DBO DPOGJHVSF UIF GPMMPXJOH

TFUUJOHT�

1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

)PTUOBNF $IBOHF UIF IPTUOBNF PG UIF 8$"1�

"EESFTT NPEF $IPPTF CFUXFFO TUBUJD BOE %)$1 NPEF�

4UBUJD� JO UIJT NPEF UIF *1 BEESFTT BOE TVCOFU NBTL BSF GJYFE

BOE NVTU CF JOTFSUFE JOUP UIF BQQSPQSJBUF GJFMET� 8IFO UIF

4UBUJD PQUJPO JT BDUJWF
 JU JT OPU QPTTJCMF UP BDUJWBUF UIF %)$1�

%)$1� %)$1 	%ZOBNJD )PTU $POGJHVSBUJPO 1SPUPDPM
 JT B

QSPUPDPM VTFE CZ UIF 8$"1 UP BVUPNBUJDBMMZ PCUBJO UIF

QBSBNFUFST OFDFTTBSZ GPS PQFSBUJPO JO BO *1 OFUXPSL� 5IJT

SFEVDFT TZTUFN BENJOJTUSBUJPO XPSLMPBE
 BMMPXJOH UIF 8$"1 UP

CF BEEFE UP UIF OFUXPSL XJUI MJUUMF PS OP NBOVBM DPOGJHVSBUJPO�

5IFSF NVTU CF B %)$1 TFSWFS PO UIF OFUXPSL UIBU EZOBNJDBMMZ

BTTJHOT *1 BEESFTTFT XIFO VTJOH UIF %)$1 TFUUJOH

*1 BEESFTT &OUFS UIF GJYFE *1 BEESFTT PG UIF 8$"1� 	0OMZ BWBJMBCMF JO TUBUJD

NPEF
�

4VCOFU NBTL %FGJOF UIF TVCOFU PG UIF 8$"1

(BUFXBZ *T UIF BDDFTT QPJOU UP BOPUIFS OFUXPSL�

"1* 5$1 QPSU
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�� $MJDL 4BWF TFUUJOHT�
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4FMFDU 'SFRVFODJFT
�� $MJDL UIF NFOV JDPO BOE TFMFDU 'SFRVFODZ TFUUJOHT�

5IF MFGU QBSU PG UIF QBHF TIPXT XIJDI GSFRVFODJFT BSF TFMFDUFE 	"
� 5IF GSFRVFODZ VTFE CZ UIF

8$"1 JT JOEJDBUFE JO HSFFO�

�� 4FMFDU GSFRVFODJFT PO UIF SJHIU QBSU PG UIF QBHF 	#

 UIJT MJTU DPOUBJOT BMM BWBJMBCMF GSFRVFODJFT� 4FMFDU

BMM GSFRVFODJFT JO B DBUFHPSZ CZ DMJDLJOH UIF DIFDLCPY OFYU UP UIF UJUMF 	$
 PS TFMFDU TFQBSBUF

GSFRVFODJFT 	%
� 'SFRVFODJFT UIBU BSF OPU TFMFDUFE
 XJMM OPU CF VTFE�

:PV DBO TFF UIF TUSFOHUI PG UIF TJHOBM CZ UIF BNPVOU BOE UIF DPMPST PG UIF CBST OFYU UP UIF

GSFRVFODZ 	&
�

*G ZPV TFMFDU NPSF UIBO POF GSFRVFODZ
 UIFO UIF 8$"1 XJMM BVUPNBUJDBMMZ TFMFDU B GSFRVFODZ GSPN

UIF TFMFDUJPO�

*G PUIFS 8$"1T BSF JO UIF TBNF *1 OFUXPSL BOE UIFJS IPTUOBNF JT TQFDJGJFE
 UIFO ZPV DBO TFF

XIJDI GSFRVFODJFT UIFZ BSF VTJOH BT UIFJS IPTUOBNF JT TIPXO OFYU UP UIF GSFRVFODZ 	'
�
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'SFRVFODZ 1MBOOJOH

'3&26&/$: */5&3'&3&/$&

*G NPSF UIBO POF 8$"1 PS 8J�'J BDDFTT QPJOUT BSF JO UIF TBNF SPPN PS XJUIJO �� N
 XF BEWJTF UIBU POMZ

POF VTFT BVUPNBUJD GSFRVFODZ TFMFDUJPO� 5IJT JT UP BWPJE UIBU UIF GSFRVFODZ TDBOOJOH JT EJTUVSCFE CZ UIF

PUIFS BDDFTT QPJOU	T
� *G NVMUJQMF BDDFTT QPJOUT BSF VTFE XJUIJO FBDI PUIFS�T SFBDI
 NBOVBM GSFRVFODZ

TFMFDUJPO CBTFE PO GSFRVFODZ QMBOOJOH JT TUSPOHMZ SFDPNNFOEFE UP BWPJE UIBU 8J�'J BDDFTT QPJOUT BOE

$POGJEFB 8$"1 XPVME VTF UIF TBNF GSFRVFODJFT�

8IFO UIF $POGJEFB XJSFMFTT TZTUFN JT TFU UP NBOVBMMZ TFMFDU UIF XJSFMFTT DBSSJFS GSFRVFODZ
 UIFO ZPV NVTU

DIFDL UIBU UIF $POGJEFB XJSFMFTT DBSSJFS EPFT OPU PWFSMBQ UIF BMSFBEZ PDDVQJFE 8J�'J XJSFMFTT DBSSJFS

DIBOOFMT�

8IFO VTJOH NBOVBM GSFRVFODZ TFMFDUJPO JO � ()[ CBOE 
 JEFBMMZ UIF GSFRVFODZ TFMFDUJPO JT EPOF JO TVDI XBZ

UIBU CFUXFFO � VTFE GSFRVFODJFT 
 UIFSF JT B �� .)[ iEJTUBODFw UP BWPJE JOUFSGFSFODF CZ 3' TJEFCBOET�

)08 50 "70*% */5&3'&3&/$&

5IF USBOTNJTTJPO NPEF CFUXFFO 8%6T BOE 8$"1 JT TQFDJGJDBMMZ EFTJHOFE UP CF VTFE JO WFSZ DIBMMFOHJOH

FOWJSPONFOUT XJUI B IJHI EFOTJUZ PG 8J�'J TJHOBMT UIBU BSF QSFTFOU EVF UP 8J�'J BDDFTT QPJOUT BT XFMM BT

TNBSU EFWJDFT
 XIJDI NBZ DBVTF 3' JOUFSGFSFODFT

8J�'J EFWJDFT TVDI BT TNBSUQIPOFT 
 UBCMFUT
 FUD�
 DBO TFOE SFHVMBS QSPCJOH TJHOBMT PWFS UIF FOUJSF 8J�'J

CBOE UP TFBSDI GPS B 8J�'J DPOOFDUJPO� 5IJT QSPCJOH DBO DBVTF UFNQPSBSZ JOUFSGFSFODF BOE XJMM DPOUJOVF VOUJM

B 8J�'J DPOOFDUJPO JT FTUBCMJTIFE� 8IFO B MBSHF OVNCFS PG 8J�'J EFWJDFT JT QSFTFOU JO UIF SPPN 
 UIFTF

QSPCJOH TJHOBMT NBZ DBVTF 8%6 DPOOFDUJPO MPTT EVF UP UIF TBUVSBUJPO PG UIF VTFE GSFRVFODZ �

5IFSFGPSF JU JT TUSPOHMZ SFDPNNFOEFE UIBU B 8J�'J DPMMFDUJPO QPJOU JT TFU VQ
 TP 8J�'J EFWJDFT DBO MPDL PO UP

UIFN BOE SFEVDF UIF SJTL PG JOUFSGFSFODF�

5IF 8J�'J BDDFTT QPJOUT NVTU IBWF TVGGJDJFOU DBQBDJUZ UP FOTVSF 8J�'J DPOOFDUJPO GPS BMM 8J�'J

EFWJDFT QSFTFOU� *G 8J�'J DPOOFDUJPO DBQBDJUZ JT JOTVGGJDJFOU GPS BMM NPCJMF 8J�'J EFWJDFT QSFTFOU


UIFO VOTUBCMF GVODUJPOBMJUZ PG UIF $POGJEFB XJSFMFTT TZTUFN EVF UP JOUFSGFSFODF DBOOPU CF

FYDMVEFE�
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*OJUJBMJ[BUJPO
*O TUBOE�BMPOF NPEF
 UIF 8$"1 TVQQPSUT UXP LJOET PG JOJUJBMJ[BUJPO�

0QFO BDDFTT� BOZ VOJU DBO DPOOFDU UP UIF 8$"1 XJUIPVU BO JOJUJBMJ[BUJPO QSPDFEVSF�

.BOVBM JOJUJBMJ[BUJPO� B VOJU DBO POMZ DPOOFDU BGUFS JU DPNQMFUFT B DFSUBJO QSPDFEVSF�

*/*5*"-*;& 6/*54 5)306() 01&/ "$$&44

�� $MJDL UIF .FOV JDPO BOE TFMFDU *OJUJBMJ[BUJPO�

�� 0O UIF *OJUJBMJ[BUJPO QBHF TFMFDU 0QFO BDDFTT� 8JUI UIJT PQUJPO UIF 8$"1 XJMM EFUFDU BMM BDUJWF

VOJUT 	BDUJWBUF CZ QSFTTJOH UIF NJDSPQIPOF CVUUPO
 BOE BEE UIFN UP JOJUJBMJ[BUJPO MJTU� 0ODF B VOJU JT

BEEFE JUT -&% MJHIUT XJMM UVSO PGG�

�� 5P FEJU UIF OBNF BOE BEE HSPVQT TFMFDU .BOVBM JOJUJBMJ[BUJPO BOE DMJDL &EJU DPOGJHVSBUJPO� 'PS

NPSF JOGPSNBUJPO TFF �&EJU VOJUT� PO QBHFø���

�� $MJDL $MFBS JOJUJBMJ[BUJPO UP SFNPWF UIF DVSSFOU TFUVQ�

�� $MJDL $POGJSN UP BDDFQU�

$0 /' *( 63& $0 /' &3&/$& 4&55*/( 4 ��



."/6"--: */*5*"-*;& 6/*54

�� $MJDL UIF .FOV JDPO BOE TFMFDU *OJUJBMJ[BUJPO�

�� 0O UIF *OJUJBMJ[BUJPO QBHF TFMFDU .BOVBM JOJUJBMJ[BUJPO� 5P CF BCMF UP EFUFDU UIF VOJUT
 JU NVTU CF

BDUJWF 	QSFTT UIF NJDSPQIPOF CVUUPO PO UIF VOJU
� *G UIF VOJU EJE OPU EFUFDU UIF 8$"1
 JUT -&% MJHIUT

XJMM CMJOL HSFFO� 8IFO JU EFUFDUT UIF 8$"1 UIF -&% MJHIU XJMM CMJOL SFE�

�� *G UIFSF BSF BMSFBEZ VOJUT QSFTFOU JO UIF *OJUJBMJ[BUJPO MJTU DMJDL $MFBS JOJUJBMJ[BUJPO UP SFNPWF UIF

DVSSFOU TFUVQ�

�� $MJDL 0QFO JOJUJBMJ[BUJPO� 8IFO ZPV TUBSU UIF OFX JOJUJBMJ[BUJPO
 UIF NJDSPQIPOF TUBUVT -&%�T PO

BMM XJSFMFTT VOJUT XJMM TUBSU UP CMJOL SFE �

.JDSPQIPOF -&%T CMJOLJOH SFE BU B SBUF PG � )[ JT BO JOEJDBUJPO UIBU UIF VOJUT BSF USZJOH UP

DPOOFDU UP UIF 8$"1�

.JDSPQIPOF -&%T CMJOLJOH SFE BU B SBUF PG � )[ JT BO JOEJDBUJPO UIBU UIF VOJUT BSF XBJUJOH

GPS UIF JOJUJBMJ[BUJPO�

�� 5P BEE B VOJU UP UIF JOJUJBMJ[BUJPO MJTU
 QSFTT UIF NJDSPQIPOF CVUUPO PG UIF VOJU 	UIJT JT UIF CVUUPO XJUI

UIF GPMMPXJOH JDPO �

�� 5IF -&%T XJMM UVSO HSFFO JOEJDBUJOH UIBU UIF VOJU JT BEEFE UP UIF JOJUJBMJ[BUJPO MJTU� 1FS VOJU UIF

GPMMPXJOH JOGPSNBUJPO JT TIPXO�

1BSBNFUFST %FTDSJQUJPO

/BNF /BNF PG UIF VOJU
 DBO CF FEJUFE

$IBJSNBO JDPO " TUBSU JDPO JOEJDBUFT UIBU UIJT VOJU IBT DIBJSNBO DBQBCJMJUJFT�

4FSJBM OVNCFS 5IF TFSJBM OVNCFS PG UIF VOJU

#BUUFSZ MJGF 4IPXT UIF SFNBJOJOH CBUUFSZ MJGF PG UIF VOJU

1BDLFU MPTT 	RVBMJUZ
 4IPXT UIF OVNCFS PG QBDLFUT MPTU EVSJOH USBOTNJTTJPO
 UIJT BGGFDUT

UIF RVBMJUZ PG UIF TPVOE� 5IF IJHIFS UIF OVNCFS
 UIF MPXFS UIF

RVBMJUZ�

�� 3FQFBU TUFQ � VOUJM BMM VOJUT BSF BEEFE�

�� $MJDL $MPTF JOJUJBMJ[BUJPO UP TBWF UIF TFUVQ� 0OMZ UIPTF VOJUT UIBU XFSF JOJUJBMJ[FE BSF WJTJCMF JO UIF

*OJUJBMJ[BUJPO MJTU BOE BSF BWBJMBCMF UP KPJO UIF DPOGFSFODF� 5IJT MJTU SFNBJOT BWBJMBCMF PO UIF 8$"1
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FWFO XIFO 8$"1 JT TXJUDIFE PGG BOE PO BHBJO�

'JHVSF ���� )PX UP NBOVBMMZ JOJUJBMJ[F VOJUT� 5IF CBUUFSZ JDPO TIPXT UIF SFNBJOJOH CBUUFSZ MJGF PG UIF

VOJU�

&%*5 6/*54

0ODF VOJUT BSF MJOLFE UP UIF 8$"1 JU JT QPTTJCMF UP FEJU TPNF PG UIF GFBUVSFT PG UIF VOJUT� :PV DBO DIBOHF

UIF OBNF
 DSFBUF HSPVQT BOE BEE VOJUT UP TQFDJGJD HSPVQT�

�� $MJDL &EJU DPOGJHVSBUJPO�

�� $MJDL UIF FEJU JDPO UP DIBOHF UIF OBNF BOE QSFTT &/5&3 XIFO SFBEZ�

�� 4FMFDU B HSPVQ GSPN UIF ESPQ�EPXO NFOV JG XBOUFE�
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�� $MJDL "EE OFX HSPVQ UP DSFBUF B OFX HSPVQ� $IPPTF B DPMPS
 EFGJOF B OBNF BOE QSFTT &/5&3�

�� $MJDL 4UPQ FEJUJOH UP TBWF BOE MFBWF UIF FEJU QBHF�

�� $MJDL UIF SFNPWF JDPO UP EFMFUF HSPVQT PS VOJUT� 8IFO ZPV DMJDL $MFBS JOJUJBMJ[BUJPO
 BMM VOJUT

XJMM CF SFNPWFE
 CVU OPU UIF HSPVQT�

$POGJHVSF %JTDVTTJPO 0QUJPOT
0O UIF EJTDVTTJPO PQUJPOT QBHF ZPV DBO DPOGJHVSF EJGGFSFOU TFUUJOHT UIBU EFUFSNJOF IPX ZPVS DPOGFSFODF

XJMM UBLF QMBDF� 5P DPOGJHVSF UIFTF TFUUJOHT DMJDL %JTDVTTJPO PQUJPOT JO UIF NFOV� :PV DBO DPOGJHVSF UIF

GPMMPXJOH TFUUJOHT�

1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

.BYJNVN BDUJWF NJDSPQIPOFT *T UIF NBYJNVN OVNCFS PG NJDSPQIPOFT UIBU DBO CF BDUJWF

BU UIF TBNF UJNF� $IBJSNBO VOJUT BMXBZT IBWF QSJPSJUZ�

8IFO UIF NBYJNVN JT SFBDIFE 
 UIF NJDSPQIPOF PG UIF

EFMFHBUF VOJU XIJDI XBT TXJUDIFE PO GJSTU 
 XJMM CF

BVUPNBUJDBMMZ EFBDUJWBUFE� " NBYJNVN TJY NJDSPQIPOFT DBO

CF BDUJWF BU UIF TBNF UJNF

.JDSPQIPOF NPEF %FGJOFT XIFO B NJDSPQIPOF CFDPNFT BDUJWF BOE B EFMFHBUF

DBO TQFBL� %JGGFSFOU PQUJPOT BSF BWBJMBCMF

0QFSBUPS 0OMZ UIF PQFSBUPS DBO BDUJWBUF UIF NJDSPQIPOF VTJOH UIF

XFC TFSWFS 	 
 PS $P$PO TPGUXBSF�
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1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

%JSFDU TQFBL &OBCMFT UIF EFMFHBUF UP TXJUDI IJT NJDSPQIPOF PO�PGG BU

BOZ UJNF� 5IF POMZ MJNJUBUJPO JT UIF NBYJNVN BNPVOU PG

BDUJWF NJDSPQIPOFT�

8IFO UIF PQUJPO *OUFSSVQU QPTTJCMF JT TFMFDUFE BOE UIF

NBYJNVN BNPVOU PG BDUJWF NJDSPQIPOFT JT SFBDIFE
 UIFO

UIF NJDSPQIPOF UIBU IBT CFFO BDUJWF UIF MPOHFTU XJMM CF

TXJUDIFE PGG� 	$IBJSNBO BMXBZT IBT QSJPSJUZ


"DUJWBUJOH UIF PQUJPO 1VTI UP UBML NFBOT UIF NJDSPQIPOF

CVUUPO OFFET UP CF QSFTTFE UP CF BCMF UP TQFBL�

3FRVFTU 8IFO UIF EFMFHBUF QSFTTFT UIF NJDSPQIPOF CVUUPO
 B

SFRVFTU JT TFOU UP UIF DIBJSNBO PS DPOGFSFODF PQFSBUPS UP

TQFBL 	UP DBODFM UIF SFRVFTU
 QSFTT UIF NJDSPQIPOF CVUUPO

BHBJO
� 0ODF UIF GMPPS JT SFRVFTUFE
 UIF NJDSPQIPOF PG UIF

GJSTU POF JO UIF RVFVF XJMM CMJOL HSFFO
 UIF PUIFS JO UIF

RVFVF IBWF GJYFE HSFFO -&%T
 NFBOJOH UIF VOJU JT JO

SFRVFTU NPEF�

5IF DIBJSNBO PS DPOGFSFODF PQFSBUPS HSBOUT UIF QBSUJDJQBOU

QFSNJTTJPO UP TQFBL CZ VTJOH UIF /&95 CVUUPO PS CZ

BDUJWBUJOH UIF NJDSPQIPOF WJB UIF $P$PO TPGUXBSF	�JG

BWBJMBCMF
�

#Z DIFDLJOH UIF $BODFM SFRVFTU BMMPXFE PQUJPO
 UIF

EFMFHBUF DBO DBODFM IJT SFRVFTU CZ QSFTTJOH UIF NJDSPQIPOF

CVUUPO BHBJO�
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1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

709 7FSZ TJNJMBS UP %JSFDU TQFBL
 CVU NJDSPQIPOFT BSF

BDUJWBUFE CZ WPJDF EFUFDUJPO�

7PY 5SFTIPME� EFUFSNJOFT UIF TPVOE MFWFM OFFEFE UP

BDUJWBUF UIF NJDSPQIPOF� 5IF UISFTIPME JT UP CF DIPTFO

JO TVDI XBZ UIBU UIF NJDSPQIPOF JT TXJUDIFE PO EJSFDUMZ

BGUFS UIF QFSTPO CFHJOT UP TQFBL� 4FUUJOH UIF UISFTIPME

UPP IJHI NJHIU SFTVMU JO B NJDSPQIPOF OPU CFJOH

TXJUDIFE PO PS TXJUDIFE PO UPP MBUF�

4FUUJOH UIF UISFTIPME UPP MPX NJHIU SFTVMUT JO B

NJDSPQIPOF CFJOH TXJUDIFE PO CZ BNCJFOU TPVOE

7PY 1FODJM ESPQ TVQQSFTTJPO� BWPJET BDDJEFOUBM

NJDSPQIPOF BDUJWBUJPO EVF UP TIPSU TPVOET� 5IJT TFUUJOH

NBZ DBVTF B TIPSU NJDSPQIPOF BDUJWBUJPO EFMBZ�

7PY 5JNF PVU� UIF NJDSPQIPOF XJMM CF TXJUDIFE PGG

XIFO UIF 7PY UISFTIPME MFWFM JT OPU SFBDIFE EVSJOH UIF

BNPVOU PG TFDPOET TFU JO UIF 7PY UJNF PVU�

" 7PY UJNF PVU TFUUJOH XIJDI JT UP MPX NJHIU SFTVMU JO

JOUFSSVQUFE BVEJP XIFO UIFSF JT B QBVTF PS MPX QBTTBHF

JO UIF BVEJP�

" IJHI NJDSPQIPOF QSFTFU DPNCJOFE XJUI TUSPOH

BVEJP JOQVU NBZ SFTVMU JO UIF QFSDFQUJPO UIBU UIF

709 BDUJWBUJPO JT UPP TMPX EVF UP UIF MJNJUFS

SFMFBTF UJNF

(SPVQ EJTDVTTJPO "OZ NJDSPQIPOF DBO CF TXJUDIFE PO VOUJM UIF NBYJNVN

BNPVOU PG BDUJWF NJDSPQIPOFT JT SFBDIFE� 0UIFS

QBSUJDJQBOUT DBO TXJUDI UIFJS NJDSPQIPOF JO SFRVFTU

NPEF� 5IF GJSTU BQQMJDBOU XIP SFRVFTUT UIF GMPPS XJMM HFU

UIF GMPPS XIFO POF PG UIF DVSSFOUMZ BDUJWF NJDSPQIPOFT

JT UVSOFE PGG�

8IFO B DIBJSNBO QVTIFT UIF /&95 CVUUPO 
 UIF

NJDSPQIPOF XIJDI XBT BDUJWF UIF MPOHFTU UJNF 
 XJMM CF

TXJUDIFE PGG BOE UIF GJSTU POF JO UIF SFRVFTU RVFVF XJMM

CF TXJUDIFE PO� 5IF NJDSPQIPOF -&%T PG UIF GJSTU POF JO

UIF RVFVF XJMM CMJOL HSFFO
 UIF PUIFS POFT JO UIF RVFVF

IBWF GJYFE HSFFO NJDSPQIPOF -&%T�

$0 /' *( 63& $0 /' &3&/$& 4&55*/( 4 ��



1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

-BTU NJDSPQIPOF SFNBJOT PO 4FMFDU UIJT PQUJPO UP LFFQ UIF NJDSPQIPOF PG UIF QFSTPO

XIP MBTU TQPLF BDUJWF
 DSFBUJOH BO BNCJFOU TPVOE� *G ZPV

TFMFDU UIF PQUJPO 0O
 XJUI SJOH MJU
 UIFO UIF -&% PG UIF

NJDSPQIPOF SFNBJOT PO� *G ZPV EP OPU TFMFDU UIJT PQUJPO


UIFO UIF NJDSPQIPOF JT PO
 CVU ZPV XJMM OPU CF BCMF UP

TFF JU�

"DUJWF NJDSPQIPOF -&% DPMPS 5IF EFGBVMU DPMPS PG BO BDUJWF NJDSPQIPOF JT SFE
 CVU ZPV

DBO DIBOHF UIJT UP HSFFO�

3FRVFTU NJDSPQIPOF -&% DPMPS 5IF EFGBVMU DPMPS PG B NJDSPQIPOF JO SFRVFTU JT HSFFO


CVU ZPV DBO DIBOHF JU UP SFE�

'JHVSF ���� 5IF %JTDVTTJPO PQUJPOT TDSFFO

$0 /' *( 63& $0 /' &3&/$& 4&55*/( 4 ��



$0/'*(63& "6%*0 4&55*/(4
*U JT QPTTJCMF UP DPOGJHVSF EJGGFSFOU BVEJP TVDI BT UIF TFOTJUJWJUZ PG UIF NJDSPQIPOF� 4FMFDU "VEJP GSPN UIF

NFOV UP TFF UIFTF TFUUJOHT� 5IF TFUUJOHT BSF HSPVQFE JOUP UISFF DBUFHPSJFT� (FOFSBM
 "69 */ 	�
 BOE "69

065	�
�

'JHVSF ���� $POGJHVSF $POGJEFB (� BVEJP TFUUJOHT JO UIF XFC TFSWFS

(FOFSBM "VEJP 4FUUJOHT
:PV DBO DPOGJHVSF UIF GPMMPXJOH HFOFSBM BVEJP TFUUJOHT�

1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

-PVETQFBLFS

WPMVNF

%FGJOF UIF WPMVNF PG TQFBLFS PG UIF VOJUT�

$0 /' *( 63& "6%*0 4&55*/( 4 ��



1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

.JDSPQIPOF

QSFTFUT

$POGJHVSF UIF TFOTJUJWJUZ PG UIF NJDSPQIPOF� 5IJT TFUUJOH EFQFOET PO�

5IF EJTUBODF PG UIF EFMFHBUF UP UIF NJDSPQIPOF�

7PMVNF PG FYUFSOBM MPVETQFBLFST 	JG QSFTFOU
� " DPNCJOBUJPO PG B 'BS NJDSPQIPOF

QSFTFU UPHFUIFS XJUI IJHI FYUFSOBM MPVETQFBLFS WPMVNF PS FYUFSOBM MPVETQFBLFST

QPTJUJPOFE DMPTF UP UIF NJDSPQIPOFT DBO DBVTF BDPVTUJD GFFECBDL�

&YUFSOBM DPNQSFTTPS MJNJUFS EFWJDF � JO UIJT DBTF .JDSPQIPOF QSFTFU NVTU CF TFU UP

$MPTF
 UP BMMPX NBYJNVN BEKVTUBCJMJUZ PO UIF FYUFSOBM DPNQSFTTPS�MJNJUFS EFWJDF

	TFF BMTP "69 DPOUSPM TFUUJOHT
�

$0 /' *( 63& "6%*0 4&55*/( 4 ��



1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

"VEJP

SPVUJOH

/POF� OP BEEJUJPOBM BVEJP SPVUJOH JT EPOF�

%JTUBODF DPOGFSFODJOH� UIJT BEET BO FYUFSOBM TJHOBM
 VTJOH "69 */
 UP UIF MPDBM GMPPS

TJHOBM BOE TFOET UIF MPDBM GMPPS TJHOBM
 VTJOH "69 065
 UP B SFNPUF QBSUZ
 GPS FYBNQMF

TJUUJOH JO B EJGGFSFOU SPPN�

&YUFSOBM QSPDFTTJOH� UIJT PQUJPO BMMPXT ZPV UP BEE BO FYUFSOBM TJHOBM QSPDFTTJOH

FRVJQNFOU PS B NJYJOH CPBSE�

$0 /' *( 63& "6%*0 4&55*/( 4 ��



1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

"69 */ 4FUUJOHT
5IF $POGJEFB (� 8$"1 IBT POF BVYJMJBSZ JOQVU� :PV DBO DPOGJHVSF UIF GPMMPXJOH "69 */ TFUUJOHT�

1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

"69 */ TUBUVT 4XJUDI UIF JOQVU PO PS PGG

"69 */ MFWFM "EKVTU UIF WPMVNF PG UIF JOQVU

1SPGFTTJPOBM MFWFM 5XP JOQVU MFWFM SBOHFT BSF QPTTJCMF�

0GG 	� $POTVNFS MFWFM
 � OPNJOBM MFWFM ��� %#7 
 NBY JOQVU MFWFM ��� E#7

0O 	� 1SPGFTTJPOBM MFWFM
 � OPNJOBM MFWFM �� E#V 
 NBY JOQVU MFWFM ��� E#V

5IF QSPGFTTJPOBM MFWFM TFUUJOH TIPVME CF UIF TBNF GPS UIF "69 */ BOE "69 065

"69 065 4FUUJOHT
5IF $POGJEFB (� 8$"1 IBT POF BVYJMJBSZ PVUQVU� :PV DBO DPOGJHVSF UIF GPMMPXJOH "69 065 TFUUJOHT�

1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

"69 065 TUBUVT 4XJUDI UIF PVUQVU PO PS PGG

"69 065 MFWFM "EKVTU UIF WPMVNF PG UIF PVUQVU

$0 /' *( 63& "6%*0 4&55*/( 4 ��



1BSBNFUFS %FTDSJQUJPO

1SPGFTTJPOBM MFWFM 5XP JOQVU MFWFM SBOHFT BSF QPTTJCMF�

0GG 	� $POTVNFS MFWFM
 � OPNJOBM MFWFM ��� %#7 
 NBY JOQVU MFWFM ���

E#7

0O 	� 1SPGFTTJPOBM MFWFM
 � OPNJOBM MFWFM �� E#V 
 NBY JOQVU MFWFM ���

E#V

5IF QSPGFTTJPOBM MFWFM TFUUJOH TIPVME CF TBNF GPS UIF "69 */ BOE "69 065

$0 /' *( 63& "6%*0 4&55*/( 4 ��
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*O PQFSBUPS NPEF 	 
 ZPV DBO TFF XIJDI EFMFHBUF JT TQFBLJOH PS SFRVFTUJOH UP TQFBL� :PV DBO BMTP

	EF
BDUJWBUF UIF NJDSPQIPOF PG VOJUT
 PS SFRVFTUT UP TQFBL� 8IFO ZPV TFMFDU UIF NJDSPQIPOF NPEF

0QFSBUPS
 UIFO NJDSPQIPOFT DBO POMZ CF BDUJWBUFE VTJOH UIJT TDSFFO� 5IF JNBHF CFMPX FYQMBJOT XIJDI

BDUJPOT BSF BWBJMBCMF PO UIF 0QFSBUPS QBHF�

'JHVSF ���� 5IF 0QFSBUPS QBHF

"� 4IPXT BMM BWBJMBCMF NJDSPQIPOF VOJUT�

#� 4IPXT XIJDI VOJUT BSF TQFBLJOH PS SFRVFTUJOH UP TQFBL�

$� $MJDL UIF 4XJUDI PGG CVUUPO UP TXJUDI PGG BMM NJDSPQIPOFT BU PODF�

%� $MJDL UIF NJDSPQIPOF JDPO UP BDUJWBUF B NJDSPQIPOF� "DUJWF NJDSPQIPOFT BSF JOEJDBUFE CZ B SFE

NJDSPQIPOF JDPO �

&� $MJDL UP TXJUDI PGG BO JOEJWJEVBM NJDSPQIPOF�

'� $MJDL UIF JDPO UP TFOE UIF VOJU JOUP SFRVFTU NPEF 	HSFFO CMJOLJOH NJDSPQIPOF -&%
� 6OJUT JO SFRVFTU

BSF JOEJDBUFE CZ B HSFFO SFRVFTU JDPO �

(� $PMPS JOEJDBUFT UP XIJDI HSPVQ UIF EFMFHBUF CFMPOHT�

64& 5)& 0 1&3"50 3 .0 %& ��
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3FHJPOBM 4FUUJOHT

5P DPOGJHVSF UIF SFHJPOBM TFUUJOHT TFMFDU 3FHJPOBM TFUUJOHT GSPN UIF NFOV� )FSF ZPV DBO DPOGJHVSF UIF

MBOHVBHF PG UIF XFC TFSWFS� :PV DBO BMTP TFMFDU UIF DPVOUSZ PS SFHJPO
 UIJT XJMM EFUFSNJOF XIJDI GSFRVFODJFT

BSF BWBJMBCMF JO BDDPSEBODF XJUI MPDBM SFHVMBUJPOT�

'JHVSF ���� )PX UP DPOGJHVSF UIF SFHJPOBM TFUUJOHT PG $POGJEFB (�

4: 45&. $0 /' *( 63"5*0 / ��



6QEBUF $POGJEFB (�

$)&$, '*3.8"3& 7&34*0/4

�� $MJDL 6QEBUF WFSTJPOT JO UIF NBJO NFOV�

�� 0O UIJT QBHF ZPV DBO TFF UIF GJSNXBSF WFSTJPO PG UIF 8$"1 	"
 BT XFMM BT UIF GJSNXBSF WFSTJPO PG

UIF EFMFHBUF VOJUT 	#


�� 5P DIFDL XIFUIFS ZPV IBWF UIF MBUFTU WFSTJPO
 HP UP IUUQT���XXX�UFMFWJD�

DPOGFSFODF�DPN�FO�DPOGJEFB�H��TPGUXBSF�VQEBUFT BOE TFMFDU $POGJEFB (�� 0O UIFTF QBHFT ZPV

DBO BMTP TFF UIF MBUFTU SFMFBTF OPUFT�

61%"5& '*3.8"3& 0' 8$"1 "/% 8%6

5IF TBNF VQEBUF QSPDFEVSF BQQMJFT GPS UIF 8$"1 GJSNXBSF BT GPS UIF 8%6 GJSNXBSF�

5IF VQEBUF NBZ UBLF B XIJMF� EP OPU UVSO PGG UIF EFWJDF� %VSJOH VQEBUF ZPV BSF VOBCMF UP VTF UIF

EFWJDF� 8IFO VQEBUJOH EFMFHBUF VOJUT
 DIFDL XIFUIFS CBUUFSZ TUBUVT JT BU MFBTU ��� BOE UIBU ZPV

IBWF UIF MFBTU BNPVOU PG JOUFSGFSFODF� *OUFSGFSFODF XJMM ESBTUJDBMMZ JODSFBTF UIF VQEBUF UJNF�

�� $MJDL 6QEBUF WFSTJPOT JO UIF NBJO NFOV�

�� (P UP IUUQT���XXX�UFMFWJD�DPOGFSFODF�DPN�FO�DPOGJEFB�H��TPGUXBSF�VQEBUFT
 TFMFDU $POGJEFB (��

4: 45&. $0 /' *( 63"5*0 / ��
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�� %PXOMPBE UIF VQEBUF GPS UIF 8$"1 	"
 BOE�PS UIF 8%6 	#
�

8$"1 BOE 8%6 GJSNXBSF WFSTJPOT OFFE UP CF VQEBUFE TFQBSBUFMZ� 5IF GPSNBU PG UIF

VQEBUF GJMF PG UIF 8%6 MPPLT MJLF UIJT� i8%6�Y�Z[�UBSi�PS i8%6�Y�Z[�UVGw� 5IF VQEBUF

GJMF PG UIF 8$"1 IBT UIF GPMMPXJOH GPSNBU� i"1�Y�Z[�UBSi�PS i"1�Y�Z[�UVGi�

�� $MJDL 6QMPBE VQEBUF GJMF PO UIF VQEBUF QBHF BOE TFMFDU UIF EPXOMPBEFE VQEBUF GJMF�

�� $MJDL *OTUBMM VQEBUFT� 5IF BQQMJDBUJPO XJMM DIFDL JG UIF GJMF JT DPSSFDU BOE UIFO JOTUBMM UIF GJSNXBSF�

5IF XFC TFSWFS XJMM TIPX ZPV UIF QSPHSFTT PG UIF JOTUBMMBUJPO� *G UIF VQEBUF GBJMT
 UIF TZTUFN XJMM CPPU

JO HPMEFO NPEF BMMPXJOH ZPV UP SFUSZ UIF VQEBUF�

%VSJOH 8%6 VQEBUF UIF NJDSPQIPOF -&%T PO UIF VOJUT XJMM BMUFSOBUF CFUXFFO SFE BOE HSFFO�

4: 45&. $0 /' *( 63"5*0 / ��



*G B VOJU JT BDDJEFOUBMMZ TXJUDIFE PGG EVSJOH UIF VQEBUF 	F�H� EVF UP FNQUZ CBUUFSZ
 
 UIJT XJMM

UFNQPSBSJMZ TUPQ UIF VQEBUF 
 CVU BGUFS B GFX NJOVUFT UIF VQEBUF GPS UIF PUIFS VOJUT XJMM

DPOUJOVF

�� 8IFO UIF VQEBUF JT GJOJTIFE
 DMJDL $POUJOVF UP SFCPPU UIF 8$"1� "GUFS B EFMFHBUF VOJU VQEBUF


POMZ UIF EFWJDFT XJMM SFCPPU�

�� 8IFO ZPV SFUVSO UP UIF VQEBUF QBHF
 ZPV OPX TFF UIF GJSNXBSF WFSTJPO ZPV JOTUBMMFE GPS UIF 8$"1

BOE�PS 8%6�T�

-PHJO 4FUUJOHT

4FMFDU -PHJO TFUUJOHT 	� 
 JO UIF NBJO NFOV UP DIBOHF VTFS OBNF BOE QBTTXPSE� $MJDL 4BWF TFUUJOHT UP

TBWF BOZ DIBOHFT NBEF�

4ZTUFN *OGP
0O UIF TZTUFN JOGP QBHF ZPV DBO GJOE UIF GPMMPXJOH JOGPSNBUJPO�

1BSBNFUFST %FTDSJQUJPO

%FWJDF JOGPSNBUJPO 4IPXT EFWJDF TQFDJGJD JOGPSNBUJPO PG UIF 8$"1

4ZTUFN JOGPSNBUJPO 4IPXT TZTUFN JOGPSNBUJPO TVDI BT *1 BEESFTT BOE NPEF

-JDFOTF 1MBDF UP VQMPBE ZPVS $P$PO MJDFOTF
 DMJDL 6QMPBE MJDFOTF

3FCPPU 8$"1 $MJDL 3FCPPU 8$"1 UP SFTUBSU UIF EFWJDF

4: 45&. $0 /' *( 63"5*0 / ��



'JHVSF ���� 5IF TZTUFN JOGP QBHF

-PHHJOH

5P TFF UIF TZTUFN MPHHJOH TFMFDU UIF -PHHJOH 	� 
 GSPN UIF NBJO NFOV� :PV DBO VTF UIF MPHHJOH TDSFFO

BT B NPOJUPSJOH PS BOBMZTJT UPPM XIFO DFSUBJO QSPCMFNT PDDVS � 5IJT QBHF DBQUVSFT FWFSZ FWFOU 
 DIBOHF PG

TFUUJOHT 
 XBSOJOH BOE PUIFS NFTTBHFT� :PV DBO FBTJMZ GJMUFS XIJDI NFTTBHFT ZPV XBOU UP TFF CZ DMJDLJOH UIF

NFTTBHF CVUUPO PO UPQ PG UIF QBHF 	"
�

'JHVSF ���� 5IF MPHHJOH QBHF

5IF GPMMPXJOH JOGPSNBUJPO JT BWBJMBCMF�

4: 45&. $0 /' *( 63"5*0 / ��



*DPO *OGPSNBUJPO UZQF %FTDSJQUJPO

*OGP .FTTBHFT DPODFSOJOH EFMFHBUF VOJUT DPOOFDUJOH
 NJDSPQIPOF BDUJWBUJPOT

4FUUJOHT .FTTBHFT DPODFSOJOH DIBOHF PG TFUUJOHT

8BSOJOH 8BSOJOHT NFTTBHFT
 UIJT EFTJHOBUFT BOZUIJOH UIBU DBO QPUFOUJBMMZ DBVTF

QSPCMFNT�

&SSPS *OEJDBUFT UIBU UIFSF JT B QSPCMFN UIBU OFFET GVSUIFS BUUFOUJPO

&ODSZQUJPO

5P TFF BOE BMUFS FODSZQUJPO TFUUJOHT TFMFDU &ODSZQUJPO 	 
 GSPN UIF NBJO NFOV� 5IF 8$"1 VTFT "&4 ���

CJU FODSZQUJPO� 5IF $POGJEFB DPNFT XJUI B CVJMU�JO EFGBVMU GBDUPSZ FODSZQUJPO LFZ� )PXFWFS UP JODSFBTF UIF

TFDVSJUZ PS UP FOTVSF UIBU POMZ TQFDJGJD EFMFHBUF VOJUT DBO DPOOFDU UP UIF 8$"1
 BOPUIFS SBOEPN FODSZQUJPO

LFZ DBO CF HFOFSBUFE BOE VQMPBEFE� 5IJT LFZ XJMM CF TFOU UP BMM EFMFHBUFT DPOOFDUFE UP UIF TZTUFN� *G

BOPUIFS FODSZQUJPO PQUJPO JT TFMFDUFE
 UIFO POMZ UIPTF VOJUT IBWJOH UIF DPSSFDU FODSZQUJPO XJMM CF BCMF UP MPH

POUP UIF TZTUFN�

*G ZPV XBOU UP BEE BOPUIFS VOJU UP UIF TZTUFN
 ZPV OFFE UP TFMFDU UIF EFGBVMU FODSZQUJPO GJSTU�

4: 45&. $0 /' *( 63"5*0 / ��



-*/, $0$0/ 50 8$"1

*OUSPEVDUJPO
5P PCUBJO ZPVS $P$PO MJDFOTF ZPV OFFE UIF ."$ BEESFTT PG UIF $POGJEFB 8$"1� 6TJOH UIF ."$ BEESFTT

PG UIF 8$"1 NBLFT UIF MJDFOTF JOEFQFOEFOU PG UIF DPNQVUFS PO XIJDI UIF $P$PO 3PPN 4FSWFS JT SVOOJOH�

5IF MJDFOTF XJMM BMMPX POMZ POF DPODVSSFOU DPOOFDUJPO BOE UIF TPGUXBSF XJMM BEBQU BVUPNBUJDBMMZ UP UIF

MJDFOTF NPEVMFT XIJDI BSF BDUJWF JO UIF MJDFOTF GJMF�

8IFO ZPV XBOU UP BDRVJSF B MJDFOTF GPMMPX UIF QSPDFEVSF EFTDSJCFE CFMPX�

�� (P UP IUUQT���XXX�UFMFWJD�DPOGFSFODF�DPN�FO�TPGUXBSF�MJDFOTF�SFRVFTU 
 UIF XFCTJUF EFTDSJCFT

XIFSF ZPV DBO GJOE BMM SFMFWBOU JOGPSNBUJPO OFFEFE UP SFRVFTU B MJDFOTF�

�� 'JMM JO UIF SFRVFTU GPSN XJUI UIF QSPEVDU EFUBJMT BOE ZPVS DPOUBDU JOGPSNBUJPO�

�� $MJDL 4VCNJU�

�� :PV XJMM SFDFJWF BO FNBJM XJUI UIF MJDFOTF GJMF PO UIF FNBJM BEESFTT TQFDJGJFE JO UIF GPSN�

6QMPBE -JDFOTF
5IF MJDFOTF JT BO 9.- GJMF
 ZPV DBO PQFO UIF GJMF UP DIFDL XIFUIFS UIF MJDFOTF DPOUBJOT UIF DPSSFDU NPEVMFT�

5IF GJMF TIPVME BMTP DPOUBJO UIF ."$ BEESFTT PG ZPVS 8$"1� 5P VQMPBE ZPVS GJMF
 DPNQMFUF UIF GPMMPXJOH

QSPDFEVSF�

�� 4FMFDU 4ZTUFN JOGP 	 
 GSPN UIF NBJO NFOV�

�� (P UP MJDFOTF BOE DMJDL 6QMPBE MJDFOTF�

- */, $0 $0 / 50 8$"1 ��
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�� 4FMFDU UIF MJDFOTF GJMF ZPV SFDFJWFE CZ FNBJM�

�� 8IFO UIF VQMPBE JT DPNQMFUF
 ZPV XJMM CF BCMF UP TFF XIJDI NPEFMT BSF MJDFOTFE�

�� $POOFDU $P$PO UP UIF DFOUSBM FRVJQNFOU�

- */, $0 $0 / 50 8$"1 ��



$061-& $0/'*%&" (� 8*5) 1-*964
5IF $POGJEFB XJSFMFTT TZTUFN DBO CF VTFE PO UIF 1MJYVT OFUXPSL� 'PS NPSF JOGPSNBUJPO PO IPX UP DPOGJHVSF

UIF 8$"1 JO UIF 1MJYVT BSDIJUFDUVSF TFF UIF 1MJYVT VTFS EPDVNFOUBUJPO�

8IFO B 8$"1 SFTJEFT PO UIF 1MJYVT OFUXPSL UIJT IBT B DPVQMF PG DPOTFRVFODFT GPS UIF GVODUJPOBMJUZ PG UIF

8$"1 XFC TFSWFS� 8IFO UIF 8$"1 JT MJOLFE UP UIF 1MJYVT FOHJOF
 NPTU PG UIF DPOGFSFODF TFUUJOHT XJMM CF

DPOGJHVSFE PO UIF 1MJYVT FOHJOF BOE OP MPOHFS PO UIF 8$"1�

5IF IFBEFS 	"
 PG UIF XFC TFSWFS TIPXT UIBU UIF 8$"1 JT DPVQMFE XJUI B 1MJYVT OFUXPSL� 0O UIF NBJO QBHF

ZPV DBO BMTP TFF UIBU UIFSF JT MFTT JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF BOE UIF NFTTBHF UIBU UIF 8$"1 JT DPVQMF XJUI

1MJYVT� 5IF POMZ TFUUJOHT ZPV DBO BEKVTU BSF UIPTF UIBU BSF EJTQMBZFE PO UIF )PNF TDSFFO�

'JHVSF ���� )PNF TDSFFO XIFO $POGJEFB (� JT DPVQMFE UP 1MJYVT

*O 1MJYVT NPEF ZPV DBO TUJMM DPOGJHVSF UIF GSFRVFODZ TFUUJOHT BOE UIF OFUXPSL TFUUJOHT� 'PS BMM PUIFS TFUUJOHT

TVDI BT JOJUJBMJ[BUJPO BOE EJTDVTTJPO PQUJPOT
 ZPV OFFE UP DPOGJHVSF UIJT PO UIF 1MJYVT FOHJOF�

8IFO ZPV XBOU UP VQEBUF UIF $POGJEFB 8$"1 BOE UIF 8%6T ZPV XJMM IBWF UP VODPVQMF $POGJEFB GSPN UIF

1MJYVT OFUXPSL�

$0 61- & $0 /' *%&" ( � 8*5) 1- *9 64 ��



8IFO ZPV XBOU UP VQEBUF UIF $POGJEFB 8$"1 BOE UIF 8%6T
 ZPV XJMM IBWF UP VODPVQMF

$POGJEFB GSPN UIF 1MJYVT OFUXPSL�

$0 61- & $0 /' *%&" ( � 8*5) 1- *9 64 ��



$".&3" $0/530-

*OUSPEVDUJPO
5IF $POGJEFB DPOGFSFODF TZTUFN TVQQPSUT DBNFSB DPOUSPM� 5IF 8$"1 TFOET PVU EBUB WJB 6%1 UP UIF

DBNFSB TZTUFN� 5IF DBNFSB DPOUSPM GVODUJPO DBO CF FOBCMFE VTJOH UIF $POGJEFB XFC TFSWFS� )PX ZPV DBO

EP UIJT
 JT EFTDSJCFE CFMPX�

$POGJHVSF $BNFSB $POUSPM
5P DPNCJOF UIF $POGJEFB 8$"1 XJUI UIF DBNFSB DPOUSPM GFBUVSF
 GPMMPX UIF TUFQT EFTDSJCFE CFMPX�

�� (P UP /FUXPSL TFUUJOHT JO UIF NBJO NFOV�

�� *O UIF $BNFSB QSPUPDPM QBOFM FOBCMF UIF TFUUJOH CZ TFMFDUJOH UIF &OBCMFE DIFDLCPY�

�� 'JMM JO UIF *1 BEESFTT PG UIF DBNFSB TZTUFN�

�� %FGJOF UIF EFTUJOBUJPO QPSU� 5IF EFGBVMU 6%1 DPNNVOJDBUJPO QPSU JT ����� 8IFO ZPV TFMFDU B QPSU

NBOVBMMZ VTJOH UIF XFC TFSWFS
 UIF QPSU OVNCFS TIPVME CF MBSHFS UIBO �����

'JHVSF ���� $BNFSB DPOUSPM TFUUJOHT JO UIF $POGJEFB (� XFC TFSWFS

5IF 8$"1 TFOET EBUB UP UIF DBNFSB BGUFS B NJDSPQIPOF CVUUPO FWFOU JO +40/ GPSNBU� \i6*%w�

NJDOS
iTUBUVTw� Y^�

� .JDOS � JT UIF NJDSPQIPOF OVNCFS 
 DBO CF POF PS NPSF EJHJUT�

� 4UBUVT � � � PGG
 � � PO
 � � SFRVFTU 
 � � QSJPS

'PS FYBNQMF� EBUB TFOU XIFO NJDSPQIPOF � JT JO SFRVFTU � \i6*%w� �
iTUBUVTw� �^

$".&3" $0 /530 - ��
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