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Das 32-Stunden-Dilemma

ie aktuelle Diskussion um die 82-Stunden-
ein wesentliches

Intelligenz wird sehr viel klassische Arbeit in
fiir einen positiven Paradigmen-

wechsel in der Arbeitswelt genutzt werden, dieser muss

Woche iibersieht
ersetzen. Dies konnte

aber gestaltet werden.

Arbeitszeitverkiirzung ist die neue
Hauptforderung ~ der politischen
Linken. Der neue SPO-Vorsitzende
Andreas Babler fordert vehement die
,32h-Woche bei vollem Lohnausgleich®.
Immer wieder bringen Gewerkschafts-
vertreter die Arbeitszeitreform der tiirkis-
blauen Regierung 2018 ins Spiel. Diese
habe die Arbeitszeit ausgeweitet, jetzt sei
endlich wieder Zeit fiir eine Arbeitszeit-
verkiirzung, die es seit 1975 nicht mehr
gegeben habe. Das ist freilich nur teilwei-
se richtig:

Das Arbeitszeitgesetz definiert eine so-
genannte _Normalarbeitszeit®, die derzeit
bei 40 Wochenstunden liegt. Diese ge-
setzliche Normalarbeitszeit wurde tat-
sichlich das letzte Mal 1975 verkiirzt, zu-
vor betrug sie 43 Wochenstunden. Voll-
seit-Arbeitende  schulden  also 40
Wochenstunden im Austausch fiir ihr
Gehalt, im Arbeitsrecht wird dies ,ver-
tragliches Synallagma” genannt. Wird
iiber die 40 Wochenstunden hinaus gear-
beitet, entstehen Uberstunden, die nicht
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nur extra zu bezahlen sind, sondern auch
(zumindest) einem gesetzlichen Zuschlag
von 50 Prozent unterliegen und auch
nicht unter allen Umsténden erbracht
werden miissen. An der Normalarbeits-
zeit hat sich gesetzlich seit 1975 nichts ge-
andert, sie wurde weder verkiirzt noch
verlingert. Aber: Alle Regelungen betref-
fend die Normalarbeitszeit sind kollektiv-
vertragsdispositiv, und zwar zugunsten
der Arbeitenden: Kollektivvertrage ver-
ringern beispielsweise die Normalarbeits-
zeit auf 39 oder 38,5 Wochenstunden.

Im Kollektivvertrag fir die Sozialwirt-
schaft etwa betrgt die wochentliche
Normalarbeitszeit seit 2022 nur noch 37
Stunden. Dies fithrt zu einer Verschie-
bung des angesprochenen Synallagmas
dahingehend, dass fiir dasselbe Gehalt
weniger Arbeitsleistung zu erbringen ist,
Teilzeitkrifte erhalten fir dieselbe Stun-
denanzahl eine Gehaltserhdhung.

Ist im Kollektivvertrag eine geringere
Normalarbeitszeit festgesetzt, gilt dies
zwingend und muss von Arbeitgebern
beachtet werden. Damit ist es rechtlich
moglich und faktisch auch eingetreten,
dass Normalarbeitszeit seit 1975 bei vol-
lem Lohnausgleich reduziert wurde. Die
Arbeitnehmerseite kann bei Kollektivver-

tragsverhandlungen natiirlich weiterhin
Verkiirzungen fordern und - je nach Ver-
handlungsergebnis — auch durchsetzen.

Ausgeweitet wurde hingegen die ge-

setzliche Hochstgrenze der Arbeitszeit.
Unter erheblichem Protest von Arbeit-
nehmervertretenden betragt sie seit 2018
nicht mehr zehn, sondern zwoOlf Stunden
taglich und statt 50 nunmehr 60 Stunden
wochentlich. Unter Nachweis eines Be-
darfs und nach Interessenabwagung kon-
nen Arbeitende - so wie vorher - zu
Uberstunden bis zehn Tages- beziehungs-
weise 50 Wochenstunden verpflichtet
werden. Die Leistung einer elften und

zwolften, sowie der 51. bis 60. Stunde ist
hingegen nach der gesetzlichen Konzep-
tion freiwillig. Dariiber hinaus normieren
Kollektivvertrige fiir diese freiwilligen
{iberstunden vielfach erhohte Zuschlige
yon 100 Prozent oder mehr, die aus Sicht
der Arbeitnehmenden wahrscheinlich so-
gar anreizend wirken.

Ein Zuriickdrehen der Hochstarbeits-
zeitgrenzen — wie jetzt ebenfalls von
SPO und Gewerkschaft gefordert - ware
politisch natiirlich moglich, wiirde im Er-
gebnis aber derzeit wohl so wie 2018 an
der Realitit scheitern. Osterreich liegt
mit einer durchschnittlichen Wochenar-
beitszeit von Vollzeitarbeitskriften von
41,8 Stunden im Jahr 2022 auf dem
sweiten Platz in der EU hinter Spitzen-
reiter Griechenland. Der derzeit beste-
hende flichendeckende Arbeitskrifte-
mangel lasst nicht erwarten, dass die
durchschnittliche Arbeitszeit kurzfristig
gravierend sinken wird. Wahrscheinlich
wiirde angesichts der zu geringen Verflig-
barkeit von Arbeitskréften in diesem Fall
schlicht der Zustand vor 2018 wieder ein-
treten und es kiime massiv zu illegalen
Ubertretungen, deren Abgeltung dann
auch fur Arbeitnehmervertretende
schwieriger durchzusetzen wire.
Unternehmen sihen sich mit massiven
Verwaltungsstrafen bedroht. Die Alterna-
tive ware, bestimmte Wirtschafts- und
Versorgungszweige, wie insbesondere
Gastronomie, Pflege, Tourismus, Infra-
struktur etc. schlichtweg abzuwliirgen,
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wenn der Arbeitskraftemangel nicht auf
andere Weise kurzfristig behoben wird.

Die geforderte Verkiirzung der Nor-
malarbeitszeit auf 82 Stunden bezie-
hungsweise eine Viertagewoche wirkt vor
diesem Hintergrund zugegeben zunéchst
etwas utopisch. Sie konnte in genereller
Form durch eine Anderung des Arbeits-
zeitgesetzes oder einen Generalkollektiv-
vertrag eingefiihrt werden. Dies liefe auf
eine weitere Verschiebung des Synallag-
mas zugunsten der Arbeitenden hinaus.
Denn die Verkiirzung der Arbeitszeit auf
32 Wochenstunden soll ,bei vollem
Lf)hnausgleich“ erfolgen. Offenbar soll
dieser aber nicht (zur Ganze) durch die
Arbeitgeber geleistet, sondern durch
staatliche  Transferleis-
tungen unterstiitzt wer-
den. Damit wiirde auch
rechtlich ein neues Mo-
dell geschaffen: das dau-
erhaft  subventionierte
»2Normalarbeitsverhalt-
nis“. Ob dies bei Vollbe-
schéftigung und beson-
ders hoher Staatsver-
schuldung Sinn macht,
mag bezweifelt werden. Auflerdem
sche}nt Missbrauch bei staatlicher Sub-
ventionierung von Normalarbeitsverhilt-
nissen Tiir und Tor gedfinet.

‘ ‘ 716.: auch immer eine solche Finan-
V'V zierung erfolgen wiirde: Letztlich
Wurde die geforderte 32h-Woche nicht zu
einer effektiven Verkiirzung von Arbeits-
zeit und damit mehr Freizeit von Arbei-
tenden fithren, wenn nicht massiv an der
Beh(?bung des Arbeitskriftemangels ge-
;rl{.el.tet W1rd Derzeit ist freilich in der
A(‘)l slflcllkh(Reglerung und Opposition, mit
g 1 me der NEOS) keine Bereitschaft
erkennen, das Arbeitskrifteproblem
syste_matlsch zu beheben. Dazu brauchte
zs el(rile A'nhebung. des Pensionsalters,
me drastische Erhéhung der Frauener-

al}em voran, aber nicht ausschliefilich
flichendeckende Kinderbetreuung und —,
sc.hon aufgrund der demografischen Ent-
wicklung - geordneten Zuzug und eine
Willkommenskultur fiir Arbeitskrifte
aus dem Ausland.
. Nachdem davon nichts zu erkennen
ist, wiirde Arbeit derzeit einfach signifi-
kant teurer werden; ein Effekt, der iiber
m.assive Erh6hung von Mindestgehéltern
wie zum Beispiel in der letzten Lohnrun-
de ebenso erzielt werden kann. Das ist als
politische Forderung aber wohl weniger
spannend, als eine (fiktive) 32h-Woche.
Es ist schade, dass die Diskussion iiber
Arbeitszeitverkiirzung so holzschnittartig

werbsquote durch gezielte Mafinahmen,

und verkiirzt lauft wie gerade. Der SPO-
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CPef spricht davon, dass Arbeitszeitver-
kiirzung ein Recht von Arbeitnehmer:in-
nen sei, das diese sich ,zuriickholen® wiir-
den. Die Industriellenvereinigung warnt
vor Bablers ,Sozialromantik“ und nennt
die Forderung nach einer 32h-Woche ab-
surd. Inhaltliche Debatten iiber die Zu-
kunft der Arbeit sind so nicht zu erzielen.

Dabei ware dies so wichtig: Der Ar-
beitsdruck hat in den letzten Jahren und
Ji ahmehnten stark zugenommen. Studien
zeigen, dass durch Digitalisierung und
Globalisierung die Anforderungen an
Verfiigbarkeit und Response der Arbei-
tf.snden massiv gestiegen sind. Gleichzeitig
sind Stress und Burn-out zu Massenphé-
nomenen geworden. Die Krisen der letz-
ten Jahre haben zusitzlich Spuren bei vie-
len hinterlassen. Zwar besteht derzeit

der Entwicklung ist aber schon abzuse-
hen. Die rasante Entwicklung im Bereich
der Kiinstlichen Intelligenz fithrt dazu,
dass massenhaft Jobs abgebaut werden.
So‘ machte vor Kurzem die deutsche
»Bild-Zeitung“ damit Schlagzeile, bis zu
80 Prozent der Belegschaft durch KI er-
setzen zu wollen, andere werden folgen.

Ein weiterer Trend darf ebenfalls nicht
ignoriert werden: Uber die mangeln-
de Bereitschaft der Gen Z zur klassischen
Vollzeittatigkeit werden ganze Biicher ge-
schrieben. Verdienst und Karriere schei-
nen nicht mehr im Vordergrund zu ste-
hen, sinnvolle und erfiillende Tatigkeiten

akuter Arbeitskraftemangel, eine Umkehr

und echte - auch gendergerecht verteilte
- Work-Life-Balance sind
gefragt.

Die Arbeitszeitverkiir-
zung wird also ohnehin ir-
gendwann kommen. Um
die Rahmenbedingungen
dafir zu gestalten und
nicht mit der Brechstange
zu verordnen und damit ei-
nen ganzen Wirtschafts-
) standort zu iiberfordern,
miissten Politik und Sozialpartner aber
endlich ihre Zukunfisvergessenheit auf-
geben und echte Strategien und Visio-
nen entwickeln. Wie sehen die Jobs der
Zukunft aus, ist unser Bildungssystem
da.xﬁir richtig aufgestellt? Wie konnen
wir den technologischen Wandel positiv
gestalten, die dadurch gewonnene Effizi-
enzsteigerung gerecht aufteilen? Wie
bleiben Menschen lange gesund und da-
mit auch langer - wenn auch mit kiirze-
rer Wochenarbeitszeit — im Arbeitspro-
zes§? Wie gehen wir mit Ungleichheiten
zwischen Wissensarbeit und physischen
Jobs um? Wie konnen wir endlich
Gendergerechtigkeit erzielen und die
C.are—Arbeit gerecht aufteilen? Wenn wir
d_1ese Fragen wirklich 16sen, werden wir
vielleicht alle bald (endlich) weniger ar-
beiten.
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