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Nota catre investitori

Prezentul Memorandum contine informatii necesare admiterii la tranzactionare, in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti, a unui numar de 18.668
obligatiuni corporative subordonate, nominative, dematerializate, indivizibile, negarantate, denominate in
euro, cu scadenta in 2026 si cu posibilitatea rambursarii anticipate, a caror valoare nominala totala este de
1.866.800 euro emise de catre Ocean Credit IFN S.A. (denumit in continuare ,,Emitentul” sau
,»S0cietatea”), care au fost ofertate, in cadrul plasamentului privat derulat in perioada 07 iulie 2021 — 20
iulie 2021, prin intermediul SSIF Goldring S.A. Rata anuala fixa a cuponului este de 8,75%/an, iar plata
cuponului se va face trimestrial. Emisiunea de obligatiuni si ofertarea lor a fost aprobata prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor Societatii nr. OC001696/ 14.06.2021.

Informatiile din prezentul Memorandum (“Document” sau “Memorandum™) au fost furnizate de catre
Emitent sau deriva din alte surse publice care sunt indicate in continutul Memorandumului. Nicio alta
persoana fizica sau juridicd, in afard de Emitent, nu a fost autorizata sd furnizeze informatii sau documente
referitoare la prezentul Memorandum, si nicio altd persoana fizica sau juridicd nu a fost autorizata sa
furnizeze informatii, declaratii, aprecieri sau documente referitoare la Emitent, altele decat cele cuprinse
in acest Document si in informatiile incorporate prin referinta in acesta. Orice informatii sau documente
furnizate Tn afara prezentului Document nu trebuie luate in considerare ca fiind autorizate de catre Emitent
sau de catre Consultantul Autorizat, care nu isi asuma nicio raspundere in acest sens.

Se recomanda ca, pe baza informatiilor prezentate in acest Document si a propriilor analize asupra
Emitentului, a pietei in care acesta activeaza, a riscurilor aferente investitiei, a costurilor de oportunitate
si alternativelor investitionale, investitorul sd facd o evaluare independentd, prin propriile mijloace, cu
raportare in mod corespunzator la obiectivele sale investitionale, la orizontul de timp si la toleranta proprie
fata de risc. Fiecare investitor va trebui sa 1si consulte proprii consultanti juridici, financiari, fiscali sau de
alta naturd, in legatura cu aspectele juridice, fiscale, de afaceri, financiare implicate de decizia sa.
Emitentul si Consultantul nu isi asuma nicio responsabilitate cu privire la aceste aspecte.

Emitentul declara ca, dupa cunostinta sa, prezentul Document cuprinde toate informatiile semnificative
cu privire la Emitent si instrumentele financiare, ca informatiile cuprinse in acest Document sau la care
acesta face referire sunt conforme cu realitatea sub toate aspectele importante si nu contin omisiuni de
naturd sa afecteze semnificativ continutul acestuia, iar opiniile si intentiile exprimate in prezentul
Document sunt declarate in mod onest. Estimarile, previziunile si planurile Emitentului prezentate 1n acest
document sunt oferite cu buna credinta si nu pot fi considerate ca angajamente sau reprezentari din partea
Emitentului.

Includerea de previziuni, prognoze si/sau estimari prospective in prezentul Document nu vor fi considerate
ca angajamente sau reprezentari din partea Emitentului in sensul ca acestea se vor realiza in fapt, n
totalitate sau partial sau cd acestea se vor confirma in rezultatele si performanta efectivd a Emitentului.
Investitorii isi vor face propriile analize independente cu privire la aceste previziuni, prognoze si/sau
estimari prospective. Investitorii sunt avertizati sd nu efectueze investitii bazate exclusiv pe prognoze
privind industria sau piata pe care activeaza Emitentul.

Consultantul Autorizat declara ca, dupa cunostinta sa si in baza documentelor si informatiilor puse la
dispozitie de catre Emitent, informatiile cuprinse in Document sunt conforme cu realitatea si nu contin
omisiuni de natura sa afecteze semnificativ continutul sdu. Totodata, Consultantul declara ca nu a facut o




verificare independentd a informatiilor puse la dispozitie de catre Emitent si redate in continutul
prezentului Document si nu acorda nicio declaratic sau garantie, expresa sau implicitd, cu privire la
acuratetea sau completitudinea acestor informatii. Nimic din continutul prezentului Document nu este si
nu va fi considerat a fi 0 promisiune sau o garantie a Consultantului in nicio privinta si acesta declina orice
raspundere in legatura cu performantele viitoare ale Emitentului sau cu evolutia cotatiei instrumentelor
financiare la BVB.
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1. Persoane responsabile

Pentru caracterul fidel, complet, nedistorsionat si conform cu realitatea al prezentului document in toate
aspectele sale importante, persoana responsabilda este domnul Radu Ciorba, Director General al Ocean
Credit IFN S.A., denumita 1n continuare ,,Ocean Credit”, respectiv ,,Societatea” sau ,,Emitentul”.

Dupa realizarea verificarilor rezonabile si a ludrii tuturor masurilor rezonabile in acest sens, Emitentul
declara ca, dupa cunostinta sa, prezentul document cuprinde toate informatiile semnificative cu privire la
Emitent, ca informatiile cuprinse in acest document sau la care acesta face referire sunt conforme cu
realitatea sub toate aspectele importante si nu contin omisiunii de naturd sd afecteze semnificativ
continutul acestuia, iar opiniile si intentiile exprimate sunt declarate n mod onest. Estimarile, previziunile
si planurile Emitentului prezentate in acest document sunt oferite cu buna credinta si nu pot fi considerate
ca angajamente din partea Emitentului.

Consultantul Autorizat contractat n vederea admiterii la tranzactionare a obligatiunilor Societatii este
SSIF GOLDRING S.A., reprezentata de dl. Zahan Virgil Adrian, in calitate de Director General, care isi
asumd raspunderea pentru profesionalismul si calitatea prelucrdrii si prezentarii informatiei oferite de
Emitent. De asemenea, Consultantul declara ca, dupa cunostinta, prezentul Memorandum ofera informatii
conforme cu realitatea si nu prezintd omisiuni de naturd sa afecteze semnificativ continutul acestuia.
Totodatd, declara ca nu a facut o verificare independenta a informatiilor puse la dispozitie de cdtre Emitent
si nu acordd nicio declaratie sau garantie, expresd sau implicitd, cu privire la acuratetea sau
completitudinea acestor informatii. Nimic din continutul prezentului document nu este si nu va fi
considerat a fi o promisiune sau o garantie a Consultantului in nicio privintd si acesta declind orice
raspundere 1n legatura cu acest Memorandum si cu performantele viitoare ale Emitentului.

2. Nume emitent

Emitentul obligatiunilor obiect al prezentului Memorandum este Ocean Credit IFN S.A., societate pe
actiuni administratd in sistem unitar si functionand in conformitate cu legile roméane aplicabile, fiind

inregistratd Tn Registrul General tinut la Banca Nationald a Romaéniei sub numarul RF-PJR-41-
110300/28.08.2015.

3. Domeniu de activitate

Domeniul principal de activitate al emitentului il reprezinta serviciile de creditare non-bancara.

4. Cod CAEN

Potrivit Actului Constitutiv al Societatii, activitatea principalad se incadreaza in codul CAEN 6492 , Alte
activitati de creditare”.




5. Cod fiscal/CUI

Codul de inregistrare fiscald este RO34353350.

6. Numar inregistrare la Registrul Comertului

Societatea este Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu numarul de inregistrare J40/4381/2015.

7. Adresa

Ocean Credit IFN S.A. are sediul social in Bucuresti, Calea Floreasca nr. 112, etaj 2, sector 1.

8. Date de contact

Persoana de contact: Dan Masut, manager, responsabil pentru relatia cu investitorii

E-mail: info@oceancredit.ro

Website: www.oceancredit.ro

9. Numele persoanei de legatura cu BVB

Numele persoanei de legitura cu BVB este domnul Radu Ciorba, Director General al Societatii.

10. Simbolul de tranzactionare:

OCIFN26E

11. Cod ISIN, LEI

Cod ISIN: ROLZ3TDKE984
Cod LEI: 7872009CD6ROMGROKO61



mailto:info@oceancredit.ro
http://www.oceancredit.ro/

12. Scurt istoric al Societatii

Infiintata in anul 2015 de citre directorul general actual al societitii si principalul actionar,
domnul Radu Ciorba, Ocean Credit IFN a urmat o strategie precis articulatd de crestere
organicd, naturald, in ritm cu piata pe care si-a propus sd o formeze: piata consumatorului de
servicii de creditare non-bancara complet digitalizate.

Tn doar trei luni de la autorizarea BNR din luna august 2015, Ocean Credit IFN lanseaza prima versiune a
pachetului sau de servicii care contine un produs de creditare 100% digital, si in luna decembrie Incheie
primele contracte de creditare.

Ritmul de crestere al afacerii semnaleaza oportunitatea dezvoltarii echipei proprii de experti
IT inca de la inceputul anului 2016, care, impreuna cu echipa manageriala, valorifica la
maxim oportunitatea grantului de 200.000 euro obtinut prin Programul Operational
Competitivitate (POC 2014 - 2020), pentru proiectul ,, Procese inovative pentru aplicaii
TIC in domeniu financiar - INOVATIC”, cod proiect P_38 912, 1n cadrul Axei Prioritare 1 — Cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare (CDI). Obiectivul general al proiectului consta in dezvoltarea si
punerea in productie a unor procese IT semnificativ imbunatatite de acordare de credite tip “overdraft”
(descoperiri de cont), de transfer de bani si de plati electronice. Proiectul s-a concretizat intr-un proces
automatizat de credit-scoring dezvoltat; un model al sistemului de transfer rapid de bani catre carduri
bancare si integrarea serviciului de transfer; o interfata programatica avand scopul de a facilita accesarea
serviciilor financiare oferite; fezabilitatea si performanta standardului de autentificare si autorizare Oauth
2.0 evaluate; componenta de validare a identitatii utilizatorului folosind tehnologii de recunoastere optica
a scrisului, aplicate asupra documentelor furnizate de utilizator.

Valoarea totala a proiectului este de 928.857,73 lei valoare eligibild (din care FEDR 668.777,56 lei si
cofinantare 167.194,39 lei), iar durata sa a fost de 20 luni.

2016

La sfarsitul lunii decembrie a anului 2017, Ocean Credit IFN lanseazd produsul Pinguin,
impreuna cu noua platforma de gestiune MyQOcean.

2017 . .. . o . _— f . . .
Maturizarea afacerii este validata prin constituirea propriului laborator Fintech — o unitate

organizatorica proprie de dezvoltare de software — care inaugureaza, in aprilie 2017, in
versiune de test (MVP), VOLT, prima aplicatie romaneascd de transfer instantaneu si independent de
momentul zilei, de fonduri banesti, de tip P2P, de la un card bancar la altul, cardurile putand fi emise de
banci diferite. Tehnologia de transfer a fost construita in colaborare cu MasterCard si Visa.

In doar sase luni de la lansare, Volt s-a remarcat ca un succes deplin chiar din prima fazi a dezvoltarii
sale.

Tn ianuarie 2018, Ocean Credit IFN aduce pe piatd o noua versiune a ofertei sale, Ocean

b018 2.0, care are ca varf de lance creditul in trei rate destinat clientilor near-prime banking. Pe

planul dezvoltarii tehnologice, Tn luna mai, 2018, Ocean Credit IFN saluta parteneriatul

cu Biroul de Credit, precum si validarea primului sistem bazat pe Al (Inteligenta

artificiald) de aprobare a solicitirii de credit in timp ce, in luna septembrie, echipa largita de experti IT

initiaza dezvoltarea unei noi versiuni a Volt (Volt 2.0) si Societatea primeste un grant de marketing de
50.000 euro de la partenerul Mastercard.




Ocean aduce in echipa de specialisti fintech primul expert in analiza si procesarea
informatiei digitale complexe (Data Scientist) cu rol important in decizia manageriala si
initiaza procesul de remodelare a sistemului Al propriu de aprobare de credit. Anul 2019
inregistreaza alte doua noi realizari ale dezvoltarii de produs fintech:

2019

€ n lunaiulie 2019, se lanseaza Volt 2.0, care introduce 1n aplicatie facilitatea Grupului
(prieteni si familie)

¢ 1in luna noiembrie 2019, se finalizeaza pachetul Ocean 2.5 care va fi disponibil pentru
clientii Ocean Credit IFN, integrand un nou produs, @Fico Scoring Analytical
Dashboard. Sistemul de scoring este o inovatie Ocean construita sa contribuie la
educatia financiara si echilibrul indatorarii clientilor sai.

In martie 2020, se constituie o echipa proprie de marketing digital cu obiectivul de a pregti
o noud linie de business conexa activitatii principale, respectiv dezvoltarea unei platforme
automate de comunicare personalizatd si de segmentare real time marketing care se va
transforma, In urmatoarea perioada, intr-un marketplace fintech, pe o piatda localda cu
potential ridicat dar si cu posibilitate facild de scalare.

2020

In cursul anului 2020 se incheie trei noi parteneriate cu TBI Bank, Libra Internet Bank si Patria Bank care
privesc aplicatia Volt, iar produsele OCEAN devin accesibile prin Volt incepand cu luna decembrie a
anului 2020.

Pe plan operational-managerial, precum si cel al parghiilor, instrumentelor si politicilor de finantare, s-au
dezvoltat structuri si departamente distincte care sa sustind strategia de dezvoltare.

Tn contextul pandemiei COVID19, caracterul de fintech al Ocean Credit IFN s-a dovedit a fi un element
diferentiator puternic, sustinand o ratd de recurentd de aprox. 85%.

Ocean Credit a lansat noul produs Delfin la 1 octombrie 2021. Acesta va permite
imprumuturi de pana la 8.000 lei in format ,,revolving”, linie de credit pe o perioada de
12 luni. Astfel, compania marcheaza faza a treia a dezvoltarii afacerii Ocean Credit IFN
(Ocean 3.0). Aceasta se evidentiazd prin elemente de diferentiere inalt competitive,
precum:

€ scoring instant de la Biroul de Credit

¢ tablou de bord personalizat care utilizeaza si prelucreaza date din istoricul de creditare al clientului
(efectiv sau potential)

C oferte de solutii personalizate de creditare

educatie financiara in timp real

ﬁ

In acelasi timp, pentru Ocean Credit IFN, aceasti etapa inseamni:

costuri si mai reduse pe fiecare client nou,
rate mai mari de retentie

incidenta mai mica a riscului de credit
trafic mai mare

rate mai mari de profitabilitate

cooeR




Sinergia dintre Ocean Credit IFN si Volt, pe de alta parte, aduce avantajul amplificarii traficului pe
pagina de internet Ocean atras din marketplaces precum OLX, Fixers, Ocazii etc., a efectului de retea dar
si al atragerii de lead-uri calificate pentru produsele de creditare.

Fig. 1 Evolutia creditelor Ocean 2016-2021

Ocean 1.0 Ocean 2.0 Ocean 3.0

Descriere (2016) (2018) (2021)
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12.1 Evolutii recente semnificative

De la lansarea produsului Pinguin in decembrie 2017 si pana la finalul anului 2020, Ocean a acordat
credite 1n valoare totald de aproximativ 45 mil. lei. Afacerea a crescut organic, odata cu piata, dar si cu
activul cheie al resursei umane specializate in dezvoltare de software, digital marketing si produs,
numirul lunar de credite majorandu-se de la 398 in ianuarie 2018, la 1.875 Tn decembrie 2020 si
pana la aproape 2.485 in septembrie 2021. In cifre anuale, numarul de credite acordate a crescut de la
7.2251n 2018, la peste 18.000 in anul 2020.

Succesul instrumentelor de marketing digital, dar si efectul de retea se reflecta in cresterea numarului
lunar de noi clienti Ocean de la 130, in ianuarie 2020, 1a 340 in decembrie 2020 si 421 in septembrie
2021, dupa ce in luna martie 2021, a fost atins un varf de maxim, de 428 de noi beneficiar ai serviciilor
Ocean Credit IFN.

Pe de altd parte, rata de recurenta valideaza calitatea produsului Ocean, dar si alinierea afacerii la
misiunea si valorile asumate de catre conducerea companiei. Procentul clientilor loializati in totalul
persoanelor deservite de Ocean, actualizat lunar, a crescut, de la 7% in ianuarie 2018, pana la un nivel
maxim de 89% in luna martie 2021, incheind luna septembrie, 2021, la 86%. Exprimata anual, rata de
recurentd a evoluat de la 67,3% in anul 2018, la 86,1% in 2019 si, respectiv, 84,8%, in 2020. Precizam ca
in calculul ratei de recurentd, s-a cumulat numarul clientilor recurenti si, respectiv, al prelungirilor de
credit. Politica de creditare a Ocean Credit presupune flexibilitate pentru clientul care doreste sa isi
reesaloneze ratele, fiind un instrument eficace in gestiunea creditelor in dificultate. Optiunea se poate
exercita pe o perioadi maximi de 12 luni. In anul pandemic 2020, solicitirile de reesalonare au depasit
statisticile din anii anteriori. La 31 decembrie 2020, numarul creditelor prelungite reprezenta 45,7% din
numarul total de credite si, respectiv, 40,7% din valoarea totala a portofoliului de credite active al Ocean




Credit IFN. Subliniem faptul ca aceste ponderi sunt specifice contextului COVID19 in care, Ocean Credit,
consecvent valorilor si misiunii sale, a cdutat cele mai bune solutii pentru a oferi suport clientilor séi in
aceastd perioada dificila, asigurand, in acelasi timp, cea mai inaltd ratd de onorare a angajamentelor
acestora, cu putinta. Statistic, peste 90% din valoarea contractelor de creditare prelungite sunt
onorate la termen / nu ajung sa inregistreze intarzieri de peste 90 zile fata de datele scadente.

Fig. 2. Evolutia lunara a portofoliului de clienti si a ratei de recurenta
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Tn primele noui luni ale anului curent, cumulat, numarul de noi credite acordate clientilor recurenti a
crescut cu 67% fata de aceeasi perioada a anului 2020, in timp ce numarul de noi clienti care au beneficiat
de creditul Ocean a crescut cu 59%, de la 1750 in trimestrele I-111 2020, la 2.787, la 30.09.2021.
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Fig. 3. Evolutie nr. clienti, T1-T3 2021 vs T1-T3 2020
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Traficul pe site-ul Ocean s-a intensificat continuu, doar in anul 2020 cuantificandu-se 352.000 de accesari
unice, peste 40 mii contacte telefonice validate si 31 mii interogari de scor Fico. Ratele de conversie sunt
foarte bune si in crestere, numarul de noi clienti depasind 2.700. In luna septembrie 2021, dintre cele putin
peste 34.000 de accesari ale paginii, 2.264 de noi numere de telefon au fost validate, 419 persoane s-au
inrolat ca noi clienti. Tot in luna septembrie, 1027 de clienti Ocean au contractat credite noi, iar 939 au
optat pentru prelungire.

Valoric, portofoliul net de credite Ocean s-a majorat de la 896.000 lei in ianuarie 2018, la 4.450.935 lei la
31.12.2020 si 6.541.836 1a 30.09.2021. Valoarea creditelor acordate noilor clienti Tn perioada ianuarie —
septembrie 2021 reprezenta 14% din totalul portofoliului de credite, a celor acordate clientilor recurenti,
42,6%, iar valoarea contractelor de creditare prelungite constituia 43,4%. In luna septembrie 2021,
ponderea creditelor acordate catre clienti noi Ocean Credit a crescut la 27,5%.

Tn Trimestrul al 1ll-lea (T3) al anului 2021, valoarea portofoliului net de credite a nregistrat rate de
crestere de 8% 1n iulie, 54% Tn august, de 174% in septembrie 2021 si, respectiv, de 67% cumulat pe
intregul trimestru, fata de aceleasi perioade ale anului 2020.
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Fig. 4. Evolutie portofoliu de credite, T3 2021 vs T3 2020

2021
Valoare credite clienti noi 2020
2021
Valoare credite prelungite 2020
2021

Valoare credite clienti recurenti 2020

1000.0 2000.0 3000.0

mii
Septembrie M August M lulie

Ocean Credit IFN urmareste ca, pastrand si optimizand factorii de retentie a clientilor care au
asigurat rate de revenire la niveluri atat de ridicate, pe de o parte, si, pe de altd parte, accelerand ritmul de
atragere de noi clienti prin implementarea, in continuare, a strategiei de dezvoltare de produs integrat si a
celei de marketing digital, valoarea brutd a portofoliului de credite acordate de Ocean sa creasca, de la
7.314,2 mii lei, la 31.12.2020, la 17.401 mii lei la finalul exercitiului 2021 si, mai departe, la 33,6 mil. lei
in 2022. Finantarea obtinuta prin emisiunea de obligatiuni obiect al prezentului Document va avea un rol
important Tn realizarea acestor obiective.

13. Descrierea activitatii

Ocean Credit IFN este primul IFN Fintech care a adus, pe piata romaneasca a creditarii nonbancare, o
experienta de creditare 100% online si o aplicatie de scoring menita sa creasca nivelul de educatie si sa
asigure echilibrul in ceea ce priveste Indatorarea (creditarea financiard) pentru clientii sai si piata tinta.

Proiectate si articulate de o echipa care combind, sinergetic, calitati, competente si expertiza
multidisciplinard, viziunea si strategia Ocean Credit sunt definite prin dinamism, inovare, tehnologie dar
si prin apropierea de consumatorul tinta, bine definit si eficient targetat, pe care il deserveste in conditii
de strictd responsabilitate, prudenta si control al riscului.

Din anul 2015 si pana in prezent, Ocean Credit a debursat peste 45 milioane lei catre cei aprox. 5.000
clienti unici ai Ocean Credit IFN. In prezent, acestia acceseazi credite in valoare medie de 2.800 lei pentru
o perioada de 90 zile si dintre care aproape 85% sunt clienti recurenti. Pentru IFN, satisfactia clientilor sai
se regaseste intr-o ratd compusd anuala de crestere a portofoliului net de peste 153% in perioada 2017-
2021, dar si in niveluri favorabile ai indicatorilor de performantd economico-financiara. Situatiile
financiare auditate la 31.12.2020 indica venituri de 5,3 mil. lei si o rata EBITDA de 2 mil. lei, in conditiile
unor capitaluri proprii de 3 mil. lei.




Produsele Ocean Credit, prezentate prietenos si simplu in tonuri de Ocean — Pinguin, Delfin, Crab — sunt
produse de credit sub-prime care se adreseaza unor nevoi temporare si acute de finantare ale segmentului
de populatie tanara, educata si cu apetit pentru produse si servicii fintech. Caracterul inovativ este dat de
automatizarea completda a procesului de creditare, controlat de algoritmi si machine learning si supus
optimizarii continue. Modelul de afaceri este multivectorial, fiind, pe de o parte, construit pe paradigma
multiprodus, valorificare multipld si parteneriate strategice si, pe de altd parte, alimentat si sustinut de
platforma de scoring si de aplicatia fintech Volt de transfer de fonduri instant intre carduri, cu efect de
parghie solida atat pentru activitatea de creditare, cat si pentru serviciile conexe B2B.

Astfel, modelul de business integreaza, alaturi de serviciile core de creditare non-bancara destinate
consumatorului final eligibil, servicii de marketing digital inteligent, real time pentru parteneri institutii
bancare generand leaduri la costuri mici de achizitie. Prin Volt, Ocean Credit va construi un ,,credit card
marketplace” unic si de referintd pentru institutiile financiare bancare si nonbancare.

Ca s1 perspective, modelul de afaceri se dezvoltd prin largirea nisei de piata vizate in prezent prin produsul
Pinguin (sub-prime catre near-prime) cu integrarea segmentului prime catre care Ocean Credit IFN va
oferta noul produs, Delfin, o solutie de creditare de tip revolving, cu termen de maturitate de 12 luni si
limita de credit de pana la 8.000 lei. Nivelul de adresabilitate a ofertei Ocean Credit va fi intensiv accelerat
prin lansarea aplicatiei Volt 2.0 de transfer instant de fonduri care, prin interdependentele la nivel de
marketing digital, dar si de oferta, cu Ocean Credit, va amplifica traficul de internet, numarul de lead-uri,
de aplicanti si de clienti noi si recurenti ai Ocean. Pe de alta parte, prin aceasta aplicatie si interferentele
cu activitatea sa de creditare, Ocean Credit doreste sa dezvolte o platforma de tip marketplace pentru
sectorul creditelor de consum negarantate din Romania.

13.1 Modelul de business

Ocean Credit IFN S.A. ofera credite de consum negarantate, catre persoane fizice, in regim 100% online,
instant, pe baza unui proces dirijat de algoritmi si machine learning (Al), optimizat permanent prin echipa
de experti IT in dezvoltare de software si analize de date.

Conexe serviciilor de creditare, Ocean ofera si

€ accesul la servicii gratuite de autoevaluare a echilibrului financiar (scoring) si de educatie
financiara,

€ servicii de transfer de fonduri in timp real de la persoana la persoana (intre credite bancare emise
de aceeasi banca sau de banci diferite), dar si

C facilitatea monitorizdrii si gestiondrii produsului de creditare. Produsele Ocean sunt complet
digitalizate si in continua perfectionare.

Concentratd, de la inceput, pe interactiunea cu clientul utilizator preponderent de telefon mobil, aceste
terminale absorb, si in prezent, peste 90% din traficul inregistrat de societate.

Misiunea OCEAN Credit este aceea de a transforma accesul la finantare intr-o experienta digitala
prietenoasa, simpld, rapida, dar responsabild, completatd cu rolul asumat de promotor al echilibrului si
sanatatii financiare pentru clientii Ocean, prin instrumentele si programele continue de educatie si
informare.
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Viziunea Ocean Credit IFN este de a deveni un jucator important pe piata romaneasca a creditarii
persoanelor fizice, atat prin oferta pachetului integrat de cele mai bune servicii digitale de creditare
nonbancara si servicii conexe, cat si prin lansarea primei platforme de finantare FinTech din Romania,
un pilon de referintd de mediere intre cererea si oferta de creditare, cu impact economic si social important
in zonele deservite. Prin aceasta, OCEAN CREDIT IFN S.A. constientizeaza si 1si asuma rolul de formator
si modelator al potentialilor clienti, prin informare, imputernicire si consultanta.

Valorile pe care modelul de business este construit sunt de profunda responsabilitate atat fata de clientul
potential, dar si fatd de misiunea asumata a companiei:

C Tncredere — fundamentul modelului Ocean este parteneriatul bazat pe incredere intre IFN si clienti,
elementul de rezistentd al unui model sustenabil de afaceri. Pentru Ocean, eliberarea clientului
potential de orice forma de stres asociata deciziei de indatorare primeaza inaintea tuturor celorlalte
criterii sau obiective de afaceri.

€ Transparentd — sistemul de tarifare si comisionare este construit intr-un mod transparent si simplu,
fara elemente ascunse, fard modificari de comision cu impact major asupra clientului.

C Integritate — motorul automat de scor si consultanta de tip educational este construit astfel incat sa
genereze recomandari care prioritizeaza sdnatatea si bunastarea financiara a clientului potential.
De asemenea, resursa umana, in etapa / situatia in care este implicata in procesul de creditare, este
formata si monitorizatd in sensul integritatii fard compromis si fara exceptie in acordarea de
consultantd pentru identificarea celor mai convenabile si sustenabile solutii pentru nevoile
financiare ale clientului potential.

Rata de revenire de 85% confirma ca aceste valori sunt cu adevarat incorporate in fiecare element al
produsului si in fiecare etapa a procesului de creditare.

Realizarea misiunii organizatiei este mijlocita si sustinutd prin focalizarea pe obiectivul strategic al
OCEAN CREDIT care presupune dezvoltare atit extensiva cat si intensiva: crestere sustenabila prin
largirea bazei de clienti si constructia de relatii durabile si multivalente cu acestia. Ocean Credit
urmareste loializarea clientilor prin asigurarea accesului liber si facil la serviciile de consultantd, credit
scoring si monitorizare a echilibrului financiar.

Directiile strategice care deservesc obiectivul strategic vizeaza, in mod firesc, pe de o parte, dezvoltarea
continud de produse si servicii, atat in sens calitativ cat si al diversificarii si optimizarii ofertet OCEAN
CREDIT si, pe de alta parte, informarea si educarea financiara a clientilor.

Paradigma Ocean este construitd pe abordarea creditarii inteligente care combina tehnologie, expertiza
in analiza de date si procesele automate pentru o ofertd competitivd de produs de credit deservita sub
forma unei experiente 100% digitale.

Procesul de creditare se sprijina pe educatie financiara, consum responsabil de servicii de
o creditare si, ca instrument de baza, pe scorul @Fico accesibil in timp real clientului interesat
de produsul Ocean.

Procesul de subscriere si sistemul de control al riscului sunt dirijate de
procesarea unor baze mari de date, de catre motoare de scoring de credit
construite sd optimizeze continuu costul creditului prin tehnologii de tip
machine self learning.
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Clientul este abordat printr-un produs centrat pe consumator, 100% online care asigurd cea mai buna
experientd de utilizator digital si de satisfactie a clientului.

13.2 Oferta Ocean Credit IFN

Pe piata romaneasca inca emergentd, dar puternic concurentiala a creditarii non-bancare, Ocean patrunde
cu o ofertd de produse inovatoare care, incorporand tehnologie, procese de invatare automata (machine
learning) si prelucrare automata de baze largi de date, se adreseaza pietei tinta cu o experienta de creditare
100% digitala si orientata spre satisfactia clientului, in conditii de consum responsabil pentru client si risc
controlat pentru IFN. Produsele OCEAN sunt credite de consum fard garantie oferite digital prin
tehnologie Fintech si servicii de transfer instant.

Toate produsele sunt digitale si sunt supuse unui proces continuu de imbunatatire, pentru a oferi clientilor
confort si plata instantanee, in timp real. Firma a urmarit crearea si adaptarea de produse si servicii care
sa formeze o ofertd completa si integrata de solutii pentru nevoile clientului, caracterizata prin flexibilitate,
dar si responsabilitate.

La momentul redactarii Memorandumului, gama de produse Ocean Credit IFN SA cuprinde:

Tabel 1. Gama de produse Ocean Credit IFN SA

Produs Maturitate Dobanda Dobanda Anuala Efectiva (DAE)
199% (DAE depinde de maturitatea

CRAB - 0,311 %/zi sau 4,66 % o :
. . . creditului. Cu cat termenul de maturitate
rambursare in 15 zile pentru maturitatea . A .
NS . este mai mare, cu atat DAE este mai
transa unica produsului N
’ scazuta)
99,92 % (DAE depinde de maturitatea
Pinguin — credit 0,199 %l/zi sau creditului. Cu cat termenul de maturitate
in 3 rate 90 zile 17,9%/90 de zile este mai mare, cu atat DAE este mai
scazuta)
Pana la 9.000 lei.
DELFIN (din linie de Prin aplicatia VOLT, OCEAN va putea transforma orice card de
. credit - 12 debit / salariu al clientilor intr-un card de credit OCEAN,
octombrie 2021) . i o .
luni alimentarea cardului si debitarea acestuia pentru rambursarea

sumelor utilizate vor fi posibile prin aplicatia VOLT

Principalul produs actual este Pinguin, care a fost completat, incepand cu 1 octombrie 2021, de Delfin, un
produs inovativ de tip linie de credit revolving cu maturitate de 12 luni.

Procesul de creditare presupune parcurgerea unor etape intuitive si simplificate, astfel incat in aproximativ
8 minute, solicitantul de credit evaluat ca eligibil poate intra In posesia sumei pentru care se califica,
complet si transparent informat cu privire la toate conditiile de creditare.
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Fig. 5. Procesul de creditare Ocean Credit
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Tehnologia de invatare automata incorporatd in produsul OCEAN (de tip machine learning) presupune
un algoritm al Ocean Credit care evalueazd eligibilitatea si bonitatea clientului potential pe baza
verificdrilor cu Biroul de Credit, ANAF dar si pe baza altor date analitice. Acestea includ informatii de
tip biometric si de pe retele de socializare (Facebook) pentru a caror procesare clientul 1si da acordul.

Fig. 6. Tehnologia de invatare automata a produselor Ocean
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De la initierea contactului cu clientul potential si pana la semnarea contractului de creditare, precum si pe
intreg parcursul deruldrii perioadei contractuale, fiecare faza si fiecare etapd sunt detaliat procedurizate,
monitorizate si revizuite, pentru ca in procesul OCEAN CREDIT sa se regaseascd, fard compromis, atat
standardele inalte de calitate Tn managementul relatiei cu clientul cat si rigorile politicilor de management
al riscului. Tntrucat componenta psiho-emotionald s-a dovedit a fi un element decisiv in procesul
decizional referitor la furnizorul de creditare non-bancara, obiectivul calitatii experientei de imprumut si
imbunatatirea continud a acesteia reprezintd un vector al optimizarii ofertei Ocean, validat de rata de
recurenta de 85%, dar si de numarul in crestere de clienti noi, dintre care o mare parte apeleaza la Ocean
la recomandarea prietenilor lor.

Firma ofera accesabilitate simpla si rapida la produsele sale, cu focus pe traficul de pe mobil, care
inregistreaza peste 90% din totalul traficului inregistrat de catre firma. Experienta de creditare a clientului
presupune o succesiune de pasi simpli de parcurs printr-o aplicatie prietenoasa de mobil.

Procedura de aplicare pentru creditele OCEAN

Fig. 7. Etapele procesul de creditare Ocean

[ o—— L — ) S
Experienta de Scorul rezultat ca Daca clientul acceptd Clientul semneazi Transfer Confirmarea
creditars OCEAN urmare 2 algoritmului oferta de credit si contractul instantaneu de acordzrii creditului
incepe cu de calcul prezint3 accesares datslor electronic fonduri catre cardul
aflarea scorului optiunsa personale (de tip clientului
corespunzitoars de biometric si faczbook)
credit in 1-2 secunde este verificat

o @FICO Score

Scorul @FICO materializeaza valorile modelului de afaceri oferind clientului potential informatii si
recomandari consistente privind situatia sa financiard. Rezultatul evaluarii este prezentat in forma
figurativa, grafica, usor de inteles. Aplicatia permite, de asemenea, integrarea optiunii de Tmprumut in
contextul mai larg al veniturilor si, daca sunt disponibile, al cheltuielilor lunare.
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o Algoritm de invatare automata — proprietate OCEAN CREDIT

Aplicand in mod integrat modele sociologice si metode de analizd statistica intr-un algoritm de tip
,,machine learning” care elimina in mod automat rezultate fals negative sau pozitive, programul genercaza
un scor unic pentru fiecare client pe baza caruia clientul primeste alternative customizate la profilul si
nevoile sale specifice. Consecintd a implementarii ultimei versiuni de soft, rata de aprobare a creditelor
fara interventie umana este de 24%, iar ponderea creditelor neperformante in totalul creditelor acordate a
scazut de la aproximativ 12%, pana sub 6%.

o Proces confortabil de ,,cunoastere a clientului”

Procedura de cunoastere a clientului (KYC) raspunde cerintelor legale de validare a identitatii reale a
clientului. In acelasi timp, pentru clientii familiarizati cu procesele de inregistrare online si dispusi sd ofere
acces la contul lor de Facebook, procesul este simplu si dureaza, in medie, 1 minut.

|

o Solutie integrata de semnatura electronica calificata (Alphatrust)

|

o Transfer imediat de fonduri

Prin VOLT, fondurile imprumutate sunt transferate instantaneu pe cardul clientului Visa Direct si Master

Card. ﬂ

Tablou de bord ultra compatibil cu toate platformele, dar cu precadere pentru
terminalele mobile
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13.3 Parteneriate strategice

OCEAN este inregistratd in Registrul General tinut la Banca Nationald a Romaniei sub numarul RF-PJR-
41-110300/28.08.2015 si are acces la Biroul de Credit.

De asemenea, OCEAN CREDIT IFN este partener al Romcard, companie care oferd o gama completa de
servicii pentru prelucrarea tranzactiilor cu carduri bancare, servicii antifrauda si servicii de securitate
cibernetica specializatad pe transferuri prin card bancar.

MasterCard si Visa Card au compatibilizat aplicatia VOLT la cardurile premium, iar MasterCard a acordat
un grant de marketing de 50.000 euro pentru promovarea aplicatiei.

OCEAN aincheiat de curand parteneriate cu TBI Bank, Libra Internet Bank si Patria Bank pentru aplicatia
VOLT. impreuni cu @FICO score, acestea genereazi leaduri importante pentru ofertantii de credite de
consum bancare.

In prezent, OCEAN CREDIT se afla in faza de implementare privind parteneriatul cu platforma P2P TUVO
pentru finantarea produselor de credit cu termen scurt (1-3 luni) cu profitabilitate ridicatd. De asemenea,
Ocean Credit este in curs de a incheia un parteneriat valoros cu o banca germana specializata in finantarea
afacerilor FinTech, care este interesatd sd sustind lansarea produselor de creditare care se adreseazd
categoriei de clienti din categoria de bonitate near-prime si, chiar prime (eligibili bancar), o categorie cu
potential deosebit de crestere, reprezentand 60% dintre totalul clientilor potentiali (creditabili). Spre
comparatie, categoria sub-prime detine o pondere de 20%, restul de 20% fiind consumatori care nu pot fi
finantati, avand un istoric de credit sau penal nefavorabil.
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Oportunitati

13.4 Analiza SWOT

Fig. 8. Analiza SWOT - Ocean Credit
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C Acces instantaneu la informatiile oferite de Biroul de Credit

© Acces la baza de date ANAF pentru informatii privind venitul clientului

© Modelul de business - scalabil si, prin integrare cu aplicatia Volt, permite cross-selling —
sinergie

C Piata tinta — persoane cu venituri peste medie si nevoi temporare de cash, premise pentru
un portofoliul de calitate si o cerere mai putin elastica in raport cu evolutiile
macroeconomice

C Modelul de finantare — pana in prezent, gradul de indatorare este redus, permitand Ocean
Credit sa Tsi sustina etapa de crestere Ocean 3 cu surse externe de finantare

C Personalul — echipa proprie de experti in fintech asigura continuitatea si traiectoria
ascendenta a procesului de imbunatatire a sistemului informatic care sustine modelul de
business

C Capacitate manageriala dovedita, echipa manageriald multivalenta si performanta

~

Tendinta de digitizare a serviciilor financiare - dezvoltarea de sisteme automate care
utilizeaza atat algoritmi de tip machine learning cat si instrumente online care
faciliteaza procesul de achizitie, reduce costurile cu resursa umana si timp de
procesare. Prezentul — fereastra de oportunitate pentru consolidarea pozitiei pe piata.
C Parteneriate strategice cu institutiile bancare — prin atragerea si redirectionarea,
reciprocd, a clientilor eligibili pentru creditare bancara / creditare nonbancara

Vulnerabilitati

(&

-~

-~

Nevoia de acces la finantare pentru a putea
raspunde cererii Tn crestere pentru produsele Ocean
Credit

Necesitatea investitiei Tn promovare — digital
marketing, strategia curenta axandu-se doar pe
Google si Facebook

Necesitatea imbunatatirii calitatii portofoliului -
adresata, de catre conducere, prin noile dezvoltari
informatice pentru procesul de analiza si scoring
Dependenta de resursa umana inalt calificata —
adresata, de catre conducere, prin sistemul de
remunerare si cointeresare a resursei umane cheie

Concurenta - competitori noi, atat directi (furnizori
de fintech de produse de creditare) cat si indirecti
(transfer de fonduri) pot aparea in contextul
tendintei de digitizare a serviciilor financiare.
Modificari legislative - precum limitarea gradului
maxim de Tndatorare pentru client, la 40% din
venitul net, comparativ cu 70% in 2018

14. Informatii cu privire la actiuni si la structura actionariatului

La data redactarii prezentului Memorandum, capitalul social subscris si varsat integral este de 3,000,000
lei, impartit in 3,000,000 actiuni ordinare, nominative, indivizibile si dematerializate avand o valoare

nominala de 1 leu si conferind drepturi egale detinatorilor.

Tabel 2. Structura actionariatului

lejuusWy

Nr. Actionar Aport la capitalul Nr. actiuni detinute Procent la
crt. social (lei) capitalul social
1. OC GLOBAL 2.990.000 lei 2.990.000 actiuni 99,6667%
LIMITED, Cipru
2. lonescu Augustin 10.000 lei 10.000 actiuni 0,3333%
Dan

TOTAL 3.000.000 lei 3.000.000 actiuni 100%

Capitalul social al OC Global Limited este detinut in proportie de 100% de catre dl. Ciorba Radu, cetatean

roman, domiciliat in Bucuresti.
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15. Conducerea Societatii

Potrivit actului constitutiv si normelor BNR, conducerea Ocean Credit IFN S.A. este asigurata de un
Consiliu de Administratie alcatuit de 3 membri numiti de Adunarea Generald a Actionarilor Societatii.

La data Memorandumului, membrii Consiliului de administratie sunt:

Domnul Radu Ciorba, Presedinte al Consiliului de administratie, Director General si Conducator al [FN
cu puteri depline, este dublu licentiat in economie (finante si banci) si drept administrativ, absolvent de
studii post-universitare la Boumemouth University, Marea Britanie, de unde a obtinut o diploma de MBA
(Master in Business and Administration).

Domnul Radu Ciorba este antreprenor si administrator de succes care, in cei putin peste 14 ani de
experientd, a infiintat si/sau dezvoltat, in calitate de fondator si administrator unic, 4 societati cu activitate
in microfinantare si sisteme de plati electronice si 1 societate specializata in constructii industriale:

o Nordik Capital SRL (fondator si director general), societate de servicii de microfinantare catre
persoane fizice in Rep. Moldova in perioada 2007-2009, in care societatea s-a clasat pe locul 5
din 24 dupa rentabilitatea financiara, locul 7 dupa valoarea capitalurilor proprii si a creditelor
bancare si imprumuturilor obtinute, locul 8 si, respectiv, 9 dupa portofoliul de credite acordate si
valoarea activelor

o Cirasico SRL, Bucuresti. Sub conducerea dumnealui in calitate de administrator unic, cifra de
afaceri a societatii a crescut 8,6 ori in perioada 2010 — 2014, ajungéand la aproape 1 mil. euro

o ZEBRAPAY SRL, (administrator unic), furnizor / operator de terminale electronice de plati catre
furnizorii de utilitati, comercianti si institutii publice intre care se numdrau Orange, Vodafone,
Cosmote, CFR Cilitori etc. In perioada 2009 — 2014, cifra de afaceri a Zebrapay a crescut de la
282,1 mii lei, la 28.121 mii lei, respectiv de 100 ori, numarul de clienti plétitori la terminalele
ZebraPay ajungand la 400.000 iar sumele procesate prin acestea, la 96,4 mil. lei Tn doar primul
semestru al anului 2015.

o Incepand cu anul 2015, Radu Ciorba se concentreazi pe afacerile sinergic interconectate — de
microcreditare si transferuri electronice — infiintdnd si administrand societdtile OCEAN CREDIT
IFN S.A. si VOLT FINANCE S.A. in mai putin de un an de la lansare, Volt Finance a inregistrat
aproape 20.000 utilizatori unici si venituri pe tendintd sustinutd de crestere odatd cu lansarea
abonamentelor in lunga august 2020.

o In perioada 2016 — 2020, veniturile din activitatea de creditare ale Ocean Credit IFN S.A. au
crescut de la 3.196,2 mii lei la 5.310,8 mii lei, iar valoarea brutd anuala a creditelor acordate s-a
majorat de aproape trei ori, de la 7.172,6 mii lei in 2016, la 20.227,1 mii lei in 2020.

Acesta detine, indirect, 99,6667% din capitalul social al Societatii.

Domnul Simion Ciorba, administrator ne-executiv, cetitean roman domiciliat in Bucuresti, este
antreprenor si administrator de succes. Experienta profesionala isi are debutul in anul 1991, iar tipul
activitatii este comert si dezvoltare imobiliara. In perioada 2010-2011, a fost Director Tehnic in constructii
la ICS Restart Business SRL.

Domnul Dan Augustin lonescu, administrator ne-executiv, cetatean roman domiciliat in Bucuresti, este
economist. In perioada 1978-1990, a activat in cadrul Rom Control Data Bucuresti, in zona de productie
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si comercializare tehnicd de calcul. In perioada 1990 — 1997, domnul lonescu a fost Director General si
Actionar in cadrul societitii KT COMPUTERS Bucuresti. intre anii 1996 si 2000, dumnealui si-a adus
aportul ca actionar si membru al Consiliilor de administratie ale PC Net SA, Global Net SA, Advanced
Network Technologies SA; Banca de Export Import a Roméniei (EXIM Bank).

In perioada 2012-2015 a fost CEO ( Director General) la Clinica Medicala Anima, unde a coordona intreaga
activitate.

Din anul 2015 pana in prezent, este Actionar la societatile Ocean Credit IFN S.A si Studioset Production SRL,
oferind consultanta strategica 1n activitatea financiara si, respectiv, de promovare.

Acesta detine 0,3333% din capitalul social al Societatii.

16. Detalii cu privire la angajati

Personalul CREDIT OCEAN IFN S.A. reprezintd un activ strategic prioritar pentru conducerea si actionariatul
societatii, avand in vedere caracterul intensiv in tehnologie al proceselor si produselor Ocean Credit. Resursa
umana reprezentata de expertii IT este concentratd In unitatea de dezvoltare si optimizare de software (FinTEch
Lab SRL). Prin continutul lor, dar si prin contextul macroeconomic specific Republicii Moldova, raporturile
contractuale intre Fintech Lab SRL si personalul sdu sunt solide si relativ predictibile, riscul de fluctuatie fiind
apreciat ca ,,redus” de catre conducerea Ocean Credit.

La 31 decembrie 2020, echipa Ocean numara 16 persoane, din care 69% cu varsta sub 40 de ani si 75% (12
persoane) cu studii tertiare. Din cele 16 persoane, 11 sunt in raporturi contractuale sub forma contractelor de
colaborare si o persoani lucreaza pentru Ocean in baza unui contract de drepturi de autor. In raporturile de munca,
se aplica principiul conducerii colaborative, politica de remunerare prezintd elemente de stimulare si aliniere a
intereselor personalului cheie cu cele ale conducerii si actionariatului, iar posibilitatea de activitate in format
relatiilor de colaborare dintre Societate si resursa umand, fluctuatia de personal este in prezent limitatd la pozitiile
de entry level.

Tabel 3. Structura personalului

Pozitie Dec. 2018 Dec 2019 Dec 2020
Management superior insumeaza 35 de
ani de expertiza financiar bancara 2 2 3

Personal suport
(admin + financiar + resurse umane)

Marketing + analizd date 3 3
Laborator FinTech
GDPR 1 1 1
Recuperare creante / debite 3 3 3
Analist credite 1 1 2
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Personalul societatii isi desfdsoara activitatea in parametrii definiti prin sistemul integrat si complex
delimitat de regulamentele interne, asigurandu-se un comportament profesional, etic si conform cu
valorile si cultura organizationald a OCEAN CREDIT. Politicile si procedurile de resurse umane stabilesc
drepturile si Indatoririle personalului, evidenta salariatilor, beneficiile, conditiile de lucru si conduita
profesionala.

Referitor la gradul de sindicalizare al fortei de munca, angajatii sunt reprezentati in relatia cu Societatea
de catre un reprezentant ales din randul personalului.

17. Cota de piata/Principalii competitori

Cota de piata, calculatd ca pondere a valorii portofoliului de credite debursate in totalul creditelor acordate
de IFN-urile din Roménia, a fost, in anul 2020, de 0,1%.

Fig. 9. Cota de piata a Ocean Credit — 2020

Cota de piatd
combinatd
a primilor 9 competitori

95%

Din perspectiva pietei, Ocean Credit se situeaza printre primele locuri pe piata IFN-urilor din punctul de
vedere al caracteristicilor ofertei sale, conform analizei facute de platforma creditrapid.ro, dar si de
furnizorul de informatie financiara financialmarket.ro:
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Fig. 10. Pozitie concurentiala in clasificarea creditrapid.ro:
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C Fig. 11. Pozitie concurentiala in clasificarea financialmarket.ro, scor compus pe criterii multiple:
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C Fig. 12. Pozitie financiara in clasificarea wall-street.ro, martie 2021
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https://www.wall-street.ro/articol/Finante-Banci/269200/topul-creditelor-rapide-in-romania-ce-ifn-uri-acorda-banii-pe-loc.html
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Piata romaneasca de FinTech, desi intr-un stadiu incipient de dezvoltare, se caracterizeaza prin dinamism,
pe fondul emergentei multor start-up-uri locale dar si a penetrarii pietei de catre furnizori companii
multinationale. Pe aceastd piata, Ocean Credit se remarcd a fi una dintre cele mai profitabile companii
IFN cu profil FinTech care ofera credite de consum, cu o marja de profit de 2,74% la 31.12.2020, fiind
clasificata, in anul 2018, in top 20 cele mai de succes companii Fintech dupa profitabilitate.

Cota de piata, calculata ca pondere a valorii portofoliului de credite debursate in totalul creditelor acordate
de IFN, era, in anul 2020, de 0,1%.

Diferentiatori

Avantajele competitive ale produselor Ocean deriva din profilul FinTech care ii asigurd un avans
important si sustenabil in fata concurentei, pe masurd ce Ocean Credit isi scaleazd business-ul si castigd
cotd de piata.

Sintetizate, acestea sunt:

&
&

Serviciul complet automatizat al procesului de creditare

Serviciu disponibil non-stop, inclusiv aprobarea solicitarilor de credit si transferul instant al
fondurilor catre client

Dobanzi extrem de competitive (5,97% si 9,33% lunar, comparativ cu concurenta care percepe
dobanzi intre 20% si 36% lunar), sustinand strategia de targetare a pietei sub-prime banking, care
include clientii bancari care cautd un pret comparabil.

Interactiunea cu personalul Ocean are loc doar in situatii exceptionale, cand clientii solicita
asistenta, creandu-se confortul personal in parcurgerea etapelor procesului de evaluare si acordare
a creditului.

Rambursarea creditelor se face, de asemenea, automat, clientul fiind nevoit doar sa asigure
disponibilitatea sumei necesare rambursarii in propriul sdu cont curent.

Evaluarea bonitatii clientului se face In baza unui scor pe baza unui program configurat sa
incorporeze machine learning si inteligenta artificiala. Acesta filtreaza solicitarile de credit atat in
baza comportamentului de plata, cat si in baza calculelor de solvabilitate. Bazele de date interogate
sunt cele ale Biroului de Credit si ANAF, dar si date biometrice si de tipul celor disponibile pe

retelele de socializare (Facebook), la care clientul permite accesul in mod direct si fara echivoc.
Rating-ul OCEAN pe GOOGLE este de 4,5
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18. Detalierea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate sau linii de business

Societatea OCEAN CREDIT IFN S.A. are o singura linie de business, toate veniturile fiind obtinute din
activitatea de creditare.

La 30.09.2021, structura portofoliului net de credite! se prezenta astfel:

Fig. 13. Structura portofoliului net de credite

m Credite active curente

m Credite cu scadenta depasita 1 - 15
zile (0% provizionare)

Credite cu scadenta depasita 16 - 30
zile (5% provizionare)

Credite cu scadenta depasita 31 - 60
zile (20% provizionare)

m Credite cu scadenta depasita 61 - 90
zile (50% provizionare)

Ponderea creditelor cu termenul de scadentda depasit cu mai mult de 90 zile (PAR90) in total portofoliu
brut de credite era, la aceeasi data 30.09.2021, de 24%, in scadere fata de luna septembrie a anului 2020
cand acelasi indicator avea valoarea de 31,1%.

Rata medie lunara de crestere a valorii PAR90 calculata pentru un an calendaristic, astfel incat indicatorul
sa incorporeze ciclicitatea specifica incidentei si valorii intarzierilor la scadenta, s-a diminuat de la 5,9%
n anul 2019, la 3,47% in anul 2020, pentru ca, pentru primele trei luni ale anului 2021, rata medie lunara
de crestere a PAR9O0 (a creditelor cu termenele intirziate cu peste 90 de zile) sa fie de doar 2,84%. In
acelasi timp, valoarea neta a portofoliului de credite (fard valoarea provizionarilor specifice fiecarei
categorii de credit restant), a crescut, lunar, in medie, cu 4,4% In anul 2019 si, respectiv, cu 4% in anul
2020.

In ceea ce priveste politicile de management a riscului de credit si masurile pentru diminuarea portofoliului
PAR9O0 si cresterea ponderii creditelor in termen, Ocean a conservat stocul de credite 90+ de la lansarea
produselor sale, fapt ce a antrenat un nivel relativ ridicat, in valoare absolutd si relativd a acestora.
Tncepand cu anul 2021, Ocean Credit a implementat planul de colectare prin executare si monitorizare a
incasarilor, cu consecinta lichidarii portofoliului neproductiv. De asemenea, incepand cu produsul Delfin,
s-a implementat un sistem de colectare duala, care va cumula forta interna de colectare cu subcontractarea
acestor servicii catre companii specializate. Pentru a mari rotatia capitalului, se va avea in vedere si
vanzarea periodica a pachetelor de creante.

1 Valoarea net3 a portofoliului de credite = valoarea brutd — valoarea provizionatd pentru acoperirea pierderilor potentiale
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19.Clienti principali/Contracte semnificative

Portofoliul de clienti al OCEAN CREDIT IFN S.A., format exclusiv din persoane fizice care acceseaza
microcredite, se caracterizeaza printr-un numar ridicat de clienti si, deci, printr-o rata redusa de
concentrare.

20. Principalii indicatori operationali

In urma analizelor de structura a portofoliului curent de clienti, se observd predominanta intervalului de
varstd 26 — 34 ani, a persoanelor cu nivel tertiar de educatie formala, a rezidentilor capitalei si marilor
orase, precum si a persoanelor angajate in economia privata. Dupa nivelul veniturilor lunare nete, cei mai
mult clienti Ocean se incadreaza in intervalele 2.000 — 3.000 lei si 3.000 — 4.000:

Fig. 14. Structura portofoliului de clienti Ocean, dupa caracteristici socio-demografice

a) dupa varsta si nivel de educatie b) dupa orasul de resedinta
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20.1. Structura portofoliului de credite pe categorii

La 31.12.2020, Tn portofoliul de credite Pinguin, produs de creditare cu scadenta de trei luni

4%
si de valoare maxima de 4.500 lei, creditele la termen reprezentau 64%, in timp ce ponderea

. o o, v . 0 FICO 601 - 7
creditelor cu scadenta depasita cu peste 90 zile era de 28%. 28%

Din punctul de vedere al calitatii portofoliului de credite, in conditiile in care acestea sunt
negarantate, iar costurile, pentru client, sunt printre cele mai mici, nivelul PAR30? si PAR90?
sunt favorabile Ocean Credit IFN. La finalul anului 2020, 64% din valoarea tuturor creditelor
acordate reprezentau credite cu plata la termen, Tn timp ce ponderea contractelor cu termenele
depasite cu peste 30 de zile era de 33%, dintre care 87,4%, contracte in care numarul de zile
de intarziere depdseau 90. Pentru anul 2020, valoarea creditelor scoase in afara bilantului, de
1.233 mii lei, reprezenta 15,6% din valoarea tuturor creditelor acordate in cursul anului. 5%

Strategia de imbunatatire a calitdtii portofoliului de credite se bazeaza pe dezvoltarea, in continuare, de
procese automatizate care Incorporeaza inteligentd artificiala si invatare automata. Eficienta acestora se
reflectd, deja, in tendinta descrescatoare Inregistrata pentru cresterea marginald lunara a valorii creditelor
cu intarzieri la plata de peste 30 de zile:

Fig. 15. Evolutia lunara a cresterii valorii creditelor cu intarzieri la plata mai mari de 30 zile (APAR30)
raportata la valoarea creditelor acordate lunar
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2 PAR30 — portfolio at risk 30 — indicator consacrat in activitatea de creditare, exprimand valoarea portofoliului de credite in
dreptul carora termenele de scadenta au fost depasite cu mai mult de 30 zile.

3 PAR9O0 — portfolio at risk 90 — indicator consacrat in activitatea de creditare, exprimand valoarea portofoliului de credite in
dreptul carora termenele de scadenta au fost depasite cu mai mult de 90 zile. Pentru aceasta categorie de credite,
provizionarea se face in proportie de 100%
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In procesul de validare a unei solicitiri de credit, o conditie de eligibilitate este scorul FICO. La finalul
anului 2020, structura portofoliului de clienti ai Ocean Credit IFN, dupa scorul FICO, evidentiaza
pozitionarea unei largi majoritati in intervalul de scor 500 — 600, unde, un scor de 850 reprezinta echilibru
financiar si risc minim de nerambursare. Clientii cu scor sub 500 se calificd doar in conditii exceptionale,
in timp ce cei mai multi aplicanti cu scor mai mare de 600 sunt eligibili pentru creditare bancara.

Ocean Credit isi propune ca in perioada ulterioara lansarii produsului Delfin, respectiv 2021 - 2023,
intervalul de scor 601-700 sa devina majoritar. Acest interval de scor reprezinta categoria de clienti prime.

Politica de provizionare respecta in totalitate cerintele BNR, creditele cu intarzieri de plata la scadenta cu
peste 90 zile fiind provizionate in proportie de 100%, cele cu intarzieri intre 61-90 zile, in proportie de
50%, intre 31 si 60 zile, in proportie de 20%.

21. Scurta descriere a ultimelor rezultate financiare disponibile (anuale, semestriale
si/sau trimestriale) si gradul de indatorare al Societatii

Aceastd sectiune descrie succint, principalele evolutii privind performanta si pozitia financiard a
Emitentului, factorii determinanti si natura acestora. Informatiile au fost preluate din situatiile financiare
intocmite de catre Societate in sistem de raportare RAS. Situatiile financiare aferente exercitiilor
financiare incheiate in perioada de analiza au fost auditate, concluziile raportului de audit fiind prezentate
in continuarea prezentei sectiuni.

Tabel 3. A 2020 30.06. 30.06. A S1 2021
2018 2019 2020

Indicator de rezultat /12019 2020 2021 /812020

Dobanzi de primit si venituri

asimilate 3.585.148  2.387.134  3.288.570 37,76%  1.392.392  2.329.646 67,31%

Dobanzi de platit si cheltuieli

asimilate 0 0 59.735 - 0 141.578 -

Venituri din comisioane 225519  1.111.828 2.022.272 81,89% 909.409 1.494.131 64,30%

Cheltuieli cu comisioane 103.853 95.012 175.292 84,49% 61.358 167912  173,66%

Profit sau pierdere neta din

operatiuni financiare -1.262 -3.649 -11.693  -220,44% -3.030 -9.811  -223,80%

Alte venituri din exploatare 636.094 963.279 10.315 -98,93% 3.315 21.268 541,57%

Cheltuieli cu personalul 767.039 523.451 218.217 -58,31% 147.659 151.253 2,43%

Alte cheltuieli administrative 879.506  1.394.127 2.191.903 57,22% 916.773  1.399.522 52,66%

Corectii asupra valorii

imobilizarilor necorporale si

corporale 88.868 77.415 57.761 -25,39% 37.606 30.242 -19,58%

Alte cheltuieli de exploatare 239.686 359.511 1.578.739  339,14% 469.508 963.322  105,18%

Corectii asupra valorii creantelor

si provizioanelor pentru datorii 2.308.125  9.437.228 1.231.283 -86,95% 524505 1.550.140  195,54%

contingente si angajamente

Reludri din corectii asupra valorii

creantelor si provizioanelor 706.644  8.087.993 345.452 -95,73% 218.395 835.171  282,41%

pentru datorii contingente si
angajamente

31



REZULTATUL ACTIVITATI

CURENTE 765.066 659.841 141.986 -78,48% 363.072 266.436 -26,62%
Venituri totale 5.153.405 12.550.234 5.666.609 -54,85% 2.523.511 4.680.216 85,46%
Cheltuieli totale 4.388.339 11.890.393 5.524.623 -53,54% 2.160.439 4.413.780 104,30%
REZULTATUL BRUT 765.066 659.841 141.986 -78,48% 363.072 266.436 -26,62%
Impozitul pe profit 0 0 14.399 - 52.932 40.875 -22,78%
REZULTATUL NET AL

EXERCITIULUI FINANCIAR 765.066 659.841 127.587 -80,66% 310.140 225.561 -27,27%

In ritm cu cresterea portofoliului de credite acordate, veniturile din activitatea de creditare ale Ocean Credit
IFN au urmat o traiectorie ascendentd sustinutd, ajungand ca, la 31.12.2020, acestea sa fie de 1,39 ori mai
mari decat cele aferente anului 2018 si cu 51,78% mai mari decat in exercitiul anterior. Ca structurd,
veniturile din dobanzi si alte venituri asimilate reprezintd o pondere de 61,92% din totalul veniturilor
obtinute din activitatea de creditare, restul provenind din comisioane. Cresterea aferenta anului 2020 a fost
generatd preponderent de cresterea veniturilor din comisioane, acestea fiind corelate, in principal, cu
solicitarile prelungite a termenelor de scadenta.

Cheltuielile cu activitatea de creditare au crescut, in anul 2020 fata de anul anterior, intr-un ritm de 1,85 de
ori mai alert decat cel al veniturilor din activitatea de creditare.

Categoria ,,altor cheltuieli de exploatare” inregistreaza o crestere semnificativa de 339,14% fata de anul
precedent. Aceasta evolutie reflecta intensificarea costurilor impuse de pregitirea urmétoarei etape in
strategia de dezvoltare a Ocean Credit. Tn anul 2020, societatea inregistreaza o crestere a altor cheltuielilor
administrative, de la 1.3 mil lei, la 2.1 mil lei, acestea incluzand, in anul 2020, Tn cea mai mare parte,
contravaloarea costurilor cu licenta de utilizare a platformei de achizitie de clienti si de management al
creditelor acordate, de la originare pana la colectare.

in anul 2020, cheltuielile cu serviciile de consultanta, audit si servicii juridice s-au majorat, de asemenea,
cu 94,5%, ajungand la aproape 550 mii lei. Cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea de software, inregistrate
in categoria cheltuielilor curente si nu de capital, cheltuielile cu software, de marketing si promovare si
alte cheltuieli cu servicii prestate de terti s-au majorat, de asemenea, de la 667 mii lei, la 1 mil lei.
Conducerea societatii preconizeaza ca rezultatul acestor eforturi investitionale se vor reflecta in indicatorii
de performanta ai anului 2021 si 2022.

In consecintd, rezultatul exercitiului aferent anului 2020 este negativ, respectiv o pierdere de 110 mii lei.
Ajustat, Insd, cu venituri care se referd la venitul net din corectii asupra provizioanelor pentru deprecierea
portofoliului de credite, in valoare de 302 mii lei, conduce la un rezultat net pozitiv de 127 mii lei. Valoarea
corectiilor marcheazd o crestere in linie cu cresterea volumului de credite acordate, situatie specifica
activitatii de creditare pe care Societatea o Intreprinde.

Tn primul semestru al anului 2021, veniturile provenite din activitatea de creditare continua si marcheze
o evolutie favorabila, valoarea acestora fiind cu 66,12% mai mari comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent.

La 30.06.2021, corectiile privind provizioanele constituite reflecta majorarea semnificativa a portofoliului
de credite cu valoare mai mare, valoarea acestora fiind de 2,9 ori mai mare decat in primul semestru al
anului precedent.
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Tabel 4. S
2018 2019 2020 42020 A S12021/

Indicatori ai pozitiei financiare 12019 2021 31.12.2020
Casa si alte valori 658 6.057 6.678 10,25% 8451 26,55%
Creante asupra institutiilor de

credit 1.000.190 252.433 106.147 -57,95% 190.472 79,44%
Creante asupra clientelei 1.906.852  3.082.983 5.126.700 66,29%  5.654.993 10,30%
Imobilizari necorporale 73.531 50.736 24.074 -52,55% 19.503 -18,99%
Imobilizari corporale 56.463 44.380 153.347 245,53% 139.709 -8,89%
Alte active curente 822.415 273.472 64.348 -76,47% 127.641 98,36%
Cheltuieli Tnregistrate Tn avans si

venituri angajate 229.420 362.985 700.660 93,03% 249.875 -64,34%
TOTAL ACTIVE 4.089.529  4.073.046 6.181.954 51,78%  6.390.644 3,38%
Datorii privind institutiile de

credit 0 0 1.587.926 - 2.573.200 62,05%
Datorii privind clientela 0 0 10.800 - 68.300 532,41%
Alte datorii pe termen scurt 1.818.768  1.228.296 1.363.747 11,03% 800.122 -41,33%
Alte datorii pe termen lung 0 0 0 - 0 -
Venituri Tnregistrate in avans si

datorii angajate 347.127 261.275 508.415 94,59% 12.398 -97,56%
Capital social subscris 3.000.000  3.000.000 3.000.000 0,00%  3.000.000 0,00%
Rezerve legale 38.253 71.245 78.344 9,96% 78.344 0,00%
Rezultat reportat -1.841.432  -1.114.619  -487.769 56,24% -367.281 -24,70%
Rezultatul perioadei de

raportare 765.066 659.841 127.587 -80,66% 225.561 76,79%
Repartizarea profitului 38.253 32.992 7.099 -78,48% 0 -100,00%
Total datorii si capitaluri proprii 4.089.529  4.073.046 6.181.954 51,78%  6.390.644 3,38%

Evolutia valoricd si structurald a pozitiei economico-financiare, in anul 2020 fatd de 2019, reflecta
dezvoltarea activitatii de creditare la nivelul atat al activelor curente cat si al datoriilor pe termen scurt.
La 31.12.2020, activele curente, formate in proportie de 93,1% din soldul portofoliului activ de credite
(imprumuturi si avansuri catre clienti), s-au majorat cu 50%, respectiv cu 2 mil lei. In acelasi timp,
valoarea datoriilor pe termen scurt a crescut cu 1,3 mil lei, fata de exercitiul anterior, respectiv de la 1,2
mil lei la 2,6 mil lei, din care 1,5 mil lei reprezinta facilitatea de credit contractata la TBI in luna iulie
2021, pentru a sustine finantarea curenta a activitatii IFN de pana la 2,5 mil lei.

Desi valoarea activelor fixe a crescut cu 86,53% aceasta raimane intr-o pondere redusa in total activ, de
2,86%. Mentiondm faptul ca infrastructura de IT, respectiv platforma online utilizata in activitatea de
creditare a Ocean Credit IFN este inchiriata de la o Fintech Lab SRL din Republica Moldova, parte afiliata
a Ocean Credit prin actionarul majoritar comun (OC Global Limited, detinut, la randul sau de domnul
Radu Ciorba), care detine drepturile de proprietate intelectuald. OC Global Limited este actionarul
majoritar al companiei de software care livreaza aplicatiile informatice pentru companiile din grup.

Datoriile pe termen lung inregistreaza in anul 2020 o valoare redusa, raportat la valoarea totala a pasivului
Societitii, in valoare de 346 mii lei.
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Capitalurile proprii ale Societatii s-au majorat th anul 2020 cu 5% prin incorporarea rezultatului perioadei
de raportare, ajungand la 2,7 mil lei.

La 30.06.2021, valoarea creantelor asupra institutiilor de credit a marcat o crestere de 79,44% fata de
sfarsitul anului precedent, pe fondul intensificarii activitatii. Totalul activelor curente, a inregistrat o
usoara crestere de 3,38% pusd pe seama cresterii activelor curente intr-un ritm superior diminuarii
activelor fixe.

Categoria ,,altor datoriile curente” au scazut cu 41,35% pana la sfarsitul primului semestru al anului 2021,
fiind restituite, in cea mai mare parte, datoriile primite de la actionari.

Gradul de indatorare, calculat ca raport intre [datorii catre banci, alte institutii financiare si imprumut
obligatar] si [capitaluri proprii], este de 109,2% (1,1x) la 31.12.2020 si, respectiv, de 114,39% la
30.06.2021, niveluri apreciate drept confortabile in sectorul financiar al IFN-urilor, in care limitele pe care
unii finantatori ai acestora le impun ajung si la 5,5:1 (5,5x%).

Concluziile raportului de audit. Situatiile financiare au fost auditate de catre auditorul financiar al
Societatii, doamna Munteanu Ane-Mary-Svetlana, detinator al autorizatiei CAFR nr. 3972, CIF 20353869
care, in Raportul de audit apreciaza urmatoarele:

Obiectul auditului a constat in auditarea situatiilor financiare ale Ocean Credit IFN S.A. care cuprind
pozitia financiara la 31 decembrie 2020, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor
proprii, situatia fluxurilor de trezorerie la de la sfarsitul anului precum si un sumar al celor mai
semnificative politici contabile.

,In opinia noastrd, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld asupra pozitiei
financiare a Societatii la 31 decembrie 2020, precum si asupra performantei financiare si a fluxurilor sale
de trezorerie pentru anul incheiat, in conformitate cu legislatia Romaniei, legea nr. 82/1991 si Ordinul
Bancii Nationale a Roméaniei nr. 6/2015 cu modificarile, Regulamentul nr. 5/2012 privind clasificarea
creditelor si constituirea, regularizarea si utilizarea provizioanelor specifice de risc de credit aplicabil
entitatilor supravegheate de Banca Nationala a Romaniei, altele decat institutiile de credit si un sumar al
politicilor contabile si ale notelor explicative.”

Baza pentru opinie

,»Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,,ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (,,Regulamentul”) si Legea nr.
162/2017 (,,legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde si reglementéri sunt descrise
detaliat in sectiunea Responsabilitatile auditului intr-un audit al situatiilor financiare din raportul nostru.
Consideram ca probele obtinute sunt adecvate si suficiente in vederea formularii opiniei noastre.
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22. Declaratie referitoare la politica si practica privind prognozele, in concordanta cu
Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societatile admise in cadrul SMT

Echipa de management urmareste periodic indicatorii financiari ai Societatii i informatiile relevante din
piata pe care activeaza, pentru a pregati bugetul si planul de dezvoltare. Emitentul va respecta cerintele de
comunicare a bugetelor votate in cadrul Adunarilor Generale Ordinare Anuale a Actionarilor si va include
proiectiile bugetare ale exercitiilor in curs in raportul anual, iar politica privind prognozele va fi publicata
pe pagina de internet Societatii.

23. O declaratie referitoare la politica si practica privind dividendele, in concordanta
cu Principiile de Guvernanta Corporativa pentru societitile admise in cadrul SMT

In conformitate cu prevederile legale si ale actului constitutiv, profitul Societitii este determinat in baza
situatiilor financiare intocmite conform cerintelor legale si aprobate de Adunarea Generala Ordinara
Anuald a Actionarilor. Adunarea Generala a Actionarilor este organul statutar care se pronunta, de drept,
cu privire la modul de alocare a profitului aferent unui exercitiu financiar, actionarii avand dreptul la
dividende din profiturile determinate potrivit legii, proportional cu actiunile detinute in cadrul Societtii.
Avand in vedere strategia de dezvoltare acceleratad avuta in vedere de cétre conducerea Societatii, aceasta
va propune, in perioada urmatoare, pastrarea profitului in companie, ca sursd complementara pentru
investitiile viitoare necesare.

24. Descrierea planului de dezvoltare a afacerii, aprobat de catre Consiliu

24.1 Obiective si directii strategice de dezvoltare

imediat urmator pentru echipa Ocean Credit, o borna care marcheaza urmatoarea faza in strategia

de dezvoltare pe termen mediu a afacerii Ocean Credit IFN. Delfin reprezinta un produs de credit
inovator, incorporand atat elemente caracteristice unei linii de credit, cat si cele specifice produselor de
microfinantare traditionale.

L Promovarea si valorificarea produsului Delfin lansat la 1 octombrie 2021 reprezinta obiectivul

Prin aplicatia Volt, Delfin va fi o linie de credit de tip revolving, fara card fizic atasat, iar cardului de debit
/ salariu al clientului i se va atasa o functie de card de credit, exclusiv prin Volt. Gestiunea liniei de credit,
a operatiunilor de rambursari si trageri din limita de credit se vor face prin intermediul aplicatiei Volt, fara
a mai fi necesar accesul Tn internet banking sau utilizarea conturilor bancare (model Revolut). Acest tip
de gestiune pune accent pe self-service — clientul fiind direct implicat in modul in care isi gestioneaza
limita de credit, fara extrase de cont, fara a fi nevoie de contactarea call center-ului, a unui PIN emis de
banca etc.

In versiunea sa finald, produsul va lua mai multe forme de utilizare, inclusiv functionalititi care si
instrumenteze si intermedieze plata amanata (de tip ,,buy-now — pay later”’). Conectat instant la cardul de
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salarii, cu termen de maturitate de 12 luni si cu accesare de tip linie de credit, Delfin va oferi un nivel de
cost extrem de competitiv clientilor eligibili, respectiv persoanelor fizice al caror scor FICO va depasi
600, apropiindu-se de zona ,, prime” a cererii de servicii de creditare.

Unul din obiectivele pilon pentru strategia de dezvoltare pe termen mediu este consolidarea
financiard si scalarea aplicatiei Volt, un produs cu efect de sinergie pentru afacerea Ocean
Credit.

Volt este construit astfel incat sa devina, in scurt timp, un consultant financiar personal, prin agregarea
informatiilor stocate de Biroul de Credit. Conducerea societdtii urmareste ca, prin procesarea directd a
acestor informatii, utilizatorul sa poatd compara dobanzile creditelor acordate in piatd, in functie de
destinatie. De asemenea, Volt poate calcula gradul de indatorare pe baza caruia va oferi recomandari
privind creditarea responsabild, evitarea dificultitilor in rambursare, avertizari si reminder pentru
scadentele curente etc.

Aplicatia VOLT va permite:

€ Eliminarea plasticului si a PIN-ului aferent, a comisionului de emitere sau reemitere. Eliminarea
aglomerarii de carduri si PIN-uri in portofel, incurajand astfel utilizarea permanentd a unui singur
card favorit, cel de salariu.

C Eliminarea extrasului de cont. In majoritatea cazurilor, reprezinti o necunoscuti prin modul de
calcul a ratelor, a accesului la informatia continuta, a sumelor de plata si dobanzilor, precum si a
perioadelor de gratie sau comisioanelor aferente operatiunilor in numerar. Solutia firmei este una
simplificata si accesibila digital non-stop. Aceasta va elimina, de asemenea, nevoia de comunicare
intr-un call center diferit de cel al bancii clientului.

¢ Eliminarea comisioanelor de retragere de numerar. Cardurile de salariu, facand parte din pachete
de cont curent, sunt de cele mai multe ori scutite total sau partial de comisioanele de retragere la
bancomat, atat in tara cat si In strdinatate

¢ Auto-managementul la timp si fara costuri suplimentare a creditelor. Volt va avea functia de
reminder pentru ratele scadente ale tuturor produselor bancare ale clientului si va consolida intr-
un format prietenos platile pentru serviciile bancare.

©  Acces la situatia clientului la Biroul de Credit

€ Acces la consultanta financiard personalizata, care va fi customizatd in functie de gradul de
indatorare si profilul comportamental si istoricul clientului

¢ Functie de comparare a dobanzilor la credite si accesul la produsele financiare ale altor jucatori —
banci sau IFN-uri, direct din aplicatia Volt, aceasta mijlocind crearea unui marketplace in jurul
aplicatiei.

Rolul Volt va fi si mai important in contextul lansarii produsului Delfin — linie de credit, pe care il va face
mai accesibil si atractiv, imputernicind clientul in a prelua controlul asupra gestiunii limitei acordate, pe
de o parte, iar pe de alta, va putea inrola clienti proprii care nu doresc neaparat un credit de la Ocean Credit
IFN.

Potentialul Volt in formula completa de consultant financiar este estimat la 1-2 mil clienti, iar conducerea
Ocean Credit intentioneaza ca, in orizontul 2022, sd exporte modelul VOLT in Polonia.

36



Diminuarea incidentei creditelor neperformante, prin optimizarea procesului automat de

selectie a clientilor. In acest sens, dezvoltarea continui a arborelui decizional pe baza istoricului

de rambursare a creditelor, va avea un rol determinant. Cu ocazia lansarii produsului Delfin,
algoritmul a fost pregatit pentru a trece la un nivel superior de analiza a bonitatii clientilor,
respectiv modelul ,,risk-based-price”: se estimeaza probabilitatea de default a creditului acordat,
rezultand astfel o dobanda personalizati pe profilul de risc al clientului.

24.2 Structura de finantare a strategiei

Pentru derularea actiunilor concrete necesare atingerii obiectivelor mai sus mentionate, conducerea
Societdtii urmareste un plan de atragere de finantare din surse externe care sa completeze resursele interne
ale companiei. Acesta cuprinde mai multe dimensiuni, respectiv:

© Accesarea unei facilitatii de finantare / refinantare care este obiectul discutiilor avansate dintre
Ocean Credit si o institutie bancard locala, in valoare de 2,5 mil. lei in 2021, cu maturitate in
decembrie 2022;

C Incheierea parteneriatului cu platforma de finantare P2P TUVO, cu care Ocean Credit IFN se
afla, de asemenea, intr-o faza avansata de discutii. Conducerea Societatii preconizeaza cd va
atrage, prin platforma, pentru Ocean Credit, lunar, capital in valoare de 350 mii lei in 2021, 500
mii lei Tn 2022 si 1.000 mii lei in 2023.

¢ Emiterea de noi runde de emisiuni de obligatiuni. Pentru anul 2022, conducerea Emitentului
intentioneaza o noua emisiune de obligatiuni in valoare de 400.000 euro, cu maturitate de 5 ani.

C Incheierea parteneriatului cu o institutie bancara germana specializati in finantarea FinTech, care
va viza exclusiv finantarea produsului Delfin targetat catre segmentul near-prime si chiar prime
a cererii de produse de credit — segment care reprezinta cea mai mare pondere si potential pe piata
creditelor de nevoi personale (60%), alaturi cu cel subprime (20%) si ne-eligibil (20%). Tn cadrul
acestui parteneriat, Ocean Credit va urmari accesarea unei finantari in valoare de 5.000 mii lei in
2021 si 10.000 mii lei in 2022.

In ipoteza concretizirii tuturor directiilor de finantare, a carei probabilitate este, la momentul prezent,
foarte ridicata, pe baza informatiilor privind piata si evolutia acesteia si avand ca premisa realizarea cu
succes a actiunilor prevazute pentru atingerea obiectivelor, neperturbata de alte evolutii socio-economice
la nivel macro / global, conducerea Ocean Credit IFN bugeteaza dublarea valorii portofoliului brut de
credite acordate la 31.12.2021 fata de finalul anului 2020, care va continua s creasca cu o ratd anuala de
93% 1in anul 2022 si 82% in 2023. Structural, ponderea produsului Pinguin se va diminua de la 98% in
prezent, la 64% la finalul anului 2023, in favoarea produsului Delfin. Aceastd dinamica va avea impact
pozitiv si asupra profitabilitatii activitatii, avand in vedere cerintele de provizionare estimate semnificativ
mai reduse pentru Delfin in raport cu Pinguin, date fiind criteriile de eligibilitate care se vor impune pentru
clientii Delfin.
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24.3 Strategii si instrumente de marketing si promovare

Strategia de piata principald a Ocean Credit este aceea de a atrage clienti cu termen lung de retentie prin
utilizarea unor procese dezvoltate in-house si complet automatizate de RTM (marketing instant - in timp
real).

Mesajele si comunicarea cu clientul tintd prezintd se caracterizeazd prin customizare la Tnalt nivel si
promptitudine, iar mecanismele de urmarire a unui lead / client acopera intreaga paleta de platforme, IP-
uri, experiente.

De asemenea, sistemul automatizat faciliteaza si urmareste cross-selling, respectiv directionarea automata
a unui client care opteaza pentru una din categoriile de servicii Ocean Credit IFN (servicii de transfer Volt,
de creditare, de educatie financiara etc.) citre celelalte servicii din pachetul ofertat. In acest sens, aplicatia
Volt se dovedeste a fi o sursd importanta de lead-uri si noi clienti, prin parteneriatele importante cu Visa
si Mastercard, dar si prin efectul de networking bazat pe reteaua de contacte ale fiecarui client.

SEO este o componenta importanta in strategia de marketing digital al Ocean Credit, avand ca suport
continutul de natura educativa. Traficul pe ambele site-uri - Ocean Credit sau Volt — este incurajat si prin
elemente incorporate de recomandari (referrals features) dar si prin instrumente precum micro-influencer-
i si blogger-i.

Sintetizand, actiunile de promovare si marketing ale Ocean Credit se concentreaza pe 4 directii:

,PAID”. Campanii de promovare platite, concepute si lansate in social media, youtube
PAID sau prin afiliati / micro-influencers / bloggers. Acestea se concentreaza pe un format de
prezentare simplu, adaptat identitatii de marca Ocean Credit IFN.

,»PR”. Campaniile de PR sunt concentrate catre educarea financiara a clientilor, punand
la dispozitia si pe intelesul acestora, informatii din zona financiara care, de cele mai multe
ori, nu sunt usor accesibile. De asemenea, se utilizeaza campanii de email marketing, cu
deplina respectare a Directivei europene privind circulatia de date cu caracter personal
(GDPR).

el

,,Growth Hacking” este un model de promovare care implica generare continua de idei
de crestere din partea tuturor salariatilor si colaboratorilor. Aceste idei se centralizeaza
intr-o aplicatie dedicata, se filtreaza de catre un responsabil de marketing si se introduc
in testare pe parcursul unui sprint de doua saptamani. Ca rezultat, actiunile de growth
presupun generare organica de plus de trafic pe website-ul Ocean Credit IFN.

£
-
=3

ing

Tactica de abordare prin care se incurajeaza transmiterea invitatii pentru utilizarea
serviciilor de catre clientii Ocean Credit IFN catre reteaua lor de cunoscuti. Clientii loiali
devin ,,ambasadori” Ocean Credit IFN.

eferral

<
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O dimensiune importanta a strategiei de marketing este evaluarea impactului instrumentelor si campaniilor
initiate. De asemenea, conducerea companiei acorda atentie evaludrii calitatii serviciilor oferite si a
satisfactiei consumatorului de produs Ocean Credit IFN.

24.4 Premise si previziuni

Din motive prudentiale din perspectiva investitorului in obligatiunile Ocean Credit IFN S.A., sectiunea de
previziuni va prezenta exercitiul de forecast realizat pe un scenariu de baza cu premise pesimiste, in care
se presupune ca societatea ar putea accesa doar sursele relativ certe de finantare.

In acest scenariu ,,pesimist”, care presupune un plan de finantare a strategiei pe termen mediu limitat la
prezenta runda de emisiune de obligatiuni, finantarea prin platforma de finantare P2P IUVO si extinderea
si mentinerea liniei de credit acordata de TBI Bank, portofoliul net de credite Ocean Credit IFN va creste
de la 5,1 mil. lei la 31.12.2020, la 35,9 mil. lei la finalul anului 2023 si, respectiv, 104,6 mil lei in 2026,
astfel:

Fig. 16. Evolutia valorii portofoliului de credite (si avansuri) acordate clientilor Ocean Credit (mii lei)
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In acelasi timp, numarul de clienti va creste cu o rati medie anuali de 15,4%, de la 21.337 clienti in anul
2021, la 41.200 clienti in anul 2026, conducerea previzionand o pondere relativ constanta de 60% pentru
clientii recurenti pe intreaga perioada de forecast.

Pornind de la aceste premise, potrivit previziunilor conducerii Societatii, pozitia financiard va evolua
conform tabelului de mai jos:
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Tabel 5.

Indicator (mii lei)

Casa si alte disponibilitati In numerar

Imprumuturi si avansuri catre clienti

Dobanzi si comisioane
Alte active

Active curente

Active necorporale
Active corporale
Active fixe

Total Active

Alte datorii curente
Datorii fata de personal
Datorii fata de buget
Tmprumut TBI

Leasing

Datorii pe termen scurt
Finantare IUVO
Emisiune de obligatiuni
Datorii pe termen lung
Capital social

Rezerve

Rezultat reportat
Rezultatul perioadei
Capitaluri proprii

Total capitaluri si datorii

Gradul de Tndatorare

2021f

1,829
13,554
1,298

66
16,747
19

164
183
16,930
1,569
32

265

52
1,919
1,217
9,150

10,367
3,000
71
-360
1,933
4,644
16,930
73%

2022f

1,638
24,085
1,918

69
27,710
21

171
192
27,902
1,726
58

268

17
2,069
1,907

11,150
13,057
3,000

71
1,573
8,131

12,776
27,902

54%

2023f

3,539
36,963
3,007

73
43,582
23

177
200
43,782
1,899
98

270

2,267
3,199
11,150
14,349
3,000
71
9,704
14,390
27,166
43,782

38%

2024f

2,935
57,164
5,609
131
65,839
57

267
324
66,163
2,331
99

305

2,734
2,786
11,150
13,936
3,000
71
24,094
22,327
49,493
66,163

25%

2025f

7,550
76,594
9,893
235
94,272
102
483
585
94,857
2,626
99
343

3,069
1,591
11,150
12,741
3,000
71
46,421
29,555
79,048
94,857

17%

2026f

16,347
104,046
13,631

421
134,445
163
957
1120
135,565
2,959
98

387

0

0

3,444
731
11,150
11,881
3,000
71
75,977
41,192
120,240
135,565

11%

Conform acestor previziuni, valoarea creditelor si avansurilor acordate de catre Ocean Credit vor creste

de la 5 mil lei Tn decembrie 2020, la 37 mil. lei in decembrie 2023 datorita:

(1) optimizarii aplicatiei de scoring, care va permite o selectie mai bund a noilor clienti si reducerea
numarului de credite neperformante;

(2) lansarii si dezvoltarii cu succes a produsului Delfin;

(3) imbunatatirii ratelor de provizionare. Pentru produsul Delfin, rata de provizionare este apreciata
la un nivel mediu de 5% 1n perioada 2021-2023, in timp ce, pentru produsul Pinguin, rata de
provizionare va inregistra o diminuare treptata, marginald, de la 30%, in 2020, la 27% pentru perioada

2021-2023.

(4) cresterii disponibilului de cash asigurat prin strategia de finantare a societatii in scenariul pesimist:

1. emisiunea de obligatiuni in valoare de 2 mil. euro care se intentioneaza sa fie suplimentatd de o
noud runda de obligatiuni in valoare de 400.000 eur in anul 2022;
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ii. finantare prin platforma P2P IUVO, prin care Ocean Credit IFN se asteapta la o finantare de 350
mii lei lunar n perioada august — decembrie 2021, valoare care va creste la 500 mii lei lunar in 2022
si 1 mil. lei lunar Tn 2023, cu o ratd anuald a dobanzii de 11%. Calendarul de rambursare va fi construit
pe baza lunard si va fi corelat cu noua structurd mixtd de produs. Soldul mediu al creditelor
tranzactionate pe platforma [UVO in anul 2021 va creste de la 1,2 mil. lei in 2021, pand la 3 mil. lei
n 2023.

Tabloul indicatorilor de performanta financiara proiecteaza venituri operationale in crestere de la 8,3 mil.
lei la finalul anului 2021, pana la 19,9 mil. lei in 2023 si a marjei operationale brute, de la 17% n 2021,
la 47% Tn 2023 (tabel nr. 6):

Tabel 6. 2021f 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f
Indicatori (mii lei)
Venituri din dobénzi i alte 5,558 13,329 19,824 29,065 38,294 53,302
venituri asimilate, din care:
Pinguin 5,210 10,085 14,649 16,977 15,221 21,796
Delfin 347 3,244 5,175 12,089 23,072 31,506
Venituri din comisioane si alte 3,748 7,679 11,702 14,369 14,465 18,944
venituri asimilate
Venituri operaﬁona]e 9,306 21,007 31,526 43,434 52,758 72,246
Cheltuieli cu taxe si comisioane -353 -611 -936 -1,221 -1,521 -2,068
Cheltuieli cu personalul -342 -629 -956 -1,116 -1,116 -1,116
Alte cheltuieli operationale -4,338 -5,220 -6,191 -7,027 -7,680 -9,011
Cheltuieli cu dobanzile -534 -1,147 -1,376 -1,370 -1,256 -1,179
Deprecierea portofoliului de
credite -1,386 -3,636 -4,849 -6,032 -5,912 -9,745
Cheltuieli cu dobanzile la
imprumuturile fata de actionari -30 - - - - -
Cheltuieli operationale -6,983 -11,242 -14,308 -16,767 -17,485 -23,120
Rezultat operational 2,323 9,765 17,218 26,668 35,273 49,127
Marja operationala bruta 25% 46% 55% 61% 67% 68%
Alte venituri (crab) -4 - - - - -
Cheltuieli cu amortizarea -61 -62 -62 -62 -62 -62
Alte cheltuieli -15 -23 -26 -26 -26 -26
Profit brut 2,243 9,680 17,130 26,580 35,185 49,039
Impozit -335 -1,549 -2,741 -4,253 -5,630 -7,846
Profit net 1,908 8,131 14,390 22,327 29,555 41,192
Marja neta 21% 39% 46% 51% 56% 57%
Ciralll] 62 EEOEEMIE & SEmEU 4.08 8.49 12.50 19.44 28.06 41.63

datoriei ( DSCR)
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In exercitiul de previziune, produsele Ocean Credit IFN vor asigura doui tipuri de venituri din dobanzi,
astfel:

(1) pentru creditul Pinguin, rata dobanzii este mentinuta la nivelul istoric (2020) de 5,97% din volumul
de credite si avansuri acordate lunar clientilor Ocean Credit IFN

(2) pentru produsul Delfin, estimarile financiare s-au bazat pe ipotezele urmatoare: Valoarea medie a
liniei de credit este de 3.500 lei si dobanda este stabilita de la 5 lei, la 9 lei pe zi.

Nivelul veniturilor din taxe si comisioane este pastrat constant in perioada de bugetare, reprezentand 0,5%
din valoarea creditelor acordate clientilor. Cheltuielile cu taxe si comisioane vor raimane, de asemenea, la
acelasi nivel cu finalul anului 2020, respectiv 0,8% din imprumuturile acordate.

Valoarea altor cheltuieli operationale va creste pe fondul intensificarii activitatii de dezvoltare de
programe si sisteme in laboratorul FinTech al Ocean Credit IFN care sd permita automatizarea intregii
afaceri. La randul lor, cheltuielile cu dobénzile reflecta atragerea de fonduri potrivit cu sursele de finantare
prezentate mai sus.

Fluxurile de numerar pentru perioada de previziune vor varia astfel:

Tabel 7. Proiectia fluxurilor de

2021f 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f
numerar
Rezultat net 1,103 6,383 7,756 9,845 11,056 13,975
Cheltllueh cu de_:premerea si 61 62 62 62 62 62
amortizarea activelor fixe
Cheltuieli cu deprecierea creditelor i i i i i
Crab
Cheltuieli cu dobanzile 579 1,081 1,281 1,429 1,543 1,727
Cheltuieli cu impozitul pe profit 210 1,216 1,477 1,875 2,106 2,662
Flu:x de trezorerie inaintea variatiei 1,903 8.741 10,576 13,211 14,767 18,426
activelor curente
Profectia fluxurilor de numerar - 50,1¢  90p0f  2023f  2024f 2025¢ 2026f
continuare
Credite si avansuri acordate clientilor (6,631) (5,343) (4,548) (6,896) (5,273) (7,620)
Pliti dobanzi si comisioane (440) (795) (635) (1,158) (1,690) (1,140)
Alte active (25) 3) 3) (58) (104) (187)
Datorii fatd de personal 20 21 40 - - -
Alte datorii 622 54 69 154 173 195
Datorii fatd de bugetul de stat (1) 3 3 34 39 44
Disponibil _net  operafional dupa  ; o5y 2,678 5,501 5,287 7,911 9,718
variatia capitalului de lucru
Dobanzi platite (579) (2,081) (2,281) (1,429) (1,543) (1,727)
Impozit pe profit platit (210) (1,216) (2,477) (1,875) (2,106) (2,662)
Flux n.et de }rezorerle din activitatea (5.339) 381 2743 1,983 4,262 5,328
operationala
Investitii / Dezinvestire in active fixe (71) (70) (70) (185) (323) (596)
Flux net de trezorerie din activitatea (71) (70) (70) (185) (323) (596)

de investitii
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Variatia datoriei fatd de actionari (627) - -
Variatia datoriei fatd de alte surse de

8,831 1,129 2,118 1,378 1,038 1,618
finantare
Flux net de trezorerie din activitatea 8,203 1.129 2118 1378 1,038 1618
de finantare
Flux net de trezorerie 2,793 1,440 4,791 3,175 4,977 6,350
Disponibil la inceputul perioadei 144 2,937 4,377 9,168 12,343 17,320
Disponibil la finalul perioadei 2,937 4,377 9,168 12,343 17,320 23,670

Tabloului fluxurilor viitoare de numerar a fost construit pentru perioada de derulare a imprumutului

obligatar in baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data
de 2 august 2021.

Situatia fluxurilor de numerar prezinta fluxurile operationale prin metoda indirecta, ajustand profitul net
cu variatiile elementelor de activ si pasiv operationale.Fluxul net de trezorerie din activitatea operationala
este negativ in perioada de previziune, pe fondul utilizarii intregului disponibil pentru acordarea de credite
catre clientii Ocean Credit IFN. Obiectivul Societatii este de crestere sustenabila, profitul obtinut fiind
reinvestit Tn activitatea IFN.

Fluxurile nete de numerar din activitatea de finantare reflecta strategia de finantare prezentatd in aceasta
sectiune, respectiv extinderea — ca scadenta si volum — a facilitatii de credit oferita de TBI, finantarea prin
platforma IUVO, prin programul de emisiune de obligatiuni, precum si prin finantarea care urmeaza a fi
obtinutd de la investitorul privat.

Testul de senzitivitate a modelului realizat de PwC, denota rezistenta acestuia in conditii de creditare mai
restrictive:

Fig. 17. Testul de senzitivitate
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25. Factori de risc

Atragem atentia asupra faptului cd fiecare dintre riscurile cheie evidentiate mai jos ar putea avea un efect
advers semnificativ asupra activitatilor, operatiunilor, situatiei financiare si de tranzactionare si
perspectivelor Emitentului, care, la randul lor, ar putea avea afecta negativ beneficiul obtinut de investitori
de pe urma Obligatiunilor.

25.1 Riscuri asociate instrumentelor financiare

Riscul de credit - caracterul de instrumente subordonate

Detinatorii de Obligatiuni ar trebui sa fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directd in
Obligatiuni, care, in principal din cauza volatilitatii si evolutiei impredictibile a pretului Obligatiunilor,
atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung, prezinta un risc mai mare comparativ cu investitiile
in titluri de stat sau participatii in fonduri de investitii. In cazul unei situatii nefavorabile, Emitentul poate
ajunge n incapacitatea de a efectua platile sub forma de cupoane si/sau principal si astfel, Emitentul poate
ajunge in imposibilitatea rambursarii sumelor aferente emisiunii de obligatiuni prezente.

Obligatiunile reprezintd obligatii subordonate, neconditionate, neconvertibile s§i negarantate ale
Emitentului care, in eventualitatea unor proceduri de insolventa, au un rang de prioritate inferior si sunt
in intregime subordonate platii creantelor tuturor creditorilor nesubordonati ai Emitentului, fara a putea fi
rambursate decat dupa lichidarea altor datorii nesubordonate datorate la momentul respectiv.

Prin urmare, obligatiunile nefiind garantate si intrunind criteriile de subordonare, conform prevederilor
legale, Investitorii Inteleg ca exista riscul, nerecuperarii, totale sau partiale a sumelor investite in cadrul
unor eventuale proceduri de insolventa ce ar implica Emitentul.

Nu exista nici o prevedere in baza careia Detinatorii de Obligatiuni pot modifica ordinea de prioritate la
plata a creantelor in temeiul Obligatiunilor, fatd de creditorii nesubordonati. Subscrierile realizate in cadrul
Ofertei sunt irevocabile.

Obligatiunile vor avea acelasi rang (pari passu) intre ele, fara a exista vreun drept de preferinta intre
Obligatiuni. Sub rezerva exceptiilor prevazute la momentul relevant de legislatia romana (inclusiv, dar
fara a se limita la, ordinea de preferinta a creantelor Emitentului in caz de insolventd) Obligatiunile vor
avea acelasi rang de preferinta cu oricare alte obligatii negarantate si subordonate ale Emitentului, fie ele
obligatii prezente ori viitoare.
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Riscuri asociate cu admiterea si/sau tranzactionarea Obligatiunilor IFN pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Riscul de lichiditate in tranzactionare a instrumentelor financiare

Ulterior admiterii la tranzactionare pe SMT administratd de Bursa de Valori Bucuresti, este posibil ca
piata pe care se tranzactioneaza Obligatiunile sd nu fie foarte lichidd. Prin urmare, este posibil ca
investitorii sd nu reuseasca sa isi vanda obligatiunile cu usurintd sau la preturi care sa le asigure un
randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor investitii similare care au dezvoltat o piatd secundara.

Piata romaneascd a obligatiunilor este relativ redusa in comparatie cu alte piete din tarile europene,
numarul emisiunilor de obligatiuni corporative ale societatilor romanesti fiind limitat. Nu existd nicio
garantie cd Obligatiunile vor fi tranzactionate in mod activ, si in caz contrar, o astfel de situatie ar fi de
natura sd determine o crestere a volatilitatii pretului si/sau sa aiba un impact nefavorabil asupra pretului
Obligatiunilor.

Riscul suspendarii de la tranzactionare

Investitorii trebuie sa fie constienti de faptul cd ASF este autorizata sa suspende de la tranzactionare sau
sa solicite operatorului de piatd/operatorului de sistem sa suspende de la tranzactionare valorile mobiliare,
in cazul in care situatia emitentului in cauza este de asa manierd incét continuarea tranzactiondrii ar afecta
interesele investitorilor. De asemenea, operatorul unei piete reglementate/sistem multilateral de
tranzactionare are dreptul de a suspenda de la tranzactionare obligatiunile si 1n alte cazuri, In conformitate
cu reglementdrile sale. Orice eventuald suspendare ar putea afecta tranzactionarea Obligatiunilor emise de
Emitent.

Riscul valorii de piati a Obligatiunilor

Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente economice,
financiare si politice care au loc in Romania sau 1n alta parte a lumii, inclusiv factori care afecteaza pietele
de capital in general si bursele de valori pe care se tranzactioneaza Obligatiunile. Pretul la care un
Detinator de Obligatiuni va putea sa vanda Obligatiunile inainte de scadentd poate contine o reducere din
pretul de cumpadrare platit de respectivul cumparator care ar putea fi substantiala.

Riscul valutar aferent monedei de emitere a obligatiunii

Avand in vedere faptul ca obligatiunile vor fi emise in moneda EUR, cumparatorii se expun riscului
valutar de volatilitate/fluctuatie aferent cursului RON/EUR, de la momentul achizitiei obligatiunii pana la
valorificarea acestora.

Riscul de rata a dobdnzii — risc de oportunitate

Avand in vedere cd Obligatiunile vor beneficia de o dobanda fixd pe intreaga perioadd a deruldrii
imprumutului obligatar, rata de dobanda (rata de cupon) nefiind supusd actualizarii la indici de referinta,
cumpdratorii se pot expune la riscul de fluctuatie (evolutie negativa) a ratei dobanzii ca urmare a evolutiei
indicilor de referinta Euribor, pe intreaga perioada de la data achizitiei Obligatiunilor si pana la data de
valorificare a acesteia.
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25.2 Riscuri asociate Emitentului

Orice investitie in valori mobiliare implici anumite riscuri. in cazul in care oricare din riscurile prezentate
mai jos s-ar materializa, aceasta ar putea afecta activitatea, situatia financiara, rezultatele operationale sau
perspectivele Emitentului.

Aceastd sectiune prezintd principalele riscuri si incertitudini apreciate drept semnificative pentru
investitorul in obligatiunile Ocean Credit IFN, fara insa ca enumerarea sa fie exhaustiva.

Risc de credit si contrapartida.

Riscul de credit reprezinta riscul de pierdere financiara in cazul in care un client sau o contraparte nu isi
indeplineste obligatiile contractuale. Expunerea Emitentului la riscul de credit este semnificativd prin
prisma naturii activitatii sale principale de creditare.

Principalele elemente de risc de credit in activitatea de creditare, cu impact direct asupra veniturilor
Emitentului si capitalului acesteia, provin din urmatoarele elemente:

- calitatea contrapartidei (inclusiv bonitatea acesteia) si politica de selectare a clientelei

- prezentarea unor documente / informatii false / incorecte de cétre client in faza de analiza a
documentatiei de credit

- nerespectarea/incdlcarea de catre contrapartida a clauzelor/obligatiilor contractuale care ii revin
acesteia

- modificari/incertitudini ale cadrului legislativ cu implicatii directe asupra veniturilor/sursei de
rambursare a clientului

- gradul de concentrare a expunerii pe anumite categorii/tipologii de clienti

- cadrul de monitorizare si raportare inadecvat a elementelor de risc care pot aparea pe perioada de
viata a unui credit/portofoliu de credite, in vederea solutionarii dificultétilor clientilor n timp util

- limitarea/lipsa supravegherii adecvate a activitatilor legate de imprumuturi

- pierderea calitatii de salariat/diminuarii veniturilor/caz de boald/deces pentru clientii Ocean
Credit

- crize macroeconomice cu efect direct asupra veniturilor clientilor si implicit asupra capacitatii de
rambursare a acestora

- compozitia actuald si viitoare a bazei sale de clienti sau scaderea bazei de clienti si implicit a
valorii portofoliului de credite, cu implicatii asupra veniturilor si profitabilitatii Emitentului

Orice modificare dintre cele mentionate mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Emitentului.

Cu toate acestea, avand n vedere (1) atomicitatea clientelei Ocean Credit, (2) valorile limitate si relativ
reduse ale creditelor asociate produselor Ocean Credit IFN, (3) politicile si instrumentele de selectie a
clientilor eligibili pentru creditare si de recuperare a creditelor neperformante, precum si (4) politica de
provizionare, consideram ca expunerea Ocean Credit este controlati si Societatea aplici un
management sustenabil al acestui risc.

Probabilitatea manifestarii riscului de credit si severitatea impactului acestuia cresc in conditiile unor
evolutii macroeconomice adverse cu impact larg asupra economiei, asupra veniturilor unei categorii largi
ale populatiei din segmentul celei cu venituri peste medie.

46



Risc de lichiditate. Riscul ca Emitentul sa nu isi poata onora obligatiile financiare este asociat activitatilor
de finantare si de management al pozitiilor de active curente. Acest risc include riscul incapacitatii de a
finanta activele 1n conformitate cu obligatiile contractuale asumate (Creditele) precum si riscul

.....

Pentru un echilibru Intre continuitatea finantarii si flexibilitate, Emitentul apeleazd la imprumuturi cu
conditii diferite privind serviciul datoriei si exigibilitatea lor. Pe de alta parte, termenele de maturitate
limitate la 3 luni pentru produsul Pinguin si caracterul revolving al produsului Delfin se asociaza unui
ciclu scurt de rotatie a creantelor / de lichiditate.

Riscuri operationale. Riscul operational reprezintd riscul de pierdere determinat fie de utilizarea unor
procese, sisteme tehnologice, infrastructurd si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit
functia in mod corespunzator, fie de evenimente si actiuni externe, altele decat riscul de credit, de piatd si
de lichiditate. Acestea includ erori, omisiuni, caderi de sistem, dezastre naturale, activitate frauduloasa,
modificari legale si de reglementare etc. Riscurile operationale se pot manifesta in legaturd cu oricare
dintre operatiunile Emitentului.

Riscul operational include si riscul legal ce deriva din aplicarea unor sanctiuni Emitentului precum amenzi
si penalitati, in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor legale sau contractuale, cat si din
faptul ca drepturile si obligatiile contractuale al IFN-ului si/sau ale contrapartidei sale nu sunt stabilite In
mod corespunzator.

De asemenea, riscul operational include si riscul aferent tehnologiei informatiei (IT) care se refera la riscul
actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si capitalului, determinat de inadecvarea strategiei si
politicii IT si a procesarii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare, integritatea, controlabilitatea
si continuitatea acesteia, sau de utilizarea necorespunzatoare a tehnologiei informatiei.

Avand in vedere caracterul FinTech al activitatii si produselor Ocean Credit IFN, laboratorul FinTech si
echipa proprie de experti IT este preocupata si bine pregatitd sa asigure continuitatea si functionalitatea
sistemului.

Riscul de deficit de resursa umana. Ocean Credit IFN este un business de microcreditare de tip FinTech
care este intensiv in tehnologie, direct dependent de o echipa puternica de experti in IT si dezvoltatori de
software, cu care societatea are incheiate, preponderent, contracte de colaborare si nu contracte de munca
pe termen nedeterminat.

Riscul reputagional. Riscul reputational reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativa a
rezultatelor si capitalului determinat de perceptia nefavorabila asupra imaginii Emitentului de catre client,
contrapartide, actionari, investitori sau autoritatea de supraveghere.

Principalii factori interni care pot genera riscul reputational la nivelul Emitentului sunt urmatorii:

- Lipsa conformitéti sau incélcarea reglementarilor interne pot conduce la aplicarea de sanctiuni
contraventionale care, publicate in presa central si locala, pot afecta reputatia Emitentului

- Aplicarea de catre autoritatea de reglementare a unor sanctiuni sau interdictii actionarilor séi

- Oferirea de informatii clientilor in mod insuficient sau incorect cu privire la modul de utilizare si
functionare a serviciilor IFN-ului

- Comportamentul necorespunzator al angajatilor in relatia cu clientii Emitentului
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Necunoasterea sau insuficienta cunoastere a caracteristicilor produselor Emitentului din cadrul
portofoliului de produse si cea a reglementarilor interne si/sau externe

Transmiterea de catre Emitent a unor informatii eronate/neconforme catre mass-media, client si
diferite organisme externe

o Actionarii semnificativi ai Emitentului

o Practicile de afaceri ale Emitentului sau persoanele legate de acesta

.....

Emitentului

Afectarea grava a securitdtii Emitentului in urma unor atacuri interne sau externe asupra sistemului
informatic

Intdmpinarea de catre client a unor probleme in utilizarea anumitor produse fard a avea suficiente
informatii despre acestea si fara a cunoaste procedurile de remediere a problemelor respective

Interpretarea in mod eronat de cétre public a anumitor informatii, afectand astfel perceptia asupra
Emitentului

Declansarea unor procese in care IFN-ul ar putea fi implicat vizand societdti sau persoane publice
intens mediatizate sau aparitia unor procese in care ar putea fi implicate angajati sau actionari ai
Emitentului cercetati pentru sdvarsirea de infractiuni

Eventualele situatii de criza in urma carora imaginea Emitentului a fost afectata negativ

Modificari in conditiile economice, schimbarile legislative sau legate de mediul concurential in
sectorul de microcreditare.

Orice perceptie nefavorabild asupra imaginii Emitentului de catre client ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitdtii, capacitatii institutiei de a-si pastra baza de clienti/furnizori actuali, cu
impact asupra veniturilor Emitentului si chiar asupra continuitatii activitatii sale.

Riscul strategic. Riscul strategic reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si
capitalului determinat de schimbari in mediul de afaceri sau de decizii de afaceri nefavorabile, de
implementarea inadecvata a deciziilor sau de lipsa de reactie la schimbarile din mediul de afaceri.

Riscul strategic la care poate fi expus Emitentul poate fi cauzat de urmatorii factori:

Prognozarea unor conditii si ipoteze de lucru nerealiste sau neancorate in modificarile mediului
concurential/de afaceri/legislativ si economic in care Emitentul isi desfasoara activitatea

Fixarea unor valori tintd necorespunzitoare pentru principalii indicatori strategici
Lipsa unui echilibru intre resurse si plasamente

Necorelarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli cu cei din alte documente de
planificare al Emitentului

Suplimentar, introducerea de noi produse si servicii de cdtre IFN si/sau inceperea sau continuarea
activitatilor in piete noi, poate duce la riscuri suplimentare care pot afecta in mod negativ activitatea,
planul de afaceri si rezultatele Emitentului.
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De asemenea, Emitentul ar putea sa nu 1si mai poatd mentine sau majora marjele de dobanda sau
comisioanele aplicabile creditelor ca urmare a unor presiuni concurentiale in piata sau alti factori, situatie
care ar putea afecta planul de afaceri al Emitentului si rezultatelor viitoare.

Orice modificare a mediului de afaceri, orice decizie de afacere nefavorabild sau implementarea
inadecvatd a unor decizii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare
sau rezultatelor operationale al Emitentului. De asemenea, toate aceste elemente, precum si altele similare,
pot duce la modificarea planului de afaceri si rezultatelor viitoare al IFN-ului.

Riscul de conformitate. Riscul de conformitate reprezinta riscul actual sau viitor de afectare a rezultatelor
s1 a capitalului, care poate conduce la aplicarea unor sanctiuni Emitentului, obligarea acestuia la plata unor
prejudicii sau daune constatate si/sau rezilierea de contracte sau care pot afecta reputatia Emitentului, ca
urmare a Incdlcdrilor sau neconformarii cu cadrul legal si de reglementare, cu acordurile, practicile
recomandate sau standardele etice.

Riscul de conformitate poate aparea ca urmare a unei conduite necorespunzatoare existente la nivel de
organizatie, In oferirea de produse si servicii de microcreditare in relatia cu clientela, a personalului
propriu si a comportamentului clientilor in relatia cu IFN-ul.

Neconformarea de catre Emitent la cadrul legal si de reglementare incident ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale al Emitentului.

Activitatea Emitentului este puternic si in mod extensiv reglementata. Aplicarea unor cerinte de
reglementare viitoare ce pot fi impuse prin legislatia europeana sau nationald si/sau ca urmare a
dispozitiilor autoritatii de supraveghere, pot duce la angrenarea de costuri substantiale cu monitorizarea si
respectarea acestor cerinte, cu efecte financiare negative semnificative asupra Emitentului, si ar putea crea
un risc mai mare de pierdere pentru detindtorii de Obligatiuni.

Activitatea Emitentului poate fi influentata negativ de modificari legislative, cum ar fi cele din domeniul
fiscalitatii aplicabile institutiilor financiar-bancare, modificari legislative care ar putea crea un risc mai
mare de pierdere pentru detindtorii de Obligatiuni.

Riscul de piati. Riscul de piata reprezintd riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si in
afara bilantului datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale preturilor (cum ar fi, de exemplu, ratele de
dobanda, cursurile de schimb valutar)

OCEAN CREDIT IFN S.A. poate fi expusa riscului de piata cauzat in principal de:

- fluctuatiile ratei dobanzii la care se raporteaza instrumentele din portofoliul de tranzactionare a
IFN-ului

- variatia/fluctuatia negativa a cursului de schimb valutar, in special cursul de schimb RON/EUR

- posibila crestere a diferentei dintre active si pasive pe diferite benzi, avand in vedere perioadele
diferentiate pentru actualizarea dobanzii aferenta activelor si pasivelor din portofoliul
Emitentului, cu potential efect negativ asupra valorii economice a acestuia.

Orice modificare dintre cele mentionate mai sus ar avea un potential efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale a Emitentului.
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Modificarea ratelor dobanzii din afara portofoliului de tranzactionare ar putea afecta in mod negativ
activitatea Emitentului

IFN-ul ar putea fi expusa la riscul de ratd a dobanzii din cauza elementelor din bilantul acestuia, risc ce
provine din volatilitatea evolutiei ratelor de referintd a dobanzilor (ROBOR, EURIBOR si LIBOR),
precum si potentialului dezechilibru ce poate aparea in volum si pe termene de maturitate reziduald a
elementelor bilantiere 1n lei si valuta, care sunt purtatoare de dobanzi fixe sau variabile, ceea ce ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale a
Emitentului. In politica de pret, respectiv, de rati a dobanzii, Ocean Credit urmareste principiul ajustarii
dobanzilor aplicate la evolutia ratei dobanzii pe piata monetara cu pastrarea proportionala a ecartului dintre
dobanda practicata de IFN si cea de pe piata creditarii non-bancare, pentru prezervarea avantajului
competitiv de pret.

Riscul de curs valutar. Operatiunile societatii se deruleaza in lei, riscul de curs valutar fiind potential in
raport cu finantarea externa denominata in valutd, respectiv cu serviciul datoriei aferent imprumutului
obligatar si a altor Imprumuturi care urmeaza a fi incheiate in valuta. Daca, in urma analizei de senzitivitate
fatd de modificdrile de curs valutar asupra profitabilitatii companiei, rezultd un nivel de expunere
important, conducerea Societatii va lua in calcul utilizarea unor instrumente specifice, precum operatiunea

de hedging.

Riscul legal — privind litigiile. La data Documentului, Emitentul este implicat in urmatoarele litigii de
valoare semnificativa::

Litigiu (nr. dosar, parte, instanta, termen) Obiect Stadiu dosar Valoarev
aferenta

Nr. Dosar 27430/299/2021

Parti: Reclamant- Ocean Credit IFN S.A

Parat- Supreme Concept Construct SRL Actiune in Fond 12.000 EURO

constatare
Instanta: Judecatoria Sector 1
Termen: -fara

Riscuri sistemice privind Emitentul

OCEAN CREDIT IFN S.A. este expus riscurilor asociate functionarii pietei financiare locale, precum si
a celor asociate conditiilor economice globale si locale, in general.

Riscul de tara. Acest risc are in vedere posibilitatea ca, la nivel de tara, sa survina dificultati in onorarea
angajamentelor financiare, afectand toate instrumentele financiare interne, cat si unele instrumente
externe. Impactul acestui risc are caracter general, generand efecte echidistante pentru toate sectoarele si
domeniile de activitate.

In contextul actual intern caracterizat de stabilitate precara la nivelul politicilor si mediului politic si
economic, de evolutii economice si sociale divergente, precum si in contextul international marcat de
pandemia COVID 19, dar si de dinamica neuniforma si imprevizibila a factorilor si proceselor pe scena
geopoliticd regionala si globald, de interdependente multiple si strans corelate la scara globala pe plan
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economic si financiar, evaluarea riscului de tard reprezintd o provocare pentru specialisti si investitori.
Conform raportului FITCH privind riscul de tara aferent trimestrului I al anului 2021, scorul indicatorului
de risc politic pe termen scurt este de 59 (din 100), iar cel de risc economic este de 54 (din 100). Potrivit
raportului MARSH aferent anului 2020, Romania este Incadratd in categoria de risc mediu din punct de
vedere al riscului de tard, cumuland 65,8 puncte din 100 puncte corespunzator nivelului minim de risc, cu
0,92% peste nivelul raportat in anul 2019, relevand o stabilizare a riscului la nivel national. Din
perspectiva politicd, pe termen lung Romania are un risc evaluat la 70,6 puncte, fiind incadrata in aceeasi
categorie de risc cu tari precum Italia, Spania, Belgia, Bulgaria, Croatia.

La 26 aprilie 2021, Fitch acorda Romaniei acelasi nivel de rating de BBB- cu perspective negative,
pastrandu-si ratingul investitional, nivelul costurilor de imprumut si al atractivitatii pentru fluxurile
investitionale de capital.

Potrivit agentiei de rating Fitch, economia Romaniei va creste cu o rata anuald medie de 5,8% in perioada
2021-2022, deasupra valorii mediane a lotului aferent clasei ,BBB’ de 4,4%, fiind sustinutd de un
momentum investitional puternic si de revenirea graduald a volumului exporturilor si a consumului din
sectorul privat. Contractia anuala de doar 3,9% demonstreaza rezilienta unor sectoare-pilon, precum cel
al constructiilor si al serviciilor. De asemenea, pe termen mediu, se preconizeaza cd Romaniei 1i vor fi
alocate fonduri europene de pand la 13% din PIB.

Ca si elemente de vulnerabilitate, se remarca o posibila accelerare a cresterii datoriei publice, deteriorarea
balantei externe de plati si impactul pandemiei asupra finantelor publice.

Impactul si natura precisa a tuturor riscurilor si incertitudinilor la care este expus Emitentul ca urmare a
conditiilor economice actuale nu pot fi previzute si multe din aceste riscuri sunt in afara controlului
acesteia.

Orice modificare a pietei financiare locale, a conditiilor economice globale si locale ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Emitentului.

Riscul socurilor economice, financiare sau sociale la nivel macroeconomic, regional sau global cu impact
important asupra comportamentelor si modelelor de consum, respectiv asupra puterii de cumparare pe
piata pe care activeaza OCEAN CREDIT IFN rdmane un risc important, mai ales in contextul evolutiei
pandemiei COVID 19 si a efectelor economice si sociale ale politicilor sanitare de control ale acesteia.

Modificari ale cadrului legislativ. Emitentul se afld sub incidenta unui cadru legislativ atent si bine
reglementat prin normele BNR si depune toate eforturile pentru a se alinia pe deplin cerintelor acestuia.
Modificarile asupra acestuia, precum si cele din aria de reglementare fiscald, contabila sau a resursei
umane pot afecta activitatea Emitentului, la nivel de previziuni, pozitie financiara, costuri, rezultate sau
fluxuri de numerar.

Riscuri privind prognoze si estimiri continute in Oferta

Prezentul Document contine si face trimitere la anumite prognoze si estimari privind evolutia financiara
a Emitentului si a pietei pe care acesta activeaza. Aceste prognoze si estimdri sunt realizate pe baza
informatiilor actuale ale Emitentului, determinate cu buna-credinta, pot implica sau pot fi supuse unor
riscuri si incertitudini si, respectiv, pot fi afectate in mod negativ semnificativ de catre diversi factori
cunoscuti si necunoscuti sau de materializarea oricaror riscuri, atit cunoscute cat si necunoscute, inclusiv
riscurile enuntate in prezenta sectiune.
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Prognozele continute in prezenta Oferta privind evolutia financiard a Emitentului si a pietei pe care acesta
activeaza, sunt supuse unor factori cunoscuti si necunoscuti, uneori in afara controlului Emitentului si care
pot conduce la situatii in care rezultatele sau performanta efectiva a Emitentului sa difere semnificativ fata
de cele exprimate sau presupuse in cadrul respectivelor prognoze si estimari.

Emitentul nu se obliga, fata de Investitori, la realizarea integrala a prognozelor si estimarilor prevazute
conform acestui Document. Mai mult, factori neprevazuti pot conduce la schimbarea substantiald a
estimarilor sau prognozelor estimate.

26. Informatii cu privire la oferta de valori mobiliare derulate in perioada de 12 luni
anterioare listarii

Prezentul Memorandum a fost intocmit in vederea admiterii la tranzactionare, in cadrul Sistemului
Multilateral de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A., a obligatiunilor emise de
OCEAN CREDIT IFN S.A. si ofertate, prin intermediar SSIF GOLDRING S.A., in perioada de oferta 24
iunie 2021 — 30 iulie 2021. Ca urmare a depasirii pragului de succes de 1.000.000 euro, stabilit in baza
hotararii Directorului General de stabilire a caracteristicilor emisiunii si termenilor ofertei de obligatiuni nr.
0C1698/14.06.2021, Oferta a fost inchisa anticipat, la data de 20.07.2021.

Potrivit cu prevederile Legii nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare, la oferta au participat
exclusiv investitori calificati (clienti profesionali ai intermediarului / distribuitorilor autorizati) asa cum sunt
acestia definiti prin art. 2 pct. 21 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata si prin art. 2 al Anexei nr. 2 din Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente financiare.

Emisiunea si oferta de obligatiuni au fost hotarate Tn cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
Societatii nr. 0C001696/14.06.2021, ale carei prevederi au fost completate prin decizia Directorului General
din data de 14.06.2021. Potrivit acestora si in urma incheierii ofertei, instrumentele financiare obiect al
prezentului Memorandum sunt un numar de 18.668 obligatiuni corporative nominative, denominate in
euro, de valoare nominald de 100 euro fiecare, emise In forma dematerializatia, subordonate,
negarantate, neconvertibile, cu scadenta de 5 ani de la data de emisiune, rata cuponului fixa de 8,75%
anual si platibila trimestrial.

Data de Emisiune: 23.07.2021
Data Scadentei: 23.07.2026

Plata Cuponului: trimestrial. Perioada de Cupon se va derula incepand cu Data de Emisiune. Cuponul
(Dobanda) se calculeaza prin raportarea numarului efectiv de zile ce au trecut dintr-o perioada cupon la un
numadr de 365 de zile reprezentand un an.

Numarul de zile de la ultimul cupon pana la data cuponului

Formula de calcul al Cuponului: VO X Rg X unde VO

Numarul de zile din an
— valoarea nominala a obligatiunilor subscrise, Rq — rata anuald a cuponului (a dobanzii).

Numarul de zile de la data de alocare pana la data cuponului

Primul cupon va fi calculat astfel: VO x Rq X . —
Numarul de zile din an
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Data Plata Cupon: Plata se va efectua trimestrial catre Detindtorii de Obligatiuni inregistrati in Registrul
Detinatorilor de Obligatiuni la Datele de Referinta, in termen de 10 Zile Lucratoare de la Datele de Referinta
stabilite, pand la maturitatea emisiunii, cu exceptia ultimului cupon care se va plati la Data Scadentei.

Calendarul de plata a cuponului si principalului este prezentat mai jos:

Nr. Rata Data cupon Data de referinta  Data cupon curent Data ex-cupon Valoare Nr.
crt.  cupon precedent bruta cupon zile
% / obligatiune  cupon
(eur)
1 8,75% 23 iulie 2021 7 octombrie 2021 23 octombrie 2021 8 octombrie 2021 2,2055 92
2 8,75% 23 octombrie 2021 7 ianuarie 2022 23 ianuarie 2022 10 ianuarie 2022 2,2055 92
3 8,75% 23 ianuarie 2022 7 aprilie 2022 23 aprilie 2022 8 aprilie 2022 2,1575 90
4 8,75% 23 aprilie 2022 8 iulie 2022 23 iulie 2022 11 iulie 2022 2,1815 91
5 8,75% 23 iulie 2022 7 octombrie 2022 23 octombrie 2022 10 octombrie 2022 2,2055 92
6 8,75% 23 octombrie 2022 9 ianuarie 2023 23 ianuarie 2023 10 ianuarie 2023 2,2055 92
7 8,75% 23 ianuarie 2023 5 aprilie 2023 23 aprilie 2023 6 aprilie 2023 2,1575 90
8 8,75% 23 aprilie 2023 7 iulie 2023 23 iulie 2023 10 iulie 2023 21815 91
9 8,75% 23 iulie 2023 9 octombrie 2023 23 octombrie 2023 10 octombrie 2023 2,2055 92
10  8,75% 23 octombrie 2023 9 ianuarie 2024 23 ianuarie 2024 10 ianuarie 2024 2,2055 92
11 8,75% 23 ianuarie 2024 9 aprilie 2024 23 aprilie 2024 10 aprilie 2024 2,1815 91
12 8,75% 23 aprilie 2024 9 iulie 2024 23 iulie 2024 10 iulie 2024 21815 91
13 8,75% 23 iulie 2024 9 octombrie 2024 23 octombrie 2024 10 octombrie 2024 2,2055 92
14 8,75% 23 octombrie 2024 9 ianuarie 2025 23 ianuarie 2025 10 ianuarie 2025 2,2055 92
15 8,75% 23 ianuarie 2025 7 aprilie 2025 23 aprilie 2025 8 aprilie 2025 2,1575 90
16 8,75% 23 aprilie 2025 9 iulie 2025 23 iulie 2025 10 iulie 2025 2,1815 91
17 8,75% 23 iulie 2025 9 octombrie 2025 23 octombrie 2025 10 octombrie 2025 2,2055 92
18  8,75% 23 octombrie 2025 9 ianuarie 2026 23 ianuarie 2026 12 ianuarie 2026 2,2055 92
19  8,75% 23 ianuarie 2026 9 aprilie 2026 23 aprilie 2026 10 aprilie 2026 2,1575 90
20  8,75% 23 aprilie 2026 9 iulie 2026 23 iulie 2026 10 iulie 2026 2,1815 91

Agent de calcul si de plata a dobanzii: Emitentul va actiona ca Agent de Calcul in legatura cu Obligatiunile
si va calcula platile de principal si dobanzi catre Obligatari. Avand in vedere faptul cd, fiind denominata in
euro, emisiunea este admisa in cadrul TARGET2Securities (T2S), Emitentul va efectua platile prin
intermediul Depozitarului Central si a platformei T2S. Obligatiunile vor fi Inregistrate In T2S iar platile
aferente cuponului si principalului vor fi efectuate prin intermediul participantilor la sistemul Depozitarului
Central, sumele cuvenite detinatorilor de obligatiuni fiind virate in conturile de tranzactionare ale acestora
deschise la participanti.

Posibilitatea de rambursare anticipatia: Da, exclusiv la initiativa Emitentului. Potrivit hotararii
Directorului General de stabilire a caracteristicilor emisiunii si termenilor ofertei de obligatiuni nr.
0C1698/14.06.2021, Emitentul isi pastreaza optiunea de a rascumpdra Obligatiunile inaintea Datei de
Scadenta, doar integral, in orice moment dupa trecerea primilor doi ani de la Data de Emisiune, in baza unei
notificari prealabile transmisa Detinatorilor de Obligatiuni cu cel putin 30 zile inainte de data rdscumpararii
anticipate. Notificarea va fi furnizata in mod valabil prin publicarea sa Intr-un ziar cu acoperire nationala in
Romania, pe pagina de internet a Emitentului si, respectiv, pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti,
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in calitate de operator de piatd, daca Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe SMT, precum si prin
orice alte forme de raportare impuse de lege, sau printr-un email trimis la adresele de email precizate in
Registrul Detinatorilor de Obligatiuni, daca acestea nu vor fi admise la tranzactionare pe piata de capital.

Ca urmare a notificarii transmise, Emitentul isi rezerva dreptul, iar investitorii nu se pot opune, de a
rascumpara anticipat Obligatiunile emise, in integralitatea lor, iar acestea vor fi rascumparate la valoarea
nominala. In acest caz, Emitentul va achita Obligatarilor pentru fiecare Obligatiune detinuti: dobanda
aferentd acumulata la zi pana la data rascumpararii anticipate, valoarea nominala a Obligatiunii si va acorda
o prima unitard de rambursare anticipatd de 1,5% din valoarea principalului (valoarea nominald a
Obligatiunii).

Pe toata durata imprumutului obligatar, Emitentul va putea achizitiona, in orice moment, direct de pe piata
pe care se tranzactioneaza Obligatiunile si la orice pret, in limitele permise de lege, Obligatiunile emise, care
vor fi anulate si nu vor putea fi revandute sau re-emise.

Destinatia fondurilor atrase: finantarea strategiei de dezvoltare prin cresterea capacitatii de creditare
si investitii in fintech.

Registrul Detinatorilor de Obligatiuni: Pe intreaga perioada a derularii contractului de servicii de registru
incheiat Tntre Emitent si Depozitarul Central S.A., inclusiv de la data de emisiune a Obligatiunilor si pana
dupd admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe SMT, evidenta inscrierilor si modificarilor din Registrul
Detinatorilor de Obligatiuni va fi tinuta de catre Depozitarul Central S.A. iar transferul titlului de proprietate
asupra Obligatiunilor se va face in conformitate cu prevederile Codului Depozitarului Central si, respectiv,
ale legislatiei pietei de capital.

In cazul incetirii contractului cu Depozitarul Central ca urmare a neadmiterii la tranzactionare a
Obligatiunilor pe SMT, evidenta Obligatiunilor va fi tinutd in cadrul Registrului Detinatorilor de Obligatiuni
de catre Emitent, prin grija Consiliului de Administratie.

Plata oricaror sume in legaturd cu Obligatiunile (inclusiv, dar fara a se limita la, valoarea nominald si
dobandd) va fi realizatd catre Obligatarii identificati ca indreptatiti la Data de Referinta relevanta.

Piata tinta a instrumentelor obiect al prezentului Memorandum: Dupa admiterea la tranzactionare a
obligatiunilor Ocean Credit IFN S.A. la Bursa de Valori Bucuresti, avind in vedere clasificarea acestui
produs ca ,,instrument financiar care nu este complex” in sensul alineatului (5) al art. 88 din Legea 126/2018
privind pietele de instrumente financiare, piata tintd va cuprinde investitorii care detin un nivel minim de cunostinte
si experienta. Precizam ca, potrivit legii, limitarea pietei tinta la investitori calificati ceruta prin art. 15 alin (2) lit. (b)
din Legea 93/2009 privind institutiile financiare nebancare se aplica la emisiunea de obligatiuni prin oferta publica,
respectiv pe piata primara, nu pe cea secundara.

Piata tinta negativa: Distribuitorul considera ca acest produs NU este adecvat investitorilor care:
i.  doresc protectia integrald a capitalului si/sau certitudinea rambursarii sumelor investite;
ii.  au o toleranta scazuta la risc, nefiindu-le potrivite investitiile bursiere

Regimul Obligatiunilor: Obligatiunile reprezinta titluri de datorie, obligatii subordonate, negarantate si
neconvertibile. Detindtorii Obligatiunilor iau la cunostintd si isi asuma faptul ca Obligatiunile reprezinta
datorii subordonate si au un rang inferior in raport cu creantele nesubordonate ale tuturor celorlalti creditori
ai Emitentului, dar au rang pari passu cu orice alte datorii subordonate ale Emitentului. Tn eventualitatea
unor proceduri de insolventa sau altd forma de lichidare sau executare silita, au acelasi rang de prioritate in
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raport cu creantelor tuturor creditorilor subordonati ai Emitentului. Obligatiunile vor avea acelasi rang (pari
passu) intre ele, fara a exista vreun drept de preferintd intre Obligatiuni. Sub rezerva exceptiilor prevazute
la momentul relevant de legislatia romana, Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferinta cu oricare alte
obligatii negarantate si subordonate ale Emitentului, fie ele obligatii prezente ori viitoare.

Obligatiunile nu sunt garantate si nici nu fac obiectul unei garantii sau altor dispozitii ale prezentei Oferte
care sa creascd rangul de prioritate la plata a acestora. Dispozitiile Ofertei nu dau dreptul la plata anticipata,
rascumpararea la initiativa Detinatorilor de Obligatiuni sau revocarea Obligatiunilor si nici nu dau dreptul
la accelerarea viitoarelor plati programate ale dobanzii sau ale principalului in baza Obligatiunilor.

Legea aplicabila: Termenii si conditiile Ofertei sunt guvernate de legea romana, iar in cazul unor litigii, vor
fi competente instantele romane.

Impozitare: Toate platile in legatura cu Obligatiunile, fie aferente valorii nominale ori dobénzii, vor fi
efectuate de catre Emitent cu retinere la sursd sau deducere in scop fiscal, in masura in care o astfel de
retinere la sursa sau deducere este ceruta de lege. Emitentul nu va avea obligatia de a suporta orice sume de
bani retinute la sursd sau deduse in scop fiscal si va plati Detinatorilor de Obligatiuni doar sumele nete
ramase dupa realizarea acestor operatiuni. Niciun Detinator de Obligatiuni nu va avea dreptul sa pretinda de
la Emitent nicio despagubire sau suma de bani in legatura cu orice consecinte fiscale pentru Detindtorii de
Obligatiuni in mod individual, in limitele mentionate mai sus.

Emitentul nu retine la sursd si nu calculeaza sumele aferente contributiei de asigurdri sociale de sanatate pe
care investitorul le-ar putea datora in urma realizarii veniturilor din investitii in conformitate cu Codul fiscal
n vigoare.

Adunarea Generala a Detinatorilor de Obligatiuni: Detinatorii de Obligatiuni se pot intruni in cadrul
adundrilor generale ale Detinatorilor de Obligatiuni (fiecare, o ,,Adunare Generala”) in scopul de a delibera
cu privire la interesele lor.

Organizarea si atributiile Adunarii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii Societatilor nr.31/1990
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si ale Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata.

Orice modificare a prevederilor actelor normative mentionate poate avea drept efect modificarea regulilor
privind Adunarile Generale, inclusiv cu privire la organizarea si atributiile Adunarii Generale detaliate mai
jos sau in vigoare la data prezentului Document.

a. Convocarea Adunarii Generale: Adunarea Generala poate fi convocata (i) la cererea unuia sau a mai
multor Detindtori de Obligatiuni reprezentdnd cel putin o patrime (1/4) din valoarea nominala a
Obligatiunilor emise si ramase in circulatie (nerambursate) sau (ii) dupd numirea reprezentantilor
Detinatorilor de Obligatiuni (,,Reprezentantii”), la cererea Reprezentantilor.

Convocatorul Adundrii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de larga circulatie din
Timisoara sau (ii) transmis prin scrisoare recomandata Detinatorilor de Obligatiuni relevanti, la adresele
din Registrul Detindtorilor de Obligatiuni, precum si, in fiecare caz, va fi publicat pe website-ul
Emitentului la adresa www.oceancredit.ro _si pe website-ul BVB la adresa www.bvb.ro dupa listarea
obligatiunilor. Convocatorul Adunarii Generale va fi publicat cu cel putin 30 de zile Tnainte de data la
care este programata Adunarea Generala si va indica atat data de referintd, locul si data tinerii Adunarii
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Generale, cat si ordinea de zi. De asemenea, convocatorul Adunarii Generale poate include locul, data
si ora tinerii celei de-a doua Adunari Generale pentru cazul in care prima Adunare Generala nu poate fi
intrunitd Tn mod valabil.

Unul sau mai multi Detindtori de Obligatiuni reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din

d.

valoarea nominala a Obligatiunilor emise si aflate in circulatie , au dreptul de a adauga puncte noi pe
ordinea de zi a Adunarii Generale, in termen de cel mult 15 zile calendaristice de la publicarea
convocatorului. Ordinea de zi revizuita va fi publicata in conformitate cu prevederile legale privitoare la
convocarea Adundrii Generale, cu cel putin 10 zile anterior datei la care este programatd Adunarea
Generald conform convocatorului initial.

Tinerea Adunarii Generale: Detinatorii de Obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decat
administratorii, directorii, cenzorii sau functionarii Emitentului, dupa caz. Procurile vor fi depuse in
original cu cel putin 48 de ore Tnainte de Adunarea Generald sau in orice alt termen prevazut in actul
constitutiv al Emitentului la momentul relevant. Omisiunea depunerii acestor procuri in original n
termenul mentionat va avea drept consecintd pierderea dreptului de vot al Detinatorului de Obligatiuni
relevant in respectiva Adunare Generala. Hotararile Adunarii Generale se adopta prin vot deschis.
Reprezentantii si atributiile acestora: Adunarea Generald poate numi un Reprezentant al Detindtorilor
de Obligatiuni si unul sau mai multi Reprezentanti supleanti. Reprezentantul si
reprezentantul/reprezentantii supleant/supleanti nu pot fi implicati Th administrarea Emitentului, dar vor
putea asista la adunadrile sale generale. Functia de Reprezentant poate fi conferita oricarei persoane,
indiferent de nationalitatea acesteia. In caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a unui
Reprezentant, va fi ales in cadrul Adundrii Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in
care exista un Reprezentant supleant care isi va asuma rolul de Reprezentant. Toate partile interesate vor
avea oricand dreptul de a obtine informatii privind numele si adresa Reprezentantului/Reprezentantilor
la sediul social al Emitentului. Reprezentantul / Reprezentantii (i) va/vor avea dreptul de a reprezenta
Detinatorii de Obligatiuni in raporturile cu Emitentul si in fata instantelor de judecata si (ii) va/vor putea
f1 insarcinat/insdrcinati de catre Adunarea Generala cu efectuarea actiunilor de supraveghere si protejare
a intereselor comune ale Detinatorilor de Obligatiuni.

Atributiile Adundrii Generale: Adunarea Generala are puterea de a delibera cu privire la stabilirea
remuneratiei Reprezentantului si a Reprezentantilor supleanti (daca este cazul), precum si cu privire la
demiterea si inlocuirea acestora. De asemenea, Adunarea Generala poate sa hotarasca cu privire la orice
alta chestiune care se refera la drepturile comune, actiunile si beneficiile corespunzatoare Obligatiunilor
in prezent sau in viitor, inclusiv cu privire la autorizarea Reprezentantului sd actioneze in justitie in
calitate procesuala de reclamant ori parat.

In plus fatd de orice alte atributii prevazute in prezenta sectiune, Adunarea Generald are urmditoarele

competente: (a) sa indeplineasca toate actele de supraveghere si de apdrare a intereselor comune ale
Detinatorilor de Obligatiuni sau sa autorizeze un reprezentant pentru indeplinirea acestor actiuni; (b) sa
creeze un fond care poate fi finantat din sumele reprezentdnd dobanda la care sunt Indreptatiti Detindtorii
de Obligatiuni, In scopul de a acoperi cheltuielile necesare apardrii drepturilor Detinatorilor de
Obligatiuni , precum si sa stabileasca regulile pentru gestiunea acestui fond; (c) sa se opuna oricarei
modificari a actului constitutiv al Emitentului sau a Termenilor si Conditilor Obligatiunilor prin care s-
ar putea aduce o atingere drepturilor Detinatorilor de Obligatiuni; (d) sd se pronunte asupra emisiunii de
noi obligatiuni de catre Emitent. Pentru evitarea oricarui dubiu, orice punct de vedere exprimat de
Adunarea Generala 1n exercitarea competentei prevazute la prezenta litera d) nu va impiedica Emitentul
sa emita orice noi obligatiuni.
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e. Hotardrile Adunarii Generale: Hotararile Adunarii Generale privind numirea Reprezentantului,
Reprezentantului supleant si fixarea remuneratiei acestora, precum si hotararile privitoare la aspectele
mentionate la literele (a) si (b) de mai sus se vor adopta in mod valabil numai cu o majoritate care
reprezintd cel putin o treime (1/3) din valoarea nominald a Obligatiunilor emise si aflate in circulatie
reprezentate in Adunarea Generala. In orice alt caz, hotarérile Adunirii Generale pot fi adoptate Tn mod
valabil in prezenta Detinatorilor de Obligatiuni reprezentand cel putin doud treimi (2/3) din valoarea
nominala a Obligatiunilor emise si aflate 1n circulatie si cu o majoritate care reprezintd cel putin patru
cincimi (4/5) din valoarea nominald a Obligatiunilor emise si aflate in circulatie reprezentate in cadrul
Adunarii Generale .

Dreptul fiecarui Detindtor de Obligatiuni de a participa in cadrul Adunarilor Generale va fi evidentiat prin
nscrierea n registrul titularului contului respectiv a denumirii acelui Detinator de Obligatiuni la data de
referinta mentionatd in convocatorul Adundrii Generale.

Hotararile Adunarii Generale sunt obligatorii pentru toti Detindtorii de Obligatiuni, inclusiv pentru cei care
nu au participat la Adunarea Generala sau au votat contra.

f- Informarea Detindatorilor de Obligatiuni: La convocarea Adunarii Generale, fiecare Detinator de
Obligatiuni sau reprezentant al acestuia va avea dreptul de a consulta sau de a face o copie a textului
hotararilor care vor fi propuse si a rapoartelor (daca este cazul) care vor fi prezentate in cadrul adunarii,
care vor fi puse la dispozitie spre a fi consultate la sediul social al Emitentului si in orice alt loc mentionat
n convocator.

g. Cheltuieli: Emitentul va suporta toate cheltuielile ocazionate de convocarea si desfasurarea Adunérilor
Generale si In general toate cheltuielile administrative ocazionate de Adunarile Generale, fiind in mod
expres stabilit ca nu pot fi imputate cheltuieli in raport cu dobanzile platibile pentru Obligatiuni.

h. Notificarea hotardrilor: Emitentului 1 se vor aduce la cunostinta hotararile Adunarilor Generale in termen
de cel mult trei zile de la adoptarea acestora. In consecinti, Emitentul va respecta toate obligatiile de
raportare care ii revin in virtutea legislatiei aplicabile in legaturd cu astfel de hotarari. Hotararile
Adunarilor Generale vor fi opozabile Emitentului, care va respecta aceste hotarari in masura in care
acestea sunt considerate obligatorii Tn conformitate cu acesti Termeni si Conditii sau in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

27. Planuri legate de operatiuni viitoare pe piata de capital, daca exista

OCEAN CREDIT IFN S.A. are in vedere, ca parte a planului sau de dezvoltare strategica prezentat in
sectiunea 24, sd emitd obligatiuni in cadrul altor runde de finantare. Pentru anul 2022, Emitentul
intentioneaza o noud emisiune de obligatiuni 1n valoare de 400.000 euro.

28. Numele auditorului daca este cazul

Auditorul financiar al Societatii este doamna Munteanu Ane-Mary-Svetlana, detinator al autorizatiei
CAFR nr. 3972, CIF 20353869.
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Doamna Munteanu Ane-Mary-Svetlana a auditat rezultatele financiare anuale 2018-2020. Exercitiul
financiar 2020 este auditat, concluziile raportului de audit fiind prezentate la sectiunea privind analiza
economico-financiara.

29. Societati afiliate si procentul de actiuni detinute

Ocean Credit IFN S.A. este unul din pilonii modelului de business proiectat si realizat de actionarul
principal, domnul Radu Ciorba. Acest model integreaza, aldturi de Ocean Credit institutic de
microcreditare digitala, alte doua entitati, cu efect sistemic de sinergie:

¢ VOLT FINANCE S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Calea Floreasca nr. 112, et. 2,
sector 1, CUI 35545523, inregistrata la ONRC sub numarul J40/1251/2016;

¢ FINTECH LAB SRL, societate cu sediu social in Chisindu, sec. Riscani str. Dimo Nicolae nr.
1 infiintata in anul 2017, CUI1017600012413, nr. de inregistrare 41176283. Tn ambele companii,
actionarul principal al Ocean Credit IFN S.A. detine 99% din capitalul social. Prin actionarul
principal al Ocean Credit IFN S.A, societatea se afld in relatii de afiliere cu VOLT FINANCE
S.A

Actionarii VOLT FINANCE S.A. sunt OC GLOBAL LIMITED, actionarul majoritar al Ocean Credit IFN
S.A., cu o detinere de 98,88% din capitalul social, domnul Ciorba Radu, administrator al Ocean Credit
IFN S.A. dar si al Volt Finance S.A., cu aport la capital de 0,02% si domnul Reuland James Michael,
cetatean american cu domiciliul in SUA, al carui aport la capitalul social al Volt Finance S.A. este de
1,1%.

Volt Finance S.A., a carei activitate principala este incadrata in cod CAEN 6499, , Alte intermedieri
financiare n.c.a.”, a fost vehicolul prin care conducerea Ocean Credit IFN a dezvoltat aplicatia Volt de
transfer instant de bani Intre carduri apartinand, sau nu, unor banci diferite, care, in viziunea sa, are un rol
complementar si de potentare n raport cu afacerea de microcreditare a Ocean Credit IFN S.A.

FINTECH LAB SRL reuneste echipa de experti IT care asigura infrastructura de tech-Al, care dezvolta si
optimizeaza solutiile digitale pentru serviciile de microcreditare online si de transfer de fonduri.
FINTECH LAB SRL este detinuta in proportie de 100% de catre OC Global Limited, actionarul majoritar
al Ocean Credit IFN S.A.

Intre FinTech Lab SRL si Ocean Credit IFN S.A. exista relatii comerciale generate de contractul de
inchiriere, de catre Ocean Credit IFN S.A., a platformei de microcreditare detinutd si dezvoltatd de
FinTech Lab, cele doua societdtii functionand, operational, ca parti interdependente ale aceleiasi afaceri.
Intre Volt Finance S.A. si Ocean Credit IFN S.A. existi raporturi comerciale incipiente generate de efectul
de cross-selling, Volt promovand produsele Ocean Credit.

In urmitorii ani Volt va deveni furnizor principal de aplicatii de credit pentru Ocean Credit IFN.
Conducerea IFN apreciaza ca ponderea aplicatiilor de credit generate de traficul aplicatiei Volt sd ajunga,
n 3 ani, la 30%.
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30. ANEXE

La prezentul Memorandum sunt anexate urmatoarele documente care fac parte integranta din acesta:
Anexa 1: Sinteza rezultatelor financiare pentru ultimele 3 exercitii financiare
Anexa 2: Sinteza pozitiei financiare pentru ultimele 3 exercitii financiare

Anexa 3: Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si urmaétorii 4 ani

EMITENT CONSULTANT AUTORIZAT
OCEAN CREDIT IFN S.A SSIF GOLDRING S.A.

prin prin

Radu Ciorba Virgil Adrian Zahan

Director General Director General 5
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ANEXA 1. Sinteza rezultatelor financiare pentru ultimele trei exercitii financiare si pe ultimul

semestru
Contul de profit si pierdere (mii lei) 2018 2019 2020 | 30.06.2020 30.06.2021
Dobéanzi de primit si venituri asimilate 3.585.148 2.387.134  3.288.570  1.392.392  2.329.646
Venituri din comisioane 225519  1.111.828  2.022.272 909.409  1.494.131
Cheltuieli cu comisioane 103.853 95.012 175.292 61.358 167.912
Profit sau pierdere netd din operatiuni
financiare -1.262 -3.649 -11.693 -3.030 -9.811
Rezultatul activitatii curente 765.066 659.841 141.986 363.072 266.436
Venituri totale 5.153.405 12.550.234  5.666.609  2.523.511  4.680.216
Cheltuieli totale 4.388.339 11.890.393  5.524.623  2.160.439  4.413.780
Rezultatul net al exercitiului financiar 765.066 659.841 127.587 310.140 225.561
ANEXA 2. Sinteza pozitiei financiare pentru ultimele trei exercitii financiare
Elemente de bilant (mii lei) 2018 2019 2020 | 30.06.2021
Creante asupra institutiilor de credit 1.000.190 252.433 106.147 190.472
Creante asupra clientelei 1.906.852  3.082.983  5.126.700  5.654.993
Imobilizari necorporale 73.531 50.736 24.074 19.503
Imobilizari corporale 56.463 44.380 153.347 139.709
TOTAL ACTIVE 4.089.529  4.073.046 6.181.954 6.390.644
Rezultatul perioadei de raportare 765.066 659.841 127.587 225.561
Total datorii si capitaluri proprii 4.089.529  4.073.046  6.181.954  6.390.644
ANEXA 3. Bugetul de Venituri si Cheltuieli
Contul de profit si pierdere (mii lei) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cifra de afaceri 9.306 21.007 31.526 43.434 52.758 72.246
Cheltuieli de exploatare 6.983 11.242 14.308 16.767 17.485 23.120
Rezultat operational 2.323 9.765 17.218 26.668 35.273 49.127
Rezultat brut 2.243 9.680 17.130 26.580 35.185 49.039
Rezultat net 1.908 8.131 14.390 22.327 29.555 41.192

Prezentul buget a fost aprobat prin hotiararea Consiliului de administratie din data de 2 august 2021
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