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METODOLOGIJA IZRADE

Udruga invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom izradila je ovaj strateski plan
razvoja za razdoblje od cetiri godine s ciljem odredivanja jasnih smjernica
razvoja Udruge koje ce biti u skladu s potrebama invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom, drustva i pojedinaca Karlovacke zZupanije , ali i Hrvatske te koje
uzimaju u obzir najznacajnija drustvena , gospodarska i politicka kretanja na
lokalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini.

Ovaj Strateski plan odnosi se na razdoblje od 2017. Do 2021. godine i sadrzi
prikaz strategija i ciljeva putem kojih se Udruga invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom Zeli pozicionirati kao klju¢na organizacija za pitanja invalida rada
te drugih osoba s invaliditetom ne podrucju Grada Duge Rese i Sire zajednice.

Kao dodatak StrateSkom planu , djelatnici i volonteri udruge invalida rada i
ostalih osoba s invaliditetom grada Duga Resa izraditi ¢e godiSnje Operativne
planove u koje ¢e ukljucivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u
svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.

Strateski plan razvoja i djelovanja udruge invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom za razdoblje 2017.-2021. godine usvojen je na sjednici Upravnog
odbora odrzane 17.03.2017. godine.
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UDRUGA INVALIDA RADA | OSTALIH
OSOBA S INVALIDITETOM GRADA DUGA RESA

STRATESKI PLAN DJELOVANJA 2017. —2021. GODINE

OPIS UDRUGE

Udruga invalida rada osnovana je 2001. godine, kao posljedica spoznaje da je velik dio
invalida rada sa podrucja Grada Duga Resa, te pripadajuéih Opcina, Netreti¢, Bosiljevo,
Barilovié i Generalski Stol , u¢lanjen u Udrugu invalida rada u Karlovcu. Udruga invalida rada
nevladina je neprofitna i nestranacka udruga, osnovana s ciliem da svojim djelovanjem
doprinosi zastiti i unapreduje socijalni , gospodarski i pravni poloZaj osoba s invaliditetom, a
programi koje provodimo usmjereni su na skrb , brigu i pomo¢ kojima izravno djelujemo na
najosjetljivije drustvene skupine , osobe s invaliditetom te stare i nemoéne osobe.

Svrha djelovanja udruge je poboljSanje poloZaja invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom u
drustvu , borba za jednake Sanse i moguénosti kao dio ljudskih prava i moguénosti integracije
u sve drusStvene tokove , te humanitarno djelovanje u zajednici. Udruga stvara trajnu
platformu za razvijanje komunikacije medu invalidima rada i drugih osoba s invaliditetom
radi promicanja njihovih interesa i ukazivanja na specificne probleme s kojima se ovaj dio
populacije susrece. Stoga se pristupilo osnivanju udruge u Dugoj Resi. Grad Duga Resa
specifi¢an je po tom Sto je podrucju grada dugo godina poslovala Pamucna industrija Duga
Resa, tekstilna industrija s velikim bojem zaposlenih, mahom Zena koje su gotovo cijeli radni
vijek radile u tri smjene. TesSki uvjeti rada producirali su velik broj radnica sa teskim
ozljedama, mahom kraljeZnice i ozljeda povezanih uz dugotrajno stajanje uz strojeve. Od
osnivanja do 2011. godine udruga je uspjela okupiti oko 450 ¢lanova, koji su prepoznali
mogucnost da lakse rjeSavaju svoje probleme u zajednici s osobama s istim teSko¢ama.

VIZIJA

Udruga invalida rada Grada Duga Resa, ima viziju svog djelovanja i postojanja
temeljenu na osnovnoj pretpostavci, da se svim mogucim i raspoloZivim sredstvima zalozi da
se na najmanju moguéu mjeru smanji mogucnost povreda i ozljedivanja na radu, a ako i kada
se to vec i dogodi i ¢ovjek postane osoba s invaliditetom da ima iste mogucnosti ukljucivanja
u sve drustvene, socijalne i radne sfere u lokalnoj zajednici. lzjednaéene moguénosti
sudjelovanja u obrazovanju, politickom, kulturnom Zivotu i u podrucju rada, a sukladno
preostalim sposobnostima nakon zadobivanja invaliditeta, mora biti osigurano kroz zakonsku
regulativu i sukladno pozitivnim dostignu¢ima suvremenog svijeta. Prava osoba s
invaliditetom kao dio opdéih ljudskih prava, bez diskriminacije i predrasuda, u drustvu
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senzibiliziranom da prihvati invalidnost kao jednu od mogucih situacija u kojoj se moZe nadi
svatko. Stoga je udruga invalida rada, onaj dio civilnog drustva kroz Cije ée se djelovanje
uobli¢iti i izraziti problematika invalida rada, te kroz zajednicko djelovanje nametnuti
spoznaja o postojanju, problemima i mogucéim rjeSenjima kako bi se postigao krajnji cilj, a to
je da drustvo razliCitih nije problem ve¢ mogucnost bolje kvalitete Zivljenja za sve. U
navedenom smislu obaveza udruge je raditi na izgradnji drustva jednakih moguénosti kako bi
se osiguralo neovisno Zivljenje svih osoba s invaliditetom, te uvazavale njihove potrebe i
postivalo njihovo dostojanstvo.

MISUJA

Zakonska regulativa, te popratni propisi koji pokrivaju podruéje za osobe s invaliditetom,
pogotovo podrucje invaliditeta nastalog na radu ili vezano uz rad, cesto je u suprotnosti, jer
potjece iz podruéja nekoliko ministarstava i pravna je Suma u kojoj se vrlo teSko snadi.
Dodatno jo$ pogorSava situaciju obrazovna struktura invalida, Sok i nesnalazenje u
novonastaloj situaciji, te se mnoga prava i mogucnosti koje im stoje na raspolaganju ne
koriste. Na neki nacin, intencija drustva je da se covjek ,zgura“ u neku vrstu mirovine, s
minimalnim primanjima, a vrlo rijetko se dogada da se nastradali pokusSaju prekvalifikacijom
ili dodatnim osposobljavanjem vratiti na podrucje rada i tako na aktivan nacin poboljsaju
svoju socijalnu situaciju a isto tako i status svoje porodice. Udruga invalida rada Duga Resa,
ima misiju da okupljanjem invalida rada otkrije, spozna i zabiljezi Sto viSe problema s kojima
se susrecu, te razmjenom iskustava, kontaktima sa institucijama, pronalazi modalitete za
rieSavanje tako da svaki pojedinac ne mora posebno prolaziti putove za rjeSavanje svog
problema. Takoder vazna misija Udruge je i to da se kroz djelovanje u svojoj krovnoj
organizaciji, Hrvatskom savezu udruga invalida rada, prijedlozima, rjeSenjima i aktivnim
djelovanjem bori za promjenu zakonskih regulativa koje nisu bas uvijek na strani invalida, koji
ih dovode u vrlo loSu socioekonomsku situaciju i smanjuju moguénosti ravnopravnog
ukljucivanja u drustvene tokove i dogadanja. Svakako da je dobar rad udruge vezan uz dobar
rad vodstva udruge, prije svega predsjednika, upravnog i nadzornog odbora, koji rade
volonterski i bez ikakvih naknada, ali i bez rada tajnice kao profesionalca, jer to je preduvjet
da vrata udruge budu stalno otvorena svojim c¢lanovima, da im se omoguci davanje
kvalitetnih savjeta i pomodéi, da se moZe obavljati komunikacija sa ostalim udrugama,
institucijama na razini Grada, Zupanije ili Republike Hrvatske, komunikacije sa €lanovima koji
nisu dovoljno pokretni da fizicki posjete prostore udruge, da se kvalitetno pripremaju
materijali za sjednice organa, vode zapisnici, pripremaju programi i projekti i slicno. Nakon
Sest godina, kako je i tajnica udruge bila volonter, shvatili smo da ce biti tesko voditi udrugu,
razvijati njen rad i biti na usluzi ¢lanovima bez stalnog osoblja u udruzi. Uz pomo¢ krovne
organizacije te ministarstava u Cijoj nadleznosti se nalazi rad udruge, te uz svesrdnu pomo¢
grada, tijekom 1997. godine osigurali smo odgovarajuci prostor, opremu te zaposlili tajnicu na
puno radno vrijeme. Time su se stekli osnovne preduvjete za kvalitetno djelovanje i rad.
Pokrenuli smo pilot projekt osobnog asistenta za osobe s najtezim invaliditetom, zbrinuvsi na
taj nacin sedam nasih ¢lanova i zaposlivsi sedam osobnih asistenata. Ovaj projekt provodi se
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veé sedam godina. Opremili smo prostore odgovarajuéom opremom, putem javnih radova
osigurali smo pomo¢ u kudi za dvadesetak starijih, teSko pokretnih ¢lanova, te sa zavoda za
zaposljavanje zaposlili Sesnaest Zena koje su duZe od tri godine bile nezaposlene. Za ostale
¢lanove organiziramo izlete na more tijekom ljetnog perioda, odlaske na rehabilitacijsko
lije¢enje u Crikvenicu ili Makarsku. Obiljezavamo aktivno, putem Standova i medija, Dan
Grada 29.6., Nacionalni dan invalida rada 21.3., Medunarodni dan osoba s invaliditetom 3.12.
te smo aktivni sudionici svih ostalih manifestacija koje organizira Savez udruga osoba s
invaliditetom Karlovacke Zupanije. Organiziramo i radionice za nase ¢lanove, u kojima
izradujemo promotivni materijal, ukrasne predmete za Uskrs ili Bozi¢, te prigodno za
obiljezavanje Dana Grada, kada na nekoliko Standova predstavljamo nase radove. Kod svih
ovih aktivnosti, uvijek nam je glavni zadatak da pomognemo nasim ¢lanovima, da ih vratimo i
aktiviramo u drustvenoj zajednici, te da kroz prezentaciju nasih radova i djelovanja
senzibiliziramo nasu sredinu o nasem postojanju, nasSim moguénostima i kako uz samo malo
dobre volje svih moZemo postic¢i puno za osjeéaj zadovoljstva svakog invalida rada, bez obzira
koliko tezak bio njegov hendikep. Predsjednik nase udruge, ¢lan je Predsjednistva HSUIR-a, te
je ukljucen u inicijative invalida rada da se kroz institucije izmjenjuju zakonske regulative s
ciliem poboljSanja njihovog polozaja. Kao udruga koja okuplja invalide rada, te vrlo dobro
znamo kako se osjecaju i koje probleme imaju nasi ¢lanovi kada jednom postanu osobe s
invaliditetom, organizirali smo i okrugli stol u kom su sudjelovali predstavnici poslodavaca,
medicine rada, stru¢na osoba iz domene zastite na radu i nekoliko nasih ¢lanova, te smo
analizirali na koji nacin i kako boljom primjenom mjera zastite na radu, svesti mogucnost
povrede na radu na najmanju moguéu mjeru. Takoder smo sucelili poslodavce i radnike koji
su zbog neprimjene mjera zastite na radu, najcesée iz posve krivog razloga, Stednje, postali
invalidi rada. Takoder smo to razmotrili i iz aspekta, medicine rada, gdje jedna kriva odluka u
biti izazove teske posljedice za ¢ovjeka, dodatne trosSkove za zdravstvo, gubitak radnika za
poslodavca i nesretnu porodicu koja u pravilu bude dovedena u daleko losiji socioekonomski
polozZaj. Vazna je i misija pruzanje potpore i pomodi, te usmjeravanje inicijative prema svim
segmentima u drustvu kako bi se povecala kvaliteta Zivljenja osoba s invaliditetom u
Republici Hrvatskoj,usmjeravanjem i izvrSavanjem poslova i zadataka od zajednickog interesa,
Udruga radi na unaprjedenju socijalne uklju¢enosti, te promicanju punog i ravnopravnog
uzivanja svih ljudskih prava i o¢uvanju dostojanstva osoba s invaliditetom.

CILJEVI

Pogorsanje ekonomske situacije u drzavi, loSa gospodarska klima, velik broj
nezaposlenih, Stednja u drzavnom prora¢unu, te u proracunima lokalne i regionalne
samouprave, odrazila se i na uvjete djelovanja cijelog civilnog sektora, pa tako i na rad udruga
osoba s invaliditetom. Sve navedeno iziskuje prilagodbe i mijenjanje nacina rada i djelovanja
udruga. Gotovo posve izgubilo se financiranje tzv. hladnog pogona, tj. financiranje osnovne
djelatnosti udruga. Bez odgovarajuceg prostora, bez moguénosti da financira osnovne
materijalne troskove, bez uvjeta da zaposli jednu profesionalnu osobu koja bi vodila
administrativne poslove, vrlo je teSko odrzati opstojnost udruga. Na kraju i svi pokazatelji
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govore da se ozbiljno smanjuje broj aktivnih udruga, a to znaci da sve veci broj osoba s
invaliditetom nema mogucénosti organizirano potraziti pomo¢ za svoje probleme. Naglasak je
da se ova vrsta problematike rjeSava kroz razne projekte i programe, za koje natjecaje
raspisuju svi od drzavne razine do lokalnih sredina. Najéeséi problem vezan uz ovaj nacin
financiranja rada udruga je Sto u temeljnim udrugama ne postoji dovoljno struénih i
educiranih ljudi koji mogu pisati ovako zahtjevne projekte, a kada se to i uspije postoji
problem provodenja takvih projekata, opet zbog ljudskih resursa. Stoga je vrlo vazno da se
kroz provodenje projekata i programa Sto veci broj ¢lanova osposobi za tu namjenu. Dobra
suradnja s HSUIR-om, te SOIH-om, koji ¢esto organiziraju edukativne skupove, pomaZe u ovoj
problematici, a u tom pravcu treba nastaviti i dalje. Ciljevi su dakle da se dobro ekipirano
vodstvo uz velik broj ¢lanova, zalaze za poboljSanje polozaja invalida rada, prije svega kroz
zakonsku regulativu, iz koje se jasno mogu detektirati svi postupci koji slijede nakon Sto
covjek uslijed povrede na radu postane invalidom. Zakoni koji obuhvacaju ovu tematiku, su
svakako Zakon o radu, Zakon o zdravstvenom i mirovinskom osiguranju, Zakon o zastiti na
radu, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba s invaliditetom, Zakon o
socijalnoj skrbi i svakako, Zakon o udrugama osoba s invaliditetom od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, te EU zakonodavstvo koje se odnosi na osobe sa invaliditetom. S obzirom
na opisane uvjete udruga je definirala slijedeée ciljeve:

-Javljati se pisati i provoditi projekte i programe namijenjene za poboljSanje polozaja ¢lanstva
bez obzira iz kojih fondova dolaze.

-Za CElanstvo potrebo je osigurati aktivnost kroz drustvene, sportske i kulturne sekcije, koje
otvaraju mogucnost izrazavanja sklonosti i kreativnosti, ¢ak i ukljucivanje na trziste rada.

-Nastaviti s programima , Osobnog asistenta” i ,Javnih radova” kao dijelu aktivnosti koji
odgada ili potpuno iskljucuje institucionalno zbrinjavanje.

-Nastaviti sa pravnom i socijalnom pomo¢i ¢lanovima, a pogotovu za dio ¢lanova koji su tesko
pokretni i ne mogu dolaziti u prostore udruge.

-Suradivati sa svim cimbenicima koji mogu pomodi ili biti partneri Udruzi u provodenju
njenog programa. Ovo se odnosi na lokalnu, regionalnu i drzavnu razinu, kako na institucije,
tako i na druge Udruge civilnog drustva.

-Udruga mora biti prisutna i prepoznatljiva u vlastitoj sredini i uporna u svladavanju
predrasuda i stereotipa vezanih uz osobe s invaliditetom.

-Sirenje volonterstva, solidarnosti i komunikacije medu invalidima rada i ostalim osobama s
invaliditetom.

-Poticanje osoba s invaliditetom i invalida rada na aktivni angaZman i participaciju u svim
podruéjima javnog i drustvenog Zivota.
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-lzgradnja partnerskih odnosa s nevladinim udrugama, te jedinicama lokalne samouprave u

svrhu postizanja ciljeva za dobrobit invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom.

AKTIVNOSTI

Za provodenje ciljeva koje u ovom planu pred sebe stavlja Udruga potrebno je

posebno provoditi slijedecée aktivnost:

Voditi brigu o ¢lanstvu i nastojati ih ukljucivati u Sto viSe aktivnosti

Organizirati sportske, kulturne i rekreativne sekcije

Organizirati izlete i druzenja

Organizirati odlazak na rehabilitacijska lije¢enja

Maksimalno poticati volonterski rad

Maksimalno angaZirati tijela udruge, predsjednika, upravnog odbora, skupstine

Obiljezavati sve prigodne datume: Dan Grada, Nacionalni dan invalida rada,
Medunarodni dan osoba s invaliditetom, Dan Zena itd.

Suradivati sa ostalim udrugama osoba s invaliditetom na lokalnoj, regionalnoj i
drzavnoj razini

Tijesno suradivati s tijelima lokalne i regionalne samouprave

Nastaviti i poboljsati suradnju sa resornim ministarstvima koji u svom djelokrugu
imaju problematiku osoba s invaliditetom

Ucestvovati u radu HSUIR-a i odrzavati svakodnevne kontakte

Odazivati se na sva predavanja, okrugle stolove, savjetovanja i edukacije u organizaciji
HSUIR-a, SOIH-a i ostalih subjekata vezanih uz djelovanja udruge

Biti prisutni u javnosti i medijima

IzvjeStavati o radu, akcijama i dostignuéima udruge

Uspostaviti dobre kontakte s poslovnim partnerima u sferi rada i gospodarstva
Javljati se i provoditi projekte i programe koji se nude

Nastaviti uspjesSan pilot projekt Osobnog asistenta

Nastavit suradnju s HZZ-om na javnim radovima
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- Poticati ukljucivanje pojedinih ¢lanova u drustveni i politicki Zivot lokalne sredine, kao
povecanu mogucnost utjecaja na odluke vezane uz rad udruge, ali i kao dio promocije
mogucénosti osoba s invaliditetom.

OCEKIVANI REZULTATI

Rezultati djelovanja udruge trebaju biti osnazen i unaprijeden polozaj invalida rada i
udruga. Jaca socijalna ukljuenost osoba s invaliditetom, osigurana kroz zakonsku regulativu,
primjenjujuci najviSe standarde prihvacene i inaugurirane i od strane naSe Vlade. Trajna
suradnja i partnerstvo s Gradskim vlastima i institucijama. Prepoznatljivost i prisutnost u
drustvenim zbivanjima Grada i podrSku gradana. OlakSavanje uvjeta Zivljenja i ukljucivanje u
razne rehabilitacijske postupke za ¢lanove.

INDIKATORI PROVEDBE

Medijska izvjes¢a o aktivhostima i dostignu¢ima udruge. Prisutnost na javnim
manifestacijama kroz izlaganje vlastitih radova iz radionica. Javna izvjeséa o radu. lzvjeséa o
financijskom poslovanju i prezentacija kroz lzvjeséa o izvrSenju Proracuna Grada. Doprinos
zbrinjavanju osoba s invaliditetom u njihovim domovima. Broj ¢lanova, osnovanih klubova,
prisutnost na natjecanjima za osobe s invaliditetom. lzdane brosure, letci i izvrSene
prezentacije na okruglim stolovima u organizaciji partnera i lokalnih vlasti.

VRIJEDNOST

Vrijednosti na kojima se temelji djelovanje Udruge su: postivanje prava osoba s
invaliditetom kao dio ljudskih prava, odgovornost i suradnja, partnerski odnos, kvalitetna
informiranost i dostupnost informacija, maksimalno uvazavanje raznolikosti kao prednosti i
Sansi, a ne manjkavosti i depresije, nenasilje i jednake Sanse u svim sferama drustvenog
Zivota.

PEST — analiza okruZenja kroz politicku, ekonomsku, socijalnu

| tehnolosku sliku. Izazovi i okruZenja. Analiza stanja.

Krajem 2010. Godine u Registru Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo bilo je
evidentirano 529.103 osoba s invaliditetom, od ¢ega 60 % muskarci i 40% Zene. U Hrvatskoj
je zabiljezeno 258.000 invalida rada Sto je 50% ukupnog broja osoba s invaliditetom.
Sveukupni broj korisnika invalidskih mirovina u Hrvatskoj u ozujku 2011. godine je bio
328.018 odnosno 27% ukupnih korisnika mirovina. Pravo na invalidsku mirovinu prema
Zakonu o mirovinskom osiguranju ostvarilo je 255.358 osoba, dok su preostali 72.660
korisnici invalidskih mirovina Hrvatske vojske. Do najvecdeg porasta korisnika invalidskih
mirovina doslo je 1999. godine zbog donosenja novog Zakona o mirovinskom osiguranju.
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Tada su dotadasnji invalidi rada koji su primali novéanu naknadu zbog invaliditeta poceli
primati invalidsku mirovinu. Te iste godine dogodio se porast od 37.112 novih korisnika,
odnosno 45% ukupnih novih korisnika invalidskih mirovina. Na povecanje broja korisnika
invalidskih mirovina i broja korisnika prijevremenih starosnih mirovina utjecala je ekonomska
kriza. Na porast broja korisnika takoder su utjecali slijedeéi ¢imbenici: zdravstveni pokazatelji,
uvjeti rada, socioekonomski status, rat, propisi i korupcija.

U udrugama invalida rada clanstvo ¢ini pretezno starija umirovljena populacija. 60-75%
¢lanova je iznad 65 godina. U Hrvatskom zavodu za javno zdravstvo tijekom 2009. godine,
zaprimljeno je 19 566 individualnih prijava ozljeda na radu. Najvedi broj ozljeda dogodio se
na samom mjestu rada, 76,2%, a na putu do posla ili sa posla 23,8%. S obzirom na spol
ozlijedenih na poslu 66% su muskarci, a 34% Zene. Na samo radnom mjestu stradalo je 85,3%
muskaraca, a Zena 58,8%. U ukupnom broju ozljeda nastalih na putu na posao i s posla
muskaraca je stradalo 14,7%, a Zena 41,2%. Prema podacima za 2009. godinu od ozljeda na
radu je smrtno stradalo 38 osoba, od ¢ega 32-0je na samom radnom mjestu.

U Karlovackoj Zupaniji na dan 13.12.2010. registrirano je 18.030 osoba s invaliditetom i to
10.265 muskaraca i 7.765 Zena, $to ¢ini 12.7% u odnosu na ukupan broj stanovnika Zupanije.
Po dobnoj strukturi 8.878 osoba s invaliditetom je starije od 65 godina. Od ukupnog broja
osoba s invaliditetom 73 % Zivi u obitelji, 24 % Zivi samo, 2% smjeSteno je u ustanove, a 1% je
udomljeno. Tijekom 2010. godine prijavljeno je 348 povreda na radu i to 264 na radnom
mjestu, a 84 na putu na posao i s posla. Obzirom na gospodarska kretanja i sve manjeg broja
zaposlenih u preradivackoj industriji, a u novije vrijeme i gradevinskoj industriji, koje su
tradicionalno bile djelatnosti sa velikim brojem povreda na radu, tako se i broj povreda,
smanjuje, a povecava uz djelatnost putovanja i prometa. lako je Vlada Republike Hrvatske
donijela Nacionalnu strategiju izjednacavanja moguénosti za osobe s invaliditetom od 2007.
do 2015. godine s ciljem uskladivanja politike djelovanja s globalnim standardima, te medu
prvima (medu prvih dvadeset) potpisala Konvenciju o pravima osoba s invaliditetom
Ujedinjenih naroda, te se obvezala uskladiti i vlastito zakonodavstvo, loSa gospodarska
situacija, tezak ekonomski poloZaj, odrazio se i na standard i mogucénosti, kako udruga osoba
s invaliditetom, tako i samih osoba s invaliditetom. Stanje u nasem okruzenju takoder nije
dobro, jer se kasni vec i kod izrade strategije na razini Karlovacke Zupanije, a onda i s drugim
aktima, kojima bi se definirao poloZaj osoba s invaliditetom na lokalnoj razini. Nasa udruga,
unatoc tome, uspostavila je dobar, partnerski odnos s lokalnom vlasti u Gradu, i s drzavnim i
Zupanijskim institucijama koje djeluju na podrucju Grada. IstraZivanja su pokazala da je
diskriminacija osoba s invaliditetom neraskidivo povezana sa zlostavljanjem te da se
osobama s invaliditetom cesto pruza manje potpore nego drugim osobama te su im u slucaju
povreda uskraceni ucinkoviti nacini zastite. Pri tome, naj¢esce Zrtve diskriminacije, nasilja i
zlostavljanja jesu Zene s invaliditetom. Zene s invaliditetom najmanje su trostruko vise Zrtve
nasilja od ostalih Zena. lako drustvo i zakonski propisi posebnu paZnju posvecuju ljudskim
pravima, a osobito pravima osoba s invaliditetom, pokazatelji participacije osoba s
invaliditetom u svakodnevici ne daju zadovoljavajuce rezultate kada je rije¢ o zaposlenosti,
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visini prihoda, odgovaraju¢em stanovanju, pristupu javhom prijevozu i zgradama, pristupu
informacijama, sudjelovanju u javnom i politickom Zivotu zajednice ili moguénostima
provodenja slobodnog vremena. Osobe s invaliditetom nailaze na prepreke prilikom
zaposljavanja na otvorenom trZistu rada zbog nedovoljne informiranost Sire javnosti,
prvenstveno poslodavaca, o njihovim (radnim) moguénostima i potencijalima, ali podjednako
tako i nedovoljne senzibiliziranost drustva u cjelini za potrebe i prava osoba s invaliditetom.
Poslodavci Cesto odbijaju zaposliti osobe s invaliditetom zbog loSe percepcije o njihovoj
produktivnosti, ¢estom izostajanju s posla, visokom stupnju rizika od ozljeda, visoke cijene
osiguranja te moguée nespremnosti ostalih radnika da ih prihvate kao suradnike na radnome
mjestu. Osobama s invaliditetom oteZano je i obrazovanje kao jedno od temeljnih ljudskih
prava. Klju¢ni problemi s kojima se susre¢u u tom podrucju jesu arhitektonske i urbanisticke
barijere, neuskladenost programa obrazovanja, nedostatak didakti¢kih i drugih pomagala,
nedovoljna koordinacija nadleznih stru¢nih sluzbi i educiranost stru¢njaka o izazovima i
potrebama osoba s invaliditetom, te jo$ uvijek nedefinirano financiranje.

U odnosu na muskarce s invaliditetom, Zene s invaliditetom su u svim segmentima drustva u
podredenom poloZaju i suocavaju se s puno veéim poteSko¢ama, kako u javnoj tako i u
privatnoj sferi — ostvarivanju prava na odgovaraju¢e stanovanje, zdravstvene usluge,
obrazovanje, stru¢no osposobljavanje i zaposljavanje te je veca vjerojatnost, u odnosu na
osobe s invaliditetom muskog spola, da ¢e biti institucionalizirane. Takoder, izloZzene su
nejednakosti pri zaposljavanju, unapredivanju i dobivanju jednake plaée za jednaki rad,
pristupanju osposobljavanju i prekvalifikaciji, a rijetko sudjeluju u gospodarskom odlucivanju.

One se Cesto, zbog svog tjelesnog ostecenja oslanjaju na druge osobe te im prepustaju
donosenje odluka Sto rezultira gubitkom osjeéaja kontrole nad vlastitim Zivotom i manjkom
samopouzdanja.

Politicka analiza:

-postoji strategija razvoja socijalnog / drustvenog poduzetnistva u HR

- donesen novi zakon u udrugama

-uzorno provodenje zakona u lokalnoj zajednici

- ulazak Hrvatske u EU

-osiguravanje financijske potpore za organizacije civilnog drustva usmjerene na osobe s
invaliditetom te na medunarodnu suradnju

-neprepoznavanje utjecaja osoba s invaliditetom i invalida rada na lokalnoj Zupanijskoj razini

Ekonomska analiza:

-ulazak u EU omogucio koriStenje fondova

-svijest o razvoju drustvenog poduzetniStva na nacionalnoj razini

- slozenost EU aplikacija

- slozena ekonomska situacija u zemlji

-nezaposlenost mladih invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom
- mjere aktivne politike zaposljavanja ne daju Zeljene rezultate
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Socioloska analiza:

- velika razina tolerancije prema manjinama

-neaktivnost invalida rada ali i ostalih osoba s invaliditetom

- nepriznavanje i nedovoljna iskoristenost volonterskog rada

-nedovoljno prepoznavanje udruga kao pokretac¢a promjena u drustvu

- lo$a percepcija udruga u javnosti

- neinformiranost invalida rada pa i ostalih osoba s invaliditetom o njihovim moguc¢nostima i
pravima

-teSko zaposljavanje invalida rada, ostalih osoba s invaliditetom

-niska razina informiranosti invalida rada , ostalih osoba s invaliditetom o moguénostima i
prilikama koje im se nude.

Tehnoloska analiza:

- velika dostupnost besplatnih alata kao sredstava informiranja

-razvoj novih tehnologija otvara prostor za razvoj novih medija koji imaju potencijale za
podizanje razine informiranosti i educiranosti invalida rada, ostalih osoba s invaliditetom
te ostalih dionika u drustvu

-slaba informati¢ka pismenost invalida rada, te ostalih osoba s invaliditetom

-zastarjela tehnicka opremljenost javnih objekata

-nefunkcioniranje javnog prijevoza na Zupanijskoj razini

DJELOVANJE

Udruga invalida rada u provodenju misije i ciljeva postavljenim ovim StrateSkim planom,
primijenit e slijedece strategije djelovanja:

Liudski resursi: kao najvazniji ¢cimbenik opstojnosti Udruge, svakako je razvoj i ulaganje u
ljudske resurse. Novo vrijeme pred nas stavlja nove izazove, nove nacine rada, dobru
informiranost i brzo djelovanje. Za to su potrebni obrazovani, sposobni i socijalno
senzibilizirani ljudi. Ljudi koji osim stru¢nosti, imaju snazan i istan¢an osje¢aj humanosti i
empatije da bi mogli do kraja uéi u problematiku osoba s invaliditetom, i rjeSavati ih kao
svoje. To su prije svega ljudi iz socijalne domene (socijalni radnik), iz ekonomsko financijskog
podrucja (financiranje, pisanje projekata i programa, vodenje racunovodstva) po moguénosti
s znanjem stranih jezika. (programi iz pristupnih fondova EU).

Financiranje: dosadasnji nacin financiranja, u kojem je bilo dovoljno osnovati udrugu, prijaviti
se na neku razinu proracuna (lokalno ili regionalno, pa jos malo iz nekog drzavnog izvora),
sigurno je iza nas. lako svaka dobra vlast treba nastojati da osigura barem najosnovniji uslov
za opstanak (financiranje takozvanog hladnog pogona), to ipak neée biti dovoljno za
opstojnost Udruge. Stoga je potrebno boriti se za raznolikost izvora financiranja, od
proracuna lokalne zajednice, regionalne samouprave, ministarstava, i to kroz kandidiranje i
provodenje raznih projekata i programa koji se raspisuju za osobe s invaliditetom. Kao
mogucnost takoder treba pokusati povezivanje sa gospodarskim subjektima, kao moguéim
partnerima u financiranju odredenih aktivnosti.
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Samo odrzivost: udruga mora za budude vrijeme osigurati mehanizme samo odrzZivosti,
osmisljavajuéi razne modele djelovanja u sluzbi invalida rada.

Razvoj sustava kvalitete: udruga je zapocela proces uvodenja Sustava osiguranja kvalitete za

neprofitne organizacije (SOKNO). Kako je ovo tek pocetna faza predstoji nam dosta rada u
okviru razdoblja predvidenim ovom Planom kako bismo poboljsali kvalitetu rada u sferi
planiranja, financiranja, upravljanja imovinom i pruzanju usluga.

Razvoj partnerstva: opstojnost udruge u mnogo ¢emu ovisi o pronalazenju partnera u
provodenju svojih programa. Najvazniji mogudéi partneri su: Grad Duga Resa, Karlovacka
Zupanija, Ministarstvo socijalne politike i mladih, Ministarstvo zdravstva, , HSUIR, Savez
udruga osoba s invaliditetom Karlovacke Zupanije, Socijalna skrb Duga Resa, Dom zdravlja
Duga Resa, Gradska organizacija Crvenog kriZza Duga Resa.

Javni utjecaj i vidljivost: javnost rada, prisutnost u javnosti, promocija rada i aktivnosti,

prepoznatljivost na lokalnoj i regionalnoj razini, istinsko i pravovremeno izvjestavanje, sve su
to obvezne aktivnosti s ciljem javnog utjecaja i promocije vrijednosti civilnog drustva.

Djelatnosti Udruge su :

Sudjelovanje u pracenju provedbe Konvencije o pravima osoba s invaliditetom UN-a,
pruzanje informacija i savjeta ¢lanovima Udruge i ostalim osobama s invaliditetom radi
osnazivanja za kvalitetnije i vec¢e uloge u drustvenoj zajednici, stvaranje uvjeta za punu
socijalnu integraciju i socijalnu koheziju invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,
sprecavanje diskriminacije invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,osnazivanje i poticanje
invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom na osobnu snagu i sposobnost, razvoj osobne
autonomije, ukljucujuci slobodu osobnog izbora i neovisnosti osoba s invaliditetom,iniciranje
izmjena i dopuna Zakona i pod zakonskih akata i donosenje novih zakonskih rjeSenja u
ostvarivanju zakonodavnog okvira za unapredenje poloZaja, prava i mogucénosti invalida rada i
ostalih osoba s invaliditetom, autonomija invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom kao
korisnika drustvenih i socijalnih usluga,ekonomska, socijalna, zdravstvena i pravna sigurnost /
edukacija, savjetovanja/ invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,razvijanje stanja
socijalne pravednosti i jednakih moguénosti,razvijanje socijalnog poduzetnistva i inovativnih
oblika zaposljavanja invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom, borba protiv stereotipa,
predrasuda i Stetnih postupaka prema invalidima rada i ostalim osobama s invaliditetom .

Iniciranje razvoja i unapredenja znanstveno-istrazivackog rada u podrucju prevencije,
dijagnostike, lijecenja, rehabilitacije, habilitacije i zastite invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom,ukljucivanje Sto veceg broja invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom u rad
Udruge,osnivanje klubova, odnosno drugih izvan institucionalnih oblika osposobljavanja
invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom i organiziranog koristenja slobodnog vremena u
cilju socijalizacije invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,promicanje i razvoj
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volonterstva,cijelo Zivotno uéenje. Udruga svojim postupcima mora stititi ljudska prava,
postivati privatnost i osobno dostojanstvo svakog invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom
i Cuvati dignitet Udruge i Nacionalnog saveza,sudjelovati u drustvenim aktivnostima u korist
invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,graditi meduljudske i partnerske odnose kao
temelj uvazavanja udruga i djelovanja u sustavu Nacionalnog saveza, a time i u korist
programa i projekata za invalide rada i ostale osobe s invaliditetom,uvazavati i vrednovati
volonterski rad i doprinos stru¢njaka i volontera na unapredenju kvalitete programa i
projekata, osnazivati ukupne organizacijske strukture udruZivanja i rada u korist pojedinca i
Udruge, te pratiti njihov rad,uvazavati pripravnost na timski rad, dogovaranje i toleranciju,
nesebicnost, postivanje uvjerenja drugih ljudi i pozitivni pristup u rjeSavanju nastalih problem
, ravnopravnog ukljuc¢ivanju invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom u Zivot drustvene
zajednice.

Najvazniji projekti koje je Udruga provodila su:

1. ,Pilot projekt osobnog asistenta” od 2007.godine — Ministarstvo za demografiju,
obitelj mlade i socijalnu politiku

2. ,Javniradovi“ Hrvatski zavod za zaposljavanje

3. ,Pruzanje usluge osobne asistencije za osobe s invaliditetom“-projekt financiran od
strane Europske unije —Europski socijalni fond , ,,Sirenje mreze osobne asistencije za
osobe s invaliditetom”

OPERATIVNI GODISNJI PLANOVI

Udruga invalida rada Grada Duga Resa, ¢e za svaku godinu Cetverogodisnjeg plana
donositi Godis$nji operativni plan sa detaljno razradenim aktivnostima, nosiocima tih
aktivnosti, rokove te uvjete povodenja i financiranje. Operativne godiSnje planove donosi
upravni odbor Udruge i o njemu izvjeStava Skupstinu, te svake godine podnosi lzvjesée o
provedbi plana.

ANALIZA | VREDNOVANJE PROVEDBE

Na kraju svake godine, Udruga ée izvrsiti analizu i vrednovanje provedbe Godisnjeg
operativnog plana, te temeljem analize donijeti potrebe odluke vezane uz eventualno
poboljsanje u izvedbi zacrtanih aktivnosti. Kroz izvjeS¢a o provedbi Plana u analizu ukljuciti
Sto vedi broj ¢imbenika, korisnika nasih usluga, ¢lanstva i strateskih partnera.
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SWOT —analiza snage, slabosti, prilike i prijetnje

Snage:

- prepoznatljivost u lokalnoj sredini,

- broj €lanova,

- aktivni organi upravljanja udrugom,

- predanost radu za javno dobro,

- dobri meduljudski odnosi,

- zadovoljavajuce rijeSen prostor i uvjeti rada,

-dobra opremljenost uredskom opremom,

-dobra suradnja s postoje¢om garniturom vlasti u Gradu,

- provodenje projekata i programa od drustvenog interesa za lokalnu sredinu (osobni
asistent,javni radovi) zaposlenost tesko zaposljivih osoba kroz javne radove (Sesnaest
zaposlenih).

- raznolikost vjestina unutar radnog tima

- entuzijazam zaposlenika

- spremnost na timski rad

- kreativnost

- uredno financijsko poslovanje

- iskustvo u provodenju edukacije

- prepoznatljivost udruge kao na medunarodnoj razini

- iskustvo u pisanju i provodenju nacionalnih i europskih projekata

- motiviranost za kontinuirano educiranje i prenosenje znanja

Slabosti:
-nesigurna financijska situacija,
- neosigurano financiranje radnog mjesta tajnika-ce,

- nedostatak dovoljnog broja kvalitetnih kadrova i nemoguénost njihova financiranja.
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- nedovoljno financiranje projekata iz EU fondova
- nedostatak lokalne promidzbe

- ne postoji dugorocno financiranje

Prilike:

- uskladivanje zakonodavstva s Konvencijom o pravima osoba s invaliditetom UN-a,
- Nacionalna strategija za osobe s invaliditetom od 2007. do 2015. godine,

- uskladivanje EU standarda za osobe s invaliditetom,

- natjecaji za projekte i programe za osobe s invaliditetom.

- mogucnost prijave na institucionalnu podrsku

- razmjena iskustava sa srodnim udrugama

- privlacenje novih suradnika i volontera

Prijetnje:
- ekonomska i socijalna kriza,

- promjena vlasti na lokalnoj razini s manje senzibiliteta za rad civilnog drustva i osobe s
invaliditetom,

- neprovodenje proklamiranih politika,
- zasi¢enost ljudskog potencijala stalnom neizvjesnos$c¢u za opstanak i uvjete rada udruga.

- smanjenje interesa donatora za podrucjem civilnog drustva

Razrada strateskih podrucja:

1. Financijska odrzivost i jaCanje kapaciteta organizacije

2. Doprinos zajednici

3. Medunarodna suradnja i strateska partnerstva

4. Aktivna participacija invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom u drustvu
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Financijska odrzivost i jatanje kapaciteta organizacije

1.1. Podrucje ljudskih resursa - osiguravanje radnih mjesta (kontinuirana izrada projektnih i
programskih prijedloga), daljnja specijalizacija i edukacija djelatnika te raspodjela prioritetnih
podrucja rada svakog od djelatnika, nova zaposljavanja i drzavni poticaji za zaposljavanje,
kvalitetan sustav upravljanja, uspostavljen sustav praéenja i evaluacije rada zaposlenika i rada
cijele organizacije

1.1.1. Provedba i pracenje strategije o ljudskim resursima

1.1.2. Definiran poslovnik o radu s ciljem standardizacije postupaka

1.1.3. Ispostavljen plan edukacije i osposobljavanja zaposlenika

1.2. Izrada akcijskog / operativnog / odrZivog / financijskog plana organizacije, kontinuiran
razvoj i odrzavanje partnerskih odnosa s drugim organizacijama i institucijama te lokalnom i
regionalnom samoupravom, institucionalne potpore

1.2.1. Provedba i pracenje akcijskog / operativnog / odrzivog / financijskog plana organizacije
1.2.2. Kontinuiran rad na razvoju partnerskih odnosa drugim organizacijama i institucijama te

lokalnom i regionalnom samoupravom.

Doprinos zajednici

2.1. Poticanje i razvoj volonterstva u lokalnoj zajednici

2.1.1. Kontinuirani rad na promociji i vidljivosti volonterstva na lokalnom podrucju

2.2. Istrazivanje potencijala zajednice u svrhu optimizacije njezinog funkcioniranja

2.2.1. Aktivni rad na istrazivanjima i studijama na lokalnoj razini radi detektiranja
potencijalnih problema u zajednici i praéenja utjecaja provedbe aktivnhosti Udruge na ciljanu
populaciju

2.3. Poticanje medusektorske suradnje dionika vaznih za razvoj kvalitete Zivljenja u zajednici
2.3.1. Jacanje suradnje s institucijama i organizacijama

2.3.2. Poticanje suradnje lokalne samouprave, lokalne zajednice i organizacija civilnog
drustva na rjeSavanju potreba u zajednici kroz provedbu zajednickih projekata koji se mogu
sufinancirati preko natjeéaja zaklada, EU fondova i nadleznih ministarstava

2.3.3. Ja¢anje medusektorske suradnje u podrucju ukljuc¢ivanja u trziste rada i zaposljavanja
invalida rada, ostalih osoba s invaliditetom, dugotrajno nezaposlenih i marginaliziranih
skupina.

Medunarodna suradnja i strateSka partnerstva

3.1. Sirenje mreZe medunarodnih partnera, odrzavanje redovne komunikacije s njima i
povecanje broja (postotka) projekata u koje su oni ukljuceni

3.1.1. Promocija Udruge kao potencijalnog partnera u razvoju kvalitetnih medunarodnih
projekata te suradnja .

3.2. Odlazak na medunarodne programe mobilnosti i edukacije s ciljem uéenja, promocije
rada udruge i uspostavljanja novih partnerstva

3.2.1. Uspostavljen sustav praéenja te plan sudjelovanja zaposlenika i ¢lanova na
medunarodne programe mobilnosti i edukacije koje su u skladu sa podrucjima od interesa za
Udrugu

3.2.2. Promocija aktivnosti i buducih planova razvoja Udruge na programima i edukacijama s
ciljem uspostavljanja partnerskih odnosa
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3.2.3. Implementacija stecenih znanja i vjestina sa sudjelovanja na programima u redovne
djelatnosti Udruge

Aktivna participacija invalida rada , ostalih osoba s invaliditetom u drustvu

4.1. Izravna komunikacija i suradnja s invalidima rada, osobama s invaliditetom, poticanje
njihove motivacije, uklju¢enosti i aktivnog sudjelovanja u svim relevantnim podrucjima u
lokalnoj zajednici

4.1.1 Nastavak suradnje sa partnerskim organizacijama

4.1.2. Informiranje invalida rada, osoba s invaliditetom o prilikama kroz kanale informiranja
na podrucju Karlovacke Zupanije te stvaranje okruzenja za njegovo kvalitetno provodenje)
4.2. Podiéi razinu samostalnosti, aktivnosti i educiranosti mladih

4.2.1. Promocija volonterstva medu invalidima rada i ostalim osobama s invaliditetom
4.2.2. Osmisljavanje inovativnih nacina ukljucivanja invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom u sudjelovanje u lokalnoj zajednici

4.2.3. Osmisljavanje i provodenje aktivnosti usmjerenih na edukaciju invalida rada i ostalih
osoba s invaliditetom za postizanje njihove samostalnosti.

4.3. Razvoj strukturnog dijaloga na lokalnoj i Zupanijskoj razini

4.3.1. Aktivna participacija ¢lanova, zaposlenika i volontera Udruge u strukturni dijalog na
lokalnoj i Zupanijskoj razini

4.3.2. Sudjelovanje na istrazivanjima, tribinama, radionicama i okruglim stolovima

MONITORING | EVALUACIJA

Provedbu strateskog plana pratiti ¢emo kroz analizu ostvarenja operativnih godisnjih
planova te unaprjedenja klju¢nih organizacijskih komponenti. Monitoring provedbe c¢e vrsiti
putem redovnih mjesecnih sastanaka tima koordinatora uz pracenje lzvrSnog odbora
organizacije. Clanovi radnih timova, prema Operativnom planu za svaku pojedinu godinu
izvjeStavaju o postignutim rezultatima i planovima za naredno razdoblje Skupstinu Udruge.
Evaluacija ¢e se vrsiti putem izvjestaja i uvida u proveden Operativni plan za svaku godinu.
Evaluacija i vrednovanje rezultata radit ¢e se za svaki pojedinacni organizacijski i programski
strateski cilj. lzvrSni odbor u suradnji sa Nadzornim odborom procjenjuje uspjesnost
provedbe Operativnog odnosno StrateSkog plana. Strateski plan ¢e se smatrati realiziranim
ukoliko je provedeno 80% indikatora uspjesnosti. Glavni cilj jest pratiti napredak na
upravljackoj razini, napredak na operativnoj razini, detekciju slabosti i predlaganja korektivnih
mehanizama.

Strateski plan djelovanja 2017. — 2021. godine usvojen ja na sjednici Upravnog odbora
Udruge invalida rada Grada Duga Resa, dana 17.03.2017. godine.

Predsjednik:

Ivan Mogus
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