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METODOLOGUA IZRADE

Udruga invalida rada izradila je ovaj strateiki plan razvoja za razdoblje od detiri godine s

ciljem odredivanja jasnih smjernica razvoja Udruge koje ie biti u skladu s potrebama inval;da
rada, osoba s invaliditetom, druitva ipoiedinaca Karlovaike iupanije, ali iHrvatske te koje
uzimaju u obzir najznaiajnija druitvena, gospodarska i politiika kretanja na lokalnoj,
nacionalnoj i globalnoj razin i.

Ovaj strateiki plan odnosi se na razdoblie od 2013. do 2017. godine isadrii prikaz strategija i

ciljeva putem kojih se Udruga invalida rada ieli pozicionirati kao kljutna organizacija za

pitanja invalida rada te drugih osoba s invaliditetom.
Kao dodatak Strateikom planu, djelatnici i volonteri Udruge invalida rada izraditi ie godiSnje

operativne planove u koje 6e ukljuiivati konkretne aktivnosti, rokove ipodjele zadataka u

svrhu ispunjen.ja strate6kih ciljeva.
Strateiki plan razvoja i djelovanja udruge invalida rada za razdoblje 2013. - 2Ol7 . godine us-

vojen je na sjednici Upravnog odbora-a odriane dana 72.01.2013. u Duga Resi .



UDRUGA INVALIDA RADA

GRADA DUGA RESA

STRATESKI PLAN DJELOVAN TA 20L3, _ 2O!7. GODINE

OPIS UDRUGE

Udruga invalida rada osnovana je 2001. godine, kao posljedica spoznaje da je vellk

dio invalida rada sa podrudja crada Duga Resa, te pripadajuiih Opdina, Netretii, Bosiljevo,

Barilovi6 iGeneralski Stol , u6lanjen u Udrugu invalida rada u Karlovcu. Udruga invalida rada

nevladina je neprofitna i nestranadka udruga, osnovana s cil.iem da svojim

djelovanjemdoprinosi zastiti i unapredenju socijalnog , gospodarskog ipravnog poloiaja

osoba s invaliditetom a programi koje provodimo usmjereni su na skrb, brigu i pomoi

kojima izravno djelujemo na najosjetljivije druStvene skupine, osobe s invaliditetom te stare

i nemodne osobe. Svrha udruge je poboljSanje poloiaja invalida rada i ostalih osoba s

invaliditetom u druitvu , borba za jednake Sanse i mogudnosti kao dio ljuskih prava i

mogufnosti integracue u sve druitvene tokove, te humanitarno djelovanje u zajednici.

Udruga stvara trajnu platformu za razvijanje komunikacije medu invalidima rada i drugih

osoba s invaliditetom radi promicanja njihovih interesa iukazivanja na specifitne probleme s

kojima se ovaj dio populacije susreie. Stoga se pristupilo osnivanju udruge u Dugoj Resi.

Grad Duga Resa specifidan .ie po tom 5to je na nienog podruiju dugo godina poslovala

Pamuana industrija Duga Resa, tekstilna industrija s velikim bojem zaposlenih, mahom iena

koje su gotovo cijeli radni vijek radile u tri smjene. Teiki uvieti rada producirali su velik broj

radnica sa teikim ozljedama, mahom kraljeinice iozljeda povezanih uz dugotrajno stajanje

uz strojeve. Od osnivanja do 2011. godine udruga je uspjela okupiti oko 450 dlanova, koji su

prepoznali moguinost da lak5e rjesavaju svoie probleme u zajednici s osobama s istim

teiko6ama.

VIZUA

Udruga invalida rada Grada Duga Resa, ima viziju svog djelovania i postojanja

temeljenu na osnovnoj pretpostavci, da se svim mogudim i raspolozivim sredstvima zaloii da

se na najmanju moguiu mjeru smanji moguanost povreda i ozlieclivanja na radu, a ako i

kada se to vea i dogodi i fovjek postane osoba s invaliditetom da ima iste moguinosti

ukljuiivanja u sve druitvene, socijalne i radne sfere u zivotnoj zajednici. lzjednadene

mogufnosti sudjelovanja u obrazovanju, politidkom, kulturnom iivotu i u podruiju rada, a

sukladno preostalim sposobnostima nakon zadobivanja invaliditeta, mora biti osigurano kroz

zakonsku regulativu isukladno pozitivnim dostignuiima suvremenog svijeta. Prava osoba s

invaliditetom kao dio op6ih ljudskih prava, bez diskriminacije i predrasuda, u druitvu

senzibiliziranom da prihvati invalidnost kao jednu od moguiih situaciia u kojoj se moZe naii

svatko. stoga je udruga invalida rada, onaj dio civilnog druitva kroz dije 6e se dielovanje



uobliditi i izraziti problematika invalida rada, te kroz zajednitko djelovanje nametnuti
spoznaja o postoianju, problemima i mogu6im rjeienjima kako bi se postitao krajnji cilj, a to
je da druitvo razliditih nije problem vei moguanost bolje kvalitete iivljenja za sve, izgraditi

drultvo jednakih moBudnosti kako bi se osiguralo neovisno iivljenje svih osoba s

invaliditetom, te uvaiavale njihove potrebe i postivalo njihovo dostojanstvo.

MISIJA

Zakonska regulativa, te popratni propisi koji pokrivaju podrudje za osobe s invaliditetorn,
pogotovo podrudje invaliditeta nastalog na radu ili vezano uz rad, obimna je i raznolika,

potjede iz podrudja nekoliko ministarstava i prava ie pravna Suma u kojoj se vrlo teiko snaii.

Dodatno joi pogoriava situaciju obrazovna struktura invalida, 5ok ine snalaienje u

novonastaloj situaciji, te se mnoga prava i moguinosti koje im stoje na raspolaganju ne

koriste. Na neki naiin, intencija druatva je da se iovjek ,,zgura" u neku vrstu mirovine, s

minimalnim primanjima, a vrlo rijetko se dogada da se nastradali pokuiaju prekvalifikacijom

ili dodatnim osposobljavanjem vratiti na podruaje rada itako na aktivan naiin poboljSaju

svoju soci.jalnu situaciju a isto tako isvoje porodice. Udruga invalida rada Duga Resa, ima

upravo stoga misiju da okupljanjem invalida rada, otkrije, spozna i zabiljeii 5to viie
problema s kojima se susre6u, te razm.ienom iskustava, kontaktima sa institucijama,

pronalazi modalitete za rjeiavanje tako da svaki pojedinac ne mora posebno prolaziti putove

za rje5avanje svog problema. Takoder va:na misija Udruge je i to da se kroz djelovanje u

svojoj krovnoj organizaciji, Hrvatskom savezu udruga invalida rada, prijedlozima, rjelenjima i

aktivnim d.lelovanjem bori za promjenu zakonskih regulativa koje nisu ba! uvi.iek na strani

invalida, koji ih dovode u vrlo lolu socioekonomsku situaciju i smanjuju moguinosti

ravnopravnog ukljudivanja u druStvene tokove i dogaafanja. Svakako da je dobar rad udruge

vezan uz dobar rad vodstva udruge, prije svega predsjednika, upravnog i nadzornog odbora,

koji sve redom rade volonterski i bez ikakvih naknada, ali i bez rada tajnice kao profesionalca,

.ier to je preduvjet da vrata udruge budu stalno otvorena svojim alanovima, da im se omogudi

davanje kvalitetnih savjeta i pomoii, da se moie obavljati komunikacija sa ostalim

udrugama, institucijama na razini Grada,Zupanije ili Republike, komunikacije sa tlanovima

koji nisu dovoljno pokretni da fizitki posjete prostore udruge, da se kvalitetno pripremaiu

materijali za sjednice organa, vode zapisnici, pripremaju programi iprojekti isliino. Nakon

Sest godina, kako je i tajnica udruge bila volonter, shvatili smo da 6e biti teiko voditi udrugu,

razvijati njen rad i biti na usluzi svojim ilanovima. Uz pomo6 krovne organizacije te

ministarstava u dijoj nadleinosti se nalazi rad udruge, te uz svesrdnu pomod Grada, tijekom

1997. godine osigurali smo odgovara.juii prostor, opremu te zaposlili tajnicu na puno radno

vrijeme. Time su se stekli osnovne preduvjete za kvalitetno djelovan.ie i rad. Pokrenuli smo

pilot projekt osobnog asistenta za osobe s najteiim invaliditetom, zbrinuvSi na taj na6in

sedam naiih ilanova izaposlivli sedam osobnih asistenata. Ovaj projekt provodi se vei

sedam godina. Opremili smo prostore odgovarajuiom opremom, putem javnih radova

osigurali smo pomod u kuii za dvadesetak starijih, teiko pokretnih alanova, te sa zavoda za

zaporljavanje zaposlili Sesnaest, iena koje su duTe od tri godine nezaposlene. Za ostale



dlanove organiziramo izlete, na more tijekom ljetnog perioda, odlaske na rehabilitacijsko
lijeienje u crikvenicu ili Makarsku. obiljeiavamo aktivno, putem standova i medija, Dan
Grada 29.6., Nacionalni dan invalida rada 21.3., Medunarodni dan osoba s invaliditetom
3.1.2. te smo aktivni sudionici svih ostalih manifestacija koje organizira savez udruga osoba s
invaliditetom Karlovadke zupanUe. organiziramo radionice za na5e dlanove, u kojima
izradujemo promotivni materijal, ukrasne predmete za Uskrs ili Boile, te prigodno za

obiljezavanje Dana Grada, kada na nekoliko Standova predstavljamo naie radove. Kod svih
ovih aktivnosti, uvijek nam je glavni zadatak da pomognemo naiim ilanouima, da ih vratimo i

aktiviramo u druitvenoj zajednici, te da kroz prezentaciju naSih radova i djelovanja
senzibiliziramo naiu sredinu o nalem postojanju, naiim moguinostima ikako uz samo malo
dobre volje svih moiemo postiii puno za osjeiaj zadovoljstva svakog invalida rada, bez
obzira koliko teiki bio njegov hendikep. Preds.iednik naSe udruge, dlan je predsjedniitva

HSUIR-a, te je ukljuien u inicijative invalida rada da se kroz institucije izmjenjuju zakonske
regulative s ciljem poboljsanja njihovog poloiaja. Kao udruga koja okuplja invalide rada, te
vrlo dobro znamo kako se osjeiaju i koje probleme imaju naSi ilanovi kada jednom postanu
osobe s invaliditetom, organizirali smo i okrugli stol u kom su sudjelovali predstavnici
poslodavaca, medicine rada, strudna osoba iz domene zaltite na radu i nekoliko na5ih

dlanova, te smo analizirali na koji naiin ikako boljom primjenom mjera zaitite na radu, svesti

moguinost povrede na radu na najmanju mogudu mjeru. Takotler smo sudelili poslodavce i
radnike koji su zbog neprimjene mjera zaitite na radu, najdeSie iz posve krivog razloga,
itednje, postali invalidi rada. Takoder smo to razmotrili i iz aspekta, medicine rada, gdje

ledna kriva odluka u biti izazove teike posl.iedice za iovjeka, dodatne troikove za zdravstvo,
gubitak radnika za poslodavca inesretnu porodicu koja u pravilu bude dovedena u daleko

loiiji socioekonomski poloZaj .VaZna je imisija pruZanje potpore ipomodi, te usmjeravanje
inicijative prema svim segmentima u druswu kako bi se povedala kvaliteta Zivljenja osoba s

invaliditetom u Republici H rvatskoj, usmjeravanjem i izvriavanjem poslova izadataka od

zajedniikog interesa, Udruga radi na unaprjedenju socijalne ukljudenosti, te promicanju

punog i ravnopravnog uiivanja svih ljudskih prava i otuvanju dostojanstva osoba s

invaliditetom.

CIUEVI

Pogor5anje ekonomske situacije u driavi, loia gospodarska klima, velik broj

nezaposlenih, Stednja u proraiunu Drzave, te u proradunima Iokalne i regionalne

samouprave, normalno se odrazila i na uvjete djelovanja cijelog civilnog sektora, pa tako i na

rad udruga osoba s invaliditetom. Skori ulazak naie DrZave u Europsku uniju, iziskuje

prilagodbe i mijenjanje naiina rada i djelovanja udruga. Gotovo posve izgubilo se

financiranje tzv. hladnog pogona , tj. financiranje osnovne djelatnosti udruga. Bez

odgovaraju6eg prostora, bez moguinosti da financira osnovne materijalne troSkove, bez

uvjeta da zaposli jednu profesionalnu osobu koja bi vodila adminlstrativne poslove, vrlo je

teiko odrZati opstojnost udruga. Na kraju i svi pokazatelji govore da se ozbiljno smanjuje

broj aktivnih udruga, a to znadi da sve veii broj osoba s invaliditetom nema mogudnosti



organizirano potraiiti pomod za svoje probleme. Naglasak je da se ova vrsta problematike

rje5ava kroz razne projekte iprograme, za koje natjeiaje raspisuju svi od driavne razine do

lokalnih sredina. Najdeidi problem vezan uz ovaj nafin financiranja rada udruga ito u

temeljnim udrugama ne postoji dovoljno strudnih ieduciranih ljudi koji mogu pisati ovako

zahtjevne projekte, a kada se to i uspije postoji problem provodenja takvih projekata, opet
zbog ljudskih resursa. Stoga je vrlo vaino da se kroz provodenje projekata i programa ito
vedi broj dlanova osposobi za tu namjenu. Dobra suradnja s HSUIR-om. te SOlH-om, koji

iesto organiziraju edukativne skupove, pomaie u ovoj problematici, a u tom pravcu treba
nastaviti i dalje. Ciljevi su dakle da se dobro ekipirano vodstvo uz velik broj ilanova, zalaie za

poboljSanje poloiaja invalida rada, prije svega kroz zakonsku regulativu, iz koje se jasno

mogu detektirati svi postupci koje slijede nakon 5to iovjek uslijed povrede na radu postane

invalidom. Zakoni koji obuhvaiaju ovu tematiku, su svakako Zakon o radu, Zakon o
zdravstvenom i mirovinskom osiguranju, Zakon o zaEtiti na radu, Zakon o profesionalnoj

rehabilitaciji izapoiljavanju osoba s invaliditetom, Zakon o socijalnoj skrbi isvakako, Zakon o

udrugama osoba s invaliditetom od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

-Javljati se pisati iprovoditi proiekte i programe namijenjene za pobolj5anje polo:aja ilanstva

bez obzira iz kojih fondova dolaze.

-Za 6lanstvo potrebo je osigurati aktivnost kroz drultvene, sportske i kulturne sekcije, koje

otvaraju moguinost izraZavanja sklonosti ikreativnosti, iak i ukljudivanje na trziste rada.

-Nastaviti s programima ,,Osobnog asistenta" i ,,Javnih radova" kao dijelu aktivnosti koji

odgada ili potpuno lskljuiuje institucionalno zbrinjavanje,

-Nastaviti sa pravnom i socijalnom pomoii ilanovima, a pogotovu za dio flanova koji su

te(ko pokretni ine mogu dolaziti u prostore udruge.

-Suradivati sa svim iimbenicima koji mogu pomoii ili biti partneri Udruzi u provodenju

njenog programa. Ovo se odnosi na lokalnu, regionalnu idriavnu razinu, kako na institucue,

tako i na druge Udruge civilnog druitva.

-Udruga mora biti prisutna i prepoznattiva u vlastitoj sredini i uporna u svladavan.ju

predrasuda i stereotipa vezanih uz osobe s invaliditetom.

-Sirenje volonterstva, sotidarnosti ikomunikacije mealu invalidima rada iostalim osobama s

invaliditetom.

-Poticanje osoba s invaliditetom I invalida rada na aktivni angaiman i participaciju u svim

podruijima javnog i druitvenog :ivota.

-lzgradn.ia partnerskih odnosa s nevladinim udrugama mladih te lokalnom samoupravom u

svrhu postizanja ciljeva za dobrobit invalida rad iostalih osoba s invaliditetom.



AKTIVNOSTI

Za provoaienje ciljeva koje u ovom planu pred sebe stavlja Udruga potrebno je

posebno provoditi slijede6e aktivnost:

- Voditi brigu o dlanstvu i nastojati ih ukljuiivati u 5to viie aktivnosti

- Organizirati sportske, kulturne i rekreativne sekcije

- Orga n izirati izlete idruienja
- Organizirati odlazak na rehabilitacijska lijedenja

- Maksimalno poticati volonterski rad

- Maksimalno angaZirati tijela udruge, predsjednika, upravnog odbora, skupitine
- Obiljeiavati sve prigodne datume: Dan Grada, Nacionalni dan invalida rada,

Medunarodni dan osoba s invaliditetom, Dan Uena itd.

- Suradivati sa ostalim udrugama osoba s invaliditetom na lokalnoj, regionalnoj i

driavnoj razini

- Ti.iesno suraalivati s tijelima lokalne, regionalne samouprave

- Nastaviti i poboljlati suradnju sa resornim ministarstvima koje u svom djelokrugu

imaju problematiku osoba s invaliditetom
- Udestvovati u radu HSUIR-a i odrZavati svakodnevne kontakte

- Odazivati se na sva predavanja, okrugle stolove, savjetovanja i edukacije u

organizaciji HSUIR-a, SOIH-a i ostalih subjekata vezanih uz djelovanja udruge

- Biti prisutni u javnosti i medijima

- Izvjeltavati o radu, akcijama i dostignudima udruge

- Uspostaviti dobre kontakte s poslovnim partnerima u sferi rada igospodarstva

- lavljati se i provoditi projekte i programe koji se nude

- Nastaviti uspje5an pilot projekt Osobnog asistenta

- Nastavit suradnju s HZZ-om na javnim radovima

- Poticati ukljuiivanje pojedinih rlanova u drustveni i politidki Tivot lokalne sredine, kao

poveianu moguinost utjecaja na odluke vezane uz rad udruge, ali i kao dio promocije

mogu6nosti osoba s invaliditetom.

OEEKIVANI REZULTATI

Rezultati djelovanja udruge trebaju biti osna:en i unaprijeden poloiaj invalida rada i

udruga. Jaia soci.ialna ukljuienost osoba s invaliditetom, osigurana kroz zakonsku regulativu,

primjenjujuii najviie standarde prihvaaene iinaugurirane iod strane naie vlade. Trajna

suradnja i partnerstvo s Gradskim vlastima i institucijama. Prepoznatljivost i prisutnost u

drustvenim zbivanjima Grada i podrSku gradana. olakSavanje uv.ieta iivuenja i ukljudivanje u

razne rehabilitacijske postupke za ilanove.



INDIKATORI PROVEDBE

Medijska izvjeS6a o aktivnostima i dostignuiima udruge. prisutnost na javnim

manifestacijama kroz izlaganje vlastitih radova iz radionica. Javna izvjeSia o radu. lzvjesia o

financijskom poslovanju iprezentacua kroz lzvjesia o izvrieniu proraiuna Grada. Doprinos
zbrinjavanju osoba s invaliditetom u njihovim domovima. Broj alanova, osnovanih klubova,
prisutnost na natjecanjima za osobe s invaliditetom. Broiure, letci i prezentacije na okruglim
stolovima u organizaciji partnera ilokalnih vlasti.

VRIJEDNOST

Vrijednosti na ko.iima se temelji djelovanje Udruge su: po;tivanje prava osoba s

invaliditetom kao dio ljudskih prava, odgovornost isuradnja, partnerski odnos, kvalitetna
informiranost idostupnost informacija, maksimalno uvaiavanje raznolikosti kao prednosti i

5ansi, a ne manjkavosti i depresije, nenasilje i jednake Sanse u svim sferama druitvenog
iivota.

PEST - analiza okruienia kroz politiiku. ekonomsku, sociialnu

I tehnoloiku sliku. lzazovi i okruienia. Analiza stania.

Krajem 2010. Godine u Registru Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo evidentirano je

bilo 529.103 osoba s invaliditetom, od iega 60 o/, muikarci i 40o/o iene. U Hrvatskoj je

zabiljeieno 258.000 invalida rada lto je 50% ukupnog broja osoba s invaliditetom. Sveukupni

broj korisnika invalidskih mirovina u Hrvatskoj u o:ujku 2011. godine je bio 328.018 odnosno

27% ukupnih korisnika mirovina. Pravo na invalidsku mirovinu prema Zakonu o mirovinskom

osiguranju ostvarilo je 255.358 osoba, dok su preostali 72.660 korisnici invalidskih mirovina

Hrvatske vojske. Do najve6eg porasta korisnika invalidskih mirovina dosio je 1999. godine

zbog donosenja novog Zakona o mirovinsl(om osiguranju. Tada su dotadainji invalidi rada

koji su primali novianu naknadu zbog invaliditeta poieli primati invalidsku mirovinu- Te iste

godine dogodio se porast od 31.!L2 novih korisn:ka, odnosno 45% ukupnih novih korisnika

invalidskih mirovina. Na poveaanje broja korisnika invalidskih mirovina i broja korisnika

pri.jevremenih starosnih mirovina utjecala je ekonomska kriza. Na porast bro.la korisnika

takoder su utiecali slijededi dimbenici: zdravstveni pokazatelji, uvjeti rada, socioekonomski

status, rat, propisl i korupcija. U udrugama invalida rada dlanstvo iini pretezno starija

umirovljena populacija. 60-75% tlanova je iznad 65 godina. U Hrvatskom zavodu za .iavno

zdravstvo tijekom 2009. godine, zaprimljeno je L9 566 individualnih prijava ozljeda na radu.

Najve6i broj ozljeda dogodio se na samom mjestu rada, 76,2%, a na putu do posla ili sa posla

23,8%. S obzirom na spol ozlijedenih na poslu 66% su muikarci, a 34% iene. Na samo

radnom mjestu stradalo je 85,3% mu5karaca, a iena 58,8%. U ukupnom broju ozljeda

nastalih na putu na posao i s posla muikaraca je stradalo 14,7%, a iena 4L,7Yo. ?rema

podacima za 2009. godinu od ozljeda na radu je smrtno stradalo 38 osoba, od iega 32-o.ie na

samom radnom mjestu.



U Karlovaikoj iupaniji na dan 13.12.2010. registrirano je 18.030 osoba s invaliditetom i to
10.265 mulkaracai7J65 iena, ito iini 1,2.7% u odnosu na ukupan broj stanovnika Zupanije.

Po dobnoj strukturi 8.878 osoba s invaliditetom je starije od 65 godina. Od ukupnog broja

osoba s invaliditetom 73 o/o iivi u obitelji, 24oA iivi samo, 2% smje5teno je u ustanove, a 1%" je

udomljeno. Tijekom 2010. godine prUavljeno je 348 povreda na radu i to 264 na radnom

mjestu, a 84 na putu na posao is posla. Obzirom na gospodarska kretanja isve manjeg broja

zaposlenih u preraalivadkoj industriji, a u novije vrijeme i gradevinskoj industriji, koje su

tradicionalno bile djelatnosti sa velikim brojem povreda na radu, tako se i broj povreda,

smanjuje, a poveiava uz djelatnost putovanja i prometa. lako je Vlada Republike Hrvatske

donilela Nacionalnu strategiju izjednadavanja moguinosti za osobe s invaliditetom od 20O7.

do 2015. godine s ciliem uskladivanja politike djelovanja s globalnim standardima, te medu

prvima (medu prvih dvadeset) potpisala Konvenciju o pravima osoba s invaliditetom

Ujedinjenih naroda, te se obvezala uskladiti ivlastito zakonodavstvo, lola gospodarska

situacija, tezak ekonomski polozaj, odrazio se i na standard i moguinosti, kako udruga osoba

s invaliditetom, tako isamih osoba s invaliditetom. Stanje u nalem okruienju takoder ni.je

dobro, jer se kasni ve6 i kod izrade strategije na razini Karlovadke iupanije, a onda is drugim

aktima, kojlma bi se definirao poloZaj osoba s invaliditetom na lokalnoj razini. Naia udruga,

unatoi tome, uspostavila.je dobar, partnerski odnos s lokalnom vlasti u Gradu, is drZavnim i

iupanijskim institucuama koje djeluju na podrudju Grada. lstrazivanja su pokazala da je

diskriminacija osoba s invaliditetom neraskidivo povezana sa zlostavljanjem te da se

osobama s invaliditetom iesto pruZa manje potpore nego drugim osobama te su im u sludaju

povreda uskraieni uiinkoviti naiini zaitite. Pri tome, najie!6e Zrtve diskriminacije, nasilja i

zlostavljanja jesu iene s invaliditetom. Zene s invaliditetom najmanje su trostruko viie Zrtve

nasilja od ostalih iena.lako druitvo izakonski propisi posebnu painju posve6uju ljudskim

pravima, a osobito pravima osoba s invaliditetom, pokazatelji participacre osoba s

invaliditetom u svakodnevici ne daju zadovoljavajute rezultate kada je riied o zaposlenosti,

visini prihoda, odgovarajudem stanovan.ju, pristupu javnom prijevozu izgradama, pristupu

informacijama, sudjelovanju u javnom i politiikom Zivotu zajednice ili moguinostima

provodenja slobodnog vremena. Osobe s invaliditetom nailaze na prepreke prilikom

zapoiljavanja na otvorenom triiltu rada zbog nedovoljne informiranost Sire javnosti,

prvenstveno poslodavaca, o njihovim (radnim) moguinostima i potencijalima, ali podjednako

tako i nedovoljne senzibiliziranost druitva u cjelini za potrebe i prava osoba s invaliditetom.

Poslodavci aesto odbijaju zaposliti osobe s invaliditetom zbog lose percepcle o njihovoj

produktivnosti, iestom izostajanju s posla, visokom stupniu rizika od ozlieda, visoke cljene

osiguranja te moguie nespremnosti ostalih radnika da ih prihvate kao suradnike na radnome

mjestu. Osobama s invaliditetom oteiano je i obrazovanje kao jedno od temeljnih ljudskih

prava. Kljuani problemi s kojima se susredu u tom podruiju jesu arhitektonske i urbanistiike

barijere, neuskladenost programa obrazovanja, nedostatak didaktiikih idrugih pomagala,

nedovoljna koordinacija nadleZnih struanih sluibi i educiranost strutnjaka o izazovima i

potrebama osoba s invaliditetom, te jog uvijek nedefinirano financiranje.



U odnosu na muskarce s invaliditetom, Zene s invaliditetom su u svim segmentima druitva u
podredenom poloiaju isuoiavaju se s puno ve6im potelkoiama, kako u javnoj tako iu
privatnoj sferi - ostvarivanju prava na odgovarajuie stanovanje, zdravstvene usluge,
obrazovanje, struano osposobljavanje i zapo5ljavanje te je ve6a vjerojatnost, u odnosu na
osobe s invaliditetom muSkog spola, da ie biti institucionalizirane. Takoder, izloiene su
nejednakosti pri zapoiljavanju, unapreclivan.ju idobivanju jednake pla6e za jednaki rad,
pristupanju osposobljavanju i prekvalifikaciji, a rijetko sudjeluju u gospodarskom odludivanju.
One se festo, zbog svog tjelesnog oitedenja oslanjaju na druge osobe te im prepustaju
donoienle odluka ito rezultira gubitkom osjeaaja kontrole nad vlastitim :ivotom imanjkom
samopouzdanja.

Politiika analiza:
-postoji strategija razvoja socijalnog / druitvenog poduzetniitva u HR

- donesen novi zakon u udrugama
-uzorno provodenje zakona u lokalnoj zajednici
- ulazak Hrvatske u EU

-osiguravanje financijske potpore za organizacije civilnog druitva usmjerene na osobe s

invaliditetom te na medunarodnu suradnju
-neprepoznavan.je utjecaja osoba s invaliditetom i invalida rada na lokalnoj iupani.jskoj razini

Ekonomska analiza:
-ulazak u EU omogu6uje iskoriStenje fondova
-svijest o razvoju drultvenog poduzetniStva na nacionalno.i razini
- sloZenost EU aplikacija
- ekonomska situacija u zemlji
-nezaposlenost mladih invalida rada iostalih osoba s invaliditetom
- mjere aktivne politike zapoiljavanja ne daju Zeljene rezultate

Socoloika analiza:
- velika razina tolerancije prema manjinama
-neaktivnost invalida rada ali i ostalih osoba s invaliditetom
- nepriznavanje volonterskog rada
-nedovoljno prepoznavanje udruga kao pokretaia promjena u druStvu
- loSa percepcija udruga u iavnosti
- neinformiranost invalida rada pa i ostalih osoba s invaliditetom o njihovim mogu6nostima i

pravima
-teiko zapoiljavanje invalid3 rada, ostalih osoba s invaliditetom
-niska razina informiranosti invalida rada , ostalih osoba s invaliditetom o mogufnostima i

prilikama koje im se nude.

TehnoloSka analiza:
- velika dostupnost besplatnih alata kao sredstva informiranja
-razvoj novih tehnologija otvara prostor za razvoj novih medija koji imaju potencijale za

podizanje razine informiranosti i educiranosti invalida rada, ostalih osoba s

invaliditetom te ostalih dionika u druitvu
-slaba informatitka pismenost invalida rada , te ostalih osoba s invaliditetom
-zastarjela tehniika opremljenost javnih objekata



-nefunkcioniranje javnog prijevoza na :upanijskoj razini

DJELOVANJE

Udruga invalida rada u provodenju misije iciljeva postavljenim ovim Strate5kim planom,

primijenit de slijedeie strategije djelovania:

Liudski resursi: kao najvainiji iimbenik opstojnosti Udruge, svakako je razvoj i ulagan.je u

ljudske resurse. Novo vrijeme pred nas stavua nove izazove, nove naiine rada, dobru

informiranost ibno djelovanje. Za to su potrebni obrazovani, sposobni i socijalno

senzibilizirani ljudi. Ljudi koji osim struanosti, imaju snazan i istanian osje6aj humanosti t

empatije da bi mogli do kraja udi u problematiku osoba s invaliditetom, irjeiavati ih kao

svoje. To su prije svega ljudi iz socijalne domene (socijalni radnik), iz ekonomsko financijskog

podruija (financiranie, pisanje projekata i programa, vodenje raiunovodstva) po mogufnosti

s znanjem stranih jez;ka. {programi iz pristupnih fondova EU).

Financiranier dosada5nji naiin financiranja, u kojem je bilo dovoljno osnovati udrugu,

prijaviti se na neku razinu proraduna (lokalno ili regionalno, pa joi malo iz nekog driavnog

izvora), sigurno je iza nas. Iako svaka dobra vlast treba nastojati da osigura barem

najosnovniji uslov za opstanak (financiranje takozvanog hladnog pogona), to ipak neie biti

dovoljno za opstojnost Udruge. Stoga je potrebno boriti se za raznolikost izvora flnanciranja,

od proratuna lokalne zajednice, regionalne samouprave, ministarstava, ito kroz kandidiranje

i provodenje raznih projekata i programa koji se raspisuju za osobe s invaliditetom. Kao

mogudnost takoeler treba poku5ati povezivanje sa gospodarskim subjektima, kao mogudim

partnerima u financiranju odredenih aktivnosti.

Samoodriivost: udruga mora za budu€e vrijeme osigurati mehanizme samoodriivosti,

osmiiljavajudi razne modele djelovanja u sluibi invalida rada.

Razvoi sustava kvalitete: udruga.ie zapoiela proces uvodenja Sustava osiguranja kvalitete za

neprofitne organlzacije ( SoKNo). Kako je ovo tek podetna faua predstoji nam dosta rada u

okviru razdoblja predvielenim ovom Planom kako bismo pobol.iSali kval:tetu rada u sferi

planiranja, financiranja, upravlianja imovinom i pruianju usluga.

Razvoi partnerstval opstojnosi udruge u mnogo iemu ovisi o pronalazenju partnera u

provodenju svojih programa. Najvainlji mogudi paftneri su: Grad Duga Resa, Karlovaika

Zupaniia, Ministarstvo socijalne politike i mladih, Ministarstvo zdravstva. , HSUIR, Savez

udruga osoba s invaliditetom Karlovaike iupanije, Socijalna skrb Duga Resa, Dom zdravlja

Duga Resa, Gradska organizacija Crvenog kriia Duga Resa"

Javni utiecai i vidliivost: javnost rada, prisutnost u javnosti, promolija rada i aktivnosti,

prepoznatljivost na lokalnoj i regionalno.l razini, istinsko ipravovremeno izvieitavanie, sve su

to obvezne aktivnostl s ciljem javnog utjecaja i promocije vrijednosti civilnog druStva.



Dielatnosti Udruse su :

Sudjelovanje u pra6enju provedbe Konvencije o pravima osoba s invaliditetom UN-
a,pruianje informacija i savjeta tlanovima Udruge iostalim osobama s invaliditetom radi
osnaiivanja za kvalitetnije ive6e uloge u drustvenoj zajednici , stvaran.ie uvjeta za punu
socijalnu integraciju isocijalnu koheziju invalida rada iostalih osoba s invaliditetom,
spredavanje diskriminacije invalida rada iostalih osoba s invaliditetom,osnaiivanje i
poticanje invalida rada iostalih osoba s invaliditetom na osobnu snagu isposobnost, razvoj
osobne autonomije, ukljuaujudi stobodu osobnog izbora ineovisnosti osoba s
inva liditetom,iniciranje izmjena i dopuna zakona ipodzakonskih akata idonosenje novih
zakonskih rjeSenja u ostvarivanju zakonodavnog okvira za unapredenje poloZaja, prava i
mogu6nosti invalida rada iostalih osoba s invaliditetom,autonomija invalida rada iostalih
osoba s invaliditetom kao korisnika druitvenih isocijalnih usluga,ekonomska, socijalna,
zdravstvena i pravna sigurnost /edukacija, savjetovanja/ invalida rada i ostalih osoba s

invaliditetom,razvUanje stan.ia socijalne pravednosti ijednakih mogu6nosti,razvijanje
socijalnog poduzetnistva i inovatnih oblika zapoiljavanja invalida rada iostalih osoba s

invaliditetom, borba protiv stereotipa, predrasuda iitetnih postupaka prema invalidima rada
i ostalim osobama s invaliditetom .

lniciranje razvoja iunapredenja znanstveno-istraZivaikog rada u podrudju prevencije,
dijagnostike, lije6enja, rehabilitacije, habilitacije izaitite invalida rada iostalih osoba s

inva liditetom,ukljudivanje lto veieg broja invalida rada iostalih osoba s invaliditetom u rad
Udruge,osn ivanje klubova, odnosno drugih izvaninstitucijalnih oblika osposobljavanja
invalida rada iostalih osoba s invaliditetom i organiziranog koriitenja slobodnog vremena u
cilju socijalizacije invalida rada iostalih osoba s invaliditetom,promicanje irazvo.j
volonterstva,cijeloZivotno utenje. Udruga svojim postupcima mora Stititi ljudska prava,
poltivati privatnost iosobno dostojanstvo svakog invalida rada iostalih osoba sinvaliditetom
ifuvati diginitet Udruge i Nacionalnog saveza,sudjelovati u druitvenim aktivnostima u korist
invalida rada iostalih osoba s invaliditetom,graditi meduljudske ipartnerske odnose kao
temelj uvaiavanja udruga i djelovanja u sustavu Nacionalnog saveza, a time i u korist
programa i projekata za invalide rada i ostale osobe s invaliditetom,uvaiavati ivrednovati
volonterski rad idoprinos strudnjaka ivolontera na unapredenju kvalitete programa i

projekata, osnaiivati ukupne organizacijske strukture udruiivanja irada u korist pojedinca i

Udruge, te pratiti njihov rad,uva;avati pripravnost na timski rad, dogovaranje itoleranciju,
nesebifnost, postivanje uvjerenja drugih ljudi ipozitivni pristup u rjeiavanlu nastalih
problem, ravnopravnog ukljuiivanju invalida rada iostalih osoba s invaliditetom u iivot
druitvene zajednice.

Najva;niji projekti koie je Udruga provodila su:

,,Pilot projekt osobnog asistenta" od 2007.godine - Ministrstvo socijalne politike i

mladih.

,,Javni radovi" Hrvatski zavod za zapoiljavanje

1

Udruga inva lida rada Grada

donositi GodiSnji operativni plan

OPERATIVNi GODISNJI PLANOVI

Duga Resa, ie za svaku godinu detverogod iinjeg plana

sa detaljno razradenim aktivnostima, nosiocima tih



aktivnosti, rokove te uvjete povodenja i financiranje. operativne Sodisnie planove donosi

upravni odbor Udruge io niemu izvjeStava skupstinu, te svake godine podnosi lzvje66e o

provedbi plana.

AltlALlZA I VREDNOVANJE PROVEDBE

Na kraju svake godinq Udruga de izvriiti analizu ivrednovanje provedbe Godiinjeg

operativnog plana, te temeljem analize donijeti potrebe odluke vezane uz eventualno

pobol.jianje u izvedbi zacrtanih akivnosti. Kroz izvjeSia o provedbi Flana u analizu ukljuiiti

sto veii broj iimbenika, korisnika na5ih usluga, dlanstva istratelkih partnera.

SWOT -analiza snage, slabosti, prilike i priietnie

Snage:
-Prepoznatljivost u lokalnoj sredini,
- broj flanova,
- aktivni organi upravljanja udrugom,
- predanost radu za jvano dobro,
- dobri meduljudski odnosi,
- zadovoljavajuie rjeaen prostor iuvjeti rada,

-dobra opremljenost uredskom opremom,
-dobra suradnja s postojedom garniturom vlasti u Gradu,

- provoilenje projekata iprograma od dru5tvnog interesa za lokalnu sredinu {osobni asistent,

javni radovi) zaposlenost teiko zaposlivih osoba kroz lavne radove (Sesnaest zaposlenih).

- raznolikost vjegtina unutar radnog tima
- entuzijazam zaposlenika
-spremnost na timski rad
-kreativnost
-uredno fi nancijsko poslovanje
-iskustvo u provodenju edukacije
-prepoznatljivost udruge kao na medunarodnoj razini

-iskustvo u pisanju i provodenju nacionalnih i europskih projekata

-motiviranost za kontinuirano educiranje i prenoSenie znania

Slabosti:
-nesigurna financijska situacija,
- neosigurano finaciranje radnog mjesta tajnika-ce,
- nedostatak dovoljnog broja kvalitetih kadrova i nerYlogufnost njihova finaciranja.

-nedovoljno financiranje projekata iz EU fondova

-nedostatak lokalne promidibe
-ne postoji dugorodno tinanciranje

Prilike:
-uskladivanje zakonodavstva s Konvencijom o pravima osoba s invaliditetom UN-a,

-Nacionalna strategija za osobe s invalididitetom od 2007. do 2015' godine,

-ulazak RH u Europsku uniju ivezano uz to uskladivanje standarda za osobe s invaliditetorn,

- natjedaji za projekte i programe za osobe s invaliditetom.



2.3.2. Poticanje suradn.ie lokalne samouprave, lokalne zajednice i organizacija civilnog
druitva na rjeiavanju potreba u zajednici kroz provedbu za.]edniikih projekata koji se mogu
sufinancirati preko natjeiaja zaklada, EU fondova inadleinih ministarstava
2.3.3. jaianje medusektorne suradnje u podrudju ukljudivanja u trziste rada izaposljavanja
invlida rada, ostalih osoba s invaliditetom, dugotrajno nezaposlenih imarginaliziranih
skupina.

Medunarodna suradnja i strateska partnerstva
3.1.5irenje mreie medunarodnih partnera, odriavanje redovne komunikacije s njima i
povedanje broja (postotka) projekata u koje su oni ukljuieni
3-1.1. Promocija Udruge kao potencijalnog partnera u razvoju kvalitetnih medunarodnih
projekata te suradnja .

3.2. Odlazak na metfunarodne programe mobilnosti i edukacije s ciljem uienja, promocije
rada udruge i uspostavljanja novih partnerstva
3,2.1. Uspostavljen sustav pra6enja te plan sud.jelovanja zaposlenika idlanova na
medunarodne programe mobilnosti iedukacije koje su u skladu sa podrutjima od interesa za
Udrugu
3.2.2. Promocija aktivnosti ibudufih planova razvoja Udruge na programima iedukacijama s
ciljem uspostavljanja partnerskih odnosa
3.2.3. lmplementacija steienih znanja ivje5tina sa sudjelovanja na programima u redovne
djelatnosti Udruge

Aktivna participacija invalida rada, ostalih osoba s invaliditetom u druStvu
4.1. lzravna komunikacija isuradnja s invalidima rada, osobama s invaliditetom, poticanje
niihove motivacije, ukljuienosti i aktivnog sudjelovanja u svim relevantnim podruEjima u
lokalnoj zajednici
4.1.1 Nastavak suradnje sa partnerskim organizaci.iama
4.1.2. lnformiranje invalida rada, osoba s invaliditetom o prilikama kroz kanale informiranja
na podrudju Karlovaike iupanije te stvaranje okru:enja za njegovo kvalitetno provodenje)
4.2, Podiei razinu samostalnosti, aktivnosti ieduciranosti mladih
4.2.1. Promocija volonterstva mealu invalidima rada, pa dak iostalih osoba s invaliditetom u
4.2.2. Osmiiljavanje inovativnih nadina ukljuiivanja invalida rada iostalih osoba s

invaliditetom u sudjelovanje u lokalnoj zajednici
4.2.3. Osmiiljavanje iprovodenje aktivnosti usmjerenih na edukaciju invalida rada iostalih
osoba s invaliditetom za postizanje njihove samosta,nosti.
4.3. Razvoj strukturnog dijaloga na lokalnoj i iupanijskoj razini
4.3.1. Aktivna participacija ilanova, zaposlenika ivolontera Udruge u strukturni dijalog na
lokalnoj iU upanijskoj razini
4.3.2. Sudjelovanje na istraiivanjima, tribinama, radionicama i okruglim stolovima

MONITORING I EVATUACUA

Provedbu strateskog plana pratiti iemo analizom ostvarenja operativnih godisnjih
planova iostvarivanja unaprjerlenja kljudnih organizacijskih komponenti. Monitoring ie vr!iti
putem redovitih mjesednih sastanaka tima koordinatora uz praienje lzvrinog odbora
organizacije. dlanovi radnih timova, prema Operativnom planu za svaku pojedinu godinu
izvjeitavaju o postignutim rezultatima iplanovima za naredno razdoblje SkupStinu Udruge.



Evaluacija ie se vrliti putem izvjeita.la iuvida u proveden Operativni pian za svaku godinu.
Evaluacija ivrednovanje rezultata radit 6e se za svaki pojedinatni organizacijski iprogramski
strate5ki cilj. lzvr5ni odbor u suradnji sa Nadzornim odborom procjenjuje uspjeinost
provedbe Operativnog odnosno Strateikog plana. Strate5ki plan ie se smatrati ostvarenim
ukoliko je provedeno 80% indikatora uspjeinosti. Glavni cllj jest pratiti napredak na

upravljadkoj razini, napredak na operativnoj razini, detektiranje slabosti i predlaganja

korekivnih mehanizama.

StrateSki plan djelovanja 2013. - 2OL7. todine usvojen ja na sjednici Upravnog odbora

Udruge invalida rada Grada Duga Resa, dana 12.01.2013. godine.

/


