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METODOLOGLIA IZRADE

Udruga invalida rada izradila je ovaj strateski plan razvoja za razdoblje od Cetiri godine s
ciliem odredivanja jasnih smjernica razvoja Udruge koje ¢ée biti u skladu s potrebama invalida
rada , osoba s invaliditetom, drustva i pojedinaca Karlovacke Zupanije, ali i Hrvatske te koje
uzimaju u obzir najznacajnija drustvena, gospodarska i politicka kretanja na lokalnoj,
nacionalnoj i glebalnoj razini.

Ovaj strateski plan odnosi se na razdoblje od 2013. do 2017. godine i sadrzi prikaz strategija i
cilieva putem kojih se Udruga invalida rada Zeli pozicionirati kao kljuéna organizacija za
pitanja invalida rada te drugih osoba s invaliditetom.

Kao dodatak Strateskom planu, djelatnici i volonteri Udruge invalida rada izraditi ¢e godisnje
operativne planove u koje ¢e ukljuéivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u
svrhu ispunjenja strateskih ciljeva.

Stratedki plan razvoja i djelovanja udruge invalida rada za razdoblje 2013. - 2017. godine us-
vojen je na sjednici Upravnog odbora-a odrzane dana 12.01.2013. u Duga Resi .



UDRUGA INVALIDA RADA

GRADA DUGA RESA

STRATESKI PLAN DJELOVANJA 2013. — 2017. GODINE

OPIS UDRUGE

Udruga invalida rada osnovana je 2001. gedine, kao posljedica spoznaje da je velik
dio invalida rada sa podrudja Grada Duga Resa, te pripadajucih Opcina, Netreti¢, Bosiljevo,
Barilovic | Generalski Stol , uélanjen u Udrugu invalida rada u Karlovcu. Udruga invalida rada
nevladina je neprofitna i nestranacka udruga, osnovana s ciliem da svojim
djelovanjemdoprinosi zastiti i unapredenju socijalnog , gospodarskog i pravnog poloiaja
osoba s invaliditetom a programi koje provodimo usmijereni su na skrb , brigu i pomo¢
kojima izravno djelujemo na najosjetljivije drustvene skupine , osobe s invaliditetom te stare
i nemoéne osobe. Svrha udruge je poboljSanje poloZaja invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom u drudtvu , borba za jednake Sanse | mogucnosti kao dio ljuskih prava i
moguénosti integracije u sve drudtvene tokove , te humanitarno djelovanje u zajednici.
Udruga stvara trajnu platformu za razvijanje komunikacije medu invalidima rada i drugih
osoba s invaliditetom radi promicanja njihovih interesa i ukazivanja na specificne probleme s
kojima se ovaj dio populacije susrete. Stoga se pristupilo osnivanju udruge u Dugoj Resi.
Grad Duga Resa specifitan je po tom 3to je na njenog podru¢ju dugo godina poslovala
Pamuéna industrija Duga Resa, tekstilna industrija s velikim bojem zaposlenih, mahom Zena
koje su gotovo cijeli radni vijek radile u tri smjene. Teski uvjeti rada producirali su velik broj
radnica sa teskim ozljedama, mahom kraljeZnice i ozljeda povezanih uz dugotrajno stajanje
uz strojeve. Od osnivanja do 2011. godine udruga je uspjela okupiti oko 450 &lanova, koji su
prepoznali moguénost da lak3e rje$avaju svoje probleme u zajednici s osobama s istim
teSkocama.

VIZUA

Udruga invalida rada Grada Duga Resa, ima viziju svog djelovanja i postojanja
temeljenu na osnovnoj pretpostavci, da se svim mogucim i raspoloZivim sredstvima zaloZi da
se na najmanju mogudu mjeru smanji moguénost povreda i ozljedivanja na radu, a ako i
kada se to ve¢ i dogodi i Eovjek postane osoba s invaliditetom da ima iste mogucnosti
uklju€ivanja u sve drudtvene, socijalne i radne sfere u Zivotnoj zajednici. lzjednalene
moguénosti sudjelovanja u obrazovanju, polititkom, kulturnom Zivotu i u podrudju rada, a
sukladno preostalim sposobnostima nakon zadobivanja invaliditeta, mora biti osigurano kroz
zakonsku regulativu i sukladno pozitivnim dostignu¢ima suvremenog svijeta. Prava osoba s
invaliditetom kao dio opéih ljudskih prava, bez diskriminacije i predrasuda, u druStvu
senzibiliziranom da prihvati invalidnost kao jednu od mogucih situacija u kojoj se moze naci
svatko. Stoga je udruga invalida rada, onaj dio civilnog drustva kroz Eije ¢e se djelovanje



ucblititi i izraziti problematika invalida rada, te kroz zajedni¢ko djelovanje nametnuti
spoznaja o postojanju, problemima i moguéim rjeSenjima kako bi se postigao krajnji cilj, a to
je da drustvo razlicitih nije problem ve¢ moguénost bolje kvalitete Zivljenja za sve, izgraditi
drudtvo jednakih mogucnosti kako bi se osiguralo neovisno Zivljenje svih osoba s
invaliditetom, te uvaZavale njihove potrebe i postivalo njihovo dostojanstvo.

MISUA

Zakonska regulativa, te popratni propisi koji pokrivaju podruéje za osobe s invaliditetom,
pogotovo podrudje invaliditeta nastalog na radu ili vezano uz rad, obimna je i raznolika,
potjece iz podrudja nekoliko ministarstava i prava je pravna suma u kojoj se vrlo tesko snadi.
Dodatno jo$ pogorsava situaciju obrazovna struktura invalida, Sok i ne snalazenje u
novonastaloj situaciji, te se mnoga prava i mogucnosti koje im stoje na raspolaganju ne
koriste. Na neki nacin, intencija drustva je da se Covjek ,zgura” u neku vrstu mirovine, s
minimalnim primanjima, a vrlo rijetko se dogada da se nastradali poku3aju prekvalifikacijom
ili dodatnim osposobljavanjem vratiti na podruéje rada i tako na aktivan nacin poboljSaju
svoju socijalnu situaciju a isto tako i svoje porodice. Udruga invalida rada Duga Resa, ima
upravo stoga misiju da okupljanjem invalida rada, otkrije, spozna i zabiljezi Sto vise
problema s kojima se susreCu, te razmjenom iskustava, kontaktima sa institucijama,
pronalazi modalitete za rjeSavanje tako da svaki pojedinac ne mora posebno prolaziti putove
za rjeSavanje svog problema. Takoder vaina misija Udruge je i to da se kroz djelovanje u
svojoj krovnoj organizaciji, Hrvatskom savezu udruga invalida rada, prijedlozima, rje3enjima i
aktivnim djelovanjem bori za promjenu zakonskih regulativa koje nisu ba$ uvijek na strani
invalida, koji ih dovode u vrio lodu socioekonomsku situaciju i smanjuju mogucnosti
ravnopravnog ukljuéivanja u drustvene tokove i dogadanja. Svakako da je dobar rad udruge
vezan uz dobar rad vodstva udruge, prije svega predsjednika, upravnog i nadzornog odbora,
koji sve redom rade volonterski i bez ikakvih naknada, ali i bez rada tajnice kao profesionalca,
jer to je preduvjet da vrata udruge budu stalno otvorena svojim ¢lanovima, da im se omoguci
davanje kvalitetnih savieta i pomoéi, da se moie obavljati komunikacija sa ostalim
udrugama, institucijama na razini Grada, Zupanije ili Republike, komunikacije sa ¢lanovima
koji nisu dovoljno pokretni da fizicki posjete prostore udruge, da se kvalitetno pripremaju
materijali za sjednice organa, vode zapisnici, pripremaju programi i projekti i slicno. Nakon
$est godina, kako je i tajnica udruge bila volonter, shvatili smo da e biti tesko voditi udrugu,
razvijati njen rad i biti na usluzi svojim ¢Elanovima. Uz pomoc krovne organizacije te
ministarstava u €ijoj nadleZnosti se nalazi rad udruge, te uz svesrdnu pomoc Grada, tijekom
1997. godine osigurali smo odgovarajuci prostor, opremu te zaposlili tajnicu na puno radno
vrijeme. Time su se stekli osnovne preduvjete za kvalitetno djelovanje i rad. Pokrenuli smo
pilot projekt osobnog asistenta za osobe s najteZim invaliditetom, zbrinuvsi na taj nacin
sedam nagih &lanova i zaposlivii sedam osobnih asistenata. Ovaj projekt provodi se vec
sedam godina. Opremili smo prostore odgovaraju¢om opremom, putem javnih radova
osigurali smo pomo¢ u kuéi za dvadesetak starijih, tesko pokretnih ¢lanova, te sa zavoda za
zapoéljavanje zaposlili esnaest, ena koje su duze od tri godine nezaposlene. Za ostale



¢lanove organiziramo izlete, na more tijekom ljetnog perioda, odlaske na rehabilitacijsko
lijeCenje u Crikvenicu ili Makarsku. Obiljezavamo aktivno, putem §tandova i medija, Dan
Grada 25.6., Nacionalni dan invalida rada 21.3., Medunarodni dan osoba s invaliditetom
3.12. te smo aktivni sudionici svih ostalih manifestacija koje organizira Savez udruga osoba s
invaliditetom Karlovatke Zupanije. Organiziramo radionice za nade clanove, u kojima
izradujemo promotivni materijal, ukrasne predmete za Uskrs ili BoZi¢, te prigodno za
obiljezavanje Dana Grada, kada na nekoliko §tandova predstavljamo nase radove. Kod svih
ovih aktivnosti, uvijek nam je glavni zadatak da pomognemo nagim &lanovima, da ih vratimo i
aktiviramo u drustvenoj zajednici, te da kroz prezentaciju nadih radova i djelovanja
senzibiliziramo nasu sredinu o naSem postojanju, nasim moguénostima i kako uz samo malo
dobre volje svih moZemo posti¢i puno za osjecaj zadovoljstva svakog invalida rada, bez
obzira koliko teski bio njegov hendikep. Predsjednik naSe udruge, €lan je Predsjednistva
HSUIR-a, te je ukljucen u inicijative invalida rada da se kroz institucije izmjenjuju zakonske
regulative s ciljem poboljSanja njihovog poloZaja. Kao udruga koja okuplja invalide rada, te
vrlo dobro znamo kako se osjecaju i koje probleme imaju nasi &lanovi kada jednom postanu
osobe s invaliditetom, organizirali smo i okrugli stol u kom su sudjelovali predstavnici
poslodavaca, medicine rada, struéna osoba iz domene zastite na radu i nekoliko nasih
tlanova, te smo analizirali na koji nacin i kako boljom primjenom mijera zastite na radu, svesti
mogucnost povrede na radu na najmanju moguéu mjeru. Takoder smo sucelili poslodavce i
radnike koji su zbog neprimjene mjera zastite na radu, najéesce iz posve krivog razloga,
Stednje, postali invalidi rada. Takoder smo to razmotrili i iz aspekta, medicine rada, gdje
jedna kriva odluka u biti izazove teske posljedice za &ovjeka, dodatne troskove za zdravstvo,
gubitak radnika za poslodavca i nesretnu porodicu koja u pravilu bude dovedena u daleko
lo3iji socioekonomski poloZaj .Vaina je i misija pruZanje potpore i pomodi, te usmjeravanje
inicijative prema svim segmentima u drustvu kako bi se povecala kvaliteta Zivljenja osoba s
invaliditetom u Republici Hrvatskoj,usmjeravanjem i izvrSavanjem poslova i zadataka od
zajednickog interesa, Udruga radi na unaprjedenju socijalne ukljutenosti, te promicanju
punog i ravnopravnog uZivanja svih ljudskih prava i ofuvanju dostojanstva osoba s
invaliditetom.

CILEVI

Pogorsanje ekonomske situacije u driavi, lo8a gospodarska klima, velik broj
nezaposlenih, 3tednja u proraéunu DrZave, te u proratunima lokalne i regionalne
samouprave, normalno se odrazila i na uvjete djelovanja cijelog civilnog sektora, pa tako i na
rad udruga osoba s invaliditetom. Skori ulazak nase Driave u Europsku uniju, iziskuje
prilagodbe i mijenjanje nacina rada i djelovanja udruga. Gotovo posve izgubilo se
financiranje tzv. hladnog pogona , tj. financiranje osnovne djelatnosti udruga. Bez
odgovarajuéeg prostora, bez mogucnosti da financira osnovne materijalne troskove, bez
uvjeta da zaposli jednu profesionalnu osobu koja bi vodila administrativne posiove, vrlo je
tetko odrZati opstojnost udruga. Na kraju i svi pokazatelji govore da se ozbiljno smanjuje
broj aktivnih udruga, a to znadi da sve veci broj osoba s invaliditetom nema mogucnosti



organizirano potraZiti pomoc¢ za svoje probleme. Naglasak je da se ova vrsta problematike
rjeSava kroz razne projekte i programe, za koje natjeCaje raspisuju svi od drzavne razine do
lokalnih sredina. Najc¢eS¢i problem vezan uz ovaj natin financiranja rada udruga $to u
temeljnim udrugama ne postoji dovoljno struénih i educiranih ljudi koji mogu pisati ovako
zahtjevne projekte, a kada se to i uspije postoji problem provodenja takvih projekata, opet
zbog ljudskih resursa. Stoga je vrlo vaino da se kroz provodenje projekata i programa $to
vedi broj ¢lanova osposobi za tu namjenu. Dobra suradnja s HSUIR-om, te SOiIH-om, koji
Cesto organiziraju edukativne skupove, pomazZe u ovoj problematici, a u tom pravcu treba
nastaviti i dalje. Ciljevi su dakle da se dobro ekipirano vodstvo uz velik broj lanova, zalaZe za
poboljSanje poloZaja invalida rada, prije svega kroz zakonsku regulativu, iz koje se jasno
mogu detektirati svi postupci koje slijede nakon Sto Covjek uslijed povrede na radu postane
invalidom. Zakoni koji obuhvadaju ovu tematiku, su svakako Zakon o radu, Zakon o
zdravstvenom i mirovinskom osiguranju, Zakon o zastiti na radu, Zakon o profesionainoj
rehabilitaciji i zapo3ljavanju osoba s invaliditetom, Zakon o socijalnoj skrbi i svakako, Zakon o
udrugama osoba s invaliditetom od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

-lavljati se pisati i provoditi projekte | programe namijenjene za poboljSanje polozaja ¢lanstva
hez cbzira iz kojih fondova dolaze.

-Za ¢lanstvo potrebo je osigurati aktivnost kroz drustvene, sportske i kulturne sekcije, koje
otvaraju mogucnost izraZavanja sklonosti i kreativnosti, ¢ak i ukljucivanje na triiste rada.

-Nastaviti s programima ,Oscbnog asistenta” i ,Javnih radova” kao dijelu aktivnosti koji
odgada ili potpuno iskljucuje institucionalno zbrinjavanje.

-Nastaviti sa pravnom i socijalnom pomaoci ¢lanovima, a pogotovu za dio Clanova koji su
tesko pokretni i ne mogu dolaziti u prostore udruge.

-Suradivati sa svim imbenicima koji mogu pomodi ili biti partneri Udruzi u provodenju
njenog programa. Ovo se odnosi na lokalnu, regionalnu i driavnu razinu, kako na institucije,
tako i na druge Udruge civilnog drustva.

-Udruga mora biti prisutna i prepoznatljiva u vlastitoj sredini i uporna u svladavanju
predrasuda i stereotipa vezanih uz osobe s invaliditetom.

-Sirenje volonterstva, solidarnosti i komunikacije medu invalidima rada i ostalim osobama s
invaliditetom.

-Poticanje osoba s invaliditetom i invalida rada na aktivni angaZman i participaciju u svim
podrudjima javnog i drustvenog zivota.

-lzgradnja partnerskih odnosa s nevladinim udrugama miadih te lokalnom samoupravom u
svrhu postizanja ciljeva za dobrobit invalida rad i ostalih osoba s invaliditetom.



AKTIVNOSTI

Za provodenje ciljeva koje u ovom planu pred sebe stavlja Udruga potrebno je
posebno provoditi slijedece aktivnost:

- Voditi brigu o ¢lanstvu i nastojati ih ukljucivati u $to vise aktivnosti

- Organizirati sportske, kulturne i rekreativne sekcije

- Organizirati izlete i druzenja

- Organizirati odlazak na rehabilitacijska lije¢enja

- Maksimalno poticati volonterski rad

- Maksimalno angazirati tijela udruge, predsjednika, upravnog odbora, skupstine

- Obiljezavati sve prigodne datume: Dan Grada, Nacionalni dan invalida rada,
Medunarodni dan osoba s invaliditetom, Dan Zena itd.

- Suradivati sa ostalim udrugama osoba s invaliditetom na lokalnoj, regionalnoj i
drZavnoj razini

- Tijesno suradivati s tijelima lokalne, regionalne samouprave

- Nastaviti i poboljdati suradnju sa resornim ministarstvima koje u svom djelokrugu
imaju problematiku osoba s invaliditetom

- Uéestvovati u radu HSUIR-a i odrZavati svakodnevne kontakte

- Odazivati se na sva predavanja, okrugle stolove, savjetovanja i edukacije u
organizaciji HSUIR-a, SOIH-a i ostalih subjekata vezanih uz djelovanja udruge

- Biti prisutni u javnosti i medijima

- lzvjestavati o raduy, akcijama i dostignucima udruge

- Uspostaviti dobre kontakte s poslovnim partnerima u sferi rada i gospodarstva

- Javljati se i provoditi projekte i programe koji se nude

- Nastaviti uspjesan pilot projekt Osobnog asistenta

- Nastavit suradnju s HZZ-om na javnim radovima

- Poticati uklju¢ivanje pojedinih &lanova u drustveni i politicki Zivot lokalne sredine, kao
povecanu mogucnost utjecaja na odluke vezane uz rad udruge, ali i kao dio promocije
mogucnosti osoba s invaliditetom.

OCEKIVANI REZULTATI

Rezultati djelovanja udruge trebaju biti osnazen i unaprijeden poloZaj invalida rada i
udruga. Ja¢a socijalna ukljuéenost osoba s invaliditetom, osigurana kroz zakonsku regulativu,
primjenjujuéi najviée standarde prihvacene i inaugurirane i od strane nase Vlade. Trajna
suradnja i partnerstvo s Gradskim vlastima i institucijama. Prepoznatijivost i prisutnost u
druitvenim zbivanjima Grada i podréku gradana. Olak3avanje uvjeta Zivijenja i ukljucivanje u
razne rehabilitacijske postupke za ¢lanove.



INDIKATORI PROVEDBE

Medijska izvjes¢a o aktivnostima i dostignuéima udruge. Prisutnost na javnim
manifestacijama kroz izlaganje vlastitih radova iz radionica. Javna izvje$¢a o radu. lzvjeéca o
financijskom poslovanju i prezentacija kroz lzvje3éa o izvrienju Proracuna Grada. Doprinos
zbrinjavanju osoba s invaliditetom u njihovim domovima. Broj ¢lanova, osnovanih kiubova,
prisutnost na natjecanjima za osobe s invaliditetom. BroSure, letci i prezentacije na okruglim
stolovima u organizaciji partnera i lokalnih vlasti.

VRUEDNOST

Vrijednosti na kojima se temelji djelovanje Udruge su: postivanje prava osoba s
invaliditetom kao dio ljudskih prava, odgovornost i suradnja, partnerski odnos, kvalitetna
informiranost i dostupnost informacija, maksimalno uvaZzavanje raznolikosti kao prednosti i
$ansi, a ne manjkavosti i depresije, nenasilje i jednake Sanse u svim sferama druitvenog
Zivota.

PEST — analiza okruZenija kroz politi¢ku, ekonomsku, socijalnu

I tehnolo3ku sliku. izazovi i okruZenja. Analiza stanja.

Krajem 2010. Godine u Registru Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo evidentirano je
bilo 529.103 osoba s invaliditetom, od ¢ega 60 % muskarci i 40% Zene. U Hrvatskoj je
zabiljeZeno 258.000 invalida rada $to je 50% ukupnog broja osoba s invaliditetom. Sveukupni
broj korisnika invalidskih mirovina u Hrvatskoj u oZujku 2011. godine je bio 328.018 odnosno
27% ukupnih korisnika mirovina. Pravo na invalidsku mirovinu prema Zakonu o mirovinskom
osiguranju ostvarilo je 255.358 osoba, dok su preostali 72.660 korisnici invalidskih mirovina
Hrvatske vojske. Do najveceg porasta korisnika invalidskih mirovina doslo je 1999. godine
zbog donosenja novog Zakona o mirovinskom osiguranju. Tada su dotadasnji invalidi rada
koji su primali nov€anu naknadu zbog invaliditeta poceli primati invalidsku mirovinu. Te iste
godine dogodio se porast od 37.112 novih korisnika, odnosno 45% ukupnih novih korisnika
invalidskih mirovina. Na povecanje broja korisnika invalidskih mirovina i broja korisnika
prijevremenih starosnih mirovina utjecala je ekonomska kriza. Na porast broja korisnika
takoder su utjecali slijededi ¢imbenici: zdravstveni pokazatelji, uvjeti rada, socioekonomski
status, rat, propisi i korupcija. U udrugama invalida rada ¢lanstvo dini preteino starija
umirovljena populacija. 60-75% ¢&lanova je iznad 65 godina. U Hrvatskom zavodu za javno
zdravstvo tijekom 2009. godine, zaprimljeno je 19 566 individualnih prijava ozljeda na radu.
Najveéi broj ozljeda dogodio se na samom mjestu rada, 76,2%, a na putu do posla ili sa posla
23,8%. S obzirom na spol ozlijedenih na poslu 66% su muskarci, a 34% Zene. Na samo
radnom mjestu stradalo je 85,3% muskaraca, a Zena 58,8%. U ukupnom broju ozljeda
nastalih na putu na posao i s posla muskaraca je stradalo 14,7%, a Zena 41,2%. Prema
podacima za 2009. godinu od ozljeda na radu je smrtno stradalo 38 osoba, od ¢ega 32-oje na
samom radnom mjestu.



U Karlovackoj Zupaniji na dan 13.12.2010. registrirano je 18.030 osoba s invaliditetom i to
10.265 mugkaraca i 7.765 Zena, §to &ini 12.7% u odnosu na ukupan broj stanovnika Zupanije.
Po dobnoj strukturi 8.878 osoba s invaliditetom je starije od 65 godina. Od ukupnog broja
osoba s invaliditetom 73 % Zivi u obitelji, 24 % Zivi samo, 2% smjeéteno je u ustanove, a 1% je
udomljeno. Tijekom 2010. godine prijavijeno je 348 povreda na radu i to 264 na radnom
mjestu, a 84 na putu na posao i s posla. Obzirom na gospodarska kretanja i sve manjeg broja
zaposlenih u preradivackoj industriji, a u novije vrijeme i gradevinskoj industriji, koje su
tradicionalno bile djelatnosti sa velikim brojem povreda na radu, tako se i broj povreda,
smanjuje, a povecava uz djelatnost putovanja i prometa. lako je Vlada Republike Hrvatske
donijela Nacionalnu strategiju izjednacavanja mogucnosti za osobe s invaliditetom od 2007.
do 2015. godine s ciljem uskladivanja politike djelovanja s globalnim standardima, te medu
prvima (medu prvih dvadeset) potpisala Konvenciju o pravima osoba s invaliditetom
Ujedinjenih naroda, te se obvezala uskladiti i viastito zakonodavstvo, lo3a gospodarska
situacija, tezak ekonomski poloZaj, odrazio se i na standard i moguénosti, kako udruga osoba
s invaliditetom, tako i samih osoba s invaliditetom. Stanje u naSem ckruzenju takoder nije
dobro, jer se kasni vec i kod izrade strategije na razini Karlovacke Zupanije, a onda i s drugim
aktima, kojima bi se definirao poloZaj osoba s invaliditetom na lokalnoj razini. Nasa udruga,
unato& tome, uspostavila je dobar, partnerski odnos s lokalnom vlasti u Gradu, i s drzavnim i
Fupanijskim institucijama koje djeluju na podrucju Grada. Istrazivanja su pokazala da je
diskriminacija osoba s invaliditetom neraskidivo povezana sa zlostavljanjem te da se
osobama s invaliditetom €esto pruza manje potpore nego drugim osobama te su im u slucaju
povreda uskraceni ucinkoviti nacini zastite. Pri tome, najcesée Zrtve diskriminacije, nasilja i
zlostavljanja jesu Zene s invaliditetom. Zene s invaliditetom najmanje su trostruko vise Zrtve
nasilja od ostalih Zena.lako drudtvo i zakonski propisi posebnu painju posvecuju ljudskim
pravima, a osobito pravima osoba s invaliditetom, pokazatelji participacije osoba s
invaliditetom u svakodnevici ne daju zadovoljavajuée rezultate kada je rije¢ o zaposlenosti,
visini prihoda, odgovarajuéem stanovanju, pristupu javnom prijevozu i zgradama, pristupu
informacijama, sudjelovanju u javnom i politickom Zivotu zajednice ili mogucnostima
provodenja slobodnog vremena. Osobe s invaliditetom nailaze na prepreke prilikom
zapodljavanja na otvorenom trZiStu rada zbog nedovoljne informiranost Sire javnosti,
prvenstveno poslodavaca, o njihovim (radnim) moguénostima i potencijalima, ali podjednako
tako i nedovoljne senzibiliziranost druitva u cjelini za potrebe i prava osoba s invaliditetom.
Poslodavci €esto odbijaju zaposliti osobe s invaliditetom zbog loSe percepcije 0 njihovoj
produktivnosti, testom izostajanju s posla, visokom stupnju rizika od ozljeda, visoke cijene
osiguranja te moguée nespremnosti ostalih radnika da ih prihvate kao suradnike na radnome
mjestu. Osobama s invaliditetom oteZano je i obrazovanje kao jedno od temeljnih ljudskih
prava. Kljuéni problemi s kojima se susre¢u u tom podruéju jesu arhitektonske i urbanisticke
barijere, neuskladenost programa obrazovanja, nedostatak didaktickih i drugih pomagala,
nedovoljna koordinacija nadleZnih strucnih sluzbi i educiranost stru¢njaka o izazovima i
potrebama osoba s invaliditetom, te jo$ uvijek nedefinirano financiranje.



U odnosu na muskarce s invaliditetom, Zene s invaliditetom su u svim segmentima drustva u
podredenom poloZaju i suotavaju se s puno vecim poteikocama, kake u javnoj tako i u
privatnoj sferi — ostvarivanju prava na odgovarajuée stanovanje, zdravstvene usluge,
obrazovanje, stru¢no osposobljavanje i zapoS$ljavanje te je veda vjerojatnost, u odnosu na
osobe s invaliditetom muskog spola, da ¢e biti institucionalizirane. Takoder, izloZene su
nejednakosti pri zaposljavanju, unapredivanju i dobivanju jednake plaée za jednaki rad,
pristupanju osposobljavanju i prekvalifikaciji, a rijetko sudjeluju u gospodarskom odluéivanju.
One se Cesto, zbog svog tjelesnog odtecenja oslanjaju na druge osobe te im prepustaju
donosenje odluka Sto rezultira gubitkom osjecaja kontrole nad viastitim Zivotom i manjkom
samopouzdanja.

Politi¢ka analiza:

-postoji strategija razvoja socijalnog / drustvenog poduzetnistva u HR

- donesen novi zakon u udrugama

-uzorno provodenje zakona u lokalnoj zajednici

- ulazak Hrvatske u EU

-osiguravanje financijske potpore za organizacije civilnog drustva usmjerene na osobe s
invaliditetom te na medunarodnu suradnju

-neprepoznavanje utjecaja osoba s invaliditetom i invalida rada na lokalnoj Zupanijskoj razini

Ekonomska analiza:

-ulazak u EU omogucuje iskoristenje fondova

-svijest o razvoju drustvenog poduzetni$tva na nacionalnoj razini

- sloZenost EU aplikacija

- ekonomska situacija u zemlji

-nezaposlenost mladih invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom
- mjere aktivne politike zaposljavanja ne daju Zeljene rezultate

Socolodka analiza:

- velika razina tolerancije prema manjinama

-neaktivnost invalida rada ali i ostalih osoba s invaliditetom

- nepriznavanje volonterskog rada

-nedovoljno prepoznavanje udruga kao pokretaca promjena u drustvu

- losa percepcija udruga u javnosti

- neinformiranost invalida rada pa i ostalih osoba s invaliditetom o njihovim moguénostima i
pravima

-tegko zaposljavanje invalida rada, ostalih osoba s invaliditetom

-niska razina informiranosti invalida rada , ostalih osoba s invaliditetom o mogucénostima i
prilikama koje im se nude.

Tehnoloska analiza:

- velika dostupnost besplatnih alata kao sredstva informiranja

-razvoj novih tehnologija otvara prostor za razvoj novih medija koji imaju potencijale za
podizanje razine informiranosti i educiranosti invalida rada, ostalih osoba s
invaliditetom te ostalih dionika u drustvu

-slaba informaticka pismenost invalida rada , te ostalih osoba s invaliditetom
-zastarjela tehni¢ka opremljenost javnih objekata



-nefunkcioniranje javnog prijevoza na Zupanijskoj razini
DIJELOVANIE

Udruga invalida rada u provodenju misije i ciljeva postavljenim ovim Strate$kim planom,
primijenit ¢e slijedece strategije dielovanja:

Ljiudski resursi: kao najvainiji ¢imbenik opstojnosti Udruge, svakako je razvoj i ulaganje u
ljudske resurse. Novo vrijeme pred nas stavlja nove izazove, nove nacine rada, dobru
informiranost | brzo djelovanje. Za to su potrebni obrazovani, sposobni i socijalno
senzibilizirani ljudi. Ljudi koji osim strucnosti, imaju snaZan | istanfan osjecaj humanosti i
empatije da bi mogli do kraja uéi u problematiku osoba s invaliditetom, i rjeSavati ih kao
svoje. To su prije svega ljudi iz socijalne domene (socijalni radnik), iz ekonomsko financijskog
podrudja (financiranje, pisanje projekata i programa, vodenje ratunovodstva) po mogucnosti
s znanjem stranih jezika. (programi iz pristupnih fondova EU).

Financiranje: dosadasnji nadin financiranja, u kojem je bilo dovoljno osnovati udrugu,
prijaviti se na neku razinu proradéuna (lokalno ili regionalino, pa jod malo iz nekog driavnog
izvora), sigurno je iza nas. lako svaka dobra viast treba nastojati da osigura barem
najosnovniji uslov za opstanak (financiranje takozvanog hladnog pogona), to ipak nece biti
dovoljno za opstojnost Udruge. Stoga je potrebno boriti se za raznolikost izvora financiranja,
od proracuna lokalne zajednice, regionalne samouprave, ministarstava, i to kroz kandidiranje
i provodenje raznih projekata i programa Kkoji se raspisuju za osobe s invaliditetom. Kao
mogucnost takoder treba pokusati povezivanje sa gospodarskim subjektima, kao mogudim
partnerima u financiranju odredenih aktivnosti.

Samoodriivost: udruga mora za budude vrijeme osigurati mehanizme samoodrzivosti,
osmisljavajudi razne modele djelovanja u siuzbi invalida rada.

Razvoj sustava kvalitete: udruga je zapoCela proces uvodenja Sustava osiguranja kvalitete za
neprofitne organizacije ( SOKNQ). Kako je ovo tek pofetna faza predstoji nam dosta rada u
okviru razdoblja predvidenim ovom Planom kako bismo poboljsali kvalitetu rada u sferi
planiranja, financiranja, upravljanja imovinom i pruZanju usluga.

Razvoj partnerstva: opstojnost udruge u mnogo ¢emu ovisi o pronalaZzenju partnera u

provodenju svojih programa. Najvainiji moguci partneri su: Grad Duga Resa, Karlovacka
Zupanija, Ministarstvo socijalne politike i miadih, Ministarstvo zdravstva, , HSUIR, Savez
udruga osoba s invaliditetom Karlovagke Zupanije, Socijalna skrb Duga Resa, Dom zdravija
Duga Resa, Gradska organizacija Crvenog kriza Duga Resa.

Javni utjecai i vidljivest: javnost rada, prisutnost u javnosti, promocije rada i aktivnosti,

prepoznatljivost na lokalnoj i regionalnoj razini, istinsko i pravovremeno izvjeStavanje, sve su
to obvezne aktivnosti s ciljem javnog utjecaja i promocije vrijednosti civilnog drustva.



Dielatnosti Udruge su :

Sudjelovanje u pracenju provedbe Konvencije o pravima osoba s invaliditetom UN-
a,pruzanje informacija i savjeta &lanovima Udruge i ostalim osobama s invaliditetom radi
osnazivanja za kvalitetnije i vece uloge u drustvenoj zajednici stvaranje uvjeta za punu
socijalnu integraciju i socijalnu koheziju invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,
spreCavanje diskriminacije invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,osnaZivanje i
poticanje invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom na osobnu snagu i sposobnost, razvoj
osobne autonomije, ukljuujuéi slobodu osobnog izbora i neovisnosti osoba s

invaliditetom, iniciranje izmjena i dopuna Zakona i podzakonskih akata i donosenje novih
zakonskih rjeSenja u ostvarivanju zakonodavnog okvira za unapredenje polozaja, prava i
mogucnosti invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,autonomija invalida rada i ostalih
osoba s invaliditetom kao korisnika dru3tvenih i socijalnih usluga,ekonomska, socijaina,
zdravstvena i pravna sigurnost /edukacija, savjetovanja/ invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom,razvijanje stanja socijalne pravednosti i jednakih moguénosti,razvijanje
socijalnog poduzetnistva i inovatnih oblika zapo$ljavanja invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom,borba protiv stereotipa, predrasuda i $tetnih postupaka prema invalidima rada
i ostalim osobama s invaliditetom .

Iniciranje razvoja i unapredenja znanstveno-istrazivatkog rada u podruéju prevencije,
dijagnostike, lije¢enja, rehabilitacije, habilitacije i zatite invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom, uklju¢ivanje $to veceg broja invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom u rad
Udruge,osnivanje klubova, odnosno drugih izvaninstitucijalnih oblika osposobljavanja
invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom i organiziranog koritenja slobodnog vremena u
cilju socijalizacije invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,promicanje i razvoj
volonterstva,cijeloZivotno uéenje. Udruga svojim postupcima mora §tititi ljudska prava,
postivati privatnost i osobno dostojanstvo svakog invalida rada i ostalih osoba sinvaliditetom
i Cuvati diginitet Udruge i Nacionalnog saveza,sudjelovati u drustvenim aktivnostima u korist
invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom,graditi meduljudske i partnerske odnose kao
temelj uvaZavanja udruga i djelovanja u sustavu Nacionalnog saveza, a time i u korist
programa i projekata za invalide rada i ostale osobe s invaliditetom,uvazavati i vrednovati
volonterski rad i doprinos stru¢njaka i volontera na unapredenju kvalitete programa i
projekata, osnaZivati ukupne organizacijske strukture udruzivanja i rada u korist pojedinca i
Udruge, te pratiti njihov rad,uvaZavati pripravnost na timski rad, dogovaranje i toleranciju,
nesebinost, postivanje uvjerenja drugih ljudi i pozitivni pristup u rje$avanju nastalih
problem , ravnopravnog ukljucivanju invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom u Zivot
drustvene zajednice.

Najvazniji projekti koje je Udruga provodila su:
1. ,Pilot projekt osobnog asistenta” od 2007.godine — Ministrstvo socijalne politike i
mladih.

2. Javni radovi” Hrvatski zavod za zaposljavanje

OPERATIVNI GODISNJI PLANOVI

Udruga invalida rada Grada Duga Resa, ¢e za svaku godinu Cetverogodiinjeg plana
donositi Godidnji operativni plan sz detaljno razradenim aktivnostima, nosiocima tih



aktivnosti, rokove te uvjete povodenja i financiranje. Operativne godidnje planove donosi
upravni odbor Udruge i o njemu izvjedtava Skupstinu, te svake godine podnosi fzviesée o
provedbi plana.

ANALIZA | VREDNCVANIE PROVEDBE

Na kraju svake godine, Udruga ée izvrsiti analizu i vrednovanje provedbe Gedidnjeg
operativhog plana, te temeljem analize donijeti potrebe odluke vezane uz eventualno
pobolj$anje u izvedbi zacrtanih aktivnosti. Kroz izvies¢a o provedbi Plana u analizu ukljuditi
$to vedi broj éimbenika, korisnika nasih usiuga, ¢lanstva i strateSkih partnera.

SWOT —analiza snage, slabosti, prilike i prijetnje

Snage:

-Prepoznatljivost u lokalnoj sredini,

- broj ¢lanova,

- aktivni organi upravljanja udrugom,

- predanost radu za jvano dobro,

- dobri meduljudski odnosi,

- zadovoljavajuce riesen prostor i uvjeti rada,

-dobra opremljenost uredskom opremom,

-dobra suradnja s postoje¢om garniturom viasti u Gradu,

- provodenje projekata i programa od dru3tvnog interesa za lokalnu sredinu {osobni asistent,
javni radovi) zaposlenost tedko zaposlivih osoba kroz javne radove (Sesnaest zaposlenih).
- raznolikost vjestina unutar radnog tima

- entuzijazam zaposlenika

-spremnost na timski rad

-kreativnost

-uredno financijsko poslovanje

-iskustvo u provodenju edukacije

-prepoznatljivost udruge kac na medunarodnaoj razini

-iskustvo u pisanju i provodenju nacionalnih i europskih projekata

-motiviranost za kontinuirano educiranje i prenosenje znanja

Slabosti:

-nesigurna financijska situacija,

- neosigurano finaciranje radnog mjesta tajnika-ce,

- nedostatak dovoljnog broja kvalitetih kadrova i nemoguénost njihova finaciranja.
-nedovoljno financiranje projekata iz EU fondova

-nedostatak lokalne promidzbe

-ne postoji dugorocno financiranje

Prilike:

-uskladivanje zakonodavstva s Konvencijom o pravima osoba s invaliditetom UN-3,
~Nacionalna strategija za osobe s invalididitetom od 2007. do 2015. godine,

-ulazak RH u Europsku uniju i vezano uz to uskladivanje standarda za osobe s invaliditetom,
- natjeéaji za projekte i programe za osobe s invaliditetom.



2.3.2. Poticanje suradnje lokalne samouprave, lokalne zajednice i organizacija civilnog
drustva na rje3avanju potreba u zajednici kroz provedbu zajednickih projekata koji se mogu
sufinancirati preko natjetaja zaklada, EU fondova i nadle?nih ministarstava

2.3.3. Jacanje medusektorne suradnje u podruéju ukljudivanja u trZiste rada i zapoéljavanja
invlida rada , ostalih osoba s invaliditetom, dugotrajno nezaposlenih i marginaliziranih
skupina.

Medunarodna suradnja i strateska partnerstva

3.1. Sirenje mre?e medunarodnih partnera, odriavanje redovne komunikacije s njima i
povecanje broja (postotka) projekata u koje su oni ukljuéeni

3.1.1. Promocija Udruge kao potencijalnog partnera u razvoju kvalitetnih medunarodnih
projekata te suradnja .

3.2. Odlazak na medunarodne programe mobilnosti i edukacije s ciljem uéenja, promocije
rada udruge i uspostavljanja novih partnerstva

3.2.1. Uspostavljen sustav pracenja te plan sudjelovanja zaposlenika i &lanova na
medunarodne programe mobilnosti i edukacije koje su u skladu sa podru¢jima od interesa za
Udrugu

3.2.2. Promocija aktivnosti i buducih planova razvoja Udruge na programima i edukacijama s
ciljem uspostavljanja partnerskih cdnosa

3.2.3. Implementacija stecenih znanja i vjestina sa sudjelovanja na programima u redovne

djelatnosti Udruge

Aktivna participacija invalida rada , ostalih osoba s invaliditetom u drustvu

4.1. Izravna komunikacija i suradnja s invalidima rada, osobama s invaliditetom, poticanje
njihove motivacije, uklju¢enosti i aktivnog sudjelovanja u svim relevantnim podruéjima u
lokalnoj zajednici

4.1.1 Nastavak suradnje sa partnerskim organizacijama

4.1.2. Informiranje invalida rada , osoba s invaliditetom o prilikama kroz kanale informiranja
na podrucju Karlovacke Zupanije te stvaranje okruZenja za njegovo kvalitetno provodenje)
4.2. Podici razinu samostalnosti, aktivnosti i educiranosti mladih

4.2.1. Promocija volonterstva medu invalidima rada, pa ¢ak i ostalih osoba s invaliditetom u
4.2.2. Osmisijavanje inovativnih nadina ukljudivanja invalida rada i ostalih osoba s
invaliditetom u sudjelovanje u lokalnoj zajednici

4.2.3. Osmisljavanje i provodenje aktivnosti usmjerenih na edukaciju invalida rada i ostalih
osoba s invaliditetom za postizanje njihove samostalnosti.

4.3. Razvoj strukturnog dijaloga na lokainoj i Zupanijskoj razini

4.3.1. Aktivna participacija ¢lanova, zaposlenika i volontera Udruge u strukturni dijalog na
lokalnoj i Zupanijskoj razini

4.3.2. Sudjelovanje na istraZivanjima, tribinama, radionicama i okruglim stolovima

MONITORING | EVALUACLA

Provedbu strateskog plana pratiti ¢emo analizom ostvarenja operativnih godidnjih
planova i ostvarivanja unaprjedenja kljucnih organizacijskih komponenti. Monitoring ¢e vrsiti
putem redovitih mjesecnih sastanaka tima koordinatora uz pracenje lzvrénog odbora
organizacije. Clanovi radnih timova, prema Operativhom planu za svaku pojedinu godinu
izvjeStavaju o postignutim rezultatima i planovima za naredno razdoblje Skupstinu Udruge.



Evaluacija e se vrsiti putem izvjestaja i uvida u proveden Operativni plan za svaku godinu.
Evaluacija i vrednovanje rezultata radit e se za svaki pojedinacni organizacijski i programski
strateski cilj. lzvrSni odbor u suradnji sa Nadzornim odborom procjenjuje uspjesnost
provedbe Operativnog odnosno Strateskog plana. Strateski plan ¢e se smatrati ostvarenim
ukoliko je provedeno 80% indikatora uspjes$nosti. Glavni cilj jest pratiti napredak na
upravijackoj razini, napredak na operativnoj razini, detektiranje slabosti i predlaganja
korektivnih mehanizama.

StrateSki plan djelovanja 2013. — 2017. godine usvojen ja na sjednici Upravnog odbora
Udruge invalida rada Grada Duga Resa, dana 12.01.2013. godine.
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