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Inleiding
Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Stichting Dat Bolwerck, huis voor kunst en
gedachten, op de kop van de Zaadmarkt in Zutphen. De deuren van hct
rijksmonument staan zoveel mogelijk open, de toegang is vrij en er is uitzicht op

<le grote stadstuin, omsloten
door de historische stadsmuur
en stadspoorttoren. 2022 was
een bij zonder j aar . Een jaar
waarin de lockdowns en
andere beperkende
coronamaatïegelen ten einde
kwamen.

Dit jaarverslag stafien we met
wat er is gerealiseerd op het
gebied van krnst en

gedachten. Daama volgt de organisatie, waarbij punten als bezetting, verhuur en
governance-codes cultuur, de relrre passeren. Vervolgens worden de financiën
behandeld. En tot slot geven we een resumé en een opmaat naar het volgende
jaar.

Kunst en gedachten
In de zalen en de kelder ervaar je zowel ruimtelijkheid als intimiteit. 650 m2 van
de totale ruimte (+ 1200 m2) op nurnmer 110 en I 12 is te gebruiken voor de
beeldende kunst. De andere ruimtes zijn ingericht voor cursussen (200 m2),
logies (120 m2) en facilitaire zaken. De bedoeling is om in de toekomst de hoge
zoldemrimte (170 ril) te ontwikkelen vooÍ cursussen en andere activiteiten.

Dit jaar heeft het accent gelegen op kunstprojecten. I)at betekent dat we
exposities van beeldende kunst in samenhang met bijbehorende
multidisciplinaire randprogrammering (zoals muziek, lezingen, perfomances,
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mini-essays) rondom het thema van de expositie als geheel hebben aangeboden.
A1les ingevuld met als paraplu het overkoepelende thema 'Becoming Human'.
De volgende kunstprojecten zíjn in 2022 gerealiseerd.

'Es schliift ein Lied in Allem'van kunstenaar Luitgard Schultz - l5 november
2021 tot 27 februari 2022 (verlengd door sluiting yanwege lockdown)
'Es schlàft ein Lied in Allem' van Luitgard Schultz stond voor het beschermd
zijn door de natuur en ontwaken in ontvankelijkheid. Schultz bracht in haar
werk ccn crvaring ais tienjarig meisje tot uiting; een ervaring waarin de natuur
haar redding was. ZitÍend onder een appelboorn hoorde ze de zang van een
vogc1, en dat resoneerde zo sterk daÍ ze echt contact voelde en zich beschermd
wist door de natuur. Het krachtige en ontregelende besefvan de
alomtegenwoordigheid van de natuur, die wij als mens zijn, zonder standplaats
buiten de nafuur van waaruit we haar kunnen beschouwen.

Filosofisch gezien raakte Schultz met haar
werk aan een gevoelig punt: want als wij niet
meer los staan van de naluur, haar niet meer
kunnen aanschouwen als iets buiten ons, dan
verdwijnt het verschil tussen object
(bekekene) en subj ect (kijker). Omdat wij
noodzakelijk blijven kijken (zoa1s naar
kunst), homen we niet helemaal los van
onszelf als subject. Mens-zijn betekent
immers beschouwen, mijmeren, kijken,
tre.ur.er. om iets. Schultz stelde met haar kunst
de vraag of we geheel kunnen opgaan in de
natuur, ermee kunnen samenvallen.
Verwarrend waren haar creaties, de luwte
van de appelboom, de organische werken en

kunstorganismen, die (letterlijk) naar en orr
do tocschoulvcr'hcen bcwogcn. Schultz werkte met aan dc natuul ontnomen
plantaardig matcriaal, zorgvuldig verzarneld cn gcplaatst in e en uieur've context,
vcrvrccmdcnd cn vcrtrouwd tcgclijk. Wat r've zagon wordt vertraagd herkend. ln
dczc vcrtraging zat brooshcid, vergankelijkhcid, wildhcid of verÍijning. Het
thcrna toonde zich in sculplurcn, installaties, dockcn cn platen op gÍoot formaat.
Encrzrjds straaldcn zij dc aandacht en vcrstilling van tnonnikcnr'vcrk uit,
andcrzijds plu'c aaldsc tnalcric, schijnbaal ondcrwotpen aan dc kracl-rt r.'ar-r vn'rld

bcrg§alcr cn spolcrl r,an crosic nalatct]d. IIct r.vcrk r"an Luitgarcl Schultz \\'as in

allc zalcrL cn in c1c tuin van Dal Boiu'clck 1c zicn.

l:'iLo.so/ische ge,sprelclien Lr r'vet'dcn fi1osofiscl-re gcsprekken georganiseeld voor
jongclcn cn volwasscncn! lrel vragcll rond idcntitcit, zintuiglijkheid,
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ontmoeting, geheel en sporen. Filosoof Boris van Meurs stelde rond deze
thema's diverse filosofische vragen op. Voorbeelden hicrvan zijn: Van wie is <ie

taal? Welke vonnen vormen jou? Wie komen samen in jouw organen? Wat blijft
er van j ou over na vij fdui zetrd jaar? Welke sporen liet j e vandaag achter?

Lezingen Eva Meij er is filosoof en autew van diverse boeken over taal, stilte,
dierentaal, sociale rechtvaardigheid, relatie mens-natuur. Eva Meijer besprak
tij dens haar lezing vooral de boeken Dierentalen en Het vogelhuis. Deze lezing
was in samenwerking met de lokale boekhandel Van Someren & Ten Bosch
georganiseerd.

Concerten Jeroen den Herder, meestercellist en grondlegger van het
tweej aarlijks cellofestival in Zutphen, bracht muziek die afgestemd was op het
thema.

Rondleidingen Tij dens de start was er een rondleiding voor alle vrijwilligers en
op aanwaag voor andere publieksgroepen.

Performance Tot slot voerden Luitgard Schultz en een danseres een
performance uit rond het werk waarin pluisjes, zaden en doornen uit de natuur
centraal stonden. Ook is hetNachtegaeltje'van Jacob van Eyck gespeeld.

The Reason l Move (video's, performances en werken op papier) - Clarinde
Wesselink
12 maarí 22 mei 2022
Clarinde Wesselink (1991) groeide op in Vorden, in de Achterhoek. Door in die
landelijke omgeving paard te rij den en kennis te maken met het ritmc van de

en met het lichaam van het paard, leerde ze ook haar eigen lichaam
beter kennen. De afstand tussen het
paardenlichaam en dat van haar vervaagde. Dit
vormde de oorsprong van Wesselinks fascinatie
voor de nauwe verbondenheid van omgeving,
lichaam en beweging.
Wesselinks praktijk is een fundamenteel
onderzoek naar hoe we ons frsieke apparaat
ons lichaam - als instrument kunnen inzetten
om nieuwe relaties aan te gaan met de wereld
om ons heet Ze is gefascineerd door de
lichamelijke grenzer yan onze binnen- en
buitenwereld. Onze huid is volgens haar geen
ondoordringbare grens, maar een permeabele
zone; een membraan van lichaamscellen. In haar

werk stelt ze zichzelf steeds opnieuw dezelfde vraag: "Hoe kunnen we deze
doorlaatbaarheid beïnvloeden om zo nieuwe, ruimere, sensitievere en
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ir-rtcnsicvcrc rclatics rrcl onzc orngcving tc ct'cöt'cn'1" Vanuit dczc gcdachlc cn
gcbasccrd op dagclijksc ct'varingcn crcöctt Wcssclirrlt uropischc
tocl<onrstb cc lclcr-r in de vol'rr van cholcogra ficör-r. pclfbrr:Lauccs, teheningen en

1l hrs.

P er [ö n n cr n ce' Landscapc' 1 2 naarl 2022
Vlct Clarindc Wcssclink, Annc van lialcn, Thijs IlloothooÍd. Mandey Uul1ard,

Maaikc I(leisscn. .Jannc Blcss, Vera Goctzcc, Marthy Ilecker cn Jellc Straatstna

Perf örntctnce 'Yoga'. rnaarl 2022
Ilarbara Qucirolo van lycngal Yoga Amstcrdan-r

P erf b rnt a nc e'Acrobatick', apri) 2022
Mct Jar-rnc lllcss

Perlàrnrattce 'Koor', rnci 2022. 17u,

N4 c1 \4aartj c \\/amrcnhol'cn

Turu Panic Into Mugic filet \,r'erlí van Luba Dt'odz, Etttin Tltontasse en .ltelier
llor.tsj e Klup
2E ntei 26 juni 2022
In dc tcntoonstelling Turn Panic Into Magic was rvcrk vau dlie kunstenaars tc

zien,vat Luba Drozd (UA), Er-win
Thomasse §L), en Atelier Roosje Klap
(NL). De tentoonstelling ontstond in het
kader van de herdenking vanhet jaar 7572,
de geboorte van Nederland, en vanuit die
context stonden de vier begrippen vrijheid,
v er dr aagzaamheid, verbondenheid en

verschcidenheid, centraal.

De Oekraïense, in New York woonachtige
kunstenaar Luba Drozd creëerde speciaal
voor Dat Bolwerck het in situ-werk llr
Anxiety. Door deze, letterlijk voelbare,
geluids- en 3D animatie-installatie ervaren
we de tentoonstellingsruimte, de
middeleeuwse kelder van Dat Bolwerck, op

een intense manier. Het is een directe
verwiizing naar hoe de immateriële ruimtes

in icdcr van ons, zoals gehcugcu, kenuis en pcrccptte, gecoutrolccrd en

gcrcgulccrcl wordcn. [-uba Drozd vhrchltc zclf in clc jarerl '90 van Oektaïnc naar

lrirrverslag Dal Bo werck,2022, lM/GvZ 4



de Verenigde Staten. De afgelopen maanden leefde zij in grote angst en
onzekerheid over haar vrienden, die in Oekraihe bleven om verzct tc bicclcn
tegen de Russen, en over haar vadcr cn stieíbrocr dic vluchttcn en zich nu in
Oostenrijk bcvindcn. In die pcriodc van onnlst cn angst ontstoncl hct wcrk.y'Í,
Anxiety.

Gender Trilogy, .foto 's en video's van Diana Blok en werk van Ruth Cohen
l6 juli - 18 september 2022
Het tentoonstellingsproject Gender Trilog,t liet een trilogie van het wcrk van
fotograaf Diana Blok (1952) zien, in wier werk gcndcr, performance en theater
een centralc rol spclen. De tentoonstelling bchelsdc dric serics: Adventures in
Cros.s-Casting (1997-2018), The Gender Monologues (2016-2022) cn Beyontl
Gender (2021). Alle drie Íezamen lieten zij de ontwikkeling van cn dc
aanhoudende focus in het werk van Diana lllok zien, van de jaren negentig tot
nu.
Een kleine satelliet van de tentoonstelling Gender Trilogy was in dezelfcle
peliode bij Theater Hanzehof Íe zien.

Gender Trilog,t toonde multimcdialc installatics dic onze historischc cn lol<alc
gendcr-dcnkbccldcn uitdagen en daarbij dc rcstrictics van stcrcotypcs
overstijgcn. Gevangen in foto en op Íiln kon hct publick bekendc gezichrcn

ontdekken onder
voronderstelde hctievc
identiteiten, waarbij dc
beperkingen van het
geslacht via dc vcrbeelding
worden overschrcdcn. Door
dc specifieke sarnenstclling
van acteurs mct divcrsc
culturele achtcrgrondcn
bctradcn wij cen dialoog
waar gendcr, tijd,
gcschicdcnisscn, helden cn

rnytlren hcrzien en vcrnicuwd wcrdcn. Dczc dialoog was cn is hard nodig, want
ook in Nederland is gcnderongelijkheid nog altijd cen dagelijkse rcalircit.

Diana Blok werd geboren in Montevideo (Uruguay) uit cen Ncderlands -Jooclsc
diplomatcn-vader en een katholiekc Argcntijnse moeder. Haar jeugd bracht z.e

door in Uruguay, Mexico, Guatemala cn Colombia, tot ze in de vroege jarcn '70
naar Nederland verhuisde. Opgroeiend in een land waar burgcroorlogcn aan «1e

orde van de dag waren, was ze a1s jong meisje getuige van polarisatic, clie oen
bron van inspiratie werd. Diana Blok woont en werkt in Amsterdam.
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1'cl gclcgcnheid van dc tcntoonstclling Gender Trilogy bij Da1 Bolwerck zrjn
twcc rricuwc Gencler Monol.agle.s, gcspeeld door acteurs uit dc regio van
Zr"rtpl-ron, aan dc 'liblaly' tocgevocgd. I)czc nicuwe monologen wcrden gespccld
door Screrh Doku Mcijboom cn Kharim Amicr.

Lï/oesl Oosl, De lleeldhrengers en l4tALI lll,L.tlb
.lon gcrcnthcat crgro cp Wocsl Oost (wr'vu,.u'ocstoosl.nl) crcëcrdc ccn thcatct'stuk
gcrirsprrocrd op hct u'crJ< r,an Diana 13lok. Tijdcns ccn avondopcnslcllit'rg van
[)at []olr,r,crck is dczc ujtwcrking gcplcscntccld. Vcrdct zijn cr samcnwcrkingen
mc1 [)c I]ccldbrcngcls (l-rttps:/i bccldbrcngcrs.tv) en j ongerertcentrum
W^l -I IALLAb/Yourl'ridc (u,r'vw.walhallab.n1) gclcalisccrd.

ttilo.so/ie boocl vcldicping cn nodigdc uit tot extra vragcn. Tijdcns dc
rcntoonstclling organisecrdc Dat llollvcrck cen lczing met ccn rclcvantc filosool
n,aardoor cr mct vcrnicuwdc blik naar gcndcrvraagstukken en hct rvct'k 

",anl)iana Tllok gckckcn kon woldcn. I)aamaast wcrd er door Íllosoof Pctcr van dcr
llooln ccn plikkclcnd rnini-cssay gcschrcvcn. Visueel werk, foto's, video's,
'lczrr-rgcn 

cl1 cssay r-ormdcn dc basis vool veldicping en nieuwe inzichtcn.

You are all stardust mct u'cth van beeldend kunstenaars llany Knoppens en

.laspcr Gricpink
I oktobcr- 27 novcrrbcr 2022
" l:t'ct'..t, crtc.tnt irt .t.ttLu' lncly cttme.fi'onl u.\lur thttt erplotled. ,1nd, the utctrtts irt

.t otrr left ltctncl probcthl.v ccune.f)'om a tlffirent star than rour rigltt hancl. lt
re«ll.l'is the ntost poetic thíng I kttot'- altoLrt phy.sics: You are all stardust." -
l1,sicus cn kosmoloog l-awlcnoe M. Krauss

Lr hct kadcr van het ovcrkocpelende thema van Dat Bolwerck, Bccoming
Ilunrarr. \À/'as er van 1 oktober tol cn mct 27 november dc tcrrtoonstclling You are

all stardusl tc zrcn. Dat lJolwcrch presenteerdc daalin welk van kunstcnaal's

I lan:;, I(noppens (1955) cn Jaspcr Gricpink (1988) waarin dc rclatic tnens-
kosmos ccn ccntralc rol spcclde. Uit het tcnloongcstelde welk sprak dc urgcntic
dic bcidc kunstcnaars voclcn als hct gaat om de manicr \\raarop de rnens op dit

lxolrcnt rnet cle omgcving
on1gaa1. De tentoonstelling
spooldc aan r,ot ccrl
pcl spccti clvcrandoring.

You ore all slctrdust 1aa1 zicn dat
de omgcving onmetelijk brccd rs

en da1 wc slecl'rts een klcin
onderdccl daaran zrjn; we
zoomcn uit cn in. wc reÍ'lecteren
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op dc grootsheid van hct universum én op het bclang van microscopischc
decldes, net als in de mythischo fi.lm Powers o/ Ten (1977).

De tcntoonstelling omvatte werken in uiteenlopende media, waaronder
schilderijen, werken op papier, video's en installatics.

Een ruimíeschip met daarin een tuín van nxedicinale planten is in de luin van
Dat Bolwerck geland. Beval het schip de ktalsÍe o/'wellicht de eerste trLin van

onze wereld? De dreiging van een meteorietenreg,etx wjst de bezoeker op de
nietigheid, de tijdelijkheid, van het bestaan. Paddenstoelen fungeren als
beschutting. Twee buitenaardse elfen arríveren in een feeërieke, .futuristische
wereld en verwonderen zich ot,er de schoonheid van aarde, de bron van al hel
leven. Een andere elf bevindt zich in doodsangsl. "Eartlt is our biggesl
teacher ", fluistert zij .

Menselijke activiteit veroorzaakt wcreldwijd vervuiling. uilprÍting. opwatrring
en massa-extinctic, cn dreigt daamce cen einde te rnaken aan ccn groot dccl van
het leven op aarde, inclusief dat van de mens - en toch blijft het idee dat dc
natuur en de kosmos een gegeven zouden zijn, allecn voor dc mens om tc
gebnriken, bestaan. De mens kan zich mocilijk uit hct centrum denken. Mcnscn
en nict-mensen zijn echter diep met elkaar verbonden in het universum; wc
bestaan uit hetzelfde materiaal.

LIarry Knoppcrls cn Jaspcr Gricpink,
twee kunstcnaars uit verschillendc
generatics, wcrken vanuit dezclftlc
prcoccupatic. Hun wcrk is andcrs van
haraktcr, maar toont in dc kern stcrke
overeenkomsten. IIct is introvcrt
tcgcnovcr cxtravcl'1, klassickc
schilderkunst tegcnovcr hypcr-
interdisciplinair cn pcrlormati c1' wcrk,
beschouwcnd tegenovcr activistisch.

Beide echter 'kosmisch-ecologisch' én bijzonder actueel. Dat Bolwcrck creëert
met de tentoonstelling You are all stardust een plek waar nagedacht kan wordcn
over de kosmos, dc aarde, de mens, de natuur, nictigheid, sterfelijkheid en hct
belang van verbondenheid en balans.

De tentoonstelling You are all stardusr nodigde het publick, jong en oud, uit ccn
heroverweging aan te gaan wat betreft dc iclee van onzc "unickc cn centralc"
positic als mcns in dit universum. FIet beeldende wcrk van kunstenaars Jaspcr'

Griepink en Harry Knopperts spoorde de kijker aan de mcns, cn alle andcre
clemcntcn in dit universum, aan elkaar gclijk te stcllen. Zo lictcn we zicn dat ccn
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ondclsohcid tnsscn natuur/mcns/dier/stcrren nict nodig is. Immels, we bcstaan
allcn uit storrcnstof.

llij dc tcr-rtoonstclling l/olr ure all stardLrsl verschccn een rnonografic met
ocuvrecatakrgus van het wcrk van Flalry Knopperts, geschlevcn door
I<r-Lnsthistolir:us Robbert Nachbahr en uitgcgeven door Van Spijk
(wrvw.vanstrrijk. com).

S ant ertw e r k i n g I,I/ALI I A L LAb www.walhallab.nl
Ilij W^LHI.LLAb kur.urcn jongcrcn zich tcchnisch cn creatief ontwikkclen. Van
lassen tot 3l)-design, van kunstwcrkcn, muzich tot intcricurontwcrpcn. Tildcns
clc lontoonstclling gingcn dc jongcrcn van WALFIALLAb een samcnwcrking

aan mct kunstcnaar Jasper Griepink.
In ccn schetsboekjc uit 200912010 tekende
Gricpink het 'Edcn Spacecraft - Perception
Rcboot'. Een ruimteschip rret daarin een
tuin. Is het de ccrste tuin dic naar de aarde
kwam en daarmec dc oorsplong werd van al
hct leven? Of is hct dc laatste tuin, het laatste
rcstjc aarde dat over is gebleven en in dit
spacecraft op zoek gaal Í7aàÍ een nieuwe plek
om voort te bcstaan?
In samenwcrking met dc jongercn van
WALHALLAb wcl'd het 'Eden Spacecraft'
to1 lcvcn gebracht en krccg het een plek op
dc vidc van Dat Bolwcrck.

Ilccoming If uman
I3ccoming IlLrman is hct langjarige thema van Dat Bolwcrck, waarin de vraag
ccntraal staat wat hct bctckent oÍ1 mens te worden en hoe kunst kan bijdragen
aan het uitdicpcn van dcze vraag. Kunst is in staat om de bczoeker in eerste
instantie op cen zintuiglijkc manier aan te spreken. Door te hijken, voelcn en
vragen kunnr:n we afstand ncmen van dc werkelijkhcid van allcdag cn daardoor
andcre invalshockcn (op onszel0 ontdekken.

Mcns wordcn omvat zowcl ccn proccs als een vraag, die bepalend is voor de
positic waarin we ons nLl bcvinden en dc vragen die we onszelf stellcn. Het gaat

daalbij zowcl orn de tlagc vragen mct bctrekking tot bijvoorbeeld het klimaat,
dc zin van hct bcstaan, ons socialc nctwerk, onzc identiteit, ons lichaam - als om
dc sncllc(rc) vragcn van allcclag (hoc ovcrlecf ik?). Err orn dc relatics tussen
rJczc 1c vcrhcldcren. Il Ilccorning IIuman hoopt Dat Ilolwerck dc bczoeker tc
latcn rcflcctcrcn op het dcnkcn over zichzclf door l«rnst via gedachtcn te
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verbinden met de eigen orvaring. Gcdachten (filosofie) kunncn immers
behulpzaam zijn <1oor de exposities te voorzien van haakjes naar het thcma
Becoming Human. Het is ook een thema dat verwoord kan (of moet) worden om
aansluiting te vinden bij de (dagelijkse) ervaringen van mensen.

Muziek en performance CelloWercken Zutphen www.cellowerckenzutphen.nl
In samenwerking met vaste partner CelloWercken Zutphen is bij de
tcntoonstelling een cerste Rescarch Retreat gcorganiseerd. Tijdens een
vijfdaagse Rcsearch lletrcat hebbeir cen vijftai cellisten die aan hct
conservatorium een masteroplciding volgen cn kunslcnaar Jaspcr Gricpink
samen cen gcïmproviseerd muziekstuk gccreöcrd. Naast tladitionclc vcldicping
op ce11o is er interdisciplinair onderzoek gedaan en is er met invlocden uit de
beeldende kunst nieuwe gecomponeerde muziek ontstaan. Dc gezarnenlijke
productie is op 29 oktober uitgevoerd. De voorstelling is druk bezocht cn dc
opvoering is inspircrend en lcerzaam gcweest en smaakt naar mcer, zo kwam in
de evaluatie naar voren.

Bezoekers
Het afgelopen jaar bezochten ca. 30.000 bezoekers Dat Bolwerck.

Adviesraad Denkwerck en het mcerjarenthema
Er is afgelopen jaren gcëxperimenteerd met dc adviesraad om samenhang in het
programma en de disciplincs tc borgen. Maar ook om tc bczinnen op de
idcntiteit. De scssies om de expositics multidisciplinair uit tc werkcn, die ondcr
leiding van Marian van Lccuwcn zi.jn gcl-roudcn, warcn inspircrcnd cn bcrcil<tcn
hct gestelde doel van samenhang cn verdieping in dc cxpositics. Conclusic is orr
dit doel te handhaven, maar tegelijk de doelstellingcn van de advicsraad te
concentreren rond de filosofische verdieping van de verschillende thematicken
en de samenhang daarin met andere disciplines binnen kunst en gedachten. Dit

in aansluiting op het mcerjarcnthcma
'Becoming Human' en de vertaling daarvan
naar subthcma's, cxpositics en prograrn rncring.
brainstorm over maatschappelijkc
ontwikkelingen en onderzock naar bctckcnis
van kunst in relatic tot gedrag en
bewustwording.

Organisatie
Algemeen
Dc medcwerkcrs van Dat Bolwcrck hcbber-r in
de afgelopen jaren stapsgcwijs vcrder gewcrkl
aan de profcssionalisering en stabilisatic van dc
organisatie. Voor continuileit en stabilisering
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van Dat Ilolwclck is ccn gcolicdc organisatic mct voldoendc inzct cn expertisc
irlmcrs van gloot bclang.

Als prioriteitcn voor 2022 waren in hct jaarplan 2022 dc volgendc punten
gcformulccrd:

o Programmatische uitwerking en samcnh ang 2022,2023 en verder rond hct
thema 'Recoming Human'. De programmatische uitwerking en
samenhang tussen disciplines is goed gerealiseerd. Door meer te werken
met kunstpro.jecten r.vaarin beeldende kunst en andere disciplines
samenwerkcn binncn het project, is er automatisch meer samcnhang
tusscn vcrschillcndc disciplines ontstaan. Bij icder project is een
Íliosofisch mini-essay uitgebracht met overdenkingen. Ook is er intensief
samcngewcrkt met vcrschillendc partijcn uit stad en regio, die bijdragen
hcbbi:n gelcvcrd aan de projecten. A1s nadeel is geblcken, dat cr rrinder
conccrtcn, lczingcn cn filosofischc culsussen dan in voorgaandc jarcn in
cigcn bchccr zijn gcrcalisecrd.

o lrondscnwer-ving he cl1 geleid tot rnooie bijdragen om de projecten te
rcalisercn. Tcvens is er op 11 julijl. erkenning van het Mondriaan Fonds
gekoÍnen voor het jaar 2023 binnen de regeling kunstpodium start. Voor
2024 cn 2025 wordt het programma ingcdiend voor dc regeling
kunstpodium basis.

. Stabilisatie in bezetting. uitvoeringscapaciteit op orde. De hoeveelheid
activiïciten is groot cn intcnsief. De initiaticfnemcÍs van Dat Bolwerck
hcbbcn hun activiteiten in dc herfst en winter ovelgcdragcn. Dit leidde tot
ccu proccs van herbczctting en opbouw van cxperlise. Dit proces is nog in
volle gang.

. 'PIt en mar-keting' hcefl in de loop van het jaar wissclingen gekend. Bij de
staft van 2023 is een nieuwe medewerker
benocrnd.

Gemccntelijke suppofi is tot uitdrukking
gekomcn door de effcctuering van de in de
her-fst van 2021 afgegevcn erkenning als

culturcle basisvoorziening voor de periode
van 4 jaar, met voldoendc basissubsidie om
1e kunnen voortbestaan. Ook zijn er
additionele middelen ter compcnsatie van de
COVID- lockdowns in2021 toegekend. Dit
alles bctekent niet dat Dat Bolwerck geen
vrljwilligersorganisatie meer is. De
vrijwilligels woÍden in dc toekomst
bijgestaan door een klcin team van betaalde
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medewerkeÍs. De met de gemeente afgcsproken prestatie-indicatoren worden
geëxpliciteerd in bijlage 1.

In 2022 ziin tal van initiaticvcn ontplooid. Zo is cr goëxpcrimcntccrd mct dc
werkwijzc in de adviesraad Denkwcrck, zijn cr opnicuw stagiaircs
kunstacademie gcstart, zijn er educatie-acliviteitcn, zoals rondlcidingcn voor'
kinderen, geweest en hebben de vrijwilligers trainingcn gckregen bij hct in
gesprek gaan over kunst en andere aspecten van hun werk.

Organisatorisch zijn ook dc nodige stappen gezct. Wcrkproccssen en
handleidingcn zijn aangevuld en gcactualisccrd, evaluatics cn pilots gchouden
(bijvoorbecld hct wcrkcn mct huisbcheerders) om uitcin<iclijk stapsgcwijs uit tc
monden in een vastgestelde koers. Ook is een professioneel roostersystccm in
gebruik genomen. Het boekhoudsysteem is verwangen door ccn flcxibcler
systeem. En de ICT is heringericht, waardoor manco's zijn verholpcn.

Raad van toezicht
Op 8 septembe r 2022 is dc ovcrgang naar hct Raad van Toezicht-modcl
gcrealiseerd. Dc I{aad van Toczicht bcstond in 2022 uit 5 lcden: Arnolcl
Cerritsen, Tlijntje Liedmeicr. Armijn van Roon, Gcrda Ccurtscn, Vinccnt
Peppelenbosch.

Vrijwilligers
De inzet van vrijwilligers is een van de manieren waarop Dat Bolwerck zijn
maatschappelijke functie inrult. Iedereen mag meedoen brj Dat Bolwerck. Dat
biedt de vrijwilligers kansen op participatie cn ontplooiing cn l)at Ilolwerck
kanscn op verbinding met de bewoncrs van Zutphen cn omgcving.
Het werk van de vrijwilligers is ook wezenlijk voor dc voorlgang van dc
activiteiten van Dat Bolwerck. Zij spelen een belangrijkc rol, bijvoorbceld bij dc
ontvangst van bezoekers en deelnemcrs aan activiteiten, controle van
toegangskaartj es voor concertcn, verzorging van catcring cn hct onderhoud van
de flrin.

Er is inmiddcls ccn hcterogenc
gloop van z.o'n 35 vlijwilligcls.
Ilelaas hcclt ccn aan1al vrijwilligcrs
zich door dc coronacrisis vanwcgc
gezondheidsrisico's in 2020
tijdclijk of dchnitief moeten
terugtrekken. Er zijn daarentcgen
wecr nicuwc vrijwilligers gestaft en
ingcwerkl. Ook zijn dc lunctics
rncer gcdiflcrcnticcrd. Zo zijn cr
gidsen, dagverantwoordcl ijkcn en
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zijn er taakglocpen. Ook zijn cr trainingcn ingedcht op verschillcnde
taakgebicden.
Dc vrijwilligcrs vallen onder de vcrantwoordelijkheid van de directeur'-
bcstuurder. Er is een vrijwilligcrscoördinator, die vrijwillig werkt. Deze verzorgt
dc wcrving, intakc/sclcctie cn hct inwerken van nieuwc vrijwilligers en is
aansprcckpunt voor dc vrijwilligers. Wc vlagcn bij de wcrving CV's en laten de
nicuwe vrijwilliger eeÍst een maand rncclopcn in divcrsc taakgebicden
(snuffe lpcriodc, tcgclijk procltijd), zodaÍ daana ccn gocde kcuze kan worden
gcnraakt. Wc strcvcn naar continuïteit van bczetting. Dat wil zcggcn dat
vlijwilligcrs vastc tijdcr: per we ek werken, uitcraard vakantics daargelaten.

Meclewerkers
Nadat dc gemccntelijke subsidic wcrd tocgekcnd, is dc werving van
mcdcwcrkers gestaft. In januari 2022 zijn een opcrationeel managcr en cen
artistiek lcider gestart. In scptember is de opcrationeel manager opgcvolgd door
ccrl rncdcwerker pianning vedluur per september gestart. Genie van Zetten werd
vanaf 8 scptcmbcr dilccteur-bestuurder'. Binncn PR en rnarketing hebben in

2022 cnkele wisselingen
plaatsgevonden. Vincent
Pcppclcnbosch heeft als
initiaticfircmel cn veelzijdig
vrijwilligcr van Dat Ilolwcrck
begin oktober jl. afschcid
genomcn. Hij hceft toen zijn
brede werkzaamheden in dc
operatie ncergelegd cn is
toegctreden tot de Raad van
Toezicht. Pcr I januari 2023
neemt Ian Mullcr de takcn

van Gerie van Zetlct als directcur-bestuurder over.

Verhtw
De rnogclijkhcdcn voor vcrhuur zijn in 2022 door hct gebruik van de ruimtes op
dc cclstc verdicping vorgroot. Er is veel gcbruik gelnaakt van dc ruin-rtes op de
cerstc vcrdicping. Ook is dc aanvankelijkc bed and breakfast omgevonnd naar
logics zondel ontbijt. Er zijn sinds dc stop van dc lockdown nieuwc huuLclers

voor cu1'susscn in bccld gckomcn. I)it kan nog worden uitgcbreid door gerichte
pr'- cn wcrv irrgsactiviteitcn.

Samenwerkin g
Dc samcnwerking mct vcrschillende partijen, die gedurende de coronaperiode
soms tijdclijk gestagneerde, is in de loop van 2022 weer met voorrang opgepakt.
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Financiën
2022 is afgesloten met een positicf rcsultaat van € 59.314,-. Dit rcsultaat is stcrk
beïnvloed door de in 2022 toegekendc coronasteun over 202 I , waar in de
begroting van 2022 geen rekening mee werd gehouden. Zonder dczc cxtra
steunsubsidie was het resultaat van Dat Bolwerck licht ncgatief gewecst. Mede
door dit onverwacht positieve resultaat zijn twec lopende leningen (bij hct
Wijnhuisfonds en Gerrie vanZetten BV, à ca. 70.000,-) beidc afgclost.

2023 en verder
Mijlpalen van het afgclopen jaar zijn de verdieping van het multidime nsionale
programma door het werken met dc adviesraad f)enkwerck, dc crkenning als
basisvoorziening en de daaraan gekoppcldc substantiële subsidic, dc
professionalisering en de vooftgaandc continurleit.
Voortbouwend op wa1 in 2022 rs ingezet, zijn dc prioriteitcn voor 2023 cn

daarna:
. Continuering cn verstelking van hct
arlistieke beleid mct een brcde invulling van het
thema 'Becoming Human', en daarin mccr
hcrkcnbaar zijn. Kwaliteit en authcnticiteit zijn
leidend, waarbij verbindingcn wordcn gelegd
tusscn kunstdisciplincs cn maatschappclijkc
thema's.
. Vcrdcrc integratie van dc
tentoonstellingen in ccn multidisciplinair
totaalprogramma.
. Ziahtbaarhcid en toegankclijkhcid van Dat
Bolwcrok vcrgrotcn als huis voor kunst en
gcdachtcn voor bredc publieks- en
dcclncmcrsgrocpcn uit allc gclcdingcn van clc

samenleving.
o Verdere verstrengeling van de lokale wortcling met landclUkc uitstraling.
o Versterking van de samenwerking met alle relevante culturele en

maatschappelijke partners in Zutphen en daarbuiten.
. Voldoende capaciteit middels betaalde (specialistische) functies om lneer

uitvoeringscapaciteit en continuïteit te kunnen borgen.
. Verdere uitbouw van Dat Bolwerck als vrijwilligcrsorganisatic,

ondersteund door het compactc cn betaalde kcmteam.
o Verdere implementatie van de codes cultuur.
. Werken aan relaties met sponsoren en donateurs.

Deze prioriteiten worden nader uitgewerkt in cen nieuw plan van aanpak 2024-
2025, dat in september 2023 wordt geprcscntcerd.
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BIJLAGE 1 PRESTATIE-INDICÀTOREN GEMEENTE ZUTPHEN

Minimaal 20o/o eigen
inkomsten

39Yo van dc inkomsten is verkregen uit eigen
inkomsten. De totale inkomsten bedragen €
418.666,-. De eigen inkomsten bedragen € 162.593,-
Dat is 39 %, uit iaarrekeíine2022.

Sluitende begroting De begroting 28110122 is sluitend en kent een
positief resultaat van € 6.412,96 Deze is ingediend
bii de gemeente.

Dool rcsclc in staal
schomrrclingcn op tc
vallgen

De reserve van € 59.360,- maakt dit mogelijk.

Bestemmingsresele Eieen biidraeen e.d. ziin opgenomen in begroting.
Dialoog samcnwctkrng Gerealiseerd in programmering en door strategische

alliantie CelloWercken. Programmeren,wordt i. s.m.
andere partij en gedaan, zoals CelloWercken,
wijkcentrum Waterkracht, buddy-to-buddy; Woest
Oost.

Dialoog gemeente Er is jaarlijks overleg en regelmatig overleg in het
CO. Er is tussendoor overleg over lopende zaken.
Contact is open en transparant.

Cnltuuragcnda Doorgeven aan ZtÍphen promotie" Dit wordt
uitgevoerd. Er kan meer samenwerking en
gezamenlijke agendering met ondememers ziin.

(loclc Culturclc
(iovclnancc

Grotendeels klaar, aanwezig plan van aanpak voor
verdcre voltooiing.

Code fair practice Voomemens vrijwilligers en medewerkers: 1.

Simpel 2. Duidelijk 3. Aantrekkelijk, zodat
continuiteit wordt versterkt.

Code divcrsilcit cn
inclusic

Er wordt bewust ingestoken op een uitnodigend
karakter voor verschillende doelgroepen. Er zijn
daardoor meer verschillende doeigroepen
binnengekomen. Voortzetten van deze koers.

Maatschappelij ke
impact

De waag: wat we doen, waarom en voor wie is een
belangrijke vraag in de programmering. De
organisatie monitort de tevredenheid van diverse
betrokkenen door per expositie een halfopen
gestandaardiseerd interview te laten uitvoeren door
iemand van buitenaf. Dit leidt tot evaluatieverslagen
voor fondsen en gemeente. Bezoekers en
kunstenaars worden geïnterviewd. De feedback
wordt teruggekoppeld in teamoverleg en waar nodig
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verwcrkt in de kocrs" Ook zijn cr
cvaluatiegcsprekken met vrijwilligers, waarin
feedback ook breder wordt teruggekoppcld en

velwerkt in beleidslijnen. Zo is hct expcrimcnt
huisbeheerders ontstaan. Over het algemeen is cr
tevredcnheid over de koers en de bejegening. Er is
behoefte aan meer structuur, continuïteit, maaÍ ook
aan mcer uitvoercndc kwaliteit van dc
tentoonstellingen. I Ict thcma 'lJccomlng Ih-rn-ran'

aandacht en vcrderc invulling. ._,
Dit is 'work in proglcss', bczig mct aanvraag
Fondsen 2023 12024 regclir.rg basis. Iiacilireitcn
ondersteunende horeca z)jn naar tcr'redcnheid van
klanten en binnen Dat Bolwcrck. Dit is bepcrkt qua

Het pand Dat Bolwerck cn dc achlcrliggcndc tuin
zijn op opcningsdagcn vlij toegankelijl<, tcnzij voor
het bczoekcn van activitciten een cntrccprijs gcldt.
Dat Bolwerck functionccrl a1s ecn brocdplaats van
initiatieven, gcrniticerd vanuit dc eigcn organisatic
cn door deldcn. Dat loopt vooral binncn de

kunstprojectcn. Muziek cn lezingen kunncn mccr

rygrclq! !pCC[4!1. -
Jaarlijks wordt, al dan nict gczamcnlijk r.r.rcr dc
anderc culturele basisorganisatics, ccn inlbrmcrcncl
gesprck gevoeld met dc raad. Over dc volm 0n de

wijze van organiseren worden op ambtclijk niveau
met dc gemcente nog afspraken gernaakt. Is nog niet
verder geconcretiscerd.
Dat Bolwerck biedt zovccl a1s mogelijk ruimtc aan

de activiteitcn van Stichting CclloWerckcn Zutphen.
'Strategische alliantie' tussen bcide organisatics is
van belang cn ovcreengekomen. Ilet gaat ovcr'
gezamenlijke afspraken en activiteiten. De ecrste

Rcsearch Retreat is gehouden cn geëvalucerd.
Interessant ent cn er valt veel tc leren.
Monitoring op I'l's zijn bij dezc opgcnomcn in he1

jaarvcrslag.
Afwijkingcn van dc prcstaties zijn hicrboven in hct

Hct cigcn culturelc en
maatschappelijke
product en het bercik
daarvan.

I(waliteitsontwikkel ing
en versterking van het
culfurele cn
maatschappelijke
netwerk door inzet van
de spilfunctie.

Sarrcnwerking

Monitoring

laarverslag Dat Bolwerck, 2022, lM /GvZ
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Stichting Dat Bolwerck
Ter attentie van de directie
Zaadmatkt 772
7201 DE ZUTPHEN

GoÍssel,21 maart 2023

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2022 van

Stichting Dat Bolwerck gevestigd te Zutphen

1.1 Samenstellingsverklaring

opdracht

lngevolge uw opdracht heben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van

stichting Dat Bolwerck samengesteld op basis van de door u verstrekte
gegevens. De verantwoordelijl<heid voor de julstheid en volledigheid van die gegevens en de
hierop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de stichting.

Het is onze verantwoordelijkheid om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in overeen-
stemming met de in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met betrel(king tot
samenstellingsopdrachten. Deze bestaat in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken,
rubriceren en samenvatten van financlèle gegevens.

De aard en omvang van deze werkzaamheden brengen met zich mëe dat zij niet kunnen
resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening die aan een
accountantsverklaring of beoordelingsverklaring kan worden ontleend.
op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld
onder toepassing van de grondslagen voor financiële verslaggeving zoals opgenomen
in titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek(BW).
Hierbij is gebruik gemaakt van de in artikel 2:396 lid 6 BW geboden mogelijkheid de

fiscale waarderingsgrondslagen te hanteren, zoals bedoeld in hoofdstuk Ilvan de

Wet op de vennootschapsbelasting 1969.
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1.2 Algemeen

Oprichting stichting

Blijkens de akte van 6 april 2018 werd stichting Dat Bolwerck per genoemde datum opgericht

De onderneming is bii de Kamer van Koophandel ingeschreven ondet nummeÍ 77363742,

de statutaire vestiginesplaats is Zutphen,

Doelstelling
De Doelstelling van stichting Dat Bolwerck wordt in artikel 2 van de statuten als volgt omschreven:

Het exploiteren van een cultuurcentrum in het rijksmunument "Dat Bolwerck" gelegen aan de zaadmarkt 110-112

lc Zutphen en in afstemming met de eigenaar van het pand Stichting Het WijnhuisÍond,

open baa r toegankelijke functie van het gebouw behouden

Bestuur
ln boekjaar 2022 werd het bestuur gevoerd door mevrouw G, van zetten

Per l januari 2023 wordt het bestuur gevoerd door de heer l.S. Mtlller.

Raad van Toezicht
Stichting Dat Bolwerck heeft een Raad van Toezicht, gevoerd door:

De heer J.A. Gerrltsen, voorzitter.
De heer A. van Roon, penningmeester.

Mevrouw G.M. Geurtsen, lid

De heer V.M. Peppelenbosch, lid
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1.3 Financiële positle

Ter verkri.iging van een inzicht in de financiële positie van Stichting Dat Bolwercl(

verstrekken wii u de navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit
de jaarrekening.

Analyse van de financiële positie

Op korte termijn beschikbaar
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden
Werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn
Vaste activa
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen

Financiering
Eigen vermogen
Langlopende schulden

31,-1,2-2022 31--1,2-202L

100 100
24.330 2s.333
23.7 66 14.279

48.196 39.712
-29 .469 -2t.61,4

7A.727 18.098

39.4t5 s0.s45
5&141 68643

58.141 -1.r7 2
69.815

58.141 68.643
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1.4 Fiscale positie

Alge m een

Stichting Dat Bolwerck heeÍt in 2022 een resultaat behaald van :

Resultaten van stichting Dat Bolwerck in de afgelopen jarenl

59.314

2018
2019
2020
202L
2022

€ 7 .946
€ -6.440
€ -19.219
€ 9.9s0
€ 59.314

Totaal: € 51.491 *

* Art. 6lid l vpb stelt dat een lichaam als bedoeld in art. 2 lid l onder e Vpb (een stichting zoals Dat Bolwerck)
vrijgesteld is van de vennootschapsbelasting, indien de winst van hetjaar niet meer bedraagt dan L5.000 euro,
dan wel van het jaar en de vooraÍgaande vier jaren tezamen niet meer dan 75,000.
Art. I lid 1 onder h vpb stelt dat, indien de genoemde stichting in enig boekjaar de winst hoofdzakelijk heeft behaald
met beh u lp van arbeid door vrijwilligers, deze winst mag worden verlaagd. Dit geschiedt door de gerealiseerde uren
van genoemde vrijwilligers te vermenigvuldigen met het voor het boekjaar geldend minimumloon tarief.
Met dit bedrag mag de belastbare winst op grond van Art. 9 lid l onder h vpb worden gecorrigeerd, onder
aftrek van de ontvangen vrijwilligersvergoedingen.
H erom is de winst lager dan 15.000 danwel niet meer dan 75.000 tezamen met de vier
voorafgaande ja ren.
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Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan.
Tot het geven van nadere toelichtlng zijn wij gaarne bereid.
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2022
( n a voorste I res u lto otve rd e I i ng )

ACTIVA

Voste activa
Materiële vaste activa
som der vaste activa

Vlottende octivo

Voorraden en onderhanden werk
Voorraad horeca

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingen en sociale premies
overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Liquide middelen

Som der vlottende activa

Totaal activazijde

2022 2421

€€€€

39.415 50.545
39.415 50.545

100 100

100100

2,420
9.263

12.641

10.95 7

7 .126
6.6s0

24.330 25.333

23.766 't 4.279
23.766

48.195

),4.219

39.71,2

87^510
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2.L Balans per 31

PASSIVA

Eigen vermogen
Som van het eigen

Voorzieningen

Kortlopende schu

Onderhandse le

Kortlopende schu
Schulden aan levera
Belastingen en socia

Overlge schulden en

som der

1iffill58.141

€

58.141
-1-.172

premies

schulden:

1,4.909
1.487

13.O73

5.511

L6.104

en handelskredieten

69.815

-1.172

69.815

21,.614

Totaal passlvazijde

29.469

87.610

10

2022
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2.2 Winst- en verliesrekening over 2022

lnkomsten
Omzet belast met 21% b.t.w.
Omzet belast met 9% b.t.w,
Omzet zaalhuur 0%
Ontvangen subsidies en giften
Overige opbrengsten

Som der lnkomsten

Kosten
Directe kosten
Kosten medewerkers
Overige bedrijfskosten
Afschrijvingen

Som der bedrijÍslasten

Bedrijfsresultaat

financiële baten en lasten

Uitkomst deÍ financiële baten en lasten

bijzondere bat€n en lasten

Som der bijzondere baten en lasten

Resultaat

2022 2021,

€€€€

7 2.266
62.106

242.394
1.900

99.923

L37 .403

6s.041
1s.933

128.s5 8

14.9AL

418.666 231 .326

1,O7 .491,

92.002
1,32.651,

24.492

2.718

3s 6,635

62.O31

2.7t4

59314

224.433

12.893

2.943

2.943

11

9.9 s0
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2.3. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Activiteiten
De activiteiten van stichting Dat Bolwerck bestaan in hoofdzaak uit:
Het exploiteren van een cultuurcentrum in het rijksmunument "Dat Bolwerck" gelegen aan de Zaadmarkt 110-112
te zutphen en in afstemming met de eigenaar van het pand Stichting Het Wijnhuisfond;
openbaar toegankelijke functie van het gebouw behouden.

De onderneming is bij de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer 71363742.

De statutaire vestigingsplaats is Zutphen.

6rondslogen voor waordering vqn octivo en possivq

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijnen Jaarverslaggeving en de bepalingen van

titel 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is opgesteld in € (euro's).

H erbij ís gebruik gemaakt van de in artikel 2:396 lid 6 BW geboden mogelijkheid de
fiscale waarderingsgrondslagen te hanteren, zoals bedoeld in hoofdstuk llvan de
Wet op de vennootschapsbelasting 1969.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
de historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeid, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschri.ivingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkri.jgingsprijs, rekening houdend met een eventuele resÍduwaarde, Er

wordt afgeschrevcn vanaf het moment van ingebruil(neming. Op terrejnen wordt niet afgeschreven.
De materiële vaste activa waarvan de vennootschap, krachtens een fÍnanciële leaseovereenkomst
de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financièle leaseovereenkomst
voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen
begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financièle leaseovereenkomst ten laste van

het resultaat gebracht,

Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Voorraden grond en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkri.igingsprijs of
lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door
individuele beoordeling van de voorraden.

12



fl/èI885

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte

voorzieningen voor oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Grondslagen voor de resultaotbepdling

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld op basis van de Richtlijnen laarverslaggeving en de bepalingen van
titel 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is opgesteld in € (euro's).
Hierbij is gebruik gemaakt van de in artikel 2:396 lid 6 BW geboden mogelijkheid de
fiscale waarderingsgrondslagen te hanteren, zoals bedoeld in hoofdstuk Il van de
Wet op de vennootschapsbelasting 1969.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagiaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Netto-omzet
Onder netto omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment
dat a lle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn
overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode
toegerekend.

Opbrengsten van diensten worde opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn
verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

13
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Kostprii5 omzet
De kostprijs van de omzet omvat de kostpri.is van de verkochte en geleverde goederen, bestaande
uit het directe materiaalverbruik, de directe oon- en machinekosten en de overige directe kosten
die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Brutomarge
De brutomarge bestaat uit de netto-omzet, dc wijziging in de voorraad gereed product en
goederen in bewerl<ing, de geactiveerde productle ten behoeven van het eigen bedrijf en de
overige bedrijfsopbrengsten en vermlnderd met de kostprijs van de omzet.

AÍschrijvingen
De afschrijving op vaste activa wordt berel<end op basis van de verkri.igings- of
vervaardigingsprijs. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de
geschatte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste
act'va /i,n beBrepen onder de afsch.ijvingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zi.i

betrekking hebben.

Som der financiële baten en lasten
De rentebaten en lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden betaalde
intrest.

Belastingen
De ve n nootscha psbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het
boe kja a r.

14
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2.4 Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
lnventaris
H u u rdersinveste ring

Stand per l januarl
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Muaties
lnvesteringen
Afschrijvingen
Saldo mutaties

Stand per 31 december
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

37-72-2022 31-L2-2027

16.195

33.154------50s6

H uurders-

lnvesteringe lnventarÍs

n2022 2022

1"5.947

23.468

------5ól"E

5L.42L
11.611

3 s.3 23

18.5 26
33.7 49 t6.196

13.3 60
14.282 74.21,A
tu.2a2 850

51,.421, 48.683
-27.953 -32.736

-23.46d- 
rí947
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VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren
Debiteuren

Gereed product en handelsgoederen
Horeca voorraad

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbe asting

Overlopende activa
Waarborgsornmen
nog te ontvangen bedragen

Liquide middelen
ING-Bank

ING Spaarrekening
ING-ba n k clften rekening
Kas

3L-12-2022 31,-72 2A27

2.420

9.253

9.263

10.957
1o.957

100

7.726

7.726

6.650

6.650

8.614
5.001

500

100
14279

12,500
1,47

12.647

7.773
22.O07

30

23

2!766
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EIGEN VERMOGEN

Eigen vermogen
ln onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeveni

Overige
reServe

Totaal

Stand per l januari 2022

Uit resultaatverdeling
Stand per 31 december 2022

Stichtings reserve
Stand per l- januari

M utatie stichtingsreserve
Subsidie Tegemoetkoming Vaste Lasten
Sta nd per 31 december

LANGI.OPENDE SCHULDEN

Onderhandse leningen
Lening o/g Gerrie van Zetten B.V.

tening o/g Stichting Wijn h uisfonds

Lening o/g Gerrie van Zetten B.V.

Hoofdsom
Aflossing
Sta nd per 31. december

Lening o/g Stichting Wijnhuisfonds
Hoofdsom
aflossing
stand per 3l december

€
-1.173

59,314

€
,1,.173

59.314
58.141 5 8.141

-1.773
59.314

s8141

31.-1.2-2022

31,-72-2022

-t4.692
9.950
3.s69
-1.17 3

3),-L2-2027

31,-12-2027

32.315
3 7.500

32.315
32.31,5

37.500
37.500

3r-L2 2021,

69.8 t_5

32.315

3 2.3 L5

3L12-2021,
37,500

3 7.5 00
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I(ORTLOPE N DE SCH U LDE N

Schulden aan leveranciets en handelskredieten
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
AÍ te dragen loonbelasting

Overlopende passiva
\og te veranlwoorden su bsid iebed rage n

Af tc dragen va <antiegc d

Vooru itontva nge n bedragen
T.rug tc bcta cn NOW cn TVL

Nog te bcralen beCragen

31,-12 202) 31,-1,2-2A21
€

M.949
--- 14.909

L.436

71.631
13 ,o73

€

5.511
5.511

12.5 00

1.15A

1.204
650

1,6.704

1B

1.487
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2.5 Toelichting winst- en verliesrekening

Omzet
Logies 9%

Omzet galerie 9%

Omzet catering btw 9%

Omzet concerten €n lezingen 9%

Omzet overig btw 9%

Omzet cursussen 21%

Omzet catering btw 21%
Ornzet overig btw 21%

Omzet zaa huu( 21%
Ondersteunende horeca 21%

Omzet galerie marge

Directe kosten
Kostprijs dienstverlening uren
Kostprijs galerie

Kostprijs van concerten en lezingen
Kostprijs zaalhuur
Cateringkosten
Kostprijs overig
Project kosten

Overige bedriifsopbrengsten
Ontvangen subsidies gemeente Zutphen
Ontvangen giften
subsidie "tijdelijke subsidieregeling Covid"
Overige subsidie
Mutatie nog te verantwoorden subsidie

3t-1,2-2022 37-72-2421
€

1 .518
4.1,53

31 .928
L1.8L7

690
3.917
6.098
1..627

s 8.49 6

2.O7 4

1.900
736.27 2

5.326
24.861

1,4.554

3.678
13. 181

34.311

99.923

107 .491 6s.041

42.818
L3.77 7

1.2.667

280
22.681-
4.457

10.822

45.977

L1..652

114
6.102

45.000
2 4.903

80.000

12.500

1,s5.420

26.321
82.550
18.103

282.394
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Kosten medewerkers
Managementfee
Lonen en salarissen
Sociale lasten werkgeve r

Vrljwi llgersvergoeding
Onl(ostenvergoedingen
Reiskostenvergoeding
Overige personeelskosten

overige kosten
H uisvestingskosten
Exploitatie- en machinekosten
(antoorkosten

Verkoopkosten
Algemene kosten

Huisvestingskosten
Huur onroerend goed

onderhoudskosten
Tuinonderhoud
Gas, water en elektra
Kleine aanschaffinBen
Schoonrnaal(l(osten

Overige huisvest ngskosten

Exploitatiekosten
Leasetermljnen keukena ppa ratu u r

Kantoorkosten
Kantoorbenodigheden
Drukwerk
Telecom municatie
Contributies en abonnernenten
(osten automatisering
Va <literatuur

Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten
Re p rese ntatiekoste n
Reis en verblijfkosten
Overige verkoopkosten

31-72-2022 31,-1,2-2421,

L5.O77

53.611
7t.779

6.864

626
4.646

€

15.085

663
70

115
92.OO2 15.93 3

732.651

63.260
1.748

441
10.616
9.394
4.288

178

77 .909
2.725

6.883
18.101

22.944
128^558

62.708
263

303
4.294
6.090

195
56

@

1.21,2

619
17

4.799
236

1,6.748

798
30

s25
181i6ï

89.98s

t 3.1.90

16,486
1,2.991,

89.985

2.693
4.129

193
440

5.605
729

13190

16.3l" 1

1,7 5
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Algemene kosten
Accountantskosten
Administratiekosten
Advieskosten
Zakelijke verzekeringen
overige algemene kosten
Bankkosten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente onderhandse leningen

Afschrijvingskosten
Huurdersinvesteringen
lnventaris

31 1,2 31 L2--L

€

10.206

1.415

432
1.219

1Z 991

€

12.678
3.U40

1.5 31

3.804
1".141

2L%O

31,-1"2-2022 3r-12-2021

2.7L8
L718

10.282
1,4.21,0

AA92

2.943
2.943

8.1 90
6.711

L4.901,
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3. Overite tegevens

3.1 Controleverklaring
Aangezien Stichting Dat Bolwerck binnen de door de wet gestelde grenzen (artikel 396
Titel 9 Boek 2 BW) valt, behoeft aan de jaarrekening en het jaarverslag geen verklaring omtrent
de getrouwheid te worden toegevoegd.

Voor accoord jaarrekening getekend, d.d.

Directeur-bestuurder

23

G.M. Geurtsen



R/ÈI885

Bijlagen

R/àI881
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1. Berekening omzetbelasting over het boekiaar 2022 Dat Bolwerck

Omzetbelastingnummer: N 18586.86.958.8.01

1 Prestaties binnenland

1a Leveringen/diensten belast met hoog tarieÍ l27o/ol

1b Leveringen/diensten belast met Iaag tarief (9%)

1c Leveringen/diensten belast met overige tarieven, behalve 0%

1d Privégebruik
1e Leveringen/diensten belast met 0% of niet bij u belast

2 verleggingsÍegelingen binnenland

2a Leveringen/diensten waarbij de omzetbe asting naar u is verlegd

5 Voorbelasting en eindtotaal

5a Verschuldigde omzetbelasting
5b Voorbelasting
5e Eíndtotaal

5f Reeds op aangiften betaald / ontvangen

1e kwartaal
2e kwartaal

3e kwartaal

4e kwartaal

5g Suppletie 2021, te vorderen

Omzetbela5ting

15.176

5.590

2A.165

46.997

-4.860

-4,492
-7 .2 J.7

-7 ,43A

-24.401

-26.226

-24.40L

Grondslag

-1.825
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2, waardeverloop vaste activa 2022, Dat Bolwerck

oón5choi o,r.%/ ol5. oonrchoÍ Íenwíc oÍschí boekw. Subs oíschÍ. lotoot opbÍ. eslttoo boekw
do1!m bedÈe frëth. woorde vooígjr begÍrbt rorns Hn dirjoor otqa§chr. verkoop

Be8ininvcntaris aank l-7-20la 20% AWF 17.500
rafcls ch vaatwasma 29-3-2419 20% AWF 4 8S0

Piano 712O2O 20% AWF 2.190
Vugt cvcnts 50 slook 9-1-7020 20% AWl 680
íapc íoclcn 68' 15 1.2A2A 20% AWI 1 300
sr:lm..on ratuk 8* la 2 )a)o 2.a% Awl. 1.631
phillps 70PUs7s5S/1 11-12.2020 20% AWF 578
lKtA kantoorartikcler 2s 1-2O2t 20% AWF 2.573
IKFA kantoorartikcLer 2a L20)1 20% AWF 641
l(EA (anloorarti(e er 5-4-2021 21ya AWF 564
samsun8 2a-5-2O27 20% AWF 7.487

taf.llamp en verlichti 21-12-2021 2A% AWÍ 750

Computcrappàratuur 3-17-2O1A 2A% AWÍ 578

Bcamer cxpcrt riccol 1-2-2022 20% AWF

ary\rJ uiII vAc v. )a-)-2a2) )aEd aw
qc -o-.,tFrof llir 1óó2o2) )oa4 

^\,NlrroÍc(.' cor koclkrsr )O tr 2O2) TOyr AWI

q,.J ' cÍ J.'p, L Pl_ ll| ?/ 6-202? )Aqa 
^W'

BLam('Erp.'l Opror 1- /-24)) )A% A\'\t'

12.250 5.250
2 667 2.183
818 1.317
751 423
500 800

606 1.025
124 354

504 2_069

117 524
15 449

149 1.338

4 146

355 223

- 7.231

575

1.156

- 1.140

- s-7a1

3.470

3.500 1s.750
2.183 4,850
438 1.256
473 680

800 1.300
1 02s 1.631
115 339

2.069 2_573

524 641
489 564
291 446

746 750

11s 41A

222 222

96 96

725 725

111 121

592 592

328 32a

1.237

575

1.156

1.140

5.781

3.410

7.7sA

9t4

239

1.041

108

1.01s

419

1031

1.019

5.189

3.142

Huurdèísinveslè ng

HuurdcrinvesierinB 7'7-?O18 20%AWf

rLowonri" brdldmc, ? 12O2O ?O% AWt

l, o*o.al bJdkrn-a' 5 ) 2A2O )A% 
^W-W,.rl"u íonos .l I I 2020 70% AWr

Badeflc lcukens 26 4-2021 20% 
^wfWool lter cur trap ?3-1)-?0?1 )A% AW'

17.500

886

1.84 6

28_178

1.193

1.818

r8.52ó 30.r57

-t1.541 5.953

338 548

741 1.14s
5.085 23.093

0 1.193

0 1.818

3.500 15.047

177 515

369 1.070
5.635 10.720

23a 238

363 363

t3-3ó0 32.736 15.147

2.453

116

77.45a
955

1.455

51.421 r7.ó71 33.750 10_242 27.953 23.4[A
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