Bestuursreglement Stichting Dat Bolwerck

HOOFDSTUK 1: TAKEN EN ROL BESTUUR

Artikel 1: taken en rol bestuur
1. Hetbestuur is verantwoordelijk voor de verwezenlijking van het doel van de stichting:
exploitatie van een cultuurcentrum voor kunst en gedachten in het Rijksmonument Dat
Bolwerck gelegen aan de Zaadmarkt 110 en 112 en daarmee de openbaar toegankelijke functie
van dat gebouw te behouden. Daartoe organiseert de stichting onder meer wisselende
exposities met hedendaagse kunst, kamermuziekconcerten, filosofie- en cultuurlezingen,
cursussen en andere aanvullende activiteiten en bijeenkomsten van, voor of door derden rond
het thema kunst en gedachten.
2. Het bestuur stelt een zakelijk en een artistiek leider aan die het belast met de dagelijkse leiding
over de activiteiten van de stichting. Het regelt de verhouding met hen in een directiestatuut.
3. Het bestuur bepaalt het strategisch beleid van de stichting en ligt dit vast in een meerjarig
beleidsplan. Het actualiseert dit ieder jaar. Het beleidsplan geeft de kaders aan voor bestuurs-
besluiten en voor de uitvoering van het functionele en operationele beleid door de zakelijk en
artistiek leider.
4. Ter uitvoering van het beleidsplan stelt het bestuur ieder jaar een jaarplan met bijbehorende
begroting vast.
5. Het bestuur stelt ieder jaar een jaarverslag vast waarin het verantwoording aflegt over het
functioneren van de stichting. Het jaarverslag besteedt aandacht aan:
a. de uitvoering van het jaarplan en de resultaten daarvan (artistiek beleid, financieel beleid,
overige plannen).
b. de wijze waarop de stichting de principes en aanbevelingen van de Governance Code
Cultuur, de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie heeft toegepast.
c. risicobeheersing en interne controle.
d. dewijze waarop de stichting overleg heeft gevoerd met de interne en externe belang-
hebbenden.
e. hetbesturingsmodel, de samenstelling van het bestuur, de zittingsduur, de vervulling van
vacatures en de (heven)functies van bestuurders.
f.  het functioneren van het bestuur en de leiding en de wijze waarop bestuur en leiding zijn
omgegaan met dilemma’s en situaties van belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang.
6. Het meerjarig beleidsplan, de jaarplannen en de jaarverslagen zijn openbaar. Het bestuur
publiceert deze op de website van de stichting.

HOOFDSTUK 2: HET BESTUURSLIDMAATSCHAP

Artikel 2: samenstelling en rolverdeling

1. Het bestuur heeft ten minste 3 leden.

2. Het bestuur benoemt de bestuursleden met algemene stemmen. Het benoemt bestuursleden
Voor een termijn van 4 jaar, met een eenmalige mogelijkheid van herbenoeming van 4 jaar. Het
stelt daartoe een rooster van aftreden vast. Het in een tussentijdse vacature benoemde
bestuurslid neemt in het rooster van aftreden de plaats in van het bestuurslid dat hij opvolgt.
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Het bestuur bepaalt met algemene stemmen zijn aantal leden.
Als deel van het collectief bestuur is ieder bestuurslid medeverantwoordelijk voor het
functioneren van de stichting. Daarbinnen heeft ieder bestuurslid een eigen rol.
In het bestuur zijn de volgende rollen vertegenwoordigd:
a. Voorzitter
Vicevoorzitter
Secretaris
Penningmeester
Bestuurslid artistiek beleid
Bestuurslid sales en marketing
Het bestuur stelt voor elk van deze rollen een profiel vast.
Een bestuurslid kan meerdere rollen combineren. De voorzitter kan echter geen vicevoorzitter,
secretaris of penningmeester zijn. Ook de vicevoorzitter kan geen secretaris of
penningmeester zijn.

~@®o0T

Als in het bestuur een of meer vacatures ontstaan, dan vormen de overblijvende bestuursleden,
c.g. vormt het enig overblijvende lid toch een wettig bestuur.

Artikel 3: beloning en kostenvergoeding
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2.

De bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.
De bestuurders hebben recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie
gemaakte kosten.

Artikel 4: nevenfuncties, belangenverstrengeling en tegenstrijdig belang

1

Bestuursleden hebben geen zakelijke of artistieke belangen of relaties met de organisatie
anders dan als bestuurslid.

Bestuursleden melden het voornemen een (neven)functie te aanvaarden aan de overige
bestuursleden. Zij aanvaarden zonder voorafgaande goedkeuring van de overige bestuursleden
geen (neven)functies die gezien de aard of het tijdsheslag raken aan hun functioneren.
Bestuursleden melden elke vorm van (mogelijke) belangenverstrengeling en (potentieel) tegen-
strijdig belang aan de overige bestuursleden en verschaffen daarover alle relevante informatie.
Het bestuur besluit dan buiten de aanwezigheid van de betrokkene of er sprake is van
ongewenste belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang en treft passende maatregelen. Het
bestuur geeft hierover openheid binnen de organisatie en naar externe belanghebbenden.

Als het bestuur op basis van een melding constateert dat er sprake is van ongewenste
belangenverstrengeling zorgt de betrokkene ervoor dat deze belangenverstrengeling zich niet
voordoet of zo snel mogelijk wordt opgeheven. Het bestuur ziet hierop toe en neemt
maatregelen wanneer de betrokkene hierin nalatig is.

Als er sprake is van tegenstrijdige belangen neemt de betrokkene niet deel aan de
voorbereiding, beraadslaging, besluitvorming en uitvoering van deze zaken.

Besluiten tot het aangaan van transacties of relaties waarbij tegenstrijdige belangen van
bestuursleden, de artistiek en/of de zakelijk leider (kunnen) spelen, behoeven vooraf
goedkeuring door het bestuur. Het bestuur legt deze besluiten schriftelijk en met een
motivering vast en rapporteert hierover in het jaarverslag.

Artikel 5: werving en selectie van bestuursleden
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Vacatures in het bestuur worden opengesteld.

Het bestuur stelt vast op welke rol(len) de vacature betrekking heeft. Het actualiseert de
profielbeschrijving van deze rol(len) voor openstelling.

Het bestuur legt de wervings- en selectieprocedure voor nieuwe bestuursleden in een openbaar
document vast en informeert kandidaten actief over de procedure.

De procedure voorziet in waarborgen voor de onafhankelijkheid, deskundigheid en diversiteit in
de samenstelling van het bestuur. De profielbeschrijving van het te werven bestuurslid is
leidend bij de werving en selectie.

Bij de selectieprocedure toetst het bestuur of een beoogd lid geen andere zakelijke of artistieke
belangen heeft bij de stichting. Als onderdeel daarvan toetst het bestuur of de
(neven)functie(s) van het beoogde bestuurslid gezien de aard en het tijdsbeslag kunnen raken
aan het functioneren als bestuurslid.

Artikel 6: einde bestuurslidmaatschap
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Het bestuurslidmaatschap eindigt:

e door het overlijden van een bestuurslid

e als een bestuurslid het vrije beheer over zijn vermogen verliest

e als hij schriftelijk ontslag neemt

e als zijn zittingstermijn verstrijkt

e als de gezamenlijke andere bestuursleden hem ontslaan

e bij ontslag op grond van artikel 298 van boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.
Als een bestuurslid met zijn gedragingen de goede naam of belangen van de stichting schaadt,
kunnen de andere bestuursleden hem schorsen of ontslaan. Hieronder vallen onder meer
gedragingen in strijd met de principes van de Governance Code Cultuur, de Fair Practice Code
en de Code Diversiteit & Inclusie.

Het bestuurslid over wiens schorsing of ontslag wordt beraadslaagd, moet in de vergadering de
gelegenheid krijgen zijn verhaal te doen en heeft het recht zich te verdedigen of te verant-
woorden.

HOOFDSTUK 3: VERGADERING EN BESLUITVORMING

Artikel 7: de bestuursvergadering
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2.
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Het bestuur vergadert in Dat Bolwerck in Zutphen, tenzij er consensus is over een andere plek.
Het bestuur vergadert ten minste 6 maal per jaar, of zoveel vaker als het bestuur dat nodig acht.
Als een van de bestuursleden het nodig vindt, kan hij de voorzitter verzoeken een extra
vergadering te organiseren. Als de voorzitter niet aan het verzoek tegemoet komt, kan dat
bestuurslid zelf een vergadering bijeen roepen.

Het bestuur stelt eens per jaar een vergaderrooster vast voor het daarop volgende kalenderjaar.
De zakelijke en/of artistieke leiding is op uitnodiging aanwezig bij bestuursvergaderingen.

De bestuursleden kunnen de voorzitter verzoeken anderen dan de bestuursleden en de
zakelijke en artistieke leiding toe te laten tot de bestuursvergadering. De voorzitter beslist
hierop.

Artikel 8: agenda, vergacderstukken en verslag
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Alle bestuursleden, de artistiek leider en de zakelijk leider kunnen agendapunten aanmelden bij
de secretaris. Zij vermelden daarbij wat de bestuurlijke vraag is.

De voorzitter en secretaris hebben enkele dagen voor elke bestuursvergadering agenda-overleg.
Aan de hand van de ingediende agendapunten, het jaarplan en het verslag van de vorige
vergadering stellen zij een conceptagenda op en bepalen zij welke stukken als bijlagen bij de
conceptagenda worden gevoegd en wie naast de bestuursleden worden uitgenodigd voor de
vergadering.

De secretaris verzendt de conceptagenda en de stukken uiterlijk 3 dagen voor de bestuurs-
vergadering, tenzij een van de bestuursleden verzoekt voor een concrete vergadering de
statutaire termijn van 7 dagen te hanteren.

De secretaris verzendt het conceptverslag van de vergadering binnen 1 week na de vergadering
aan de bestuursleden.

De bestuursleden geven eventuele correcties en aanvullingen door aan de secretaris binnen 1
week na ontvangst van het conceptverslag.

Het bestuursverslag wordt vastgesteld in de volgende bestuursvergadering. De door de
bestuursleden doorgegeven correcties en aanvullingen op het eerste concept zijn als wijziging
zichtbaar. Vaststelling is een hamerbeslissing, tenzij er discussie bestaat over de correctheid
van het verslag.

Artikel 9: besluitvorming
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leder bestuurslid kan zich laten vertegenwoordigen door een ander bestuurslid, ook bij de
besluitvorming. Hiertoe dient hij een schriftelijke volmacht in bij de voorzitter. De voorzitter van
de vergadering beoordeelt of de volmacht volstaat. Een bestuurslid kan slechts voor 1 mede-
bestuurslid als gevolmachtigde optreden.

Als meer dan de helft van de bestuursleden aanwezig is dan wel een volmacht heeft gegeven,
kan het bestuur geldige besluiten nemen. Wanneer de vergadering korter dan 1 week van
tevoren bijeen is geroepen, kan het bestuur alleen bij algemene stemmen besluiten.

De voorzitter leidt de vergadering. Als hij er niet is, wijst de vergadering zelf haar voorzitter aan.
De secretaris stelt een verslag op. Als hij er niet is, vraagt de secretaris een van de andere
aanwezige bestuursleden een verslag te maken. Na vaststelling voorzien degenen die in de
vergadering als voorzitter en secretaris hebben gefungeerd, het verslag van een digitale
handtekening.

Het bestuur kan ook buiten de vergadering om besluiten nemen. Voorwaarde is dat alle
bestuursleden de gelegenheid hebben gehad hun mening te uiten over het te nemen besluit via
een communicatiemiddel waarover in het bestuur consensus bestaat. De secretaris legt dit
vast in een bijlage bij het verslag van de bestuursvergadering. Het vorige lid is van
overeenkomstige toepassing op deze bijlage.

HOOFDSTUK 4: BEVOEGDHEID EN VERTEGENWOORDIGING

Artikel 10: bevoegdheid

1

In een vergadering waarin alle in functie zijnde bestuurders (ver)tegenwoordigd zijn, is het
bestuur bevoegd met algemene stemmen te besluiten



2.
3.

a. tot het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding en bezwaring van
registergoederen, op voorwaarde dat het besluit wordt genomen met algemene stemmen
in een vergadering waarin alle in functie zijnde bestuurders (ver)tegenwoordig(d) zijn.

b. overeenkomsten aan te gaan waarbij de stichting zich als borg of hoofdelijk mede-
schuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidsstelling voor
een schuld voor een ander verbindt.

Tegen derden kan een beroep worden gedaan op een handelen in strijd met het vorige lid.
Het bestuur mag erfstellingen alleen onder het voorrecht van boedelbeschrijving aanvaarden.

Artikel 11: vertegenwoordiging

1.
2.

Het bestuur vertegenwoordigt de stichting.

De vertegenwoordigingsbevoegdheid komt mede toe aan de voorzitter en de secretaris
gezamenlijk alsmede aan de voorzitter en de penningmeester gezamenlijk.

Het bestuur kan volmacht verlenen aan 1 of meer bestuursleden en aan derden om de stichting
binnen de grenzen van die volmacht te vertegenwoordigen.

Het directiestatuut fungeert als volmacht aan de artistiek en de zakelijk leider. Zij zijn bevoegd
de stichting binnen de daarin vastgelegde grenzen te vertegenwoordigen.

HOOFDSTUK 5: EVALUATIE

Artikel 12: evaluatie
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Ten minste eenmaal per jaar evalueert het bestuur de algemene gang van zaken in de stichting.
Het besteedt daarbij aandacht aan:
- derealisatie van de resultaten uit het jaarplan
- de voortgang van de meerjarenplanning
- derealisatie van de doelen van de stichting
- derealisatie van de principes en aanbevelingen uit de Governance Code Cultuur, de Fair
Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie
- de samenwerking tussen bestuur en leiding.
Het bestuur betrekt de artistiek en de zakelijk leider bij deze evaluatie.
Ten minste eenmaal per jaar evalueert het bestuur zijn eigen functioneren. Tenminste eens per
3 jaar gebeurt dat met een externe begeleider. Het besteedt hier aandacht aan:
- de onderlinge verhoudingen en dynamiek, de cultuur van openheid en aanspreekbaarheid
- het functioneren individuele bestuursleden en de behoefte (individueel of collectief) aan
ontwikkeling en verdieping of verbreding van kennis
- de effectiviteit van de processen en reglementen
- de wijze waarop is omgegaan met dilemma’s en situaties van belangenverstrengeling of
tegenstrijdig belang
De uitkomst van de evaluaties wordt gebruikt bij de totstandkoming van het jaarverslag.
Hiermee wordt rekening gehouden bij het bepalen van het moment van de evaluaties.



