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1 Meanings Capital Partners
Présentation de la plateforme




Meanings Capital Partners
Investisseur Humainement Responsable®

Fondée en 2016 et aujourd’hui référence de l'investissement non coté, Meanings Capital Partners est une plateforme multi-
stratégies accompagnant la transformation des entreprises et des lieux de vie via trois stratégies d’investissement, en Private
Equity, avec le Mid Cap et le Growth, et en Real Estate, avec le Value-Add.

L’actionnariat de Meanings Capital Partners est constitué a 100% de professionnels de la société d’investissement.

De plus, depuis sa création, Meanings Capital Partners veille a I'intégration systématique d’'une approche Sustainability couvrant
les risques et impacts environnementaux et sociaux a son cycle d’investissement afin de s’assurer de faire de ses sociétés et
actifs immobiliers en portefeuille des leaders sur ces sujets au sein de leurs secteurs respectifs. Afin de se donner les moyens
nécessaires a la réalisation de cette démarche, Meanings Capital Partners s’est dotée d’'une gouvernance « Sustainability »

adaptée (décrite en page suivante).

Mid Cap

Activité lancée
2016

Stratégie
Soutien a la transformation et
croissance d’entreprises non cotées
performantes

20-50 M€ — ticket d’'investissement
30-100 M€ — chiffre d’affaires

Growth Real Estate

Activité lancée Activité lancée
2020 2020

Stratégie Stratégie

Soutien a la transformation et
croissance d’entreprises non cotées
performantes

5-15 M€ — ticket d’'investissement
5-30 M€ — chiffre d’affaires

Value-add — Transformation d’actifs
immobiliers avec un fort potentiel de
repositionnement

5-30 M€ - ticket d’investissement
15-100 M€ — valeur d’opération
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Gouvernance Sustainability
declinée a tous les niveaux de la plateforme

Comité exécutif de Meanings Capital Partners

Comité

stratégique

« Validation et sponsorship de la stratégie Sustainability, ensuite déclinée par stratégie
d’investissement

« Suivi régulier de la progression au regard des engagements pris par la plateforme, les
fonds et les sociétés en portefeuille * Revue annuelle de la
performance

» Conseils et perspective
externe sur la stratégie

Equipe Sustainability

» Définition, pilotage et déploiement de la stratégie Sustainability de la plateforme,
déclinée par stratégie d’investissement

» Apport d’expertise pré-investissement et droit de veto aux Comités d’investissement
« Coordination et animation de tous les taskforces Sustainability

+ Accompagnement des sociétés en portefeuille dans la définition et le développement
de leur stratégies Sustainability

+ Engagement de notre écosystéme

Equipes d’investissement

» Contréle et contribution a l'intégration des enjeux au processus d’investissement : filtres et due diligences pré-acquisition,
plans de création de valeur / transformation, accompagnement, cession

Taskforces sustainability

Mid Cap, Growth, Real Estate

» Contribution a la mise en ceuvre des actions spécifiques a chacune des roadmaps
» Suivi de la performance Sustainability du portefeuille

» Restitution du bilan annuel aux Comités Exécutifs et aux souscripteurs

Equipe risques et compliance

+ Contréle de la progression au regard des engagements pris et a 'adéquation des moyens mis en ceuvre pour respecter
ces engagements

+ Validation de la prise en compte des risques de durabilité et des principales incidences négatives tout au long du cycle
d’investissement

Meanings Capital Partners — Politique d’engagement actionnarial et de vote 6



2

Suivi de la stratéegie, des

performances

financieres et non financieres, des
risques, de la structure du capital, de
I'impact social et environnemental

et de la gouvernance d’entreprise




Procédure de suivi
de la stratégie, des performances, des risques et impact et de la
gouvernance des sociétés en portefeuille

La procédure de suivi des investissements de Meanings Capital Partners couvre chacune des sociétés de nos
portefeuilles Mid Cap et Growth, et de chacun des actifs immobiliers de notre portefeuille Real Estate, leurs résultats
financiers et extra-financiers, les risques financiers et opérationnels auxquels ils sont exposés, la structure de leur capital,

leur impact social et environnemental, ainsi que leur gouvernance.

A ce stade, les fonds gérés par Meanings Capital Partners n’ont pas de prise de participations dans des sociétés cotées.

Les investissements réalisés par les fonds Private Equity Mid Cap et Growth gérés par Meanings Capital Partners font
systématiquement l'objet de la signature d’'un pacte d’actionnaires prévoyant notamment une clause d’information aux
termes de laquelle la Participation s’engage a fournir des informations financieres et extra-financiéres sur I'activité de la

société a Meanings Capital Partners.

Dans le cadre de sa mission de suivi et d’accompagnement, Meanings Capital Partners a la responsabilité de participer, le
cas échéant, aux réunions des organes sociaux de la société dans les instances de gouvernance et lors des assemblées
générales. Meanings Capital Partners bénéficie systématiquement d’'un ou de plusieurs siege(s) aux instances de
gouvernance des sociétés non cotées dans lesquelles ses fonds investissent.

Les deux pages suivantes présentent plus en détail la fagon dont les risques et impacts environnementaux et
sociaux sont intégrés aux procédures d’investissement de chacune des activités de la plateforme. De plus amples
informations sur ces sujets sont présentées dans la Politique Sustainability de Meanings Capital Partners, disponible sur

son site Internet.
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Private Equity (Mid Cap et Growth)

Intégration des risques et impacts environnementaux et sociaux
a la procédure de suivi des investissements

L ] Plan de
Comités d’investissement . «.iion de Accompagnement
Comité LOI Comité LOF valeur et suivi

Prospection et
due diligence

Analyse préliminaire

Objectif : Exclure les
secteurs en décalage par
rapport a nos valeurs et
prioriser les sociétés
présentant un potentiel
d’'impact positif

= Exclusions sectorielles

= Filtres inclusifs permettant
des pratiques
opérationnelles et/ou des
produits et services
apportant des solutions a
des problématiques
sociétales

Analyse approfondie

Objectifs :

Détention

Plan a 100 jours et feuille de route

dédiée

Objectif : Définir les priorités

» Bilan carbone initial

» Définition, avec I'équipe dirigeante et le Conseil
de Surveillance, d’'une feuille de route a 5 ans
et des KPIs associés, intégrant un plan de

décarbonation aligné avec les objectifs
des Accords de Paris

» Intégration des actions prioritaires au plan de
création de valeur

Support opérationnel et
stratégique

Objectif : Accompagner la
transformation durable de
notre portefeuille

= Attribution de la
responsabilité
Sustainability a un membre

Valorisation

Cession

Vendor due
diligence

Objectif : Faire le
bilan des réalisations
et des perspectives
pour I'avenir

+  Mise adisposition
de données
Sustainability pour
les acquéreurs
potentiels

+ Réalisation d’'un
rapport pour
valoriser les
progrés réalisés et
offrir une vision
claire des projets
en cours et des
opportunités pour
le futur (Vendor
Due Diligence)

Analyser la performance

de la société sur les enjeux
Sustainability les plus matériels au -
regard de son modéle d’affaires et

sur les enjeux fondamentaux pour
Meanings Capital Partners (climat, .
diversité et inclusion)

du Comité de Direction

Définition d'objectifs de
performance Sustainability
pour I'équipe dirigeante

Accompagnement dans le
processus de validation
externe du plan de

Anticiper une trajectoire décarbonation (SBTi)

de progression

* Suivi annuel de la
performance (quantitatif et
bilan qualitatif avec
ajustement de la feuille de
route) et présentation en
Conseil de Surveillance

» Due diligence dédiée ou intégrée
selon les enjeux, support d’experts
externes, intégrant
systématiquement un focus sur les
risques et opportunités climat

» Définition d’engagements
intégrés dans la philosophie de
I’association avec les dirigeants

+ Revue de suivi a3 ans par
des experts externes
indépendants
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Real Estate

Intégration des risques et impacts environnementaux et sociaux
a la procédure de suivi des investissements

L ] Plan de
Comités d’investissement . «.iion de Accompagnement
Comité LOI Comité LOF valeur et suivi Valorisation

Prospection et
due diligence

Détention Cession

Analyse préliminaire Business plan et programme de Vendor due
Objectif : Exclure les travaux diligence
opportunités présentant des Objectif : Formaliser la trajectoire et définir Objectif : Faire le
obstacles structurels a les priorités bilan des

I'atteinte de nos objectifs
Sustainability dans la
transformation des actifs

réalisations et des

* Au plus tard un an apres l'investissement, i
perspectives pour

adoption et chiffrage d’un programme de

' o transformation détaillé, intégrant des leviers I'avenir

immobilier d’atteinte des objectifs Sustainability . Mise a

« Intégration d’une pré- spécifiques é} I’aqtivité Real Estate_ et disposition de
analyse Sustainability au permgttant d’atteindre la note seuil du fonds données
Mémo Comité LOI et Meanings Real Estate Fund sous 3 ans Sustainability
présentation au Comité pour les

d’'investissement Déploiement du acquéreurs

N potentiels
plan d’action
« Développement

Analyse approfondie Objectif : Mettre en ceuvre la d’une Vendor Due

transformation durable de Diligence
Objectifs : notre portefeuille immobilier Sustainability
Comprendre la performance déemontrant

actuelle de l'actif sur toutes les * Intégration de I'actif au
dispositif de suivi annuel

thématiques clés de notre de la performance
stratégie (cf. p. 11 de cette Sustainability du

Politique) portefeuille, en
collaboration avec les parties
prenantes clés de I'actif

I’évolution de la
performance de
I'actif sur ces
aspects

Anticiper une trajectoire

de progression
+ Sensibilisation et

+ Due diligence et notation des
actifs via notre grille de
notation propriétaire

+ Intégration des conclusions de
cette due diligence dans le
compte-rendu pour le Comité
LOF incluant la note actuelle
et cible (post-transformation)
de l'actif

1 Le label Investissement socialement responsable (ISR) est un label
francais créé en 2016 par le ministere de 'Economie et des Finances.

Pour plus d’informations : www.labelisr.fr

engagement des parties
prenantes clés

* Reporting annuel aux
investisseurs via un rapport
dédie

* Audit externe annuel de la
progression de la stratégie
du fonds Meanings Real
Estate Fund par un
organisme tiers indépendant,
dans le cadre du maintien de
la labélisation ISR?

(oEMENT

5,

oI

3,

)
et

WsaseE
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Accompagnement et dialogue
avec les équipes dirigeantes des
societés et parties prenantes des
actifs immobiliers de nos portefeuilles




Activités Mid Cap et Growth

Procédure d’accompagnement et de dialogue avec les équipes
dirigeantes des sociétés de nos portefeuilles

Meanings Capital Partners adopte une approche d’actionnaire actif et engagé, qui se matérialise depuis I'étude du dossier, la
réalisation des due diligence et la négociation du pacte d’actionnaires, par l'instauration d’'un dialogue permanent et engagé
avec les équipes dirigeantes sur I'ensemble des enjeux matériels au regard de leur modele d’affaires et de I'empreinte
géographique de leur chaines de valeur.

Les thémes environnementaux et sociaux sont pris en compte dés les premiers échanges puis sont régulierement abordés
avec les dirigeants des sociétés des portefeuilles de la société de gestion. lls font ainsi I'objet de progrés mesurables et sont
traités comme des facteurs de création de valeur. Les leviers d’engagement, inscrits dans les statuts ou les pactes
d’actionnaires, sont ancrés dans une approche de dialogue et d'accompagnement reposant sur une Roadmap Sustainability
adaptée a chaque participation, dans un objectif commun de création de valeur durable.

L . Plan de
Comités d’investissement . «iion de Accompagnement
Comité LOI Comité LOF valeur et suivi Valorisation

Prospection et
due diligence

Actionnariat Cession

1
Cartographie des - Bilan de cession
enjeux et impacts PIANEE Cieeton Impact sur le carried
" prioritaires de valeur et Roadmap intFe)restl shofn

Analyse de matérialité

2 Reporting annuel et

mise a jour de I'analyse de matérialité

~ Duediligence pré-

acquisition
e Vendor due
Bilan annuel en Conseil de ¢ lloeves
Surveillance
Impact sur la rémunération variable
3
Audit externe

Pacte d’actionnaires

a3 ans

1 L’alignement du carried interest est, en date de 2022, en place pour la derniére levée de fonds Private Equity de Meanings Capital
Partners, MPEF IV.
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Activité Real Estate
Procédure d’accompagnement et de dialogue avec les parties
prenantes des actifs immobilier de notre portefeuille

L’approche d’engagement de Meanings Capital Partners appliguée a son activité Real Estate passe par des interactions

continues et durables avec I'ensemble des parties prenantes aux actifs immobilier de son portefeuille. Parmi les interactions

les plus impactantes et matérielles :

Meanings Capital Partners déploie une stratégie d’'engagement de ses prestataires, dans le but de les sensibiliser aux
risques et opportunités liés a 'TESG dans le cadre de leurs métiers. Cette stratégie (clause contractuelles, Chartes précises
et adaptées, reporting semestriel, questionnaires et réunions annuelles) se veut adaptée au fait que la société de gestion et
ses fonds collaborent, selon les projets, avec des typologies et tailles différentes de prestataires.

La société de gestion travaille étroitement avec les mandataires sociaux des holdings d’acquisition et property managers
au suivi de la mise en ceuvre de notre démarche d’engagement.

La société de gestion forme régulierement et par différents canaux ses équipes pour assurer leur compétence dans

I'analyse et le suivi de la performance environnementale et sociale, ainsi que leur engagement continu dans la démarche.

Finalement, la société de gestion communique avec ses investisseurs de facon transparente et claire sur ses
engagements, ses réalisations et la performance de son portefeuille.

Locataires

Investisseurs 0

Prestataires de travaux

« Affichage promouvant les bonnes

Présentation de la démarche Sustainability et . !
pratiques et les écogestes

acces aux Politiques associées
» Mise en place d’'une annexe
environnementale aux baux
tertiaires et, si possible, résidentiels

Rapport Sustainability annuel

Reporting annuel UN PRI

Equipe Real Estate

Property managers
®

Clauses contractuelles * Clauses contractuelles

o
MEANINGS

CAPITAL PARTNERS

Questionnaire annuel * Reporting régulier

d’indicateurs ESG

* Enquéte annuelle d'engagement

Rencontre annuelle

Guide de bonnes pratiques

Mandataires sociaux
des holdings d’acquisition

Mise en ceuvre de la démarche ISR » Collaboration pour 'engagement des
(sélection des actifs, programmation des prestataires et pour le reporting
travaux a mener, suivi de la performance)

Formation continue sur les enjeux
Sustainability clés pour le secteur du batiment
(interne et externe)
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4 Exercice des droits de vote
et des autres droits d’actionnaire




Politique de vote
et exercice des droits de vote

Organisation de I’exercice des droits de vote

La politique de vote de Meanings Capital Partners a pour but de favoriser les projets d’entreprise, la création de valeur et
le développement d’activités économiques dans des conditions rentables pérennes et équitables. Elle encouragera la
mise en place des principes de bonne gouvernance et de déontologie professionnelle, d’une politique sociale et la
protection de I'environnement. Meanings Capital Partners votera dans I'intérét des investisseurs des fonds qu’elle gére et

de l'intérét social des sociétés des portefeuilles.

Mode d’exercice des droits de vote

Pour chacune des participations des fonds gérés par Meanings Capital Partners, les résolutions soumises aux
Assemblées Générales et Conseils de Surveillance sont analysées et instruites par I’Associé de Meanings Capital
Partners responsable de la bonne application de la stratégie et du plan de création de valeur défini en Comité
d’investissement pour cette participation. Cet Associé interroge le Comité d’investissement du fonds détenant la
participation dont il est en charge du suivi en cas de décisions stratégiques, dont a minima la validation annuelle du
budget, un réinvestissement, une modification capitalistique potentiellement dilutive de la participation, un ré-endettement
significatif, un manquement aux engagements de prét bancaire (« covenant breach ») et la nomination d'un mandataire

social.

Tout autre membre des équipes de Meanings Capital Partners ayant un droit de vote aux Assemblées Générales et/ou
Conseils de Surveillance des participations des fonds gérés par la plateforme suit les orientations de vote définies par
I'Associé en charge de la participation. En cas de désaccord, la décision est soumise au Comité d’investissement du
fonds détenant la participation.

Meanings Capital Partners exerce les droits de vote conformément aux statuts des sociétés des portefeuilles.

Politiqgue de vote

Dans un souci d’exercer son activité et ses investissements de maniére socialement responsable, Meanings Capital

Partners promeut le respect des principes généraux suivants :
* L’intégrité des comptes et la transparence de la communication,

» L’absence de conflits d’intéréts entre la société et les administrateurs par 'affirmation de la séparation des pouvoirs et

I'indépendance du conseil,
» Latransparence de la politique de rémunération des dirigeants,

» L’association des dirigeants et salariés au capital comme mécanisme d'’incitation.

Meanings Capital Partners — Politique d’engagement actionnarial et de vote
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Politique de vote
et exercice des droits de vote

De maniére générale, Meanings Capital Partners vote en faveur des propositions qui sont dans l'intérét de la société et
de ses actionnaires, et n’hésite pas a voter en défaveur de celles qui sont contraires a celui-ci.

L’affectation du résultat et I'utilisation des fonds propres

Meanings Capital Partners est favorable aux décisions de gestion raisonnée des fonds propres dans le respect de
I'intérét social de la société.

Le développement stratégique

Meanings Capital Partners est favorable aux opérations en capital équilibrées et justifiées dans I'intérét de I'entreprise.

Décisions entrainant une modification des statuts

Toute modification respectant les principes de bonne gouvernance et le respect des droits d’'information des actionnaires
est favorablement examinée. L’attribution d’actions a dividendes majorés ainsi que la création ou I'allongement des droits

de vote double devra étre justifiée par I'intérét de la société et de ses actionnaires.

Meanings Capital Partners est défavorable aux résolutions regroupant plusieurs résolutions contraignant I'actionnaire a

une acceptation ou a un refus global.

Approbation des comptes et affectation des résultats

Le principe retenu est celui de l'intégrité des comptes. L'information financiére doit étre accessible, sincere et cohérente,
la stratégie présentée lisible et stable. La présentation des risques, des engagements hors bilans et des litiges en cours
doit étre exhaustive et immédiate.

Conventions dites réglementées

Les conventions doivent étre signées avec une vigilance particuliere pour I'approbation des conventions réglementées
qui doivent étre clairement détaillées et stratégiquement justifiées. Leurs conditions doivent étre équitables. De méme,
I'approbation des dépenses mal expliquées, non justifiées ou représentant une part trop importante du résultat sera
refusée.

Meanings Capital Partners — Politique d’engagement actionnarial et de vote
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Politique de vote
et exercice des droits de vote

Programmes d’émission et de rachat de titres en capital

Meanings Capital Partners est attentif a toute résolution qui viendrait entrainer des changements de contrble au détriment

des investisseurs et de la participation.

Toutes les opérations en capital proposées aux actionnaires doivent étre stratégiquement justifiées et financierement
équilibrées. Le respect du droit préférentiel de souscription (D.P.S.) des actionnaires est fondamental lors d’opérations
d’augmentation de capital. Chaque opération de fusion, apport ou scission est appréciée en fonction de sa conformité a
lintérét long terme de tous les actionnaires, de sa cohérence avec les objectifs stratégiques de la société et de ses
conditions financiéres, lesquelles ne doivent pas mettre en cause ni la liquidité, ni la valorisation du titre, ni le principe

« une action, une voix ».

Enfin, Meanings Capital Partners est en principe défavorable au rachat d’actions par la société en cas de période d’offre
publique (IPO ou émission), ce type de résolutions étant également contraire a I'intérét de I'actionnaire.

Association des salariés au capital

Meanings Capital Partners est favorable a I'actionnariat des salariés.

Désignation des contréleurs légaux des comptes

L’'indépendance des commissaires aux comptes doit étre effective non seulement au regard de leur situation personnelle
mais également du point de vue du cabinet auquel ils appartiennent. Aucun lien avec un mandataire social ne doit faire
douter de sa bonne foi.

Meanings Capital Partners — Politique d’engagement actionnarial et de vote
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avec les autres actionnaires

5 Coopération




Coopération
avec les autres actionnaires

Lorsque nécessaire, Meanings Capital Partners favorise les conditions d’un dialogue avec les autres actionnaires des sociétés
en portefeuille afin de soutenir des positions communes, si cela est possible, tout au long de I'exercice ou lors des différentes

assemblées générales.

Meanings Capital Partners — Politique d’engagement actionnarial et de vote
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6 Communication
avec les parties prenantes pertinentes




Communication
avec les parties prenantes pertinentes

Meanings Capital Partners communique sur sa politique d’engagement actionnarial dans les sociétés non cotées et actifs
immobiliers de ses portefeuilles par le biais de :

» Rapports périodiques pour chacun des véhicules gérés (diffusion aux souscripteurs) ;
» Rapports Sustainability annuels pour chacun des véhicules gérés (diffusion aux souscripteurs) ;

» Rapport Sustainability annuel au niveau de la société de gestion, couvrant les trois grandes activités qu’elle regroupe
(diffusion publique sur le site Internet de Meanings Capital Partners).

Communications volontaires

En outre, Meanings Capital Partners ayant pris plusieurs engagements volontaires au sein d’initiatives de place, elle produit
également des communications spécifiques aux organisations suivantes :

* Principles for Responsible Investment (PRI) : Reporting annuel et notation par l'organisation (modules généraux,
module Private Equity et module Real Estate)

» Science-Based Target initiative (SBTi) : Reporting annuel de la progression de Meanings Capital Partners au regard des
objectifs de décarbonation (alignement 1,5°C) validés par I'organisation

+ Label ISR : Reporting annuel aux souscripteurs de la progression du portefeuille au regard de la grille d’analyse établie
pour le fonds Meanings Real Estate Fund, soumis & une vérification par un organisme tiers indépendant (OTI)

+ ESG Data Convergence Initiative (EDCI), pilotée par la Institutional LPs Association (ILPA) : Reporting annuel des
indicateurs sociaux et environnementaux suivis par I'organisation pour la création de benchmarks et points de référence
pour les sociétés non cotées

* Manifeste Impact : Reporting annuel des indicateurs sociaux et environnementaux suivis par I'organisation

Meanings Capital Partners s’attache au partage d’information et de bonnes pratiques au sein de ses écosystemes. En ce
sens, la société de gestion organise ponctuellement des séances de « briefing expert » sur des sujets d’actualité, auxquelles
sont conviées ses parties prenantes.
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Prévention et gestion des
conflits d’intéréts




Prévention et gestion des
conflits d’intéréts

Le conflit d’intéréts se traduit par une situation dans laquelle la société de gestion ou I'un de ses collaborateurs peut étre
soupconné de ne pas agir en toute indépendance.

Afin de gérer les conflits d’intéréts, Meanings Capital Partners a mis en place des procédures de contrble et de gestion des
situations de conflits pouvant apparaitre entre un collaborateur ou une entité liée a Meanings Capital Partners, un ou plusieurs
clients, une ou plusieurs sociétés dans laquelle Meanings Capital Partners détient une participation pour le compte des

véhicules d’investissement qu’elle gere.

Au sein des équipes de Meanings Capital Partners, le Reglement intérieur de déontologie mis en place prévoit que chaque
collaborateur est tenu de déclarer a la Conformité :

» Laliste des mandats qu’il détient ;

* Les transactions personnelles ;

» Les cadeaux ou autres, émanant des Participations ou des cibles ;
* L’exercice des fonctions et mandats sociaux externes.

Des procédures sont mises en ceuvre au sein des équipes opérationnelles, afin d’étre en capacité d’identifier et de gérer les

situations de conflit potentielles susceptibles d’apparaitre dans le cadre des activités d’'investissement.

En cas de conflit d'intéréts de quelque nature que ce soit, le collaborateur concerné en référe aux responsables des fonds
gérés concernés et a la Conformité, qui prendront toutes les décisions jugées opportunes pour préserver lintérét des

souscripteurs.
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