PROACT

Delarsrapport januari — juni 2022

Rekordkvartal med stark tillvaxt

April - juni 2022 Januari - juni 2022

¢ Intakterna 6kade med 31,3 procent till 1153,7 MSEK (878,5). * Intakterna 6kade med 25,2 procent till 2 218,2 MSEK (1 772,1).

¢ Justerad EBITA 6kade med 78,5 procent och uppgick till ¢ Justerad EBITA 6kade med 53,6 procent och uppgick till
82,1 MSEK (46,0), motsvarande en justerad EBITA-marginal 134,6 MSEK (87,6), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
om 71 procent (5,2). 6.1 procent (4,9).

* Resultat fore skatt uppgick till 64,7 MSEK (34,0). * Resultat fore skatt uppgick till 102,1 MSEK (64,8).

* Resultat efter skatt uppgick till 49,1 MSEK (26,3). * Resultat efter skatt uppgick till 83,0 MSEK (48,8).

¢ Resultat per aktie uppgick till 1,79 SEK (0,95). * Resultat per aktie uppgick till 3,03 SEK (1,78).

* Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde * Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde
om 141,4 MSEK (71,9), en dkning med 96,7 procent. om 2629 MSEK (149,8), en 6kning med 75,5 procent.

 Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster) o Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 353,3 MSEK (286,9), motsvarande en arstakt om uppgick till 699,6 MSEK (573,1).

14133 MSEK (1147,6).

* Den 21 juni tecknades ett avtal om att férvarva sepago GmbH i Tyskland.

Handelser efter kvartalets slut

* Den 1juli slutfordes forvarvet av sepago GmbH med en kdpeskilling,
pa kassa- och skuldfri basis, om 12 MEUR samt upp till 4 MEUR i tilldggs-
kopeskilling.

Finansiellt sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande jan-dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Totala intékter 11537 8785 22182 17721 39710 35250
Tillvéxt, % 313 -11,0 252 -32 111 -30
varav valutapdaverkan, % 29 -19 36 -2.8 20 -12
varav paverkan fran férvérv och avyttringar, % 71 45 86 4.2 8,0 6,3
Organisk tillvéxt, %7 213 -135 13,0 -4.6 11 -81
Justerad EBITA? 821 46,0 134,6 876 2513 2044
Justerad EBITA marginal, % 71 52 6.1 4,9 6,3 58
Rorelseresultat (EBIT) 704 378 1118 717 206,3 166,2
Rérelsemarginal (EBIT), % 61 4.3 50 4,0 52 4,7
Resultat fére skatt 64,7 34,0 1021 648 1892 151,9
Nettomarginal, % 56 39 4,6 37 4,8 4,3
Resultat efter skatt 491 26,3 83,0 48,8 1514 1172
Vinstmarginal, % 43 30 37 28 38 33
Resultat per aktie (utestdende aktier), kr3 179 0,95 3,03 178 551 4,27
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %4 - - - - 16,1 13,4
Kassafldéde fran den lopande verksamheten 129,9 246,9 168,2 1908 280,9 303,6

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och avyttringar.
2) EBITA fore jamforelsestérande poster.
3) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.
Jamférelsesiffrorna har justerats for split 1:3 som genomférdes i maj 2021. Bolaget har aterkdpt egna aktier som finns i eget forvar vilket paverkar nyckeltal ovan.
4) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Om Proact

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterldésningar. Vi hjalper vara kunder
att lagra, koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information i molnet. Proact-
koncernen har fler an 1000 anstallda med verksamhet i 13 lander i Europa och i USA.
Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.
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Kommentarer fran Proacts VD

Andra kvartalet 2022 blev det basta i Proacts historia, bade vad
galler omsattning och resultat. Intakterna under kvartalet upp-
gick till 1154 MSEK (878), vilket motsvarar en tillvaxt pa 31 procent.
Organiskt var intaktsékningen 21 procent, med en organisk tillvaxt
om 33 procent for system och 6 procent for tjanster. Vara aterkom-
mande intakter, det vill sdga intakter fran kontrakterade moln- och
supporttjanster, fortsatter att utvecklas starkt. Totalt dkade de med
23 procent inklusive bidraget fran férvarvade ahd, och organiskt
o6kade de med 6 procent.

Under andra kvartalet har efterfragan pa vara tjanster varit fortsatt
hog och vi slot avtal for kontrakterade molntjanster om 141 MSEK
(72). Hogst tillvaxt uppvisade BU Nordics & Baltics, men aven BU
West och BU UK 6kade avtalsvolymen signifikant jamfort med
samma period féregaende ar. Under covid-19 tvekade manga kun-
der att inga langa kontrakt, men nu ser vi ett dkat intresse att kdpa
IT-ldsningar som tjanst.

Vihar aven slutit avtal om systemaffarer pa en hdég niva under
kvartalet, med en hég omsattningstillvaxt i bade BU Nordics & Bal-
tics och BU Central. Den underliggande efterfragan ar god, aven om
tillvaxten till viss del ar en effekt av nagra stérre affarer i BU Nordics
& Baltics, samt ett svagt jamférelsekvartal foregaende ar. Vi ser fort-
farande leveransforseningar hos flera av vara leverantérer, och var
orderstock ar fortsatt betydligt hdgre an normalt, aven om en viss
minskning skett sedan arets férsta kvartal.

Justerad EBITA under kvartalet 6kade till 82 MSEK (46) motsvar-
ande en marginal pa 7 procent. Okningen ar framfér allt ett resultat
av de 6kade intakterna. Bruttomarginalerna minskade nagot inom
tjdnsteaffaren i BU Nordics & Baltics och i BU Central. | BU Nordics &
Baltics har vi initierat ett storre atgardsprogram for att sakerstalla en
battre marginalutveckling.

Proact

Rekordkvartal
med stark tillvaxt"

Proact paverkas fortfarande inte i nagon stoérre utstrackning finan-
siellt av kriget i Ukraina. Daremot kvarstar osadkerheten vad galler
framtida ekonomisk tillvaxt och inflation, samt ytterligare paverkan
pa leveranskedjor. Vi bevakar utvecklingen och genomfor atgarder,
sasom prishéjningar mot kund och effektiviseringar, for att minska
potentiell negativ paverkan pa bolaget.

Under kvartalet annonserade vi ytterligare ett mycket spannande
forvary, som slutfordes den 1juli. Det ar gladjande att kunna val-
komna sepagos 85 medarbetare till Proact. Férvarvet forstarker var
narvaro i Tyskland, samt bidrar med efterfragad kompetens inom
det strategiskt viktiga omradet digital transformation med hjalp av
publika molntjanster.

Vihar ocksa lanserat tva nya tjanster under kvartalet.

PMCP (Proact Managed Container Platform) mojliggér for vara
kunder att kdpa en containerbaserad utvecklingsplattform som en
tjanst, och darigenom snabbt och enkelt komma i gang med modern
applikationsutveckling i molnet. Den andra tjansten vi lanserat ar
SD-Connect, genom vilken vi erbjuder vara kunder en Al-baserad
mjukvarudefinierad natverkslésning.

Sammanfattningsvis l@mnar vi ett riktigt bra kvartal bakom oss,
med stark tillvaxt och léonsamhet, samt bade ett spannande forvarv
och lansering av nya innovativa tjanster.

Kista, 14 juli, 2022

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Delarsrapport januari - juni 2022



Koncernens utveckling april-juni

Intakter och resultat

Under andra kvartalet uppgick bolagets totala intakter till

1153,7 MSEK (878,5), en 6kning med 31,3 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade med 2,9 procent, forvarv och avyttringar
paverkade med 71 procent, och organiskt 6kade férsaljningen med
21,3 procent.

Systemintakterna 6kade med 39,3 procent till 706,0 MSEK (507,5)
och organiskt 6kade de med 32,6 procent jamfoért med samma
period féregaende ar, tack vare en god underliggande efterfragan,
leveranser av tidigare bestallda system samt nagra stérre affarer
i BU Nordics & Baltics. Tjansteintakterna dkade med 20,9 procent
till 447.4 MSEK (370,0) och organiskt med 5,9 procent, drivet av god
efterfragan pa framfér allt moln- samt konsulttjanster. Tjanste-
intakterna utgjorde 38,8 procent (42,1) av bolagets totala intakter
under kvartalet.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till
ett totalt varde om 141,4 MSEK (71,9). Avtalen har normalt en loptid pa
tre till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster 6kade med
36,3 procent och uppgick till 228,3 MSEK (167,9). Organiskt ¢kade de
med 8,5 procent. Aterkommande intakter, det vill saga intakter fran
moln- samt supporttjanster, uppgick till 353,3 MSEK (286,9), vilket
motsvarar en arstakt om 1413,3 MSEK (1 147,6). Detta motsvarar en
o6kning om 23,1 procent varav den organiska ékningen var 5,7 procent.

Intakter
MSEK MSEK
1400 4000
1200
1000 H 3000
e e I B BN D B B R U B R B O B
2000
600 | i ] ]
400 1000
ol R BN NNBONNONBOONEI
o oslozlo3l mlmlozlo;lmlc;lozlcgl °4I°’I°2I°3I mlosloz 0
2018 2019 2020 2021 2022
Vansteraxel: B Systemforsaljning Tjansteverksamhet ® Ovriga intakter
Hoger axel. == Intakter rullande 12 manader
Aterkommande intakter
MSEK MSEK
400 1400
350 1200
300 1000
250 800
200
150 600
100 400
50 200
o (0]

Vanster axel:

M Intakter per kvartal
Hoger axel: == Intakter rullande 12 manader

Proact

Bruttomarginalen minskade nagot i kvartalet, jamfort med samma
period foregaende ar. Systemmarginalen dkade nagot, medan
tjanstemarginalen minskade pa grund av lagre marginaler framfor
allti BU Nordics & Baltics, men aven i BU Central.

Férsaljnings- och administrationskostnader 6kade organiskt
med 5,5 procent. Fortsatt kostnadskontroll resulterade i en begran-
sad 6kning i férsaljnings- och administrationskostnader, trots ¢kad
omsattningstillvaxt och ékade rese- och andra férsaljningsom-
kostnader.

Justerad EBITA 6kade med 78,5 procent jamfort med samma
period foregaende ar och uppgick till 82,1 MSEK (46,0) som ett
resultat av den 6kade forsaljningen. Justerad EBITA-marginal var
71 procent (5,2). Resultat fére skatt uppgick till 67.4 MSEK (34,0).

Proact sarredovisar jamférelsestérande poster for att tydliggora
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamforelse-
stérande poster avses poster som ar icke aterkommande och
avviker fran den normala verksamheten. Under andra kvartalet
2022 var dessa poster 0,8 MSEK (1,2) och avser transaktions-
kostnader for férvarv.
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Koncernens utveckling

Koncernens utveckling januari-juni

Intakter och resultat

Under forsta halvaret uppgick bolagets totala intakter till

2218,2 MSEK (1772,1), en 6kning med 25,2 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade med 3,6 procent och férvarv och avyttringar
paverkade med 8,6 procent. Organiskt ékade forsaljningen med
13,0 procent.

Systemintakterna ékade med 26,5 procent till 1 319,6 MSEK
(1042,9) och organiskt var 6kningen 18,3 procent. Tjansteintakterna
oOkade med 23,4 procent till 897,9 MSEK (727,5) och organiskt var
oOkningen 5,5 procent. Tjansteintakterna utgjorde 40,5 procent (41,1)
av bolagets totala intakter under forsta halvaret.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under férsta halvaret
till ett totalt varde om 262,9 MSEK (149,8). Avtalen har normalt en
optid pa tre till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster
o6kade med 33,4 procent och uppgick till 454,7 MSEK (340,8). Orga-
niskt 6kade de med 6,1 procent.

Bruttomarginalen minskade under férsta halvaret jamfért med
samma period féregaende ar, med nagot lagre bruttomarginaler
bade i system- och i tjansteaffaren.

Férsalinings- och administrationskostnader 6kade organiskt med
17 procent. Fortsatt kostnadskontroll resulterade i en begransad
okning i férsalinings- och administrationskostnader, trots ¢kad
omsattningstillvaxt och dkade rese- och andra férsaljiningsom-
kostnader.

Justerad EBITA 6kade med 53,7 procent jamfért med féregaende
ar och uppgick till 134,6 MSEK (87,6). Justerad EBITA-marginal var
6,1 procent (4,9). Resultat fore skatt uppgick till 102,1 MSEK (64,8).

Intdkter per bransch

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande jan-dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 12man 2021
Telekom 1637 1180 2664 2335 3999 3670
Bank, finans 744 930 1429 1764 2976 3311
Energi 62,7 477 1201 1066 2219 2083
Tillverkande

industri 165,6 1113 3245 2139 5523 4417
Media 245 213 54,5 43,9 969 86.3
Handel & Tjanster 2269 1569 4142 2907 7519 6284
Offentlig sektor 2555 1920 5618 4450 9908 8740
Ovrigt 1803 1382 3338 2622 6597 5880
Totala intakter 1153,7 878,5 22182 17721 39710 35250

Under det forsta halvaret 2022 uppgick jamférelsestérande poster
till 0,8 MSEK (1,2), och avser transaktionskostnader for forvarv.

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande jan-dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Totala intakter 11537 878,5 22182 17721 39710 35250
Kostnad for salda varor och tjanster exkl. avskrivningar -8619 -649,5 -16671 -1316.6 -29404 -2589,9
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 2919 229,0 551,1 455,6 1030,6 935,1
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 253 26,1 24,8 257 26,0 26,5
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -171,0 -146,1 -3375 -294,1 -623,0 -579,5
Justerad EBITDA 1) 120,8 82,9 213,6 161,4 4077 355,5
Justerad EBITDA-marginal, % 105 94 96 91 103 101
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -38,8 -36,9 -79,0 -73,8 -156,3 -151,2
Justerad EBITA 1) 82,1 46,0 134,6 87,6 251,3 204,4
Justerad EBITA-marginal, % 71 52 61 4,9 6,3 58
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -109 =71 -219 -147 -38.4 -312
Jamforelsestérande poster -0.8 -12 -0.8 -12 -6,6 -6,9
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 37,8 111,8 71,7 206,3 166,2
Rérelsemarginal (EBIT), % 6.1 4.3 50 4,0 52 4,7

1) EBITDA resp. EBITA fére jamforelsestérande poster

Proact
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Koncernens utveckling

Kassaflode

April-juni

For kvartalet var kassaflodet 102,8 MSEK (114,8), varav 129,9 MSEK
(246,9) fran l6pande verksamhet.

Januari - juni

For forsta halvaret var kassaflodet 48,9 MSEK (18,6), varav

168,2 MSEK (190,8) fran lopande verksamhet. Kassafléde fran
férandringar i rérelsekapital uppgick till -32,8 MSEK (45,9), framfér
allt kopplat till ©kade kundfordringar om 129,5 MSEK till viss del mot-
verkat av 6kade leverantorsskulder om 1177 MSEK. Under perioden
har amorteringar pa leasingskulder gjorts med 61,2 MSEK.

Investeringar

Under forsta halvaret 2022 har 18,1 MSEK (19,8) investerats i anlagg-
ningstillgangar, varav 8,1 MSEK (4,2) i Proact Finance avseende
kundleveranser.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 528,0 MSEK per den 30 juni 2022, jamfort

med 499,8 MSEK foregaende ar. Av total checkrakningskredit om

158,6 MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 500,2 MSEK och

avser en trearig revolverande kreditfacilitet som Proact slot avtal

om under det tredje kvartalet 2021. Faciliteten uppgar totalt till

600,0 MSEK och har maéjlighet till upp till tva ars férlangning.
Investeringar i IT-utrustning for molnverksamheten finansieras

genom leasingavtal. Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet

till 21,6 procent (21,0).

Nettoskuld

30jun 3i1mar 30jun 31mar
Belopp i MSEK 2022 2022 2021 2021

Likvida medel 5280 4183 4998 3927

Checkrakningskredit - - - -

Skulder till kreditinstitut, exkl. skulder
avseende finansiell leasing

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
exkl. finansiell leasing 257 =177 2431 1767

-2239 -2299 -2169 -2449

-5023 -4360 -2566 -216,0

Skulder avseende finansiell leasing

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
inkl. finansiell leasing

-198,2 -2476 26,2 -68,2

Outnyttjad checkrakningskredit 1586 1580 1579 1578
Total checkrakningskredit 1586 1580 1579 1578
Proact

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for forsta halvaret till
19,1 MSEK (16,0), motsvarande en effektiv skatt om 18,7 procent (24,7).

Aterkép av egna aktier
Arsstdmman den 5 maj 2022 bemyndigade styrelsen att férvarva
upp till 10,0 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstdmma.
Per den 30 juni 2022 har inga aktier férvarvats inom detta
bemyndigande.

Bolaget innehar 546 807 aktier i eget férvar per den 30 juni 2022,
vilket motsvarar 2,0 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare
Den 30 juni 2022 uppgick antalet anstallda till 1163 (1 049), varav
férvarvet av ahd har bidragit med 110 personer.

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 67,2 MSEK
(62,7). Resultat fore skatt uppgick till 28,8 MSEK (-0,8).
Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 30 juni 2022 till 292,2 MSEK (215,2).
Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
19 personer (17).
Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perioden.
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.

Delarsrapport januari - juni 2022



Business Units

Nordic & Baltics

Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA

Nettoomsattning

51%

Intakter och resultat

April - juni

I Nordics & Baltics 6kade intéakterna under kvartalet med 38,1 pro-
cent och organiskt med 36,2 procent. Systemintakterna ékade med
52,7 procent och organiskt med 51,2 procent. Systemintakterna
okade framfor allt kraftigt i Sverige som ett resultat av nagra stérre
affarer. Tjansteintakterna ékade med 7,7 procent och organiskt med
4,9 procent, med en god organisk utveckling inom samtliga
omraden.

Justerad EBITA uppgick till 46,1 MSEK (26,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 71 procent (5,5) for kvartalet. | Nordics & Baltics paverka-
des EBITA och EBITA-marginal framférallt positivt av intaktsékningen.
Bruttomarginalen var oférandrad i kvartalet, med en forbattrad
systemmarginal som motverkades av en lagre tjanstemarginal,
vilket foranlett att ett atgardsprogram initierats.

Jan - jun 2022

Januari - juni

| Nordics & Baltics dkade intakterna under de férsta sex manaderna
med 24,1 procent och organiskt 6kade de med 19,4 procent. System-
intakterna 6kade med 28,3 procent och organiskt var 6kningen

25,0 procent. Systemintakterna paverkades framfor allt positivt av
den hdga systemtillvaxten i Sverige i det andra kvartalet. Tjanste-
intakterna 6kade med 14,8 procent och organiskt dkade de med

6,9 procent.

Justerad EBITA uppgick till 67.9 MSEK (51,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,8 procent (5,4) fér de férsta sex manaderna. | Nordics &
Baltics paverkades EBITA positivt framfor allt av tillvaxten i system-
intakter under det andra kvartalet.

apr-jun apr-jun  foérandring, jan-jun jan-jun  férandring, rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021
Systemintakter 4885 320,0 52,7 836.7 652,3 283 14670 1282,6
Tjansteintakter 163.3 1516 77 3248 2829 14,8 640,9 599,0
varav supportintdkter 72,9 69,3 51 1426 1341 6,3 2772 2687
varayv intédkter fran molntjénster 476 417 14,2 939 81,9 14,6 1975 1856
varav konsultintdkter 428 40,6 56 88,3 66,8 322 166.2 1447
Ovrigt 0.4 0.8 -43,0 0.8 15 -43,9 16 2.2
Totala intakter 652,2 472,3 38,1 1162,3 936,7 24,1 2109,5 1883,8
Justerad EBITA 461 26,0 776 679 510 331 132,2 1153
Marginal, % 71 55 58 54 6.3 61
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Business Units

UK  storbritannien

Nettoomsattning

15%

Intakter och resultat

April - juni

I UK minskade intdkterna under kvartalet med 17,9 procent och orga-
niskt med 21,7 procent. Skillnaden mellan organisk och ickeorganisk
tillvaxt ar hanforlig till valutakurseffekter. Systemintakterna minskade
med 39,8 procent, och organiskt med 41,7 procent. Den underlig-
gande efterfragan pa system beddms ligga pa en tillfredsstallande
niva, men leveransfoérseningar hade sarskilt stor negativ paverkan

pa UK och orderboken ar efter detta kvartal stérre an tidigare.
Tjansteintakterna 6kade med 7,6 procent, och 6kade organiskt med
17 procent, dar en god efterfragan pa konsulttjanster samt tillvaxt

i molntjanster till viss del motverkades av lagre supportintakter
kopplade till minskningen i systemférsaljning.

Justerad EBITA uppgick till 5,5 MSEK (10,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,9 procent (6,3) for kvartalet. EBITA samt EBITA-margi-
nal minskade som ett resultat av de minskade intakterna, som inte
fullt ut kompenserades av hogre bruttomarginal och lagre salj- och
administrationskostnader.

Jan - jun 2022

Januari - juni

| UK minskade intakterna under de férsta sex manaderna med

3,0 procent, med en organisk minskning av intakter om 9,1 procent
Systemintakterna minskade med 11,0 procent, medan de organiskt
minskade med 16,5 procent, negativt paverkat av leveransfoérsen-
ingar under det andra kvartalet. Tjansteintakterna dkade med

7.4 procent, och organiskt med 0,4 procent.

Justerad EBITA uppgick till 18,9 MSEK (22,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,4 procent (6,3) for de foérsta sex manaderna. EBITA och
EBITA-marginal paverkades negativt av de minskade intdkterna,
delvis motverkat av nagot hogre bruttomarginaler samt minskade
salj- och administrationskostnader.

apr-jun apr-jun foérandring, jan-jun jan-jun férandring, rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021
Systemintakter 549 911 -39.8 179.0 2012 -110 286,9 3091
Tjansteintakter 837 778 7.6 1684 156.8 74 3327 3211
varav supportintdkter 26,3 275 -4,3 525 534 -16 1073 1082
varayv intékter fran molntjénster 478 424 127 96,7 872 109 1870 1775
varav konsultintékter 96 79 217 191 161 185 384 354
Ovrigt - - - - - - - -
Totala intakter 138,9 169,2 -17.9 3474 358,0 -3,0 619,6 630,2
Justerad EBITA 55 10,7 -48.8 189 227 -16,6 310 347
Marginal, % 39 6.3 54 6.3 50 55
Intékter Justerad EBITA
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Business Units

West

Belgien och Nederlanderna

Nettoomsattning

‘17%

Intakter och resultat

April - juni

| West 6kade intdkterna under kvartalet med 13,2 procent och orga-
niskt med 9,5 procent. Skillnaden mellan organisk och ickeorganisk
tillvaxt ar hanforlig till valutakurseffekter. Systemintakterna ékade
med 4,6 procent och organiskt med 1,3 procent, Tjansteintakterna
o6kade med 17,0 procent och organiskt med 13,3 procent. | West
transformeras var marknad snabbt fran systemférsaljning till tjanste-
férsaljning, vilket forklarar den laga ékningen av systemintakterna
samt den goda tillvaxten i framférallt molntjanster.

Justerad EBITA uppgick till 11,5 MSEK (3,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 6,0 procent (1,9) for kvartalet. Intaktsdkningen i kombi-
nation med 6kade bruttomarginaler, bland annat som ett resultat av
det effektivitetsprogram som genomférdes under forra aret, bidrog
till 6kningen i EBITA och EBITA-marginal.

Jan - jun 2022

Januari - juni
| West 6kade intakterna under de férsta sex manaderna med
18,0 procent och organiskt var 6kningen 14,1 procent. System-
intakterna 6kade med 25,0 procent och organiskt dkade de med
20,8 procent. Tjansteintakterna dkade med 15,7 procent och
organiskt var dkningen 11,8 procent.
Justerad EBITA uppgick till 21,5 MSEK (0,6) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,6 procent (0,2) for de férsta sex manaderna.
Intakterna dkade fran ett svagt forsta halvar forra aret. Marginal-
forbattringen ar ett resultat av bade hogre intakter och det effekt-
ivitetsprogram som genomférdes under bérjan av 2021.

apr-jun apr-jun  foérandring, jan-jun jan-jun  foérandring, rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021
Systemintakter 53,4 51,0 46 104,0 832 250 2006 179.8
Tjansteintakter 1372 1172 17.0 2773 2397 157 5281 4905
varav supportintékter 135 124 85 26,7 24,8 75 527 50,9
varayv intdkter fran molntjénster 90,2 74,6 209 1777 1529 16,2 3412 3164
varav konsultintékter 335 30.2 110 72,9 62,0 175 134.2 1233
Ovrigt 0.0 0.2 -94.2 0.0 0.2 -94,5 -0.2 0.0
Totala intakter 190,6 168,4 13,2 381,3 3231 18,0 728,8 670,6
Justerad EBITA 115 33 2539 215 0,6 34833 437 22,8
Marginal, % 6,0 19 56 0.2 6,0 34
Intakter Justerad EBITA
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Business Units

Central Tjeckienoch Tyskland

Nettoomsattning

&
16%

Intakter och resultat

April - juni

| Central 6kade intakterna med 130,6 procent under kvartalet och
organiskt med 46,2 procent. Férvarvet av ahd bidrog positivt till
framforallt forsaljningen av molntjanster, men aven till system- och
konsultintakterna. Systemintakterna 6kade med 130,2 procent och
organiskt med 77,8 procent med flera stérre affarer levererade under
kvartalet. Forra arets andra kvartal paverkades negativt av langa
beslutscykler hos kunderna. Tjansteintakterna 6kade med 135,3 pro-
cent och organiskt 6kade de med 3,7 procent, dar en god organisk
tillvaxt for support- och konsulttjanster till viss del motverkades av
en nedang i intakterna fran molntjanster, vilket beror pa en lagre
kontrakterad volym tidigare i ar och under 2021.

Justerad EBITA uppgick till 16,6 MSEK (5,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 8,8 procent (7,0) for kvartalet. | Central paverkades EBITA
positivt av 6kningen i intakter, forvarvet av ahd, samt laga forsalj-
nings- och administrationskostnader, till viss del motverkat av en
lagre bruttomarginal.

Jan - jun 2022

Januari - juni

| Central 6kade intdkterna med 1029 procent under de forsta sex
manaderna och organiskt 6kade de med 23,3 procent, som ett
resultat av 6kad férsaljning fran en relativt lag niva féregaende ar
framférallt under det andra kvartalet. Systemintakterna dkade med
83,9 procent och organiskt dkade de med 377 procent. Tjanste-
intakterna 6kade med 136,6 procent och organiskt dkade de med
1,6 procent.

Justerad EBITA uppgick till 19,7 MSEK (13,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,5 procent (74) for de férsta sex manaderna. | Central
paverkades EBITA positivt framforallt av den dkade férsaljningen, i
kombination med laga salj- och administrationskostnader, samt av
forvarvet av ahd. EBITA-marginalen minskade som
ett resultat av minskade bruttomarginaler.

apr-jun apr-jun foérandring, jan-jun jan-jun foérandring, rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021
Systemintakter 109.7 477 130.2 1986 108,0 839 3112 2206
Tjansteintakter 78.8 335 1353 1580 66,8 136,6 256,2 1650
varav supportintékter 120 91 314 226 186 216 427 387
varayv intdkter fran molntjénster 56,6 176 2227 1131 354 2194 173,9 96,3
varav konsultintékter 102 6.8 49,6 22,3 128 74,5 396 301
Ovrigt 0.0 0.6 -96,3 01 10 -919 17 26
Totala intakter 188,6 81,8 130,6 356,6 175,8 102,9 569,1 388,2
Justerad EBITA 16,6 57 1901 197 130 51,8 377 30,9
Marginal, % 8.8 7.0 55 74 6,6 80
Intakter Justerad EBITA
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Business Units

Proact Finance Bolaget supporterar samtliga geografiska regioner

Nettoomsattning

Intakter och resultat
April - juni

Proact Finance intakter minskade for kvartalet jamfort med samma
period féregaende ar pa grund av en minskning i finansierad volym,

som ett resultat av beslutet under 2021 att i storre utstrackning er-

bjuda externa finansieringslésningar, och uppgick till 9,8 MSEK (13,0).

Finansnetto uppgick till 0,7 MSEK (0,9). Resultat fore skatt uppgick

Januari - juni
Proact Finance intakter minskade for forsta halvaret jamfért med
samma period féregaende ar pa grund av en minskning i finansierad
volym och uppgick till 20,7 MSEK (25,2). Finansnetto uppgick till

15 MSEK (1,8). Resultat fore skatt uppgick till 2,3 MSEK (6,8). Framtida
kontrakterade kassafléden fran Proact Finance uppgar till 112,1 MSEK

o
‘\1/0

Jan - jun 2022

till 0,7 MSEK (2,7). (142,3), en minskning med 21,2 procent.

apr-jun apr-jun  férandring, jan-jun jan-jun foérandring, rullande jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 % 12 man 2021
Intakter 9,8 130 -241 20,7 25,2 -18,0 46,9 514
EBIT -01 19 -102,8 07 50 -851 2.2 6,5
Finansnetto 07 09 -12,8 15 18 -141 32 35
Resultat fore skatt 07 27 -74,9 2.3 6,8 -66,4 54 9.9

Rorelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederlanderna |
Central: Tjeckien och Tyskland | Proact Finance: Proacts finansbolag i egen regi redovisas separat da bolaget supporterar samtliga geografiska regioner.

Jan-jun 2022 Nordics & Proact Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central Finance gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 11623 3474 3813 3566 20,7 82,6 -132,8 22182
EBITDA, fére jamférelsestérande poster 86,0 41,8 38,3 331 07 137 - 213,6
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -181 -229 -16,7 -13,4 - -79 - -79,0
EBITA, fére jamférelsestdrande poster 679 18,9 215 197 07 58 - 1346
Jamforelsestdrande poster - - - -0.8 - - - -0,8
EBITA 679 189 215 189 07 58 - 1337
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -2,9 -25 -4,0 -9,0 - -35 - -219
EBIT 65,0 164 175 9.9 07 23 - 1118
Finansnetto -35 -15 -14 -2.7 15 -2.2 - -97
Resultat fore skatt 61,6 14,8 16,2 71 23 01 - 1021
Skatt -191
Periodens resultat 83,0
Jan=jun 2021 Nordics & Proact Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central Finance gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 936,7 3580 3231 1758 252 670 -113,7 17721
EBITDA, fore jamforelsestérande poster 70,8 46,8 172 18,5 50 30 - 1614
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -198 -242 -16,6 -55 - =77 - -73,8
EBITA, fére jamférelsestérande poster 510 227 06 13,0 50 -47 - 876
Jamfoérelsestérande poster -12 - - - - - - -1.2
EBITA 49,9 22,7 0.6 13,0 50 -47 - 86,5
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -14 -45 -39 -09 - -4,0 - -147
EBIT 48,4 18,2 -3.3 121 50 -87 - 717
Finansnetto -19 -16 -14 -06 18 -32 - -69
Resultat fore skatt 46,5 16,6 -47 115 6.8 -119 - 64,8
Skatt -16,0
Periodens resultat 48,8

Proact
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Marknadsoversikt

Proact bevakar aktivt marknadsutvecklingen och genomfér regel-
bundet kundintervjuer for att forsakra sig om att féretaget ar ratt
positionerat, utvecklar nya affarsmajligheter och starker sin konkur-
renskraft. Med den kunskap som erhallits genom dessa observatio-
ner har Proact identifierat flera megatrender och kundprioriteringar
som féretaget arbetar med strategiskt for att dra nytta av bland
annat digital transformation och innovation, hybrida molntjanster
samt sakerhet.

Digital transformation och innovation

Digitaliseringen har lange varit en megatrend och under
covid-19-pandemin accelererade trenden ytterligare. | takt med vart
férandrade arbetssatt ser verksamheter nya behov av digitalisering,
tillgang till data samt sakerhet. Fler foretag och verksamheter inom
olika sektorer utforskar innovativa satt att analysera och bearbeta allt
storre datavolymer - ofta med hjalp av IT-driven artificiell intelligens
(Al), automatisering och dataanalys. IT-avdelningarna kdmpar med
redundans, komplexitet och begransade resurser samtidigt som de
forsdker uppfylla allt hogre krav fran anvandarna inom ramen for
snava budgetar. En tydlig trend fér att klara av dessa mojligheter
och utmaningar ar en kombination av traditionell IT-infrastruktur
och en framtidsorienterad molnstrategi. En sadan kombination gér
det majligt for kunderna att fa det basta av tva varldar genom att
garantera sakerhet, frigora resurser, minska kostnaderna och éppna
fér nya mojligheter att snabbt flytta data och méjliggdra snabbare
innovation.

Ovrig information

Handelser efter balansdagen

Den 1juli slutférdes férvarvet av sepago GmbH. sepago ar ett tyskt
IT-konsultféretag med expertis nar det galler att leverera IT-konsult-
tjianster och publik molntransformation till stora och medelstora
foretag. Med sepagos dver 85 medarbetare starker Proact sina
digitala transformationstjanster baserade pa "cloud-first"-teknologier
fran Microsoft Azure, Microsoft 365 och Citrix virtuella arbetsplatser.
sepagos kapacitet inom IT-sakerhet, transformation och migrering
kommer dessutom att ytterligare starka Proacts nuvarande erbju-
dande. Képeskillingen uppgar till 12 miljoner Euro samt ytterligare

4 miljoner Euro i tilldggskopeskilling, pa en kontantfri och skuldfri
basis, vilket motsvarar 5-6 ganger EBITA. Tilldggskopeskillingen
betalas ut under en period av 2,5 ar férutsatt att sepago nar férvan-
tad EBITA samt faststallda verksamhetsmal. Bolaget konsolideras
fran och med forvarvsdatum. Vid tidpunkten for denna rapports
offentliggérande finns inte nagra bokslut som kan ligga till grund for
en detaljerad beskrivning av férvarvet. Av denna anledning lamnas
ingen information om férvarvade tillgangarnas verkliga varde samt
férvarvade tillgangar och skulder.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasent-
ligen paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Proact

Hybrida moln

Foér att underlatta den egna IT-leveransen valjer féretag och myndig-
heter i allt storre utstrackning hybrida moln-l&sningar som kombine-
rar olika typer av molntjanster med egen infrastruktur. Det medger
snabbare, sakrare och effektivare respons pa behov fran verksam-
heten samt férbereder organisationen for nya teknikomraden sasom
edge computing.

IT-sédkerhet

Informationssakerhet prioriteras hogt i alla féretag och organisa-
tioner dar hoten fran cyberattacker och andra sarbarheter dkar.

| samband med Rysslands invasion av Ukraina har sakerhetslaget
for IT och informationssakerhet ytterligare aktualiserats. Detta,

i kombination med de rattsliga och kommersiella kraven pa saker
datahantering, innebar att investeringarna i sakerhetslésningar och
kompetens kommer att 6ka. Manga féretag och organisationer har
inte egna resurser for att hantera aktuella sakerhetshot, vilket gor
att de riskerar att ga miste om affarsmajligheter, forlora forsaljning,
skada verksamhetens rykte eller eventuellt behéva hantera miss-
néjda kunder. Denna resursbrist som galler for hela marknaden
okar viljan att investera i sakerhetstjanster.

Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Pa kort sikt paverkas Proact inte i nagon betydande omfattning av
Rysslands invasion av Ukraina. Pa langre sikt kan paverkan pa den
globala ekonomin, i form av inflation, valutakursfluktuationer, lagre
ekonomisk tillvaxt samt stérningar i leveranskedjor paverka Proact.
Leveransstérningar kopplade till den globala halvledarbristen
fortsatter aven att paverka Proacts formaga att leverera erhallna
kundorder negativt. | dvrigt har inga risker eller osakerhetsfaktorer
férandrats i jamférelse med de som omnamnts i senast avgivna ars-
redovisning. Fér en utférligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till Proacts arsredovisning 2021.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For
definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till Arsredovisning
2021

Arsstamma 5 maj 2022

Styrelseledaméterna Martin Gren, Erik Malmberg, Annikki Schaeferdiek
och Thomas Thuresson omvaldes. Anna Séderblom (ordférande)
nyvaldes. Beslut fattades om att 1,50 kr per aktie skulle ldmnas

i utdelning for verksamhetsaret 2021. For verksamhetsaret 2020
ldmnades utdelning med 1,50 kr per aktie.
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Finansiell kalender
25 okt 2022 Delarsrapport Q3 2022
9 feb 2023 Bokslutskommunike 2022

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av foretagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat. Inga nya risker eller osakerhetsfaktorer har tillkommit under forsta halvaret i jamforelse med
dem som kommenterades i senast avgivna arsredovisning.

Kista den 14 juli 2022
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg Anna Soéderblom Martin Gren
VD och koncernchef Ordférande
Annikki Schaeferdiek Thomas Thuresson Erik Malmberg

Rapporten har gj varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sadan som Proact IT Group (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den 14 juli 2022 klockan 13:00 (CET).

KONTAKT Proact IT Group AB

Jonas Hasselberg, CEO  +46722135556  jonas.hasselberg@proact.eu Kistagangen 2, Kista

Linda Holjé, CFO +46 725 07 40 85 linda.holjo@proact.eu Telefon 08 410 666 00
WWww.proact.eu
Org.nr: 556494-3446 | Sate: Stockholm
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 manader 2021
Systemintakter 706,0 5075 13196 10429 22791 20024
Tjansteintakter 4474 3700 8979 7275 16898 15194
varav supportintékter 1250 1189 244,9 2323 480,7 4681
varav intdkter fran molntjdnster 2283 168,0 454,7 3408 839,9 726,0
varav kRonsultintékter 94,1 831 1982 1544 3692 3253
Ovriga intakter 04 10 0,7 18 21 32
Totala intakter 1153,7 878,5 2218,2 17721 39710 3525,0
Kostnad for salda varor och tjanster -896,5 -6788 -17379 -13761 -30753 -27135
Bruttoresultat 2573 199,7 480,3 396,0 895,7 811,4
Férsaljnings- och marknadsféringskostnader -1094 -991 -219,0 -1975 -405,3 -383,8
Administrationskostnader -76,7 -617 -148,6 -125,6 -2775 -254,5
Jamférelsestorande poster -0,8 -12 -0.8 -12 -6.6 -69
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 37,8 111,8 71,7 206,3 166,2
Finansnetto -57 -38 -97 -6.9 -171 -14,3
Resultat fore skatt 64,7 34,0 102,1 64,8 189,2 151,9
Inkomstskatt -155 =77 -19.1 -16,0 -37.8 -34,7
Periodens resultat 49,1 26,3 83,0 48,8 1514 117,2
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Férandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 12,3 -37 157 6.5 20,7 115
Skatteeffekt pa forandring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -25 0,8 -3.2 -13 -43 -24
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamhet 6.5 -6.8 13,9 13,0 239 23,0
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat 16,3 -96 26,4 18,2 40,3 321
Summa totalresultat fér perioden, netto efter skatt 65,4 16,7 109,4 67,0 191,7 149,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 49,0 26,2 831 48,8 1514 1171
Innehav utan bestdmmande inflytande (oX} o1 -01 -0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedagare 65,3 16,6 109,3 66,9 1915 1491
Innehav utan bestammande inflytande 0.2 01 01 01 0.2 0.2
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Data per aktie? 2022 2021 2022 2021 manader 2021
Periodens resultat per aktie
hanférligt till moderbolagets aktieagare, kr 179 0,95 303 178 551 4,27
Eget kapital per aktie hanforligt till
moderbolagets aktieagare, kr 2843 22,90 2843 22,90 28,43 25,88
Kassafldde fran lopande verksamheten per aktie, kr 473 8,99 6,13 6,95 10,23 11,06
Antal utestaende aktier vid periodens slut 27 454 851 27454851 27454851 27454851 27454851 27 454 851
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 27 454 851 27454851 27454851 27454851 27454851 27454851

1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.

Jamférelsesiffrorna har justerats for split 1:3 som genomférdes i maj 2021.

Proact
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Finansiella rapporter

Balansrakning for koncernen i sasmmandrag

30jun 30jun 31dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 844,0 6470 820,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2107 1316 224,9
Materiella anlaggningstillgangar 2983 2894 3229
Andra langfristiga fordringar 4234 436,5 4123
Uppskjutna skattefordringar 22,6 205 169
Omsattningstillgangar
Varulager 371 133 15,6
Kundfordringar och évriga fordringar 12620 10047 11178
Likvida medel 528,0 4998 4639
Summa tillgangar 3626,0 3042,7 3395,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 7804 6287 710.6
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 33 31 33
Summa eget kapital 783,8 631,8 713,9
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 6226 4159 620.8
Langfristiga skulder, ej rantebarande 518,9 5071 496,3
Uppskjutna skatteskulder 60,9 39,3 69,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande 1310 115,9 1333
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1508,9 13328 13615
Summa eget kapital och skulder 3626,0 30427 3395,0
Féréndring av koncernens egna kapital

jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Vid periodens bérjan 7139 605,0 605,0
Periodens totalresultat 1093 67,0 1493
Utdelning -41.2 -412 -412
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Finansiell skuld till innehav utan bestammande inflytande - - -
Aktiesparprogram och personaloptioner 17 10 0,8
Vid periodens slut 783,8 631,8 713,9

Innehav utan bestdammande inflytande: Proact Lietuva UAB 26,14 procent och Proact Czech Republic, s.r.o. 14,7 procent
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 manader 2021
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 106,9 70,5 2010 1449 409,6 3536
Kassafldde fran forandring i rorelsekapital 23,0 176,4 -32,8 459 -128,7 -50,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 129,9 246,9 168,2 190,8 280,9 303,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten -14,0 -917 -230 -101,3 -326,4 -404,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -131 -40,4 -96,2 -709 494 747
Periodens totala kassaflode 102,8 114,8 48,9 18,6 4,0 -26,3
Likvida medel vid periodens borjan 418,3 3927 463,9 468,3 499,8 4683
Kursdifferens i likvida medel 7.0 -7.8 15,2 12,8 24,3 219
Likvida medel vid periodens slut 528,0 499,8 528,0 499,8 528,0 463,9
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Finansiella rapporter

Nyckeltal
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 manader 2021
Totala intakter 1153,7 878,5 2218,2 17721 39710 35250
varav hanférligt till férvarv och avyttringar 627 44,2 152,0 777 286,7 2545
varav valutapaverkan 257 -18.8 63,6 -52,0 718 -439
Totala intakter, organiskt 10653 853,0 20025 17464 36125 33143
Organisk tillvaxt totala intakter, % 21,3 -13,5 13,0 -4,6 11 -8,1
Systemintakter 706,0 5075 13196 10429 22791 20024
varav hanforligt till forvarv och avyttringar 20,5 22,7 523 46,3 130,9 154.6
varav valutapaverkan 130 -83 34,6 -256 417 -185
Totala systemintakter, organiskt 6724 4931 12328 10222 2106,6 1866,2
Organisk tillvaxt systemintakter, % 32,6 -21,1 18,3 -7.4 -1,2 -14,0
Tjansteintakter 4474 370,0 8979 7275 168938 15194
varav hanférligt till férvarv och avyttringar 444 211 1042 288 159.0 984
varav valutapaverkan 12,7 -10,5 291 -26,3 301 -253
Totala tjdnsteintakter, organiskt 3903 3593 764.6 7250 1500,7 14463
Organisk tillvaxt tjadnsteintakter, % 59 -0,7 55 -0,4 4,4 0,8
EBITDA 120,1 81,7 212,7 160,3 401,1 348,6
EBITDA marginal, % 10,4 9.3 9.6 90 10,1 99
Av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -38.8 -36,9 -79,0 -73,8 -156,3 -151,2
EBITA 81,3 44,8 133,7 86,5 2447 197,5
EBITA marginal, % 70 51 6.0 49 6.2 56
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -10,9 -71 -219 -14,7 -384 -31,2
EBIT 70,4 37,8 111,8 717 206,3 166,2
EBIT marginal, % 6.1 43 50 40 52 47
Resultat fére skatt 64,7 34,0 102,1 64,8 189,2 151,9
Nettomarginal, % 56 39 46 37 48 43
Resultat efter skatt 49,1 26,3 83,0 48,8 1514 117,2
Vinstmarginal, % 43 30 37 28 38 33
Eget kapital 7838 6318 7838 6318 7838 7139
Balansomslutning 3626,0 30427 36260 30427 36260 33950
Soliditet, % 21,6 20,8 21,6 20,8 21,6 21,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr ¥ - - - - 1,2 11
Rantabilitet pa eget kapital, % ¥ - - - - 21,4 17,8
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 6.8 51 119 95 281 19,8
Sysselsatt eget kapital 15373 1163,6 15373 11636 15373 14679
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % ¥ - - - - 16,1 13,4
Investeringar i anlaggningstillgangar 276 133,8 581 178,6 4301 550,7
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 57,6 32,3 90,6 62,2 174,4 147,9
Medelantal arsanstallda 1121 1052 1127 1043 1085 1027

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Flerarsdversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2021.
De nyckeltal som Proact redovisar och foljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen

som anvands for branschen och av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.

Proact
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 67.2 52,7 105,2
Kostnad salda varor och tjanster - - -
Bruttoresultat 67,2 52,7 105,2
Administrationskostnader -689 -61.8 -120,0
Roérelseresultat =17 -9,1 -14,8
Finansnetto 30,5 83 442
Resultat efter finansnetto 28,8 -0,8 29,4
Bokslutsdispositioner - - 10,0
Resultat fore skatt 28,8 -0,8 39,4
Inkomstskatt -2,8 07 -09
Periodens resultat 26,0 -0,1 38,5
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30jun 30jun 31dec

Belopp i MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 11977 8373 10587
Omsattningstillgangar 1131 1130 1195
Summa tillgangar 1310,7 950,3 1178,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 81,2 79,3 80,5
Fritt eget kapital 2991 276,0 3132
Summa Eget kapital 380,3 355,3 3937
Langfristiga skulder 5126 2672 4951
Kortfristiga skulder 4179 3278 2894
Summa eget kapital och skulder 1310,7 950,3 1178,2
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Forklarande upplysningar

Not 1 » Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS34
och Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2. TillaAmpade redovisningsprinciper
overensstammer med vad som framgar i arsredovisningen for 2021.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, lik-
vida medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantdrskostnader och
rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balansrakning-
en per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat redovisas
ldbpande till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade

i rapporten over totalresultatet inom kostnad sald vara for de deri-
vat som ar kopplade till leverantérsskulder respektive finansiella
poster for de derivat som ar kopplade till finansiella leasingkontrakt.

Not 2 » Flerarsoversikt

Derivat ar varderade till verkligt varde inom niva 2 det vill saga
verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara
marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till
pris). Samtliga 6vriga finansiella tillgangar har klassificerats som
lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar och Lik-
vida medel. Samtliga ovriga finansiella skulder har klassificerats
som ovriga finansiella skulder varderat till upplupet anskaffnings-
varde, vilket inkluderar leverantorsskulder, upplupna leverantors-
kostnader och skulder till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut
l6per med rorlig ranta, och redovisad ranta ligger i niva med aktuell
ranta pa skulder till kreditinstitut och évriga finansiella tillgangar
och skulder l6per med korta loptider. Baserat pa detta bedéms
samtliga finansiella tillgangars och skulders bokférda varden vara
en rimlig uppskattning av verkligt varde.

jul=jun jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2021/2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter 39710 35250 36331 34079 33177
EBITDA 4011 348,6 3696 2717 2311
EBITDA marginal, % 10.1 99 10,2 80 70
EBITA 2447 1975 216,7 1342 2005
EBITA marginal, % 6,2 56 6,0 39 6,0
EBIT 206,3 166,2 1821 1054 164,5
EBIT marginal, % 52 47 50 31 50
Resultat fore skatt 189.2 1519 1677 1017 167.8
Nettomarginal, % 48 43 4,6 30 51
Resultat efter skatt 1514 1172 132,3 80,2 1273
Vinstmarginal, % 38 33 36 24 38
Soliditet, % 216 210 20,7 18,3 212
Kapitalomsattningshastighet, ggr 12 11 13 13 16
Rantabilitet pa eget kapital, % 214 178 234 16,1 298
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 16,1 13,4 171 132 295
Utdelning till moderbolagets aktieagare? 41,2 41,2 229 380 343
Investeringar i anlaggningstillgangar 430,1 5507 2691 4407 838
Finansiella kostnhader inkluderade i finansnetto 281 198 20,7 1.3 39
Resultat fére skatt per anstalld, kSEK 174,4 1479 1723 1220 2105
Medelantal arsanstallda 1085 1027 973 834 797
Periodens resultat per aktie, kr? 551 4,27 4,80 292 4,62

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. Fér verksamhetsaret 2021 lamnades en utdelning om 1,50 kr per aktie, totalt 41,2 MSEK.
2) Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier. Jamforelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.
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