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Forord

I ar 4r det 480 ar sedan Kammarkollegiet
grundandes, vilket innebéar att kollegiet
upplevt hisnande 23 regenter.
Kammarkollegiet ar verkligen en
myndighet utéver det vanliga med sin
langa historia kombinerat med ett stort
utvecklingsfokus, vilket bland annat tar
sig uttryck i1 vara tre kollegiemal: Mobilt
och fornyat arbetssitt, Eget ansvar
tillsammans och Okad méalgruppsnytta.

MOBILT OCH FORNYAT ARBETSSATT 1
november 2020 flyttar Kammarkollegiets
Stockholmskontor till Slottsbacken i
Gamla stan. Flytten omfattar cirka 260
medarbetare och innebér en omstéllning
fran egna rum och kontorslandskap till
att arbeta mobilt i en flexibel miljo.
Arbetet 2019 har varit intensivt med
stort fokus pa att rusta medarbetarna for
nya arbetssétt; exempelvis genom
forelasningar, erfarenhetsutbyte och en
pilotutbildning i de digitala verktyg som
vi anviander dagligen. Utbildningen foll
val ut och kommer att erbjudas samtliga
medarbetare 2020.

EGET ANSVAR TILLSAMMANS Var
basta tillgdng 4r medarbetarna! Darfor
glader det mig lite extra att den med-
arbetarundersékning som genomforts
under aret visade pa ett sa gott resultat.
Inom samtliga métomraden har vi hogre
virden jamfort med andra svenska
arbetsplatser i matningen. Och kanske ar
det ett kvitto pa att vart arbete med
ledar- och medarbetarskap fallit val ut.
Ett tvaarigt ledarutvecklingsprogram
avslutades varen 2019 déar syftet bland
annat har varit att skapa en gemensam
plattform for ledarskap vid myndigheten.
Parallellt erbjods alla enheter
programmet Hallbara team 2019, dar
chefer och medarbetare arbetar med
teamutveckling. Las gidrna mer om

arbetet med ledar- och medarbetarskap
under avsnittet Kompetensférsérjning.

OKAD MALGRUPPSNYTTA 2019 har
utvecklingen av verksamheten fortsatt.
For att lyfta fram néagra saker sa har vi
lanserat en ny tjdnst for politiska partier
och ledaméter att rapportera in vilka
intdakter de har, vilket d4ven gor det
mojligt for allmanhet och media att se och
jamfora dessa.

Under aret har vi dven lanserat nya
kammarkollegiet.se och arbetat vidare
med att skapa gemensamma forut-
sattningar for att kunna erbjuda e-
tjanster till vara malgrupper. Det,
tillsammans med ett nytt drende-
hanteringssystem, kommer att ge oss
goda forutsiattningar att effektivisera
vara interna processer samtidigt som vi
underlattar for dem som vi dr till for, det
vill sdga “de dir ute”, som mina med-
arbetare 4r vana vid att jag uttrycker det.
Den digitala strategin som jag fattade
beslut om under sommaren beféster
ytterligare vikten av att vi arbetar med
anvandarna i centrum nér vi forvaltar
och utvecklar var verksamhet.

Sammantaget 4r jag mycket néjd med
resultatet av myndighetens arbete 2019.

Gunnar Larsson
Generaldirektor
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Resultatredovisning

I resultatredovisningen redovisas och kommenteras verksamhetens resultat och dess
utveckling. Redovisningen omfattar dels en ekonomisk 6versikt, dels redovisning av
verksamheten.

Resultatredovisningen utgar fran uppgifterna i var instruktion och i regleringsbrevet.
Samtliga uppgifter finns dock inte redovisade, utan vi har utifran féljande kriterier gjort
ett urval:

e uppgiften &ar avgiftsfinansierad,

e uppgiften ska enligt regleringsbrev aterrapporteras,

e uppgiftens kostnader uppgar till ett vasentligt belopp (ca 10 mnkr),

e uppgiftens resultat bedoms vara vésentlig information fér regeringen.

RESULTATREDOVISNINGENS INDELNING T resultatredovisningen redovisas uppgifter 1
bokstavsordning. Varje uppgift beskrivs med en sammanfattning av uppgiftens innehall
och en redogorelse av den eller de prestationer som redovisas for uppgiften. I nagra fall ar
det inte majligt eller relevant att redovisa antalet prestationer och da beskrivs de 1 l6pande
text istallet.

For varje uppgift redovisas kostnader och 1 forekommande fall dess intékter. I flera fall
skiljer sig prestationerna at vad géller omfattning och tid. I sddana fall anges endast den
samlade kostnaden fér uppgiften.

Vi har efterstravat att, sa langt det 4r mdojligt, analysera och bedéma verksamhetens
resultat och dess utveckling. Resultatbedémning har dock endast gjorts fér de uppgifter dar
det 4r mojligt att gora en objektiv bedomning av resultatet baserat pa dokumenterade data
och mitmetoder.
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Ekonomisk oversikt

Kammarkollegiets verksamhet finansierades under 2019 med avgifter, anslag och medel ur
Allménna arvsfonden. Kostnaderna har, i likhet med tidigare ar, planenligt 6kat. I
samtliga fall har 6kningarna kunnat tickas av anslag eller intdkts6kningar, vilket framgéar
av tabell 2 och 3 som bland annat visar att samtliga avgiftsverksamheter har en ekonomi i
balans.

Totala kostnader

Av tabell 1 framgar att vara redovisade kostnader 6kade under 2019. Okningen har varit
enligt plan och omfattat alla verksamheter. Det 4r generellt bade personalkostnader och
ovriga kostnader som har ¢kat. Personalkostnaderna har 6kat med cirka 6 procent och
ovriga kostnader med cirka 12 procent. Storst relativ forandring ser vi dock nér det géller
vara avskrivningkostnader. De har planenligt 6kat med cirka 36 procent, vilket 4r en
konsekvens av hogre lanefinansierad utveckling och var ambition att béttre mota
malgruppernas behov och férviantningar.

TABELL 1

Totala kostnader per verksamhet (tkr)

2019 2018 2017
Allmanna arvsfonden? 61 144 59 063 56 323
Auktorisation av tolkar och 6verséttare 18 528 17 463 14 216
Avvecklings- och omlokaliseringsadm. 431 314 1080
Fordringsbevakning 14 315 13942 11 621
Forsakringsverksamhet? 39 160 36 614 34 403
Forsakringsersattningar enl.
transfereringsavsnittet 187 595 201 307 187 414
Kapitalforvaltning 75 405 69 333 62 311
Miljoratt 13 622 12 728 13792
Registrering av trossamfund 1240 1067 981
Resegarantier 7 052 5470 5453
Samordnad ramavtalsupphandling 102 077 93 648 88 077
Statsbidragshantering 2579 2 329 2673
Stiftelse- och permutationsratt 7 315 7 591 4572
Ovrigt3 36 360 30 985 23584
Avvecklingsmyndigheter 0 0 428
Nedskrivning av statens aktier4 0 0 588 293
Totala kostnader enligt resultat-
rakningen, exkl. transfereringar ovan 379 228 350 547 907 806
Totala kostnader inkl. forsakrings-
ersattningar enl. transfereringsavsnittet 566 823 551 854 1 095 220

1 Inkluderar inte de kostnader som faktureras Allmanna arvsfonden av kollegiets kapitalférvaltning och som avser
fondfdérvaltning och ekonomiadministration.

2 Avser forsakringsverksamhetens driftkostnader.

3 Inkluderar framst kostnader for narkolepsi, partifinansiering och kanslifunktioner som inte redovisas pa annat stalle.
4 Beloppet avser nedskrivning av SAS .
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Totala intakter

Kammarkollegiet finansieras med olika typer av avgifter, ersattning fran Allménna
arvsfonden samt intékter av anslag. Avgiftsintdkterna har fortsatt 6ka under 2019, vilket
beror pa storre aktivitet 2019 och inte pa att kollegiet har hojt avgifterna. Nar det géller
ersittningen fran arvsfonden och intakten av anslag foljer de samma utveckling som
kostnaderna. Intdkterna kommenteras ytterligare i avsnitten for respektive verksamhet.

TABELL 2

Totala intakter per verksamhet (tkr)

2019 2018 2017
Alimanna arvsfonden?
- Intakter av andra ersattningar 61 144 59 063 56 323
Summa 61 144 59 063 56 323
Auktorisation av tolkar och éverséttare
- Anslag 18514 17 459 14 210
- Avgifter som inte disponeras 2312 2779 3193
Summa 20 826 20 238 17 403
Avveckling/omlokalisering av statliga
myndigheter
- Anslag 431 314 1080
Summa 431 314 1080
Fordringsbevakning
- Anslag 378 720 720
- Avgifter och andra intakter 8n anslag 13 698 13 155 11811
Summa 14 076 13 875 12 531
Férsékringsverksamhet
- Avgifter och andra intakter 8n anslag 39 160 36 614 34 403
- Erhdllna medel enl transfereringsavsnittet 181 788 175 049 169 432
Summa 220948 211 663 203 835
Kapitalférvaltning
- Avgifter och andra intakter 8n anslag 79 165 68 793 66 110
Summa 79 165 68 793 66 110
Miljoratt
- Anslag 13 622 12 728 13792
Summa 13 622 12 728 13792
| Registrering av trossamfund
- Avgifter och andra intdkter an anslag 1094 1101 1103
Summa 1094 1101 1103
Resegarantier
- Anslag 7 052 5470 5453
Summa 7 052 5470 5453
Forts.
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Forts.

2019 2018 2017
Samordnad ramavtalsupphandling
- Avgifter och andra intakter 8n anslag 107 346 97 270 93 619
Summa 107 346 97 270 93 619
Statliga utbetalningar
- Anslag 2579 2 329 2673
Summa 2579 2329 2673
Stiftelse- och permutationsratt
- Anslag 7 315 7 591 4572
- Avgifter som inte disponeras 1444 2188 1938
Summa 8 759 9779 6510
Ovrigt
- Anslag? 31732 24990 18 342
- Avgifter och andra intdkter 8n anslag 4 680 5933 5 335
Summa 36412 30923 23 677
Summa anslag3 81623 71601 60 842
Summa avgifter och andra intékter én anslag 306 285 281 929 268 705
Summa intakter av avgifter som inte
disponeras och erhallna medel enl
transfereringsavsnittet 185 544 180 016 174 563
Totala intakter 573 452 533 546 504 110

1 Avser endast de intakter som Kammarkollegiet rekvirerar som bidrag direkt ur fonden, dvs intékterna ar exklusive de
som faktureras Allménna arvsfonden av kollegiets kapitalférvaltning och som avser fondférvaltning och
ekonomiadministration.

2 Okningen pa 6 742 tkr avser bl a skadestandskostnader om 3 833 och administration for sékerhetshéjande
atgarder pa 2 078 tkr.

3 Se dven not 1 for resultatrékningen.
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Avgifter

Avgiftsintikterna har 6kat under 2019, men dven kostnaderna har ékat. Bade
kapitalférvaltningen och den samaordnade ramavtalsforvaltningen har trots
kostnads6kningarna gjort viasentligt béattre resultat &n savéil budget som tidigare ar. Det ar
endast verksamheten Registrering av trossamfund som visar ett marginellt underskott.
Sammantaget visar avgiftsverksamheterna darmed ett 6verskott 2019. Resultaten
kommenteras ytterligare 1 avsnitten for respektive verksamhet.

TABELL 3

Avgifter enligt regleringsbrev (tkr)

+/-tom +/- Kost Ack +/- utga

Avgifter som disponeras 2017 2018 Int 2019 | 2019 +/- 2019 | 2019

o : 10 405 540 79165| 75405 3760 13 625
Kapitalforvaltning
Kapitalforvaltning, 10 405 183 | 67900| 69702| -1802 8420
budget enl regl.brev (RB)
Forsakringsverksamhet 197 297 | -26 258 | 220948 | 226 755 -5 807 165 232
Forsakringsverksamhet, 197 297 | -20937 | 217500 | 218 739 | -1239 175121
budget enl RB
Forsakringsverksamhet, varav
drift 0 0| 39160| 39160 0 0
Fordringsbevakning 1530 -67 13 698 13 937 -239 1224
Fordringsbevakning, 1530 57| 13700| 14527 -827 760
budget enl RB
Registrering av trossamfund? 467 -433 1094 1240 -146 -112
Registrering av trossamfund, 466 91 1100 1181 81 294
budget enl RB
Samordnad
ramavtalsupphandling? 15 643 14 339 | 107 346 | 102 077 5269 35251
Samordnad ramavtals- 15643 | 10472 | 100000 | 108 135| -8135 17 980
upphandling, budget enl RB
Summa utfall inkl. forsakrings 225341 | -12959 | 422 251 | 419 414 2837 215 219
transfereringar
SIS BLslgeier (i (il 225341 | 10682 | 400200 | 412 284 | -12 084 202 575
forsakrings transfereringar
Summa utfall exkl. forsakrings-
verksamhet transfereringar 28044 | 13299 | 240463 | 231819 8644 49 987
1 Saldot 2018 har justerats ned avseende indragning av éverskott med 467 tkr.
2Saldot 2018 har hojts med 10 717 tkr, medel som 6verfordes fran ESV vid verksamhetsovergang.

+/-tom +/- Kost Ack +/- utga
Avgifter som ej disponeras 2017 2018 Int 2019 | 2019 +/-2019 | 2019
e -22 239 -5 403 1444 7 315 -5871 -33513
T T e — -92 138 | -14 684 2312 | 18528 | -16216 -123 038
-114 377 | -20 087 3756 | 25843| -22087 -156 551

Summa
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Allmanna arvsfonden

Ansvaret for genomférandet av Allmdnna arvsfondens verksamhet ar fordelad pa de tva
myndigheterna Kammarkollegiet och Arvsfondsdelegationen. Kammarkollegiets uppdrag
ar att:

e bevaka Allménna arvsfondens rétt,
e forvalta Allménna arvsfondens kapital
e erbjuda kanslistod till Arvsfondsdelegationen.

Uppdragen presenteras ndrmare under respektive avsnitt.

Medel fran Allméanna arvsfonden finansierar uppdragen och for 2019 far Kammarkollegiet
maximalt disponera 75 625 tkr varav for forvaltning av fonden maximalt 10 500 tkr. De
totala kostnaderna har 6kat, vilket kommenteras 1 respektive avsnitt. Uppgiften bevakning
av aterkrav av projektmedel har inget sirskilt avsnitt utan kostnadsredovisas endast i
tabellen nedan.

TABELL 4
Kostnader per uppgift (tkr)
2019 2018 2017
Bevakning av Allmanna arvsfondens ratt 19 217 17 493 17 188
Forvaltning av fonden och ekonomiadministration 12 399 11 870 11 373
Varav kapitalférvaltning 10 500 10 000 9 500
Varav ekonomiadministration 1899 1870 1873
Kanslistdd at Arvsfondsdelegationen 41812 41470 38 895
Bevakning av aterkrav av projektmedel! 115 100 241
Totalt Allmanna arvsfonden 73543 70933 67 696

1 Avser kostnader for de drenden Arvsfondsdelegationen, med stéd av 13 § lagen om Allménna arvsfonden,
overlamnat till kollegiet for eventuell atgard.

Bevakning av Allmanna arvsfondens ratt

Bevakning av Allménna arvsfondens ratt sker genom

e att ta stéllning 1 arvsréttsliga fragor,
e att forhandla om forsédljning av egendom som tillfallit fonden, samt
e att tolka testamenten i fall dar Allminna arvsfonden 4r legal arvinge.

Kammarkollegiet far godkénna testamenten som utesluter fonden fran arv samt besluta att
avsta fran arv eller forsdkringsbelopp som tillfallit fonden.

Do6dsbon som tillfallit Allméanna arvsfonden ska avvecklas sa att ett sa stort kapital som
mojligt tillfors fonden. For avveckling av dédsbon férordnas en god man att foretriada
fonden. Den gode mannen hanterar det praktiska arbetet kring avvecklingen av dédsboet
genom att till exempel reglera skulder och realisera dédsboets tillgangar.
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Granskning av de gode méannens forvaltning gors for att garantera att uppdragen fullgors
effektivt och till basta nytta for fonden. Kammarkollegiet framhéller att avvecklingen ska
ske med respekt fér den avlidne.

Sedan flera ar tillbaka finns interna mal for handlaggningstider vid olika moment vid
avveckling av dédsbon och vid granskning av testamenten. Bland annat méts andelen
dédsbon som avvecklas inom tre ar, andelen testamenten som godkidnns inom sex manader
och andelen redovisningar frdn gode min som granskas och godkdnns inom sex manader.
Samtliga av dessa mal uppnaddes under 2019.

Inflédet av nya drenden sjonk nagot under 2019, vilket framgar av tabell 5. Antalet
avvecklingsidrenden sjonk endast marginellt, medan antalet testamentsdrenden minskade 1
storre utstrickning. Under aret avgjordes nagot fler 4renden &n som kom in.

TABELL 5
Antal drenden

2019 2018 2017
Antal inkomna 1582 1690 1757
- Dérav administrativa drendent 44 46 56
- Varav avvecklings- eller testamentsérenden 1538 1644 1701
Antal avgjorda 1609 1544 1776
- Dérav administrativa drendent 55 54 67
- Varav avvecklings- eller testamentsérenden 1554 1490 1709

1 Ett administrativt arende ar ett sddant arende som inte direkt kan hanforas till ett avvecklings- eller
testamentsarende, sasom exempelvis forfragningar och Allmanna arvsfondens deklarationer.

Inlevererade medel till AllmAdnna arvsfonden var under 2019 de hogsta i fondens historia,
se tabell 6. Under 2019 gjordes nettoinbetalningar med 1 095 mnkr, vilket 4r 290 mnkr mer
an det forra rekordaret 2017. Forklaringarna till arets hoga infléde ar tva. Dels
realiserades hoga véirden 1 tva dodsbon, vilka sammanlagt motsvarar cirka 30 procent av
inflédet till fonden under aret. Dels har arvsfonden tillgodoférts mer medel fran
metallatervinningen &én tidigare ar.

De fastigheter och bostadsratter som tillfaller fonden representerar stora virden och innan
forsaljning anlitas darfor oberoende varderingsméan. Under flera ar har de genomsnittliga
forsaljningspriserna legat betydligt hogre 4n de priser som tagits fram vid varderingarna.
Under 2019 har forsdljningspriserna fortsatt att ligga generellt 6ver varderingarna, och for
fastigheter har avstandet mellan viardering och slutpriser ¢kat.

Efter en dndring i begravningslagen 1 juli 2016 tillférs Allménna arvsfonden vardet av
atervinningen av metaller efter kremeringar i landet. Den férsta inbetalningen kom 2017.
Denna hantering ar relativt ny for Svenska kyrkan. De foretag som skoter
metallatervinningen arbetar och redovisar medlen péa olika sitt och har inte slutligt
faststallt sina arbetsprocesser &nnu. Det &dr en forklaring till att inflédet har varierat. Vi
forvantar oss att storleken pa de arliga inbetalningarna kommer att ha stabiliserats inom
ett par ar.
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TABELL 6
Inlevererade medel netto till Allmanna arvsfonden (tkr)

2019 2018 2017
Fran dédsboavveckling 981 506 595 512 788 369
Fran atervunna metaller 113 597 76 444 16 174
Totalt 1 095 103 671957 804 543

Nyckeltalet kostnad per drende i tabell 7 4r ett méatt pa samtliga kostnader som uppgiften
att bevaka Allménna arvsfondens riatt har fordrat, fordelat pa de tva vanligaste
arendetyperna dédsboavveckling och testamentsiarenden. Okningen under 2019 forklaras
av att kostnader for ledning och utveckling 6kade (14s mer under rubrik Ekonomi nedan)
samtidigt som antal avgjorda drenden ar i niva med 2018.

Att avveckla ett dédsbo ar en tidskravande, pa olika sidtt komplex och ofta tidsméssigt
utdragen process, vilket illustreras av malsdttningen att 70 procent av drendena ska vara
avslutade inom tre ar. Motsvarande malsittning for testamentsidrendena ar 90 procent
inom sex manader. Dessa drenden bjuder ibland pa svara juridiska fragestillningar, men
tidsmassigt 4r de inte jamforbara med drenden om dédsboavveckling. Eftersom uppgiften
att avveckla dédsbon kraver langt mer handldggningstid 4n testamentsédrenden, ar
uppgiften om styckkostnad i tabell 7 indikativ eftersom bada drendetyperna viktas pa
samma satt.

TABELL 7
Kostnad per arende (tkr)

2019 2018 2017
Belopp 12,4 11,7 10,1

EKONOMI Personalkostnader har 6kat till f6ljd av arlig lI6nerevision och héjda
pensionspremier. Under hosten 2018 gjordes en omorganisation i syfte att hija
ambitionerna for ledning och utveckling av Allméinna arvsfondens verksamhet och en ny
arvsfondsavdelning inrattades. Ovriga kostnader har ékat framst till fljd av detta.

TABELL 8
Kostnader for bevakning av Allméanna arvsfondens ratt (tkr)

2019 2018 2017
Personalkostnader 12605 12 059 11 094
Lokalkostnader 1764 1672 2630
Ovriga kostnader 4848 3762 3463
Summa kostnader 19 217 17 493 17 188
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ATERRAPORTERING AV ATGARDER FOR ATT BEHALLA KVALITETEN | HANDLAGGNINGEN OCH
EFFEKTIVISERA VERKSAMHETEN Under 2019 har verksamheten haft fokus pa férberedelser
infér Kammarkollegiets flytt till nya lokaler 2020, som medf6r ett nytt arbetssétt, och
inférandet av nytt drendehanteringssystem. Forberedelserna har bland annat medfort
kartlaggning av arbetsprocesser och inventering av verksamhetens behov av fysiska
handlingar. Aven behovet av e-tjainster har kartlagts infor den fortsatta digitaliseringen av
verksamhetens processer.

Bland de viktigaste aktiviteterna som genomférdes inom verksamhetsomradet bevaka
Allméanna arvsfondens ratt under aret var en enkét riktad till verksamhetens huvudsakliga
samarbetspartners, de gode midnnen. Resultatet fran enkéten ledde till bade viktiga
insikter och konkret verksamhetsutveckling, som till exempel mgjlighet for gode mén att
redovisa digitalt. Vidare har enhetens kompetens forstarkts inom omradet processforing,
dels genom rekrytering, dels genom ett internt kompetensutvecklingsarbete.

Forvaltning av Allmanna arvsfondens kapital

Kammarkollegiet forvaltar Allmédnna arvsfondens kapital som en sérskild fond och ska
arligen ldmna en separat redovisning for férvaltningen till regeringen, Redovisning for
forvaltning av Allmdnna arvsfonden. I den separata redovisningen ldmnas en mer utforlig
redogorelse 6ver fondens forvaltning och resultat.

Férvaltningen av Allmanna arvsfondens kapital dr sedan januari 2012 understéalld
Fonddelegationen. Formogenheten ar uppdelad i:

e en kassaportfolj (tva procent) som syftar till att hantera l6pande in- och utfloden
e en investeringsportfolj som syftar till att ge en langsiktigt god avkastning.

Fonddelegationen har faststallt féljande riktmérken for investeringsportfoljen:

e 59 procent aktier, varav 20 procentenheter placerade i Aktiekonsortiet Sverige,
19 procentenheter 1 Aktieindexkonsortiet Sverige samt 20 procentenheter i
Aktiekonsortiet Utland

e 22 procent 1 Rantekonsortiet

e 10 procent 1 Foretagsobligationskonsortiet

e 7 procent i alternativa investeringsfonder (fastighetsfonder).

Den hoga aktieandelen &dr beslutad mot bakgrund av fondens langa placeringshorisont.
Samtidigt har Kammarkollegiet ett sa kallat taktiskt allokeringsmandat att avvika fran
delegationens riktmérken. Den tillatna avvikelsen varierar for respektive tillgangsslag.
Till skillnad mot den 6vriga taktiska allokeringen sd ansvarar Fonddelegationen for det
strategista valutabeslutet, dvs hur stor del av den utldndska aktieexponeringen som ska
valutasékras. Delegationen har beslutat att den utlindska aktieandelen ska variera inom
ett intervall pa + 10 procentenheter fran riktmérket, vilket hanteras med valutaterminer.

Investeringsportféljens avkastning har varit i niva med jamforelseindex under 2019.
Positiva bidrag i féorhéllande till index ar framst ett gott allokeringsresultat, medan
negativa bidrag framfor allt utgérs av aktieférvaltningen och en strategisk valutaposition,
dér valutaexponering medvetet minskats i saval US-dollar som Euro. Kronans forsvagning
under aret innebar darmed att Fonddelegationens beslut ett negativt bidrag som syns 1
resultatet for utlandska aktier.
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Under 2019 har tillgangspriser generellt stigit kraftigt, vilket forklarar den positiva
totalavkastningen pa ndrmare 19 procent. Vid utgangen av 2019 var det forvaltade
kapitalet cirka 10,75 mdkr att jaimféra med 8,75 mdkr vid arets borjan.

TABELL 9
Avkastning och risk i arvsfondens sammanvagda portfélj av Kammarkollegiets konsortier
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Portfolj Jfr-index Diff Aktiv risk Info-kvot
2017 7,9 6,6 1,2 0,6 2,2
2018 -1,5 -1,1 -0,4 0,9 Neg.
2019 18,7 18,7 0,0 0,6 0,1

Den totala avkastningen pa 18,7 procent under 2019 ar att betrakta som mycket god
eftersom den vésentligt 6verstiger gallande inflation. Fonddelegationens beslutade méal om
en langsiktig real avkastning pa tre procent har 6vertraffats under senare ar, vilket framst
forklaras av en god aktiemarknadsutveckling. Eftersom fondens placeringshorisont ar lang
bor en utvardering framst goras pa langre sikt. I det korta perspektivet, det vill siga under
2019, har placeringsinriktningen med ndrmare 60 procents aktier 16nat sig eftersom
véarldens borser stigit. Informationskvoten! antyder dven att den riskjusterade
avkastningen varit tillfredsstillande eftersom den d4r marginellt positiv.

EKONOMI Enligt beslut i Fonddelegationen &r avgiften 0,115 procent pa férvaltat kapital
dock hogst 10 500 tkr under 2019. Kollegiet har 2019 fakturerat det hela beloppet.
Kostnaden fér ekonomiadministration under 2019 blev 1 899 tkr.

TABELL 10
Kostnader for férvaltning av fonden och ekonomiadministration (tkr)

2019 2018 2017
Personalkostnadert 1899 1870 1873
Lokalkostnader - -
Ovriga kostnader2 10 500 10 000 9 500
Summa kostnader 12 399 11 870 11373

1 Avser kostnader for ekonomiadministration.
2 Avser kostnader for kapitalférvaltning.

1 Se avsnitt Kapitalférvaltning for en beskrivning av ett antal standardbegrepp som anvinds vid utvardering av
kapitalforvaltning

15/114



° KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2019

16/114

Kanslistod at Arvsfondsdelegationen

Arvsfondsdelegationen har till uppgift att besluta om férdelning av stéd ur Allméanna
arvsfonden, folja upp projekt som beviljats stod samt informera allmdnheten om
arvsfondens d4ndamal och fondmedlens anvindningsomraden. Arvsfondsdelegationen
lamnar varje ar en verksamhetsberéttelse till regeringen med en samlad redovisning av
myndighetens stodgivning ur Allménna arvsfonden.

Som kanslistdd 4t myndigheten Arvsfondsdelegationen ingdr att registrera och bereda
drenden samt ge Arvsfondsdelegationen forslag till beslut. I uppdraget ingar dven att,
genom bland annat kontrollinsatser och utvéarderingar, félja upp projekt som beviljats stéd
samt informera allménheten om Allmé&nna arvsfondens d4ndamal och fondmedlens
anvandningsomraden. Pa samma sétt som for andra kanslistéd som Kammarkollegiet
tillhandahaller redovisas endast kostnaden, se kanslistéden i kapitlet Ovrigt.

EKONOMI Kostnaderna for kanslistod at Arvsfondsdelegationen ligger i ungefirlig niva med
2018.

TABELL 11
Kanslistod at Arvsfondsdelegationen (tkr)

2019 2018 2017
Personalkostnader 24 358 24 349 22178
Lokalkostnader 2682 2594 2545
Ovriga kostnader 14772 14 527 14 171
Summa kostnader 41812 41470 38 895

ATERRAPORTERING AV ATGARDER FOR ATT BEHALLA KVALITETEN | HANDLAGGNINGEN OCH
EFFEKTIVISERA VERKSAMHETEN Under 2019 har verksamheten haft fokus pa saval
forberedelser infor Kammarkollegiets flytt till nya lokaler 2020, som medf6r ett nytt
arbetssétt, och inforande av nytt drendehanteringssystem som pa utvecklingen av en ny
webbplats (arvsfonden.se). Under aret planerades 4ven for den nya organisationen som
tradde 1 kraft 1 januari 2020 vilket innebar bildandet av en egen enhet med ansvar for
handldaggningen av arvsfondsprojekt.

I slutet av 2019 forstarktes kanslistédets controllerfunktion, vilket innebér att tre
medarbetare pa heltid arbetar med att kontrollera projektmedlens anvdndning och ge stod 1
ekonomiska fragor, i saval handlaggningen av drenden som till pagadende arvsfondsprojekt.
Under aret har dessutom en genomgang av arbetsprocesser och rutiner i syfte att tidigare
upptécka och hantera risker och problem i arvsfondsprojekt genomférts. Exempel pa
atgarder som gjorts for att effektivisera verksamheten ar digitalisering av utskick av
underlag till Arvsfondsdelegationen infor beslutssammantridena samt meddelande av
vissa beslut till s6kande organisationer. Vidare har en intern digital hantering av
foredragningspromemorior och andra beslutsunderlag inforts.
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Auktorisation av tolkar och oversattare

Kammarkollegiet auktoriserar tolkar och éverséattare genom skriftliga och muntliga prov.
Férutom kunskapsprovet genomgar de sékande dven en redbarhets- och lampligprévning.
Vi genomf6r proven tillsammans med sprakbedémare och sakkunniga som har till uppgift
att ta fram provmaterial och bedéma genomférda prov. Auktorisation av tolkar sker pa
grundniva (auktoriserad tolk) och inom rétts- och sjukvardsomradet dven pa specialistniva
(rattstolk och sjukvardstolk). Oversattare auktoriseras till eller fran svenska och ett
fraimmande sprak. Den formella bendmningen pa en 6versattare som auktoriserats ar
auktoriserad translator. Auktorisationerna géller i fem &r och kan dérefter fornyas. Vi
registrerar och utévar tillsyn éver dem som auktoriserats. Kammarkollegiet for dessutom
ett register 6ver tolkar som genomgatt viss tolkutbildning men som inte dr auktoriserade.

Utgangspunkten for vilka sprak som blir aktuella for auktorisationsprov ar samhéllets
behov. Vi kan dock inte auktorisera tolkar och 6versattare i alla sprak trots att det finns
béade behov och intresse. Avgorande for mojligheten att auktorisera ar att det aktuella
spraket har ett standardiserat skriftsprak och att det finns tillgang till sprakbedémare som
har den kompetens som kravs.

Vi redovisar nedan uppgifter om sprak med flest antal s6kande, statistik om antal s6kande,
antalet auktorisationer och registrerade utbildningsbevis. Statistiken ar uppdelad per kon.
Under 2019 har vi genomfort auktorisationsprov for tolkar i 38 sprak och for 6versattare i
27 sprik. I tabell 12 framgar spriaken med flest deltagare.

TABELL 12

Sprak med flest antal deltagare

Tolkar (skriftliga och muntliga prov) 2019

Sprak Kvinnor Man Totalt

Arabiska 84 197 281
Persiska 26 44 70
Somaliska 10 31 41
Dari 2 28 30
Teckensprak 18 5 23
Turkiska 11 12 23
Oversattare 2019

Sprak Kvinnor Man Totalt

Engelska 15 7 22
Arabiska 5 14 19
Ryska 8 1 9
Spanska 5 3 8
Franska 2 2 4
Tyska 2 2 4
Turkiska 0 4 4

Prov fér auktorisation av tolkar har genomforts vid tva tillfallen pa fem olika orter. Prov for
bevis om speciell kompetens som rittstolk respektive sjukvardstolk har ordnats vid tva
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tillfdallen pa tre olika orter. Prov fér auktorisation som 6versittare har genomforts vid ett
tillfalle pa tre olika orter.

TABELL 13
Prov for auktorisation av tolkar och Oversattare

2019 2018 2017
Tolkar Kvinnor Man Totalt | Totalt Totalt

(kvinnor resp. man)

Antal deltagare i skriftliga prov 278 350 628 | 812 (363 resp. 449) 728
Antal deltagare i muntliga prov 97 87 184 | 213 (126 resp. 87) 90
Antal nya auktorisationer 50 17 67 | 94 (70 resp. 24) 30
Oversattare
Antal deltagare i skriftliga prov 59 44 103 | 98 (53 resp. 45) 95
Antal nya auktorisationer 4 5 9 | 14 (11 resp. 3) 11

Kravet att om mojligt sarredovisa kvinnor och man inférdes 2018.

Tabell 13 visar att under 2019 har antalet deltagare i tolkproven minskat, medan antalet
deltagare 1 6verséattarprovet 6kat marginellt. Minskningen i tolkproven beror pa att vii ar
endast genomfort ordinarie provtillfillen. De extrainsatta provtillfdllen som vi erbjod under
bade 2017 och 2018 utgick 2019. Kammarkollegiet har under aret reglerat sprakutbudet 1
proven for auktorisation som tolk i en sprakplan. Sprakplanen speglar vara prioriteringar
efter att vi tagit del av statistik fran tolkformedlingsbranschen avseende avrop av
tolkférmedlingstjédnster inom den offentliga sektorn. Syftet med sprakplanen &r att lyfta
fram sprak dar samhéllets tolkbehov dr storst och déar det finns for fa eller inga
auktorisationer. Vi vill sarskilt uppmuntra sékande att anméla sig till tolkproven i de
nationella minoritetsspraken och i sprak som ar nya i auktorisationssammanhang.

Mot bakgrund av efterfragan fran bade regering, tolkar, tolkférmedlingar och myndigheter
har Kammarkollegiet pd senare ar satsat resurser pa att utéka antalet sprak i
auktorisationsproven. Sedan 2017 har vi erbjudit prov for auktorisation som tolk i tio nya
sprak: amhariska, armeniska, azerbajdzjanska, georgiska, mongoliska, pashto, slovakiska,
ukrainska, urdu, uzbekiska. Med undantag for proven i mongoliska och ukrainska har dock
intresset att auktorisera sig i de nya spraken varit ringa eller obefintligt.

Det kravs ratt kunskap och erfarenhet for att klara auktorisationsproven. Ett aktivt arbete
att nd ut till ratt malgrupp genom tydligare information pa Kammarkollegiets webbplats
och genom externa féreldsningar har bedrivits under aret. Vi har under 2019 tagit fram ett
moderniserat och yrkesanpassat 6versattarprov 1 digitalt format som vi sjésétter under
2020. Malet ar att det nya provformatet och innehallet ska leda till fler kvalificerade
sokande och fler auktoriserade 6versittare och att det pa sikt ska bidra till ett hogre
fortroende for auktorisationen hos 6versiattningsbranschen, berérda myndigheter och
enskilda. Centralt i projektet 4r vara insatser for att nd ut med information om det nya
provformatet, vilka det vander sig till och hur man férbereder sig.

Bade tolkar och 6versittare har fatt besked om provresultat inom den interna méalnivan
(90 procent).
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TABELL 14
Handlaggningstider

2019 2018 2017
Besked till tolk inom tva manader efter provdagen (skriftligt prov) 99 % 100 % 100 %
Besked till 6versattare inom tre manader efter provdagen 91 % 98 % 100 %

Av tabell 15 framgar att det totala antalet auktorisationer for tolkar har 6kat nagot under
2019, medan translatorsauktorisationerna minskat. Under aret upphérde 61
auktorisationer, varav 42 auktorisationer som tolk (inkl. sex som réittstolk och tva som

sjukvardstolk) och 19 auktorisationer som 6versittare.

TABELL 15

Antal auktorisationer per den 31 december 2019

2019 2018 2017
Kvinnor | Man Totalt Totalt Totalt
(kvinnor resp. man)
Auktorisation, tolk 771 377 1148 | 1137 (67resp.370) | 1 119
Auktorisation som rattstolk 169 91 260 251 (163 resp. 88) 241
Auktorisation som sjukvardstolk 148 44 192 184 (142 resp. 42) 172
Auktorisation, éversattare 215 244 459 A70 (223 resp. 247) 485

Kravet att om mojligt sarredovisa kvinnor och man inférdes 2018.

Tabell 16 visar antalet tolkauktorisationer pa grundniva i de sprak déar efterfragan fortsatt
antas vara storst baserat pa information fran enskilda tolkférmedlingar fran
branschféreningarna Sprakforetagen och Tolkserviceradet. I dessa sprak har det under

2019 tillkommit nya auktorisationer i alla fem sprak. Av totalt 1 148 tolkauktorisationer

avser 263 dessa spréak.
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TABELL 16

Antal tolkauktorisationer per den 31 december 2019 i sprak som Kammarkollegiet prioriterat

Sprak 2019 2018 2017
Kvinnor Man Totalt Totalt Totalt
(kvinnor resp. man)
Arabiska 63 109 172 161 (s8resp. 103) 150
Dari 3 5 8 7 @ resp. 4) 6
Persiska 23 42 65 63 (23 resp. 40) 62
Somaliska 4 13 12 4 resp.8) 10
Tigrinska 0 5 5 4 ©resp.4) 4
Totalt 263 247 232

Kravet att om mojligt sarredovisa kvinnor och man inférdes 2018.

UTBILDADE TOLKAR Sedan den 1 januari 2016 finns ett register 6ver tolkar som genomgatt

vissa utbildningar som star under statlig tillsyn. Vid utgdngen av 2019 omfattar registret

sju utbildningskategorier. Vid arsskiftet fanns 1 675 utbildningsbevis registrerade, en
6kning med 304 registreringar jamfért med 2018.

TABELL 17

Antal registrerade utbildningsbevis per den 31 december 2019

2019 2018 2017

Kvinnor | Mén Totalt T(‘:;‘lfr!zr o man | TOTAIL
Tolk, talade sprak, universitet steg 2 16 17 33 | 8 (aresp. 4y 3
Tolk, talade sprak, universitet steg 1 18 11 29 | 36 @aresp.22) 24
Tolk, teckensprak, universitet (180 hp) 2 0 2 | 2 2resp.0) 2
Konferenstolk, talade sprak, universitet (60 hp) 13 4 17 | 23 (9resp. 4) 19
Tolk, talade sprak, folkbildning 829 736 1565 | 1 282 (93 resp.589) | 876
Tolk, teckensprak, folkbildning 15 2 17 | 14 (2resp.2) 6
Skrivtolk, folkbildning 11 1 12 | 6 resp.1) 5
Totalt 1675 1371 | 935

Kravet att om maojligt sarredovisa kvinnor och man inférdes 2018.

I Kammarkollegiets register 6ver utbildade tolkar ingar enbart tolkar som inte dr
auktoriserade 1 det sprak som utbildningen avser. Under 2019 registrerade
Kammarkollegiet 436 nya utbildningsbevis 1 27 sprak. Samtidigt avregistrerade vi 131
utbildningsbevis i1 21 sprak, dels pa grund av att tolkarna ansékt om omregistrering under
en annan utbildningskategori, dels till f6ljd av att de var eller blivit auktoriserade.

I tabell 18 redovisas registrerade utbildningsbevis vid arsskiftet i de sprak dar samhéllets
tolkbehov bed6éms varit storst. Av totalt 1 675 registrerade utbildningsbevis avser 1 164

dessa fem sprak.
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TABELL 18

Antal registrerade utbildningsbevis per den 31 december 2019 i sprak med storst bedémda behov

Folkbildning - total 2019 2018

(kvinnor resp. mén)
Sprak Kvinnor Man Totalt Totalt
Arabiska 331 375 706 556 (256 resp. 300)
Dari 32 65 97 78 (25 resp. 53)
Persiska 71 83 154 106 @5 resp. 61)
Somaliska 35 77 112 91 @4 resp. 67)
Tigrinska 18 24 42 37 (5 resp. 22)
Totalt 1111 868

Universitetet

Sprak Kvinnor Méan Totalt Totalt

Arabiska 15 9 24 16 (7 resp. 9)

Dari 3 3 6 T Bresp. 4)
Persiska 5 1 6 3 @resp. 1)
Somaliska 1 7 8 6 (1 resp. 5)
Tigrinska 3 6 9 7 @resp. 5)

Totalt 53 39

Uppgifter saknas for 2017 och kravet att om mdjligt sarredovisa kvinnor och man inférdes 2018.

RADGIVANDE NAMNDEN I regleringsbrevet for 2019 fick vi i uppdrag att vid behov samla
berérda aktorer pa tolkomradet for informations- och erfarenhetsutbyte. Namnden utgor
ett nationellt natverk for ett gemensamhets- och erfarenhetsutbyte diar ledamoéterna
representerar ett brett spektrum av intressenter som verkar inom, ansvarar for eller har
behov av kvalificerade tolk- och 6versittartjdnster. I Radgivande ndmnden &r 17 olika
myndigheter och organisationer representerade. Dessa kommer fran utbildningsvasendet,
tolk- och 6versdttarorganisationer, myndigheter, leverantorer av tolk- och
oversattartjanster samt brukarorganisationer.

Under 2019 har ndmnden hallit ett sammantréde. Radgivande ndmnden har varit
remissinstans till Kammarkollegiets nya translatorsféreskrifter och bidragit med underlag
i samband med framtagningen av var sprakplan.

EKONOMI Kollegiets kostnader har dckat jamfért med féregdende ar. Kostnadsokningen
har skett enligt plan och &r en del av ett langsiktigt arbete med nya arbetssitt samt en
utokad digitalisering av verksamheten.
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TABELL 19
Intékter och kostnader, auktorisation av tolkar och dversattare

2019 2018 2017
Influtna ansékningsavgifter 2312 2779 3193
Kostnader 18 528 17 463 14 216
Summa -16 216 -14 684 11 023
Ackumulerad summa?l -123 038 -106 822 -92 138

1 Ansokningsavgifterna disponeras inte av Kammarkollegiet utan levereras till inkomsttitel, se aven tabell 2.

OVRIGA UPPDRAG Sedan 2018 dr Kammarkollegiet representerat i styrelsen fér Tolk- och
overséattarinstitutet vid Stockholms universitet.
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Fordringsbevakning (inkasso)

Statliga myndigheter har en férfattningsenlig skyldighet att kréva in och bevaka sina
fordringar. Vart uppdrag ar att tillhandahaélla tjanster for indrivning av saval civil- som
offentligrattsliga fordringar liksom juridisk kompetens avseende tvistiga fordringar.

Det 6vergripande malet for verksamheten ar en korrekt och kostnadseffektiv
inkassoverksamhet. Malsittningen 4r att behalla befintliga kunder genom att
tillhandahéalla en god kvalitet 1 arbetet, men dven att kunna erbjuda
fordringsbevakningens tjanster till fler uppdragsgivare.

Inkassoverksamheten har sett till antalet drenden fortsatt vuxit under 2019, bland annat
till f61jd av att implementeringen av en ny stérre uppdragsgivare fullt ut har genomforts.
Verksamheten har dven under 2019 kommit att hantera ett flertal nya drendetyper utifran
att nya forfattningar géallande sanktionsavgifter foreskriver att betalning ska ske till
Kammarkollegiet. De nya drendetyperna samt verksamhetens 6kade omfattning stéller
fortsatt hogre krav pa verksamheten och dess medarbetare att kunna hantera savil nya
typer som storre miangder av drenden med bibehallen kvalitet.

Det indrivna beloppet har under 2019 6kat med cirka 22 procent jamfort med 2018. Att
mita verksamhetens resultat utifran indrivet belopp har dock visat sig mindre lampligt
eftersom ett mindre antal storre fordringar som betalas under dret kan ha mycket stor
inverkan pa det samlade resultatet. Mot den bakgrunden har det till 2019 utarbetas tva
nya nyckeltal, med kopplade mal, for att méta verksamhetens resultat. Det forsta
nyckeltalet 4r inkasserade arvoden och det andra nyckeltalet 4r avslutade drenden relativt
méangden registrerade drenden. Syftet med nyckeltal nummer tva ir att 6ka antalet
avslutade arenden. Mélet gillande bada dessa nyckeltal har varit att de ska 6ka i
forhallande till 2017-2018. Inkasserade belopp har under 2019 ¢kat med cirka 5 procent
jamfort med 2018 och med cirka 18 procent jamfort med 2017. Kvoten avslutade drenden
relativt mingden registrerade drenden har ékat bade jaimfort med 2018 och 2017.

TABELL 20
Indrivning av fordringar (tkr)

2019 2018 2017
Indrivet belopp 149 382 122 367 129 881
TABELL 21
Indrivning av fordringar - nyckeltal (tkr och procent)

2019 2018 2017
Inkasserade arvoden 7477 7120 6 319
Avslutade arenden relativt mangden registrerade arenden 0,86 0,68 0,84
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Under aret har antalet inkomna drenden 6kat med 25 procent och antalet avgjorda drenden
okat med 59 procent. Okningen av inkomna drenden kan till viss del forklaras av att full
implementering av en ny uppdragsgivare skett under 2019. Den stora 6kningen av avgjorda
arenden kan forklaras genom att drenden fran den nya uppdragsgivaren avslutas direkt
efter 6verforing till Kronofogden till skillnad mot 6vriga drenden 1 var verksamhet.

TABELL 22
Antal arenden fordringsbevakning

2019 2018 2017
Antal avgjorda @renden 50 366 31773 27773
Antal inkomna d@renden 58 534 46 531 31042
Utgaende balans (aktiva) 33979 28 242 19 234
Utgaende balans (efterbevakning) 47 285 46 761 43 008
Utgaende balans, total 81 264 75 003 62 242

Antalet uppdragsgivare har 6kat med fyra under aret. Tva av dessa avser gamla
uppdragsgivare som bland annat till f6ljd av ny typ av fordringar och namnbyte lagts upp
som nya uppdragsgivare 1 inkassoverksamheten. Tva helt nya uppdragsgivare har under
aret borjat anlita fordringsbevakningen.

TABELL 23
Antal uppdragsgivande myndigheter

2019 2018 2017
Antal uppdragsgivande myndigheter 150 146 139

Under forsta halvan av aret har en fullstindig implementering en ny stérre uppdragsgivare
genomforts. Under framfor allt det andra halvaret har ett stort forberedande arbete infér
att ta 6ver den gamla radio- och tv-avgiften fran Radiotjanst i Kiruna AB genomforts.
Arbetet har tagit stora resurser i ansprak fran den ordinarie verksamheten vilket har 6kat
trycket pa handlaggare och jurister ytterligare. En planerad uppgradering av systemet har
inte kunnat slutféras under 2019 till f61jd av problem som inte ar hanférliga till
Kammarkollegiet. Slutligen har verksamheten skapat forutsattningar for handlaggarna att
arbeta hemifran vad géller arbetet i kundtjénst och i arbetet med att ordna med
betalningar.

Sammantaget har inkassoverksamheten fortsatt vuxit mycket under 2019 bade avseende
antalet drenden och variationen i arbetsuppgifterna. Detta har stallt stora krav pa
medarbetarna att anpassa sig och utveckla &ndamaélsenliga metoder for att kunna lésa
uppgiften och Kammarkollegiet har under aret kunnat bredda sitt tjinsteutbud. Den
sammantagna bedémningen ir att malen for verksamheten har uppfyllts under 2019.
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EKONOMI Verksamhetens 6kade kostnader kan forklaras av okade verksamhetsspecifika

kostnader samt 6kade gemensamma kostnader. Kostnadsékningen har till viss del

balanserats av en motsvarande intdktsokning. Resultatet har minskat det balanserade

resultatet.

TABELL 24

Intakter och kostnader for fordringsbevakning (tkr)

2019 2018 2017
Intakter av avgifter 13 698 13 155 11811
Intakter av anslag 378 720 720
Kostnader 14 315 13942 11 621
Resultat -239 -67 911
Balanserat resultat 1224 1463 1531
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Forsakringsverksamhet

Forsdkringsverksamheten omfattar:

o forsdkringsskydd
e riskhantering
e sikerhetsbedomningar for statlig utstdllningsgaranti.

Forsakringsskydd och riskhantering ar framst reglerat i forordning (1995:1300) om statliga
myndigheters riskhantering. Syftet ar att tillgodose statliga myndigheters och stiftelsers
behov av forsdkringsskydd pé formanliga villkor och av stéd i riskhanteringsarbetet.
Statens kostnader for skadehantering ska héllas pa en ldg niva och skaderegleringen ska
vara korrekt och kostnadseffektiv. Vi genomf6r 4ven provning av sédkerhetsatgéarder enligt
forordning (1998:200) om statliga utstallningsgarantier i syfte att sdkerstélla att kravet pa
god sidkerhet kan uppréatthallas.

FORSAKRINGSSKYDD Under 2019 har ett nytt drendehanteringssystem driftsatts. I
samband med det har verksamheten gatt 6ver till digital &rendehantering fér inkommande
skadedrenden.

Forsdkringsutbudet bestar av 20 forsakringar som ar indelade i sex forsakringsomraden.
Utbudet ar oférandrat jamfort med 2018. Den 31 december 2019 fanns totalt 2 672 géllande
forsakringsavtal fordelade pa 231 forsdkringstagare. Det innebér att 207 av de 250
forvaltningsmyndigheterna, samt drygt ett tjugotal andra statliga verksamheter, har minst
en forsikring tecknad.

Verksamhetsforsakringen, som omfattar skydd for egendom, féljdskada och ansvar, har
tecknats av 192 forvaltningsmyndigheter samt ett tjugotal andra statliga verksamheter
(totalt 211 tecknade verksamhetsforsdkingar). Det dr 1 huvudsak namndmyndigheter som
valt att inte ha en verksamhetsforsakring. Antalet forsakringstagare med verksamhets-
forsdkring saval som antalet forsdkringstagare totalt for 6vriga forsdkringsprodukter har
varit stabilt 6ver tid.

Antalet gillande forsédkringsavtal vid utgdngen av aret har minskat mot 2018.
Minskningen uppgar till ett ttiotal avtal och avser framst ett minskat antal gidllande avtal
kopplat forsdkringsomradena Objektsforsdkring och Rese- och utlandsforsidkring, se tabell
25. Minskningen for objektsforsékring beror pa att ett antal avtal som forfoll innan
utgangen av aret forlingdes forst efter arsskiftet. For Rese- och utlandsférsakring beror
minskningen framst pa att en myndighet har tecknat en samlingsforsidkring istéllet for att
ha flertalet enskilda forsdkringar kopplat till forsdkringsprodukten URA.

Under aret har 16 894 skadeidrenden inkommit, se tabell 25. Det dr en 6kning jamfort med
2018 med knappt 900 skadedrenden. Okningen &r relaterad till 6kat antal inkomna skador
for forsdkringsomradena Studentforsédkringar och Forsdkringar for forfattningsreglerat
personskadeskydd. Framsta 6kningen avser det sistndmnda vilket till stora delar ar
héanforligt till ett 6kat antal inkomna skadeédrenden relaterat till Férsvarsmakten.
Fordonsforsidkringen ar den forsdkring som har stérst médngd skadedrenden i likhet med
tidigare ar. Under 2019 uppgick dess andel av totala antalet inkomna drenden till

46 procent. Majoriteten av dessa drenden avser Polismyndigheten.
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TABELL 25

Sammanstallning
Antal gallande férsakringar samt antal hanterade arenden i forsakringsverksamheten

Antal inkomna drenden3

Forsakringsomrade Antal géllande férsakringsavtal

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Verksamhetsrelaterade
forsakringart 245 249 248 93 91 85
Verksamhetsforsakring (225) (230) (229) (92) (91) (84)
Objektsforsakringar?
varav 1061 1083 1075 7 808 7 855 7 398
Fordonsforsakring (1037)| (1061) (1 054) (7 802) (7 854) (7 396)
Rese- och
utlandsférsakring 675 709 699 3517 3340 3438
Studentférsakringar 217 219 218 2717 2 387 2408

Forsakringar for
forfattningsreglerat

personskadeskydd 7 6 6 2117 1645 1728
Ovriga

personforsakringar 467 488 428 611 640 663
Ovriga &renden utan

forsakring 31 57 41
Totalt 2672 2754 2674 16 894 16 015 15761

1 Verksamhetsrelaterade forsakringar avser produkterna verksamhetsforsakring och konsultansvarsférsakring.

2 Objektsforsakringar avser forsakringsprodukterna fordonsférsakring, skeppsforsakring och forsakring for luftfartyg.
3 Fran och med 2019 redovisas antal inkomna arenden i tabell ovan. Tidigare ar har aven aterupptagna arenden
innefattats. Jamforelsesiffrorna for 2018 och 2017 ar pa grund av det uppdaterade mot arsredovisningen for 2018.

Under 2019 har vi avslutat 16 437 drenden vilket ar cirka 200 farre 4n 2018, se tabell 26.
Antalet 6ppna drenden vid utgangen av 2019 har 6kat med cirka 1 000 i forhallande till
2018. Okningen beror pa det 6kade antalet inkomna skador inom vissa
forsdkringsomraden, sjukskrivningar och byte av verksamhetssystem som innebar att
arendebalanserna inte har kunnat hallas nere.

Vi har fatt en ansékan om begiran om undantag fran bestimmelsen i riskhanterings-
forordningen vilket innebér att statlig myndighet inte far teckna férsdkring hos enskilt
forsakringsbolag for skador som staten ska ersédtta. Vi har beviljat dispens for denna
ansokan som avser inlanad konst till Moderna museet. Utldnaren som &r ett utlindskt
galleri godtar inte statlig utstdllningsgaranti som sékerhet for lanet.
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TABELL 26

Sammanstallning 6ver antal och avslutade arenden och antal beviljande undantag fran

forsakringsforbudet

2019 2018 2017
Antal 6ppna arenden 4 657 3637 3813
Antal avslutade arenden? 16 437 16 631 15 529
Antal beviljade undantag fran forsakringsférbudet 1 3 1

1 Jamforelsesiffrorna for avslutade skador ar uppdaterade mot arsredovisning for 2018.

RISKHANTERING Uppgiften att medverka till en god riskhantering inom staten har under
2019 varit inriktad pa att na ut med information om myndigheternas ansvar enligt
forordning om (1995:1300) myndigheters riskhantering och vart uppdrag samt att féra
dialog med myndigheter i samband med riskrondsbesok, konsultationer samt en arlig
konferens for riskhantering. Vi har d4ven skickat ut ett brev till alla myndigheters
generaldirektérer om det stod Kammarkollegiet kan erbjuda, samt ett nyhetsbrev till cirka
400 personer som arbetar med risk- och sdkerhetsarbete vid myndigheterna.

Under 2019 har vi genomfort dialog med totalt 26 verksamheter med statlig anknytning vid
39 olika tillfallen i samband med riskrondbesék, konsultationer eller andra typer av besok.

Avrets riskkonferens hade temat "Myndigheten och I'T”. Totalt var ett 50-tal personer
nirvarande fran ett 40-tal myndigheter.

I den enkéitundersékning som utfordes 1 slutet av aret, och som 135 myndigheter hittills
har svarat pa, svarade 106 att de har genomfért riskanalys. Som stéd for riskanalysen har
53 myndigheter angett att de har anvéint vart metodstéd "Verksamhetsanalys”. Av de 135
myndigheterna som svarade har 29 myndigheter inte genomfért ndgon riskanalys for att
identifiera och vardera vilka risker for skador och forluster som finns i verksamheten. Det
visar att det finns fortsatt behov av att genomféra informationsinsatser och riskrondbesok
for att 6ka kunskapen om riskanalysarbete och de krav som férordningen 1995:1300 stéller.

UTSTALLNINGSGARANTI Under 2019 hanterades totalt 40 garantiansékningar, vilket &4r nagot
hégre dn de 36 som hanterades 2018. Ansvaret att utféra sdkerhetsbesiktningar och
sdkerhetsutlatanden sker enligt forordningen (1998:200) om statliga utstédllningsgarantier.
Statlig utstallningsgaranti har under aret sokts av museer fran Malmoé i soder till Umea 1
norr. Museer som fatt utstiallningsgaranti bedrivs i statlig, kommunal och privat regi.
Utlatanden har skrivits dels efter besiktning pa plats, dels genom ett férenklat forfarande.

EKONOMI Premieintidkterna har under 2019 uppgatt till 220 948 tkr, vilket 4r en 6kning
med fyra procent i forhallande till 2018. Okningen beror framst pa att premierna for
fordonsférsikringarna och in- och utresande studenter har héjts. Okningarna har
genomforts for att fa premierna i niva med férsdkringsprodukternas skadekostnader. Den
totala premieintdkten har samtidigt paverkats av att premierna framst for forsdkringar for
forfattningsreglerat personskadeskydd sankts pa grund av lagt skadeutfall tidigare ar.
Fordonsforsakringarna star for cirka 47 procent av de totala premieintidkterna for
verksamheten under 2019.

Ersattning for intraffade skador har uppgatt till 187 595 tkr, vilket ar en ldgre niva dn
2018. Det hoga skadeutfallet foregdende ar berodde framst pa en 6kad reservsiattning om
50 000 tkr i en enskild skada som avser brand 2016 i byggnad pa Skeppsholmen 1
Stockholm som &gs av Statens fastighetsverk. Det storsta enskilda skadedrendet som
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belastat arets resultat avser reservsittning for intréaffad skogsbrand pa mark dgd av
Fortifikationsverket.

Administrationskostnaderna har uppgatt till 39 160 tkr och ar cirka 2 500 tkr hogre 1
jamférelse med utfallet for 2018. Okningen utgors framst av 6kade lonekostnader samt
okade avskrivningskostnader. De 6kade avskrivningskostnaderna forklaras av
verksamhetens investering 1 nytt d&rendehanteringssystem och arbete med digitalisering.
Lonekostnadernas 6kning éar till stora delar kopplat till kade resurser fér verksamhetens
riskhanteringsstod.

Forsakringsverksamheten har som mal att andelen driftkostnader i verksamheten i
forhallande till premieintékterna hogst far uppga till 20 procent. Andelen driftkostnader i
verksamheten har uppgatt till 18 procent under dret vilket 4r en 6kning med 1 procent-
enhet mot 2018, se tabell 27.

Det samlade resultatet for forsiakringsverksamheten 2019 ar - 5 807 tkr. Resultatet
finansieras av det kapital som byggts upp av tidigare ars positiva resultat och far som
effekt att det utgaende kapitalet, som avser utrymme att ticka framtida ars negativa

resultat i verksamheten, minskar och uppgar till 165 232 tkr vid utgangen av aret, se tabell
217.

TABELL 27
Intakter och kostnader forsakringsverksamhet (tkr)

2019 2018 2017
Intékter 220948 211663 203 835
Driftkostnader 39 160 36 614 34 403
Forsakringsersattningar 187 595 201 307 187 414
Summa kostnader 226 755 237 920 221817
Resultat -5 807 -26 257 -17 982
Utgdende kapital 165 232 171 039 197 297
Driftskostnadsprocent? 18 % 17 % 17 %

1 Driftskostnadsprocenten utgor arets driftskostnader i forhallande till arets intakter.

Av tabell 28 nedan framgar att det &r omradet Rese & Utlandsforsdkring som framst
forklarar det negativa resultatet. Forsdkringen UVA, sjukforsakring for
utlandsstationerad personal, har det stérsta negativa resultatet inom aktuellt
forsédkringsomrade. Det negativa resultatet for aktuell forsdkring beror pa att
forsakringsersattningarna under 2019 har 6kat med knappt 5 300 tkr. Okningen forklaras
framst av att antalet inrapporterande skadedrenden har ckat och pa att antalet skador
med visentligt hoga skadeersattningsnivaer ar fler dn for 2018.

Forsakringsomradet forfattningsreglerat personskadeskydd har ett negativt utfall under
aret som uppgér till drygt 4 200 tkr. Utfallet forklaras av att premieintikterna har
minskat pa grund av laga skadeutfall tidigare &r och att driftkostnaderna har 6kat under
de senaste aren.

Objektsforsdkringarna ar det omrade som bade har hogst premieintidkter och
forsdkringsersattningar i Forsakringsverksamheten. Andelen premieintidkter och
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forsdkringsersattningar for forsiakringsomradet uppgar till 53 respektive 58 procent av
totalen for forsdkringsverksamheten under 2019. Forsdkringsomradet har ett negativt
utfall for 2019 vilket 1 huvudsak beror pa en enskild skada kopplat till skeppsférsdkringen
som belastat resultatet med 20 000 tkr.

Ovriga forsakringsomraden visar pa utfall fér 2019 dér intdkterna 6verstiger kostnaderna,
se nedan.

TABELL 28
Intakter och kostnader per forsakringsomrade 2019 (tkr)?
Forsakringar
for forfatt- )
Verksamhets- Rese- och | Student- ningsreglerat | Ovriga
relaterade Objekts- Utlands- forsak- personskade- | person-
forsakringar2 | forsakringar3 | forsakring | ringar skydd forsakringar
Intakter 31434 116128 | 30726 24 742 10 546 6799
Driftkostnader 4502 11948 6012 5124 7971 2576
Forsakrings-
ersattningar 21421 107 434 35 097 14 013 6824 2 807
Summa
kostnader 25 924 119 382 41109 19 137 14 795 5 386
reslEl 5510 -3254| -10383 5 605 4248 1414

1| tabell ingar inte utfall for samtliga uppgifter som utfors av forsakringsverksamheten. Det innebar att summering av
respektive rad inte éverensstdmmer med de totala utfallen i tabell 26. Det som inte ar redovisat i tabell 27 avser utfall
for utstallningsgaranti och hanterade arenden utan forsakring kopplad till sig. Totalt utfall uppgar for dessa uppgifter till
573 tkr for intakter, 1 023 tkr for kostnader och ett negativt resultat om 450 tkr.
2 Verksamhetsrelaterade forsakringar avser produkterna verksamhetsforsakring och konsultansvarsforsakring.

3 Objektsforsakringar avser forsakringsprodukterna fordonsférsakring, skeppsforsakring och forsakring for luftfartyg.
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Kapitalforvaltning

Vart uppdrag ar att tillhandahalla kapitalférvaltning for statliga myndigheter och for
stiftelser och fonder inom det statliga och kyrkliga omradet. Kunderna, som i dag ar cirka
450, erbjuds antingen en helhets- eller dellésning avseende kapitalférvaltningstjanster,
nagot som inkluderar tillgangsférvaltning, vardepappersadministration, avkastnings- och
riskanalys samt ekonomiadministration. Vi verkar pa en éppen marknad, vilket innebér att
kunderna alltid har mgjlighet att handla upp motsvarande tjanst hos andra aktoérer.

Fonddelegationen, som ar kapitalférvaltningens styrelse, ar ett beslutsorgan vars
ledamoter utses av regeringen. Delegationen dr sammansatt av personer med lang
erfarenhet fran skilda delar av kapitalmarknaden. Kammarkollegiets generaldirektor ar
ordférande. Fonddelegationen beslutar om langsiktig placeringsinriktning och andra
strategiska fragor.

I verksamheten kapitalférvaltning ingéar fyra huvudsakliga grupper av prestationer:
e kapitalférvaltning,

e virdepappersadministration,

e avkastnings- och riskanalys

e ekonomiadministration.

Sedan 2018 har vi en oberoende Risk och Compliance funktion som &r direkt understalld
Generaldirektoren.

Vi redovisar ett samlat utfall fér samtliga prestationer, eftersom vi inte har méjlighet att
folja upp resultat per prestation pa ett kvantitativt sitt.

KAPITALFORVALTNING Vart ma&l ar att kapitalet ska vara av sadan storlek att kapitalfor-
valtningen kan fortsatta halla konkurrenskraftiga forvaltningsavgifter och samtidigt ha en
vil fungerande organisation med professionell férvaltning.

Under 2019 startades ett nytt konsortium, fastighetskonsortiet Slottet.

Nedan redovisas dels marknadsvirdet pa det férvaltade kapitalet vid utgdngen av 2019,
dels avkastningen 1 de produkter vi erbjuder.

Jamfort med utgangen av 2018 har det forvaltade kapitalet 6kat med cirka 2,7 mdkr till
ndrmare 213 mdkr.
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TABELL 29
Forvaltat kapital, marknadsvarde vid arets slut (mnkr)

2019 2018 2017
Konsortier
Rantekonsortiet 3972 4 589 5577
Foretagsobligationskonsortiet 3034 2545 2758
Foretagsobligationskons
ortiet FRN* 287 296 264
Aktieindexkonsortiet Sverige 2 156 1649 1947
Aktieindexkonsortiet Utland 3408 2348 2511
Aktieindexkonsortiet Applet2 187 82 59
Aktiekonsortiet Sverige 4 006 3 160 3662
Aktiekonsortiet Spiran 1377 1 007 1053
Aktiekonsortiet Kronan3 300 187 131
Stiftelsekonsortiet GIVA 910 692 706
Fastighetskonsortiet Slottet 4 332 - -
Summa 19 969 16 555 18 668
Diskretionéra portféljer
Karnavfallsfonden 63 305 66 470 66 487
Pensionsmyndigheten 69 828 61 848 56414
Riksgéldens IGF 44 248 41712 39741
Ovriga portféljer 15 262 23 346 24 416
Summa 192 643 193 377 187 058
Totalt 212612 209 932 205 726

1 Konsortiet startade 2017-06-15.
2 Konsortiet startade 2017-01-31.
3 Konsortiet startade 2017-09-25.
4 Konsortiet startade 2019-03-26.

FORVALTNINGSRESULTAT | AKTIE- OCH RANTEKONSORTIERNA Vid utvérdering av
kapitalforvaltning anvéinds ett antal standardbegrepp:

Over- respektive underavkastning mot index, som visar hur en férvaltares resultat
avviker fran jamforelseindex.

Aktiv risk (tracking error), som visar den risk som en forvaltare anvant for att skapa ett
visst resultat. Det dr battre om en forvaltare anviant mindre risk for att skapa en given
overavkastning mot index. Mattet aktiv risk definieras som standardavvikelse pa
manatliga procentuella avvikelser mot jamforelseindex.

Informationskvot anviands for att visa en forvaltares riskjusterade avkastning mot index
eller med andra ord vilken avkastning som skapats vid ett givet riskutnyttjande. Mattet
definieras som 6ver- eller underavkastning mot index dividerad med tracking error. Ju
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positivare informationskvot, desto battre. Vi anser, baserat pa branscherfarenhet, att en
informationskvot som 6verstiger 0,2 ar ett bra resultat.

Sharpekvot ér ett matt pa riskjusterad avkastning som anger en portfoljs (portféljens
respektive jamforelseindexets) meravkastning i relation till standardavvikelsen. Den
berdknas som kvoten av portféljens meravkastning 6ver riskfri rdnta och portféljens
standardavvikelse.

AVKASTNINGSMAL For de aktivt forvaltade svenska aktie- och rdntekonsortierna, med
undantag av aktiekonsortiet Kronan, géller foljande langsiktiga avkastningsmal:

e Avkastningen ska 6ver en lopande femarsperiod overstiga jimforelseindex.
Dessutom ska den riskjusterade avkastningen, métt som informationskvot,
overstiga 0,2. Med risk avses standardavvikelse, métt utifran manatlig avkastning
relativt jaimforelseindex uttryckt p& arsbasis.

For aktieindexkonsortiet galler foljande avkastningsmal:

e Den arliga avkastningen ska inte avvika mer 4n 0,1 procentenheter mot
avkastningen for jamforelseindex

For det utlindska aktieindexkonsortiet géller féljande avkastningsmal:

e Den arliga avkastningen ska inte avvika mer 4n 0,3 procentenheter
motavkastningen for jamforelseindex

For Aktiekonsortiet Kronan:

o Den riskjusterade avkastningen (méatt som sharpekvot?) ska 6vertriffa kollegiets
konkurrenter med jamférbara mandat pa rullande tre ars basis.

RANTEKONSORTIET Nollréntepolitiken i Sverige har medfért att avkastningstalen for
rantebdrande placeringar generellt har fallit. Avkastningen i rantekonsortiet under 2019
blev 0,60 procent, vilket 4r 0,80 procentenheter hogre an for jamforelseindex. Den framsta
forklaringen till att konsortiet presterat battre 4n index ar en 6vervikt i bostads- och
kreditvardiga foretagsobligationer. Malet att uppné en informationskvot pa 0,20 6ver en
l6pande feméarsperiod dr uppnatt liksom malet att 6vertraffa jimforelseindex.

TABELL 30
Avkastning och risk i Rantekonsortiet
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamforelse- Info-kvot Info-kvot
Portfélj indext Diff Aktiv risk 1ar 5 ar

2017 0,6 -0,1 0,7 0,2 4,1 2,7
2018 0,28 -0,03 0,31 0,13 2,36 2,44
2019 0,60 -0,20 0,80 0,14 5,54 2,47

1 OMRX Bond All 1-3 years.

2 Berdknas utifran daglig avkastningsdata
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FORETAGSOBLIGATIONSKONSORTIET Féretagsobligationskonsortiet har under 2019 gett en
absolut avkastning pa 2,14 procent, vilket 6verstiger sitt jaimforelseindex. Informations-
kvoten for 2019 uppgick till 4,01. Malet att uppna en informationskvot pa 0,2 6ver en

l6pande femarsperiod dr uppnatt liksom malet att 6vertraffa jamforelseindex.

TABELL 31
Avkastning och risk i Féretagsobligationskonsortiet
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamforelse- Info-kvot Info-kvot
Portfélj indext Diff Aktiv risk 1ar 5ar

2017 1,8 1,3 0,5 0,1 3,8 n.a.
2018 0,77 0,55 0,22 0,11 1,99 1,78
2019 2,14 1,45 0,19 0,17 4,01 2,36

1 Nasdaq OMX Kreditindex, Total Return.

FORETAGSOBLIGATIONSKONSORTIET FRN Detta konsortium placerar i foretagsobligationer
med rorlig ranta, vanligtvis med tre ménaders bindningstid. Portfoljen stravar efter att ha
en diversifierad risk och placerar i foretagsobligationer med god kreditvardighet inom
intervallet AAA till BBB. Avkastningen under 2019 blev 1,47 procent, vilket 4r 0,19 procent
bittre dn jamforelseindex. Det gar dock inte att virdera utfallet mot det l1angsiktiga malet i
och med att konsortiet bildades under 2017.

TABELL 32
Avkastning och risk i Féretagsobligationskonsortiet FRN
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamférelse- Info-kvot Info-kvot
Portfolj index2 Diff Aktiv risk 1ar 5ar

2017 0,2 0,3 -0,1 n.a. n.a. n.a.
2018 -0,20 -0,34 0,14 0,09 0,48 n.a
2019 1,47 1,28 0,19 0,12 1,53 0,93

1 Konsortiet bildades 2017-06-15.
2 NOMX Credit SEK FRN Total Return Index.

AKTIEINDEXKONSORTIET SVERIGE Den arliga avkastningen for Aktieindexkonsortiet Sverige
ska inte avvika mer 4n 0,1 procentenheter mot jamférelseindex (justerad for etisk
granskning). Avkastningen har, sedan starten under 2008, varit tillfredsstillande eftersom
den, justerat for etisk granskning, varit i niva med jamforelseindex. Precis som for tidigare
ar erhaller kunden indexavkastning med samtidigt mycket sma dagliga avvikelser mot

index.
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TABELL 33
Avkastning och risk i Aktieindexkonsortiet Sverige
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamforelse- Aktiv risk Aktiv risk
Portfolj indext Diff 1ar 5 ar

2017 9,0 8,9 0,1 0,0 0,1
2018 -5,00 -5,16 0,16 0,14 0,07
2019 30,17 30,26 -0,09 0,10 0,08

1 OMX Stockholm 60 CAP Gl, etiskt.

AKTIEINDEXKONSORTIET UTLAND

Den arliga avkastningen for Aktieindexkonsortiet Utland

som forvaltas externt av Handelsbanken, bor inte avvika mer 4n 0,3 procentenheter mot
jamforelseindex, justerad for etisk granskning, samtidigt som den aktiva risken ska vara

lag. Den etiska granskningen betyder att inte tillatna placeringsalternativ utesluts ur

index.
TABELL 34
Avkastning och risk i Aktieindexkonsortiet Utland
Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamforelse-
Portf6lj index? Diff Aktiv risk Aktiv risk 5 ar

2017 14,4 13,8 0,6 1,4 1,9
2018 -1,20 -1,01 -0,19 3,26 2,17
2019 35,92 35,53 0,39 0,23 0,26

1 Under 2019 andrat fran MSCI ACWI Select Global Norms and Criteria Index till Solactive ISS ESG Global index SEK

AKTIEINDEXKONSORTIET APPLET Applet startade 31 januari 2017 och ar ett indexkonsortium
som till skillnad fran de vanligen forekommande indexfonderna &r likaviktat snarare an
marknadsvéardesviktat. Det innebér att innehaven, som speglar aktierna ingdende 1 ett

brett borsindex pa den svenska borsen, har samma vikt 1 index. Konsortiet &r passivt
forvaltat och har som mal att ge en 6veravkastning mot jamforelseindex 6ver tid. Under
2019 lyckades konsortiet na sitt mal mer &n vil. Overavkastningen ska dock ses i ett 1angt
perspektiv, dd mervirdet inte ar historiskt regelbundet pa arsbasis. En investering i Applet
bygger framst pa en tro att faktorn "viarde” ska utvecklas bittre an i ett
marknadsvirdesviktat index.
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TABELL 35

Avkastning och risk i Aktieindexkonsortiet Applet?

Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamférelse Info-kvot Info-kvot
Portfélj -index2 Diff Aktiv risk 1ar 5 ar
2017 9,7 8,4 1,3 n.a. n.a. n.a.
2018 -5,22 -6,52 1,3 2,57 0,51 n.a
2019 33,98 29,48 4,5 4,1 1,09 n.a

1 Konsortiet bildades 2017-01-31.
2 OMX Stockholm 60 CAP GlI, kyrkans policy for ansvarsfulla investeringar sedan 1 dec 2017

AKTIEKONSORTIET SVERIGE Aktiekonsortiet Sveriges avkastning blev 27,89 procent, vilket
var cirka 3,79 procentenheter sdmre an for jamforelseindex. Aktieférvaltningens mal med
den aktiva férvaltningen dr att ha en battre vardeutveckling &n jamférelseindex 6ver tid
och att leverera en informationskvot som &r storre an 0,2. 2019 lyckades vi inte na dessa
mal. Sedan konsortiet bildades 2012 har den sammantagna avkastningen understigit jam-
forelseindex, vilket betyder att malet om en informationskvot pa 0,2 pa fem ars sikt inte ar
uppnadd under de senaste fem aren.

TABELL 36

Avkastning och risk i Aktiekonsortiet Sverige

Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamforelse- Info-kvot Info-kvot
Portfélj indext Diff Aktiv risk 1ar 5 ar
2017 9,4 9,6 -0,2 1,7 Neg Neg
2018 4,1 -4,6 0,5 3,4 0,16 Neg
2019 27,89 31,68 -3,79 1,98 Neg Neg
1 OMXSB etiskt

AKTIEKONSORTIET SPIRAN  Spiran har som ambition att félja kyrkans etiska regler, som ar
en vil etablerad etisk policy. Aktiekonsortiet Spirans avkastning blev 27,71 procent, vilket
var cirka 3,28 procentenheter simre an for jamforelseindex. Sedan konsortiet bildades 2012
har den sammantagna avkastningen understigit jaimforelseindex, vilket betyder att méalet
om en informationskvot pa 0,2 pa fem ars sikt inte 4r uppnadd under de senaste fem aren.

TABELL 37

Avkastning och risk i Aktiekonsortiet Spiran

Avkastning i procent Portféljegenskaper
Jamforelse- Info-kvot Info-kvot
Portfélj indext Diff Aktiv risk 1ar 5 ar
2017 9,4 9,6 -0,2 1,8 Neg Neg
2018 4,7 -5,3 0,6 3,46 0,2 Neg
2019 27,71 30,99 -3,28 2,09 Neg Neg

1 OMXSB, kyrkans etiska placeringsregler
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AKTIEKONSORTIET KRONAN Kronan startade 1 september 2017. Kronan investerar 1
valskotta, vardeskapande och hallbara smabolag. Kronan har ett 1angt
investeringsperspektiv och utvirderas efter en Sharpe Ratio istéallet for efter ett

jamforelseindex. En investering i Kronan bor dock ha minst ett feméarigt perspektiv.

TABELL 38
Avkastning och risk i Aktiekonsortiet Kronant

Avkastning % Portféljegenskaper

Sharpekvot Sharpekvot

Portfolj Std.av.1ar |[Std.av.5ar |1ar 5ar
2017 0,8 n.a n.a. n.a. n.a.
2018 -8,5 n.a n.a n.a n.a
2019 31,98 11,49 n.a 2,42 n.a

1 Konsortiet bildades 2017-09-25.

STIFTELSEKONSORTIET GIVA  GIVA &r en "blandfond” med aktier och rantebarande
placeringar. Konsortiets syfte dr att ge en god stabil vardetillvaxt 6ver tid samtidigt som
direktavkastningen till vara kunder ska 6verstiga 4,5 procent. Direktavkastningen blev
5,81 procent under 2019 vilket 6verstiger uppsatt mal med ungefir 1,3 procentenheter.
Utdelningen inkluderar aktieutdelningar, kuponger pa obligationer samt erhallna
optionspremier.

TABELL 39
Avkastning och risk i Stiftelsekonsortiet GIVA
Avkastning % Portféljegenskaper
Portfélj Std.av. Sharpekvot
2017 4,3 7,1 1,2
2018 4,4 7,86 0,51
2019 21,92 8,83 0,91

1 Nyckeltalen ar beraknade utifran manadsavkastningar fran och med konsortiets start 2016-01-04.

FASTIGHETSKONSORTIET SLOTTET Slottet bestar dels av fastighetsaktier, dels av
fastighetsobligationer. Fastighetsaktierna valjs pa ett strukturerat sitt bland borsens
fastighetsbolag, vilket 4ven giller for fastighetsobligationer. Valet av bolag styrs av
bolagens affarsstrategi och utvalda varderingsnycklar. Férdelningen mellan
fastighetsaktier och fastighetsobligationer avgors huvudsakligen av bolagens
belaningsgrad, det vill sdga hogre belaningsgrad ger hogre andel fastighetsobligationer och
vice versa. Syftet dr att efterlikna obelanade fysiska fastigheter. Placeringen ska ses
utifran ett langsiktigt perspektiv.
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TABELL 40
Avkastning och risk i Fastighetskonsortiet Slottet
Avkastning % Portféljegenskapert
Portfélj Std.av. Sharpekvot
2019 25,78 9,01 3,58

1 Nyckeltalen ar beraknade utifran manadsavkastningar fran och med konsortiets start 2019-03-26.

SAMMANFATTNING Resultat for 2019 visar att de aktivt féorvaltade aktiekonsortierna
inte skapade mervirde under aret och att konsortierna fortfarande inte natt de langsiktiga
malen 6ver fem ar. Svenska Aktieindexkonsortiet och Rante- samt Foretagsobligations-
konsortierna har natt uppsatta mal och ddarmed kan resultatet for 2019 sdgas vara
tillfredsstiallande. GIVA fortsatte under aret att prestera 6ver uppsatt mal om
direktavkastning.

EKONOMI  For 2019 utgors kostnadsokningen framforallt av 6kade personalkostnader till
foljd av nyanstéallningar bland annat fér att méta nya mandat fran kunder. Svag krona har
paverkat resultatet negativt. Vara 6kade intdkter forklaras dels av 6kade intékter fran
repohanteringen, men framfor allt av tjansten Allokering som under 2019 varit mycket
lyckosam och bidrar med 5,2 mnkr till intédkterna.

Kapitalforvaltningen féljer upp kostnader i férhallande till forvaltad volym.
Fonddelegationen beslutade att faststélla de interna resultatmalen for 2019 enligt foljande.

e De totala kostnaderna ska dels understiga 70 miljoner kr, dels att de 1 forhallande
till férvaltad volym ska understiga 3,5 punkter och

e de totala intdkterna ska dels 6verstiga 65 miljoner kr, dels att de minus fasta
kostnader ska 6verstiga 10 miljoner kr.

Forklaringen till varfor vi inte nar méalet om kostnader understigande 70 mnkr &r
framforallt de 6kade personalkostnaderna i samband med utékade mandat. Sett till det
totala forvaltade kapitalet sa klarar vi malet om 3,5 punkter. Den forvaltade volymen vid
arsskiftet uppgar till ca 213 mdkr och kostnaderna till ca 75,4 mnkr vilket ger ca 3,5
punkter. De hir malen kommer att 4ndra utformning 2020 for att pa ett battre siatt kunna
utlédsa effektivitet och kundnytta.
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Intdkterna for 2019 uppgar till 79,2 mnkr. Lone- och OH-kostnader under samma period
uppgar till 59,3 mnkr. Intédkter minus fasta kostnader blir d& 19,9 mnkr for aret, vilket
betyder att malet om 10 mnkr uppnaés.

TABELL 41
Intdkter och kostnader for kapitalforvaltning (tkr)

2019 2018 2017
Intaktert 79 165 68 793 66 110
Kostnader 75 405 69 333 62 311
Resultat 3 760 -540 3799
Balanserat resultat 13 625 9 865 10 405

1 Intakterna omfattar bade avgiftsintakter och ranteintakter.
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Miljoratt
Vart uppdrag inom omradet miljoratt ar att:

e Foretrdda miljéintresset och andra allmédnna intressen vid réittsliga prévningar enligt
miljobalken, fraimst inom omradet vattenverksamhet. Det sker framfor allt vid
tillstandsprovning av exploateringsverksamheter som beror vatten.

e Ta initiativ till att befintliga tillstand och villkor till vattenverksamhet omprovas 1
miljodomstol, ndgot som ska resultera i klargérande av en rattsfriaga eller bidra till
ytterligare skydds- eller miljoférbattrande atgiarder. Det kan till exempel handla om
byggande av fiskvigar eller minimitappning av vatten.

o Foretrada staten i domstolsprocesser om ersattning enligt 31 kap. miljobalken, till
exempel 1 samband med inrdttande av naturreservat, biotopskyddsomrade eller nekat
tillstand till avverkning av fjallnédra skog. I mal om erséattning ar malséttningen att av
domstol utdémd intrangsersattning eller i godo 6verenskommen ersédttning ska
understiga vad kdrandena yrkat.

Samverkan ir en viktig del av var verksamhet, ndgot som sker bland annat med
Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Skogsstyrelsen, Riksantikvarieambetet
och lédnsstyrelserna.

Vi dr part 1 ett antal pagaende processer avseende tillstand till vattenverksamhet. Flera av
processerna pagar under lang tid. Antalet lagakraftvunna avgéranden i vattenmalen
varierar mellan aren; under 2019 har sammanlagt 20 lagakraftvunna avgéranden
meddelats 1 ans6knings- och omprévningsmal. Vi redovisar vunna respektive forlorade
processer som andel av avgoranden som vunnit laga kraft under aret, se tabell 42.
Detsamma géller redovisningen av processer som inneburit klargérande av en rattsfraga,
till exempel dér vart processande har inneburit att domstolen gett svar pa en viss friga,
dven om Kammarkollegiets talan lamnats utan bifall. Vi har processat i de drenden som
varit motiverade for att ta tillvara allmédnna miljointressen eller utifran rattsliga
utgangspunkter.

TABELL 42
Processutfall lagakraftvunna anséknings- och omprévningsarenden (procent)
2019 2018 2017
Vunna 45 % 67 % 70 %
Forlorade 55 % 22 % 30 %
Varav klargérande av réattsfraga 5% 33 % 20 %

Anledningen till att utfallet inte summerar till 100 % ar att ett arende (motsvarande 11 %) har aterkallats och darfor
varken utgor vinst eller forlust

Anledningen till att det 4r s& méanga drenden enligt 31 kap miljobalken i balans beror pa
att 38 av totalt 55 drenden ror fjallnara skog. Dessa drenden dr vilande 1 védntan pa en
forhandling i Mark- och miljé6verdomstolen under varen.
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TABELL 43
Antal arenden 31 kap. miljébalken (antal arenden)

2019 2018 2017
Antal inkomna 26 17 20
Antal avslutade? 4 9 11
Balans? 58 34 26

1 Lagakraftvunna domar.
2 Antal arenden.

Av tabell 44 framgar att av domstol utdomd intrangsersattning eller 1 godo 6verenskommen
ersiattning understiger vad kdrandena har yrkat (yrkade engangsersittningar) och vi har
ddarmed natt vart mal. De visentligt ldgre beloppen for 2019 beror uteslutande pa att
endast ett mal med ett relativt litet yrkande har avgjorts under aret.

TABELL 44
Yrkat och utdomt belopp, 31 kap. miljébalken (tkr)
2019 2018 2017
Yrkat belopp 4125 32 266 28 648
Utdomt belopp 375 21791 11 210
EKONOMI Kostnaderna for 2019 ligger i linje med tidigare ar. Skillnanden mot 2018
forklaras framst av aterrekryteringar som gjorts infér 2019.
TABELL 45
Kostnader for miljoratt (tkr)
2019 2018 2017
Kostnader 13 622 12 728 13792
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Registrering av trossamfund

Kammarkollegiet har, enligt forordning (1999:731) om registrering av trossamfund, i
uppdrag att préva ansékningar om registrering av trossamfund och ansvara for registret
over trossamfund.

Svenska kyrkan &r enligt lag ett registrerat trossamfund. Svenska kyrkans indelning i
forsamlingar, pastorat, samfalligheter och stift ska ocksa enligt lag vara registrerade i
trossamfundsregistret. Andra trossamfund och deras organisatoriska delar kan anséka om
registrering. Vid arsskiftet fanns 146 trossamfund och 2 169 organisatoriska delar
registrerade, inklusive Svenska kyrkan.

Verksamhetens 6vergripande mal dr en enhetlig och snabb handlaggning. Relativt fa
arenden ror registrering av nya trossamfund eller organisatoriska delar av trossamfund.
Den storsta médngden drenden utgors av d&ndringsidrenden av registeruppgifter for Svenska
kyrkans enheter och andra registerdrenden.

Redovisningen i tabell 46 visar det totala antalet drenden samt en specifikation av antalet
darenden avseende registrering av nya trossamfund, inklusive organisatoriska delar.

TABELL 46
Antal inkomna &renden
2019 2018 2017
Antal inkomna &renden totalt 528 1061 788
- Varav drenden om registrering av nya trossamfund samt
organisatoriska delar exkl. Svenska kyrkan 28 30 24

Den genomsnittliga handldggningstiden for det totala antalet 4renden 2019 var 26 dagar.
Registrering av nya trossamfund tar normalt ldngre tid av utredningsskél och
malsittningen ir att avgéra dem inom 120 dagar. Den drendebalans som skapades under
2017 och 2018 har arbetats av under 2019 och handldggningstiderna har forkortats. Det
totala antalet d&renden har minskat i forhallande till foregdende ar och minskningen avser
framforallt &renden om dndring av registeruppgift for Svenska kyrkan.

TABELL 47
Handlaggningstid (dagar)

2019 2018 2017
Genomsnittlig handlaggningstid total 26 26 15
Genomsnittlig handlaggningstid av arende om registrering av
nya trossamfund (inkommet-avgjort) 1 164 319 161

1, Malsattning 120 dagar
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EKONOMI Verksamheten for 2019 visar ett mindre ekonomiskt underskott som beror pa
okade personalkostnader for avarbetning av den drendebalans som skapades under 2017

och 2018.

TABELL 48
Intdkter och kostnader for trossamfundsregistrering (tkr)

2019 2018 2017
Intakter av ansdkningsavgifter 1094 1101 1103
Kostnader 1240 1067 981
Resultat -146 34 122
Indragning enligt regeringsbeslut 0 -467 0
Balanserat resultat -112 34 467
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Resegarantier

Den som arrangerar paketresa ska enligt resegarantilagen se till att resan omfattas av en
resegaranti. Vi tar emot anmélningar fran reseaktorer och godkénner den ordnade
garantin. Vi informerar allmidnheten om resegarantier.

Avsikten dr att ett beslut ska fattas i sa god tid att arrangérer hinner stélla ratt garanti
inf6ér resor som omfattas av resegarantilagen. Malsattningen ar att ett beslut i genomsnitt
ska fattas inom 40 dagar fran det att ett drende 6ppnats.

Var handlidggning och vara beslut enligt resegarantilagen bygger pa att aktorer med
garantipliktig verksamhet lamnar korrekta uppgifter till oss och stéller de garantier som vi
beslutar om. De som inte foljer vara beslut eller instruktioner kan vi aldgga sanktionsavgift
eller vitesforelagga.

Sedan den 1 augusti 2018 géller en ny resegarantilag. Den nya lagen erbjuder nya och
alternativa séatt att stdlla garanti, bland annat kan aktérer nu deponera medel direkt hos
Kammarkollegiet. Under 2018 tog Kammarkollegiet emot 66 inbetalningar fran olika
arrangorer. 2019 har kollegiet tagit emot 352 inbetalningar av deponerade medel fran olika
arrangorer om sammantaget 76 950 tkr.

Antalet fattade beslut ligger pa samma niva som tidigare ar och den genomsnittliga
handlidggningstiden har forkortats sa att den ligger inom 40 dagar. Vi bedomer att
verksamhetens resultatmal 4r uppfyllda.

Antalet fattade beslut och genomsnittlig handlaggningstid ligger pa samma niva som

tidigare ar och vi bedomer att verksamhetens resultatmal sammantaget ar uppfyllda.

TABELL 49

Beslut om resegaranti

2019 2018 2017
Antal beslut 2264 2280 2211
Genomsnittlig handlaggningstid (upprattat-avgjort i dagar) 37 43 41

EKONOMI Kostnadsokningen har skett enligt plan och &r en del av ett langsiktigt arbete
med nya arbetssétt enligt den nya lagen om resegaranti samt en utékad digitalisering av
verksamheten.

TABELL 50
Kostnader for resegarantihantering (tkr)

2019 2018 2017
Kostnader 7 052 5470 5453




ERSATTNING UR RESEGARANTIN Under 2019 har Kammarkollegiet provat ett flertal
ansOkningar om ersittning ur resegarantin. Ersédttning har betalats ut ur de stéllda
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resegarantierna efter insolvensbedémning géllande fyra reseféretag. De stéllda

resegarantierna for tva av dessa reseféretag riackte for att betala ut full ersiattning till
resendrer. Nar det géller 6vriga tva reseforetag har ersdttning lamnats med cirka 60

procent respektive cirka 69,5 procent eftersom de stillda resegarantierna inte rickte till

full utdelning till de berattigade resendrerna. Utéver dessa fyra reseforetag har vi efter
aterkallelse fran resenérer bland annat avskrivit ett flertal 4renden rérande ett av de

storre reseforetagen 1 Sverige. Kammarkollegiet har ocksé provat och avvisat d&renden som

bland annat rérde utlindska reseféretag.

Tre av Kammarkollegiets beslut har 6verklagats till forvaltningsratten.

TABELL 51

Antal arenden rérande ersattning enligt resegarantilagen

2019 2018t 2017
Antal inkomna &rendent 190 134
Antal avslutade renden 205 116
Balans 3 18

1. Kammarkollegiet tog den 1 augusti 2018 6ver ansokningarna efter att Resegarantinamndens verksamhet upphorde
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Samordnad ramavtalsupphandling - Statens
inkOpscentral

Vart uppdrag ar att inga ramavtal for varor och tjinster som ar avsedda fér andra statliga
myndigheter. Inom omradet informationsteknik géller uppdraget for hela den offentliga
forvaltningen, det vill sdga d4ven kommuner och regioner. Syftet med verksamheten ar att
tillhandahéalla samordnade ramavtal som effektiviserar upphandlingarna.

Nedan redovisas vara prestationer uppdelade i omradena upphandling,
ramavtalsforvaltning och regeringsuppdrag.

Upphandling

Upphandling omfattar prestationerna avslutade férstudier, avslutade upphandlingar och
tecknade ramavtal. Dessutom redovisas antal 6verprévningar, resultatet av dem och
anviandningen av ramavtalen. Infér varje ramavtalsupphandling gors en férstudie som
innefattar en bred behovsanalys och en aktuell marknadsanalys. Antalet avslutade
forstudier under aret uppgick till tta stycken.

Under dret avslutades 16 upphandlingar med 6ppet forfarande uppdelat pa 25 delomraden.
Till dessa upphandlingar inkom 531 anbud fran 348 leverantérer och vi tecknade 435
ramavtal med 290 leverantorer.

TABELL 52
Genomforda prestationer

2019 2018 2017
Avslutade férstudier 8 9 14
Avslutade upphandlingar 16 12 8
Tecknade ramavtal 435 553 111

Av tabell 53 framgar att 42 6verproévningsprocesser inom tolv ramavtalsomraden har
avslutats under aret. Efter avslutade 6verprévningar har vi kunnat teckna avtal inom sju
omraden.

TABELL 53
Overprévningar

2019 2018 2017
Avslutade éverprovningsprocesser 42 26 18
Ramavtalsomraden 12 10 5
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Ramavtalsforvaltning
Ramavtalsforvaltning omfattar prestationerna konferenser och seminarier samt
uppféljningar.

KONFERENSER OCH SEMINARIER Nytecknade ramavtal (se tabell 52) har introducerats vid
sarskilda seminarier for myndigheter och 6vriga avropsberittigade organisationer. Syftet
med dessa seminarier dr att informera om vilka varor respektive tjdnster som kan avropas
fran ramavtalen och hur avrop kan genomféras pa basta séatt. Motsvarande seminarier har
genomforts for ramavtalsleverantérerna med syftet att informera om hur
forvaltningsarbetet kommer att bedrivas samt vilka férvantningar som finns pa savél
Statens inkopscentral som ramavtalsleverantoren.

Arbetet med ramavtalsférvaltning innebédr ocksé att vi genomfor konferenser och
seminarier 1 syfte att informera om de statliga ramavtalen och om arbetet vid Statens
inkopscentral, om aktuella fragor inom upphandlingsomradet samt nya lagar som paverkar
den offentliga upphandlingen. Under aret har vi genomfért fem konferenser med allmén
inriktning fér anvandare och/eller leverantorer av vara ramavtal (Avropadagar,
Reseinformationsdagen samt Leverantorsdagar). Darutéver har vi arrangerat fyra
leverantorsdagar med inriktning pa resor och boende. Vi har 4ven genomfort nio generella
introduktionsseminarier for nya avropare vid myndigheterna, tre seminarier med olika
teman kring juridiska fragor vid avrop fran ramavtal samt 26 seminarier som géller
ramavtalsomraden déar vi bedomer att det finns behov av ett utékat stod vid avrop.

Vi har dven varit representerade vid externa arrangemang sasom utstéillare pa
Upphandlingsdagarna, SOI-dagarna och Rakeldagen. Vid Upphandlingsdagarna foreléaste
vi bland annat om uppféljning av ramavtal.

UPPFOLININGAR Uppfsljning av ramavtal och ramavtalsleverantérer ar ett prioriterat
omrade i forvaltningsarbetet. Den omfattar bade kvalificeringskrav och andra stillda krav
och utfors med egna resurser samt med hjalp av externa revisorer. Uppfoljningen sker i
olika former och omfattning beroende pa ramavtalsomrade.

Vi har regelbundna avstimningar och méten med ramavtalsleverantorer och
avropsberéittigade myndigheter och organisationer och deltar ocksa 1 olika typer av
natverk. Antalet externa revisioner varierar mellan dren beroende péa vilka
ramavtalsomraden som revideras och antalet ramavtalsleverantérer inom de reviderade
omradena. De avvikelser som upptéickts vid revisionerna har tagits om hand och atgéarder
har vidtagits. Tabell 54 visar omfattningen av vara uppféljningsaktiviteter.

Arligen sker tvA matningar utférda av extern part, en riktad till myndigheter och en till
ramavtalsleverantorer, for att f6lja upp néjd-kund-index (NKI) respektive nojd-leverantors-
index (NLI). Resultaten visar att NKI ¢kat nagot fran 65 till 66 procent och NLI 6kat fran
70 till 72 procent jamfort med utfallet 2018.
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TABELL 54
Genomfdrda informations- och uppféljningsaktiviteter

2019 2018 2017
Informationsseminarier 23 23
Leverantérsmoten 182 139 219
Méten med avropande myndigheter eller grupper av myndigheter
samt natverksmoten 101 75 73
Leverantorsrevisioner 62 15 23

Pa webbplatsen avropa.se finns information om de ramavtal som forvaltas av oss pa

Kammarkollegiet.
TABELL 55
Antal sessioner pa webbplatsen avropa.se
2019 2018 2017
Per ar 567 454 508 626 523 485

NYTTJANDE AV RAMAVTALEN Vid utgangen av 2019 fanns det 1 903 ramavtal tecknade med
765 unika leverantorer inom 47 ramavtalsomraden uppdelade pa 1 045 delomradens3.

Statliga myndigheters avrop stod for 81 procent av omséttningen under ar 2019, resterande
19 procent utgors av avrop fran kommuner och regioner. Anvandningen av ramavtalen,
métt 1 termer av omsattning, har ékat till 15,0 mdkr, vilket dr en 6kning med 1,1 mdkr
jamfort med foregaende ar.

Okningen géller for avrop fran statliga myndigheter medan kommuner och regioners avrop
1 stor sett dr oférandrade.

Néar en myndighet avser att upphandla utan att anvéinda de gemensamma ramavtalen ska
vi enligt férordning (SFS 1998:796) om statlig ink6pssamordning underriattas om skélen till
detta. Under aret har 229 underréttelser om avsteg inkommit, vilket kan jamféras med
2018 da det kom in 213 underrattelser.

TABELL 56
Nyttjande av ramavtalen (tkr)t

2019 2018 2017
Omséttning 14 964 188 13 892 815 13 605 619

1 Av praktiska skal I6per redovisningsperioden fran och med fjarde kvartalet aret fére redovisningsaret till och med
tredje kvartalet under sjalva redovisningsaret.

3 Med delomrade avses en specifik avropsrutin, produkt, region och/eller kompetens inom ett ramavtalsomrade

48/114



KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2019 e

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG Enligt férordning om statlig inképssamordning ska smé
och medelstora foretags maéjligheter att delta 1 upphandlingen beaktas. Vidare ar vi som
myndighet enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) 4 kap. 14 § skyldiga
att motivera vart stallningstagande om att inte dela upp en upphandling i separata delar,
om det finns forutsiattningar for det.

Vi 6vervager darfor alltid om upphandlingen gar att dela upp 1 ytterligare delar i syfte att
underlitta for smé och medelstora foretag att limna in anbud. Férstudierna som genomfors
infér upphandling omfattar ocksa en marknadsundersokning dér bland annat sma och
medelstora foretags forutsiattningar analyseras. Av de 765 ramavtalsleverantoérer som
fanns vid utgangen av aret hade 63 procent (484 stycken) upp till 49 anstéllda och 86 pro-
cent (656 stycken) upp till 199 anstéllda.

TABELL 57
Andel sma och medelstora foretags deltagande av totalt antal ramavtalsleverantorer!

2019 2018 2017
0-9 anstéllda 17 18 16
10-49 anstéllda 46 47 48
50-199 anstallda 23 22 21
Summa 86 87 86

1| procent vid utgangen av respektive ar.

REGERINGSUPPDRAG Kammarkollegiet fick i regleringsbrev 2017 1 uppdrag att utveckla en
tjanst for att underléatta avropa inom ramavtalsomradet tolkférmedlingstjanster.
Aterrapportering av uppdraget genomférdes under 2018 och utvecklingsprojektet slutfordes
under 2019, 1 samverkan med Forsakringskassan, Domstolsverket och Polismyndigheten.

Tjansten har under senare delen av 2019 pilottestats av ett antal myndigheter och
inriktningen ir att 6ppna upp fér samtliga anvindare under forsta kvartalet 2020.
Driftsattningen av tjansten kommer att atféljas av ett antal olika kommunikations- och
informationsaktiviteter.
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EKONOMI Verksamheten finansieras av avgifter som tas ut av ramavtalsleverantoérerna i
relation till omséittningen pa ramavtalen. Intédkterna har 6kat under 2019 jamfort med
2018 (10 076 tkr).

Kostnaderna har totalt 6kat med 8 429 tkr jamfort med foregdende ar. Orsaken till de
okade kostnaderna ar 6kade personalkostnader och utvecklingen av det utékade stéodet till
avropsberittigade myndigheter samt kostnader for utveckling av tjanst fér avrop inom
tolkférmedlingstjénster.

TABELL 58
Intakter och kostnader fér samordnad ramavtalsupphandling (tkr)

2019 2018 2017
Intéktert 107 346 97 270 93619
Kostnader 102 077 93 648 88077
Resultat 5269 3622 5542
Indragning enligt regeringsbeslut 0 0 -20 223
Yiterligare medel verksamhetsdvergang fran ESV 0 10 717 0
Balanserat resultat 35 251 29982 15 643

1 Intakterna omfattar bade avgiftsintakter och ranteintékter. Intékterna for respektive ar hanfor sig till
ramavtalsomsattning fran och med fjarde kvartalet aret innan till och med tredje kvartalet for respektive ar.
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Uppgiften att hantera statsbidrag gors 1 enlighet med vad som framgér 1 regleringsbrev och
andra regeringsbeslut. I uppgiften ingar att kontrollera formalia kring ans6kningar,
rekvisitioner och aterrapporteringar fran organisationer som séker och har erhallit bidrag
fran regeringskansliet. Uppgifterna att besluta om ersattning till narkolepsidrabbade och
tvangssteriliserade samt sikerhetshojande atgiarder beskrivs under avsnittet Ovrigt.

STATLIGA UTBETALNINGAR Det totala belopp vi betalar ut har fortsatt 6ka under 2019. Av
tabell 59 framgéar att anslagsbelastningen har ékat med 8,4 mdkr och att det framforallt ar
utbetalningar inom hélso- och sjukvard och social omsorg som 6kat och da framst bidrag for

lakemedelsférmanerna samt den nya posten Insatser for att korta vardkéerna.

TABELL 59

Totalt anslagsbelastning uppdelat pa utgiftsomrade (tkr)

Utgiftsomraden 2019 2018 2017
Halso- och sjukvard och social omsorg 40 745 345 36 371 682 29 738 612
Utbildning och universitetsforskning 4 086 088 3974741 3741934
Kultur, medier, trossamfund och fritid 9261773 9347 454 8 560 848
Arbetsmarknad och arbetsliv 8 444 282 6 769 829 6 068 221
Avgiften till EU 29 019 399 26 783650 | 23040111
Ovriga 6 287 610 6213811 4922 760
Summa 97 844 497 89 461 167 76 072 486

Av tabell 60 framgar samtidigt att antalet utbetalningar minskat med 273 utbetalningar,
vilket beror pa att utbetalningarna till tvangssteriliserade har minskat fran 476 till 62.

Var handldggning har dock 6kat pga att antalet kontrollerade ansékningar och

aterrapporteringar har 6kat. Av ansokningara avser 29 stycken den utékade uppgiften att
administrera ansoékningar fran kommunerna géllande bidrag for vissa skrotade fordon (16
stycken 2018). Av antalet kontrollerade aterrapporteringar avser 59 procent beslut fran

Socialdepartementet.
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TABELL 60

Antal anslag och utbetalningar m.m.

2019 2018 2017
Antal utgiftsomraden 22 22 22
Antal anslag 99 101 103
Antal anslagsposter 253 248 237
Antal utbetalningar 2 588 2 861 2 308
- Varav engangsvisa 1995 2286 1724
- Varav manadsutbetalningar 501 479 480
- Varav kvartalsutbetalningar 92 96 104
Antal aterbetalningar 337 334 294
Antal kontrollerade ansdkningar 106 86 58
Antal kontrollerade aterrapporteringar 442 375 361

EKONOMI Uppgiften ar anslagsfinansierad och kostnaderna nedan avser administration.
De 6kade kostnaderna under 2019 forklaras framst av extra resurser under del av aret for

att hantera 6kade kontroller av ansékningar och aterrapporteringar.

TABELL 61

Kostnader for statsbidragshantering (tkr)

2019

2018

2017

Kostnader

2579

2329

2673




Stiftelse- och permutationsratt

Uppdraget att prova ansékningar om dndring av stiftelseférordnanden eller andra
bindande férordnanden utgar fran stiftelselagen (1994:1220) och permutationslagen

(1972:205).

Vart 6vergripande mal dr att uppgiften ska utféras skyndsamt och med en enhetlig
rattstillampning. Malet enhetlig rattstillampning f6ljs upp genom de beslut som 6ver-
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klagats och dndrats av hogre instans. Vad géller handldggningstid ar malet fran och med
2018 att 50 procent av ansokningsidrendena ska vara avslutade inom fyra manader fran det
att drendet kommit in. Fér 2017 var malet att 60 procent skulle vara avgjorda inom sex
manader fran det att drendena kom in till Kammarkollegiet. Inflédet av nya drenden har

minskat jamfért med 2018. Antalet avgjorda drenden under aret 6verstiger antalet

inkomna. Aven om vi avgér fler drenden dn vad som kommit in s& uppfyller vi inte malet
andel avgjorda drenden inom malsatt tid. Skélet till detta 4r bland annat att vi avgjort ett

flertal aldre tidskravande arenden fran 2015-2017.

TABELL 62

Antal drenden géllande forfragningar, ansokningar och 6verklaganden

2019 2018 2017
Antal inkomna arenden 371 416 423
Antal avslutade arenden 403 424 400
Balans 166 199 207
TABELL 63
Andel avgjorda ansokningsarenden

2019 2018 2017
Andel avgjorda inom malsatt tid * 42,4 % 51 % 60 %

1 For 2018 och 2019 ar malet att 50 procent av arendena ska vara avgjorda inom 4 man. Fér 2017 var malet att 60

procent av ansokningsarendena skulle vara avgjorda inom sex manader fran att de kom in till Kammarkollegiet.

Antal 6verklagade beslut ligger pa en 1ag niva och hégre instans (férvaltningsdomstol) har

inte dndrat nagot av de beslut (helt eller delvis) som vi fattat. Den sammantagna

bedémningen &r att malen for verksamheten ar uppfyllda.

TABELL 64
Overklagade beslut

2019 2018 2017
Antal 6verklagade beslut 5 11 7
Antal avslutade éverklagandearenden 7 15 11
Antal beslut som helt eller delvis &ndrats av dverinstans 0 0 0
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EKONOMI En ansokningsavgift maste betalas in fér att vi ska préva drendet. Avgiften ar

oférandrad jamfort med tidigare ar. Avgiften disponeras inte av oss utan tillférs
inkomsttitel. Den ldgre avgiftsintdkten kan férklaras av att vi har farre inkomna

ansokningsidrenden. Arenden som ror forfragningar och 6verklaganden ar inte

avgiftsbelagda.

TABELL 65

Intakter och kostnader for stiftelse- och permutationsratt (tkr)

2019 2018 2017
Influtna ansékningsavgifter 1444 2188 1938
Kostnader 7315 7591 4572
Summa -5 871 -5 403 -2 634
Ackumulerad summa? -33513 -27 642 -22 239

1 Underskottet utgdrs av skillnaden mellan verksamhetens anslagsfinansierade kostnader och influtna

ansOkningsavgifter som levererats till inkomsttitel.
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Ovrigt

ALTERNATIV TVISTLOSNING Kammarkollegiet har sedan 2016 i uppgift att utse och godkinna
ndmnder for alternativ tvistlosning som anséker om detta. Uppgiften innebér att bedoma
om ansékningar uppfyller kraven 1 den nya lagen om alternativ tvistlésning 1
konsumentforhallanden. Uppgiften innefattar dven att ha tillsyn 6ver de nimnder som har
godkénts. Kollegiet kan aterkalla godkédnnandet av en ndmnd om den inte ldngre uppfyller
kraven i lagen. Kollegiet ska enligt det EU-direktiv och den EU-férordning som ligger till
grund for den svenska lagstiftningen ha en forteckning 6ver godkédnda ndmnder pa sin
webbplats.

Under 2019 har inte ndgon ans6kan kommit in. Vid arsskiftet 2019/2020 fanns totalt sju
alternativa tvistlosningsndmnder registrerade:

e Sveriges Advokatsamfunds Konsumenttvistndmnd

o Sveriges Begravningsbyraers Forbunds Reklamationsnamnd
e Niamnden for Rattskyddsfragor

o Trafikskadendmnden

e Personforsikringsndmnden

e Fastighetsmarknadens Reklamationsndmnd

e Allménna reklamationsndmnden.

Under 2020 ska sex av tvistlosningsndmnderna komma in med rapporter kring sin
verksamhet.

INSYN | PARTIERS FINANSIERING Sedan 2014 ska partier som deltar i val till riksdagen eller
Europaparlamentet arligen redovisa sina intékter till Kammarkollegiet. Syftet med lagen
ar att trygga allminhetens insyn 1 hur partier finansierar sin politiska verksamhet och hur
valkandidater finansierar sina personvalskampanjer. En ny lag har tratt ikraft 2018 som
innebér att kravet pa intaktsredovisning har utékats till att galla 4ven for partier pa
regional och lokal niva och foér sidoorganisationer till partier. Varje ideell férening inom ett
parti eller en sidoorganisation och varje ledamot och erséattare for ledamot ska redovisa sin
egen verksamhet. Sedan 2018 har ett omfattande utvecklingsarbete genomférts pa
Kammarkollegiet for att mota de krav pa dkad insyn i partiers finansiering som den nya
lagsstiftningen stéller p4 mojligheter att limna intédktsredovisning och tillgdngliggéra dem
for allmédnheten. Den utékade rapporteringen pabérjades varen 2019 och innebér dven ett
utokat ansvar for Kammarkollegiet att ha tillsyn 6ver att lagstiftningen foljs.
Overgangsbestimmelser har inneburit att redovisningsskyldigheten enligt de tva lagarna
géllt parallellt 2019.

Malsédttningen for 2019 var att slutfora utvecklingsarbetet och implementera verktyget for

inrapportering och visualisering samt att halla verktyget 6ppet for redovisning fran mitten

av april till och med december. Malsittning har dven varit att fatta beslut i tillsynsdrenden
inom 120 dagar. Verksamheten har natt sina mal under 2019.

Nedan redogor vi for antal drenden och publicerade redovisningar.
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TABELL 66
Antal arenden gallande insyn i finansiering av partier
2019 2018 2017
Antal inkomna arenden (totalt) 455 13 9
Varav antal drenden om intaktsredovisning 435 10 9
Varav antal drenden om anmalan 0 0
Varav antal tillsynsarenden 17 0
Antal publicerade redovisningar enl 2014 ars lag 10 10 9
Antal publicerade redovisningar enl 2018 ars lag 397 -

KANSLIFUNKTIONER Uppdragen att utféra administrativa och handlaggande uppgifter at
Arvsfondsdelegationen, Alkoholsortimentsndmnden, Fideikommissnédmnden,
Skiljendmnden i vissa trygghetsfragor, Statens skaderegleringsndmnd och Statens
overklagandendmnd har fortsatt under aret. Vi utforde dven administrativa och
handlaggande uppgifter at Resegarantindmnden innan den upphdérde den 1 augusti 2018.
Dessutom utfor vi enligt 6verenskommelse uppgifter at Stiftelsen for Kungafonden Med
folket for fosterlandet, Karnavfallsfonden och Namnden mot diskriminering.

Var roll och insats varierar beroende pa namndernas olika uppdrag och storlek. Rollen
bestar i huvudsak av att bereda och féredra drenden infér nimnderna, fora protokoll samt
fardigstélla och expediera avgoranden. I de fall ddar uppgifterna utfors enligt sarskild
overenskommelse kan det dven ingd ekonomiadministration, vilket exempelvis 4r en stor
del av stodet till Kdrnavfallsfonden.

EKONOMI T tabell 69 nedan framgar kostnaderna for kanslistédet till respektive namnd.
Kostnaderna for stodet till Arvsfondsdelegation framgar i avsnittet om Allménna
arvsfonden och uppgifterna till Karnavfallsfonden utférs som ett uppdrag inom ramen fér
var kapitalférvaltning. For en mer utférlig rapportering av namndernas arbete och
resultat hanvisar vi till den arliga rapportering som respektive ndmnd lamnar.

NARKOLEPSI Sedan juli 2016 har Kammarkollegiet uppdraget att préva ersittning enligt
lagen (2016:417) om statlig erséattning till personer som insjuknat i narkolepsi efter
pandemivaccineringen 2009 och 2010. Antalet inkommande 4drenden under aret ar i likhet
med foregaende ar lagre dn forvintat och bedéms bero pa att de drabbade har velat
avvakta med att skriva under en éverlatelsehandling som dr en férutsiattning for
Liakemedelsforsdakringens och Kammarkollegiets provning av drendet. Under senare del av
aret har antalet inkommande drenden okat vilket tyder pa att fler skriver under
overlatelsehandlingen. Totalt inkom 45 stycken drenden 2019.

TABELL 67
Antal inkomna narkolepsiarenden

2019 2018 2017
Narkolepsi 45 19 38
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EKONOMI Administrativa kostnader for narkolepsiuppdraget har uppgatt till 1 708 tkr,
vilket 4r en 6kning med 351 tkr jAmfort med 2018 (tabell 69). Det ar framst
lonekostnaderna som har 6kat mot bakgrund av att antal &renden dubblerats jamfort med
2018. Utbetalda erséattningar till skadelidande har uppgatt till 1 027 tkr.

STATSBIDRAG FOR SAKERHETSHOJANDE ATGARDER TILL ORGANISATIONER | DET CIVILA
SAMHALLET Kammarkollegiet handldgger sedan den 1 oktober 2018 bidrag enligt
forordning (2018:1533) om statsbidrag for sidkerhetshéjande dtgirder till organisationer
inom det civila samhallet. Bidraget 4r i sin nuvarande utformning nytt och omfattar ideella
organisationer som tidigare inte varit beréttigade till stod. Arbetet har darfér under aret
fokuserats pa att 6ka kunskapen hos berattigade organisationer om bidraget samt att
utbilda i sdkerhet. Information har spridits via méten och digitala utskick. I november
2019 deltog vi vid tva stora konferenser som riktar sig till civilsamhéllet: Manskliga
rattighetsdagarna och Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéallesfragors Rikskonferens.
Bidraget har dven marknadsforts i sociala medier via en film pa svenska och engelska. Vi
kunde konstatera att antalet forfragningar och ansékningar 6kade 1 antal i slutet av aret.

Totalt inkom 44 ansokningar under 2019 varav beslut fattades i 30 d4renden. Tva
ansokningar aterkallades av s6kande sjalv. Totalt utbetaldes cirka 10 200 tkr 2019 varav
8 900 tkr avsag ansokningar som inkom 2019. Resterande del utbetalda bidrag avsag
ansOkningar som inkom 2018 som har beslutats under 2019. Det sokta totalbeloppet
uppgar till 14 806 tkr for ansékningar inkomna under 2019. 12 ansékningar pa 4 189 tkr
avser sent inkomna ansokningarna 2019 som kommer att fattas beslut om under 2020.

Under 2019 har vi genomfort tva utbildningar i grundlaggande sdkerhet. Det forsta
tillfallet holls 1 Karlstad for 32 deltagare. Vid utbildningstillfdllet i Stockholm hade vi 39
deltagare.

EKONOMI Administrationskostnaderna for uppdraget Statsbidrag for sdkerhetshéjande
atgarder uppgick till 2 078 tkr under 2019. 2018 var administrationskostnaderna lagre
eftersom de avsag forberedande arbete och handldggning enbart for tre manader. Totalt
betalades 10 200 tkr ut 1 bidrag till organisationer.

STATLIG ERSATTNING TILL TVANGSSTERILISERADE Sedan maj 2018 har vi uppdraget att prova
ersittning enligt lagen (2018:162) om statlig ersédttning till personer som fatt d&ndrad
konstillhorighet faststalld 1 vissa fall. Under aret har totalt 54 ansékningar inkommit. For
43 av dessa har bifall limnats. Ersattningen uppgér till 225 tkr per person. Avslag har
lamnats for sju ansokningar och vid utgédngen av 2019 pagar préovning i fem ansékningar
inkomna under 2019. Enligt berdkningar finns det cirka 650 personer som har mdjlighet
att ansoka om erséttningen. Med nuvarande instromning av drenden &r det troligt att vi
kommer att totalt ha betalat ut cirka 535 ersittningar, vilket skulle innebéra att drygt 100
personer inte kommer att ha ansékt om erséattning.

Vi har under aret fortsatt forsékt att na ut brett till alla alderskategorier med
informationen om att ersittningen finns. Sarskilt inriktade informationsinsatser kommer
att genomforas for att na en dldre malgrupp fram tills uppdragets slut den 1 maj 2020.
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TABELL 68
Antal Statlig ersattning till tvangssteriliserade

2019 20181 2017
Antal inkomna ansékningar 54 488 -
Antal bifall 43 470 -

1. Antalet bifall for 2018 har uppdaterats med status per 2019-12-31.

EKONOMI Administrationskostnaderna fér uppdraget att préva ersattning om statlig
ersittning till tvangssteriliserade uppgar till 470 tkr for 2019, vilket 4r en minskning med
ca 1790 tkr mot 2018 (tabell 69). Under 2018 behovdes mer resurser kopplat till
uppstarten av uppdraget avseende handldggning av inkommande ans6kningar samt for
informationsinsatser for att na ut till malgruppen. Utbetalt belopp for ersdttning har under
2019 uppgatt till 10 725 tkr.

SAMMANFATTNING Omfattningen pa vara sa kallade 6vriga uppgifter har 6kat fran 2018,
vilket bland annat kan férklaras av uppgifterna géllande utbetalning av skadestand och
stodet till Statens 6verklagandenamnd. I det senare fallet forklaras 6kningen 1 huvudsak
av planenligt 6kade personalkostnader. Personalomséattningen for foredragande i nimnden
var fortsatt hog under 2019 och under aret rekryterades flera personer.

TABELL 69
Ovrigt, kostnader (tkr)

2019 2018 2017
Alkoholsortimentsnamnden 445 326 148
Fideikommissndmnden 526 534 422
Hyresgaster 3518 4 250 4242
Narkolepsi, administration av ersattning 1708 1 357 2 425
Narkolepsi, ersattning enl. transfereringsavsnittet! 0 0 240
Namnden mot diskriminering 378 368 376
Partifinansiering 3912 3568 195
Resegarantinamnden2/garantier till privatpersoner 872 1261 1146
Skiliendmnden i vissa trygghetsfragor 1936 1 986 1354
Statens skaderegleringsnamnd 56 60 96
Statens 6verklagandenamnd 7 208 6 390 3451
Séakerhetshojande atgarder, admin av ersattning3 2078 453 -
Tolkférmedlingstjanster 1298 225 1815
Tvangssteriliserade, administration av ersattning 470 2 260 -
Ovrigt 11 955 7947 7914
Summa kostnader exkl. transfereringar 36 360 30985 23584

1 Beloppet 2017 avsag utbetalningar till narkolepsidrabbade. 2019 och 2018 har utbetalningarna istéllet belastat ett

sarskilt anslag for andamalet
2 Namnden upphorde 2018-08-01

3 Fér 2018 har beloppet minskats fran posten Ovrigt och flyttats hit.
41 beloppet for 2019 ingar en utbetalning av skadestand pa 3 833 tkr.
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Kompetensforsorjning

I detta avsnitt redovisar vi ett antal aktiviteter som vi utfért under aret fér att sikerstilla
att Kammarkollegiet har réatt kompetens for att utféra myndighetens uppgifter enligt
instruktion, regleringsbrev eller annat regeringsbeslut. Redovisningen utgar fran
aktiviteter som vi gjort for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla samt avveckla
kompetens. Avsnittet beskriver ocksa hur vi arbetar med arbetsmilj6 och friskfaktorer.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE Under varen 2019 genomférdes en medarbetarundersokning.
Svarsfrekvensen var lika hog som vid forra méatningen 2017 och uppgick till 92 procent.
Resultatet av undersokningen anvinds for att utveckla verksamheten och arbetsmiljon.

I drets métning blev medarbetarindex 77, en 6kning fran 75 i matningen 2017. Andra
organisationer och foretag i Sverige ligger i snitt pa 68. Ett annat jamforelsevirde ar det sa
kallade Employee Net Promotor Score (eNPS) som for var del ligger pa 21, som 2017 lag pa
13. Snittvardet for andra organisationer i undersékningsforetagets databas ligger pa 11.

Inom samtliga sju matomraden har vi hégre viarden jamfort med andra svenska
arbetsplatser. Mycket hogre 4n 6vriga 1 databasen ligger resultatet for bedomningen av
myndighetschefen och 4ven omradet arbetsforutsattningar. Myndighetschefens varde ar 89
jamfort med 56 i1 den externa jamforelsen och vardet pa arbetsforutsiattningar ar 79 jamfort
med 70 1 den externa jimforelsen.

ARBETSGIVARVARUMARKE Som ett led i arbetet med att stirka vart arbetsgivarvarumarke
har vi bildat en "ambassadérsgrupp” dir medarbetare fran hela organisationen ingar.
Syftet med ambassadérsgruppen ar att fa en forldngd arm ut i verksamheten dér vi kan fa
tips och idéer pa saker vi bor lyfta fram i1 vira sociala kanaler. Det dr 4ven ett sitt att oka
den interna stoltheten pa myndigheten och sprida information om saker som vi gér samt
hitta sitt for att nd nya potentiella medarbetare. Arets kollegiedagar, som beskrivs mer
utforligt 1ingre fram 1 detta avsnitt, har ocksa bidragit till att synliggéra bredden 1 var
verksamhet samt medarbetares olika kompetenser och allt det utvecklingsarbete som
pagéar for att utveckla var myndighet och starka vart varuméirke som en attraktiv
arbetsgivare.

For att na ut med vart arbetsgivarerbjudande har vi 4ven intensifierat arbetet med
myndighetens arbetsgivarprofilering pa var externa webbplats samt pa Facebook och
LinkedIn. Vi ser att vi redan har fatt ett gott resultat av de aktiviteter som hittills
genomforts.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP Ledarutvecklingsprogrammet for samtliga chefer som
paborjades 2017 avslutades under varen 2019. Syftet med ledarutvecklingsprogrammet har
varit flera; dels att stodja cheferna i1 arbetet med utvecklingsarbetet mot inriktningsméalen
2020, dels att stirka samarbetet mellan chefer 1 olika delar av verksamheten och att skapa
en gemensam plattform och kunskap om ledarskap vid myndigheten. Programmet har
byggt pa de fyra ansvarsomraden som finns definierade i Kammarkollegiets policy for
ledar- och medarbetarskap: Uppdraget, Foredome, Omtanke och Utveckling. Med ett
tydligt och involverande ledarskap finns goda forutséattningar for ett aktivt
medarbetarskap och en effektiv verksamhet.
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Parallellt med arbetet kring ledarskap har det varit naturligt fér oss att dven jobba med
medarbetarskapet inom ramen for kollegiemalet "Eget ansvar tillsammans". Arbetet med
kulturfragorna och ett aktivt medarbetarskap har intensifierats under det héar aret
exempelvis genom en satsning kring teamutveckling, enligt konceptet "Hallbara team",
samt 1 samband med férberedelsearbetet infor var flytt till nya lokaler 2020.

Hallbara team ar ett program som HR-funktionen erbjuder enheter och grupper inom
kollegiet. Forskaren Susan Wheelans teori om effektiva team, Integrated Model for Group
Development, ligger till grund fér Hallbara team och Wheelans vetenskapligt belagda
modeller och forskningsresultat ligger bakom den moderna synen pa gruppers utveckling
och samarbetseffektvitet. I programmet arbetar chef och medarbetare med teamutveckling
1 den befintliga arbetsgruppen. Diskussionerna i gruppen leder fram till en handlingsplan
for fortsatt utvecklingsarbete utifran de utvecklingsomraden som gruppen har identifierat.
Det ar ett langsiktigt arbete med aterkommande dialoger som utgar ifran gruppens
arbetsmiljo, vilméaende och effektivitet.

For narvarande har 17 grupper startats upp varav tre grupper hunnit genomféra samtliga
moment, 6vriga grupper har hunnit olika langt 1 programmet med sitt utvecklingsarbete.
Vart arbete med hallbara team ser vi som en viktig del 1 vart arbete med sa vil
medarbetarskapet, kulturen som arbetsmilj6 och friskfaktorer.

Kammarkollegiet ingar dven i ett ndtverk som drivs av Partsradet och programmet for
Hallbart arbetsliv. Effektiva team 4r en av tjdnsterna i programmet, vilken syftar till att
stodja myndigheter att komma igdng med sitt eget teamutvecklingsarbete. Syftet med
nétverket ar att byta erfarenheter med andra som ocksa arbetar med teamutveckling
samtidigt som vi utvecklar var egen kompetens inom teamutvecklingsomradet.

Under arets myndighetsgemensamma kollegiedagar arbetade vi vidare med myndighetens
tre inriktningsmal:

e Okad malgruppsnytta
e  Mobilt och férnyat arbetssitt
e Eget ansvar tillsammans.

Med input fran utviarderingen av forra arets kollegiedagar och ledningsgruppen skapades
arets program utifran nyckelorden Digital Transformation, Medskapande, Delaktighet,
Utveckling och Héilsa. Programmet inneho6ll bade inspirationsforeldsningar gemensamt for
alla och valbara ”spar” med workshopar med framst interna workshopledare. Syftet med
dagarna och upplidgget var att skapa inspiration fér det utvecklingsarbete som
myndigheten bedriver och ocksa ge mdjlighet att askadliggora pagdende utvecklingsprojekt
och prioriterade insatser samt 6ka nyfikenheten och kunskapen 6ver avdelningsgrénserna.
I utvarderingen av kollegiedagarna framkom att dagarna var mycket uppskattade av
deltagarna som betygsatte helhetsintrycket med 5,25 poidng av 6 mdéjliga. Flera av de
workshopar som genomférdes pa kollegiedagarna har darefter erbjudits vid ytterligare
tillfallen.

MOBILT OCH FORNYAT ARBETSSATT I november 2020 flyttar Stockholmskontoret till nya
lokaler pa Slottsbacken i Gamla stan nagot vi borjat forbereda oss for redan 1 ar.
Flyttprojektet har fokus pa flera olika delar; Lokaler, Telefoni & IT och Samarbete &
kultur och 4r darmed mer 4n ett lokalprojekt. Projektet har vid olika tillfdllen informerat
och utbildat medarbetare och chefer inom mobilt arbetssitt, exempelvis genom
inspirationsforelasningar och erfarenhetsutbyte med andra myndigheter som gjort
liknande férandringar. Projektet har dessutom genomfort workshops om mobilt arbetssatt
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for cheferna. Cheferna ska 1 sin roll som forandringsledare genomféra likande workshops
med sina respektive grupper. Arbetet fortséatter 2020.

Ett flertal aktiviteter for att stirka medarbetarnas digitala kompetens genomfordes under
2019 och flera av dessa aktiviteter kommer dven fortsétta och aterkomma 2020. Stort fokus
har varit pa att rusta medarbetarna for det mobila och férnyade arbetsséattet, dar tva
pilotomgéangar av kursen "medvetet arbetssétt” genomfordes under aret. Kursen syftar till
att ge deltagarna en grundldggande forstaelse for hur man med hjalp av de digitala verktyg
myndigheten tillhandahéaller kan dndra sitt arbetsséatt. Piloterna f6ll val ut och darav
beslutades att kursen ska erbjudas till hela myndigheten.

LONER I arbetet med &rets 16nekartliggning har arbetsgivaren haft ett nira samarbete med
de fackliga parterna. Utifrdn analysen av myndighetens 16nebild 4r parterna ense om att
det inte gar att faststélla ndgra osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor, men
betonar vikten av fortsatt fokus pa jamstéalldhet i kollegiets 16nebildning.

Utvardering av arets lonerevision visade att bade chefer och medarbetare 6verlag var néjda
med den information och stéd som erhallits for att sdkerstélla en 4&ndamaélsenlig process.
For att ytterligare fortydliga samt skapa samsyn kring lénerevisionens syfte och
genomforande holls under hosten flera partsgemensamma informationstraffar (I16nestugor)
for kollegiets anstéallda.

FORENINGAR Var idrottsférening har erbjudit manga olika aktiviteter under éret i bade
Stockholm och Karlstad. Utbudet av aktiviteter spanner éver allt fran mer kravande
motionspass som crossfit, pulspass och motionslopp till lugnare och vilgérande pass sdsom
yoga, kajakpaddling och promenader. Vid den arliga stegtavlingen deltog 140 medarbetare
uppdelat pa 17 lag. Ovriga aktiviteter under aret har varit skridskodkning, badminton,
padel, 16pteknik och olika typer av gympapass.

Vi har dven en aktiv kulturférening som forutom det arligen uppskattade konstlotteriet och
vernissagen varit pa Liljevalchs varsalong och visning av konsten i Riksdagshuset. Klara
soppteater har ocksa besdkts, en bokcirkel har arrangerats samt en visning av konsten
under jord pa SL:s roda linje.

De bada foreningarna har tillsammans erbjudit uppskattade arrangemang och aktiviteter
som engagerat manga medarbetare och pa sa vis ocksa bidragit till medarbetares
vialméende. Som en forebyggande hilsoinsats erbjuder vi 4ven en livsvardstimme i veckan
och ett friskvardsbidrag pa 3 500 kronor. Var livsvardstimme har lyfts fram som ett
inspirerande exempel 1 Arbetsgivarverkets podd, fackférbundets ST:s tidning Publikt samt
av tidningen arbetet.

REKRYTERING Under aret har 32 nya medarbetare kommit till kollegiet. Den externa
personalomsittningen har varit 9 procent, vilket betyder att den minskat med 2
procentenheter jamfort med 2018. Vi bedémer att personalrérligheten inte paverkat var
formaga att utféra vart uppdrag.

Den 31 december 2019 hade vi totalt 295 anstdllda. Det innebar att kollegiets
personalstyrka minskat med 10 medarbetare pa ett ar. Arsmedeltalet anstdllda har under
aret varit 299 medarbetare.

Under 2019 var ohélsotalet 4,2 procent av tillgénglig arsarbetstid, vilket innebér att
ohalsotalet 6kat med 0,5 procentenheter och darmed &r tillbaka pa samma niva som 2017.
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Via arbetsférmedlingen har kollegiet under 2019 haft en medarbetare anstélld genom sa
kallat "introduktionsjobb”. Anstéllningen paborjades i februari och 16per fér ndrvarande till
maj 2020. Utover det har vi dven tagit emot en universitetsstudent pa praktik i 10 veckor
under hosten 2019.

Konkurrensen om upphandlare dr hird och i arbetet med var langsiktiga
kompetensforsorjning till Statens inképscentral har vi dirfor pa ett mer strukturerat sétt
borjat erbjuda praktikplatser for upphandlarstudenter. Annonsering och urval till
praktikplatser har gjorts under hosten och tva studenter har erbjudits praktikplatser.
Annonsering av praktikplatser kommer l6pande att ske terminsvis.

LIVS- OCH KARRIARPLANERING SAMT STOD VID OMSTALLNING Med omstéllningsmedlen har vi
kunnat erbjuda vara medarbetare livs- och karridrplanering samt stéd vid omstéllning.
Programmen erbjuds inom ramen for vart avtal om lokala omstillningsmedel och riktar sig
till samtliga medarbetare som 6nskar det. Vi ser att programmet kan bidra till utveckling
och férnyelse av anstilldas kompetens och anstallningsbarhet.

Sammantaget gor vi bedomningen att verksamhetens behov under aret, och dven framat,
har styrt kompetensforsérjningen och utvecklingsinsatserna sa att vi har ratt kompetens
for att Astadkomma efterfragade resultat.
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Sammanstallning over vasentliga
uppgifter

(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 53 000 33000 43 000 43 000 43 000
Utnyttjad 47 963 26 091 23 082 27 673 33968

Kontokrediter Riksgaldskontoret*

Beviljad for Kammarkollegiet 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Beviljad for Forsakringsverksamheten 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Beviljad for organisationskommittéer 250 000 250 000 250 000 250 000 355 000
Maximalt utnyttjad 0 6 969 5 867 0 2202
Beviljad for Viltvardsfonden 0 5 000 5 000 0 5 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Rantekonto Riksgaldskontoret*

Rantekostnader Kammarkollegiet 150 298 281 305 101
Ranteintdkter Kammarkollegiet 0 0 0 0 0
Rantekostnader

Forsakringsverksamheten 1388 2681 2582 2418 1236
Ranteintakter

Forsakringsverksamheten 0 0 0 0 0
Réntekostnader Viltvardsfonden 230 485 421 425 227
Réanteintakter Viltvardsfonden 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 400 200 385 300 370 200 366 500 355 500
Avgiftsintakter 422 251 391 982 376479 374 629 367 681
Avgiftsintdkter som ej disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 5200 5 000 5 000 4 500 3 805
Avgiftsintakter 3756 4 967 5131 4 662 5984
Anslagskredit* *

Beviljad 2 160 2 157 1 830 1 600 1634
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Summa anslagssparande 3430422 5627 275| 1203521 2326 551 -4 563 653

Bemyndiganden

Summa tilldelade bemyndiganden 576 712 911250 | 1255000 954 500 194 951
Summa ataganden 311 150 841571 565 978 584 253 65 077
Forts.
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Forts.

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 266 261 239 234 245
Medelantalet anstallda (st)*** 299 298 278 268 266
Driftkostnad per arsarbetskraft 1371 1306 1293 1195 1165
Kapitalférandring* > **

Arets ka pitalférandring 46311791 28598 405 | 26 083299 | -11 149011 5379577
Balanserad kapitalférandring -2 905 488 946 567 614 903 5779 073 2418578

* Kammarkollegiet disponerar tre konton i Riksgaldskontoret. Avistarantan har sedan 2015 varit negativ, vilket resulterar i

rantekostnader pa vara tillgodohavanden.
** Avser Kammarkollegiets ramanslag.

*** | medelantalet anstallda 2015 ingar aven tjanstlediga.
**%* Merparten av arets kapitalforandring omfors till Resultatandelar i hel- och delagda foretag aret efter rakenskapsaret.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter (tkr) Not 2019 2018
Intakter av anslag 81 624 71601
Intakter av avgifter och andra ersattningar 303 604 280 451
Intékter av bidrag 961 1227
Finansiella intakter 3 1719 251
Summa 387 908 353530
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -262 291 -246 716
Kostnader for lokaler 24 774 -23 624
Ovriga driftkostnader -79 266 -70573
Finansiella kostnader 5 -191 -320
Avskrivningar och nedskrivningar -12 705 9314
Summa -379 227 -350 547
Verksamhetsutfall 8681 2983
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag 6 46 198 232 32 450 460
Uppbérdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 7 3945 048 3767 857
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -3 945 048 3767 857
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 96 590 409 88 245 376
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 8 8574 221 220 255
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 91 666 88433
Finansiella intakter 10 39 264 26 413
Finansiella kostnader 11 -2 555 -34 713
Avsattning till fonder m.m. foér transfereringsdndamal 12 -11 463 -10 034
Lamnade bidrag 13 -105 176 664 -92 390 768
Saldo 104 878 -3 855 038
Arets kapitalférandring 14 46311791 28 598 405
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TILLGANGAR (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anlédggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 15 41762 22 399
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 16 504 1627
Summa 42 266 24 026
Materiella anldggningstiligangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 17 950 1923
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 18 5745 6 902
Summa 6 695 8 825
Finansiella anlaggningstiligdngar

Andelar i hel- och deldgda foretag 6 364 840101 | 341902 339
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 6 636 964 6 399 299
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 20 179 179
Summa 371477244 | 348301817
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 190 824 20 808
Fordringar hos andra myndigheter 22 54 009 48 099
Ovriga kortfristiga fordringar 23 258 956
Summa 245 091 69 863
Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 24 5 628 5 956
Ovriga upplupna intékter 25 38925 36 417
Summa 44 553 42 373
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 26 -13 301 -13 380
Summa -13 301 -13 380
Kassa och bank 27

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 63841 62 655
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 1 005 230 673073
Summa 1069 071 735 728
Summa tillgangar 372871619 | 349 169 252
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KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Myndighetskapital 28

Statskapital 29 85 869 962 84 892 285
Resultatandelar i hel- och delagda foretag 241 404 881 | 232964 391
Balanserad kapitalférandring -2 905 488 946 567
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 46 311 791 28 598 405
Summa 370681146 | 347 401 648
Fonder 30

Fonder 470 665 459 202
Summa 470 665 459 202
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 86 472
Ovriga avséttningar 32 3775 4540
Summa 3861 5012
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 33 47 963 26 091
Langfristiga skulder till andra myndigheter 34 430 000 453 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 35 225 618 183 550
Leverantorsskulder 10 717 18 519
Ovriga kortfristiga skulder 36 21278 16 791
Depositioner 45 161 6 345
Summa 780 737 704 296
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 37 293 977 431 897
Oférbrukade bidrag 38 480 040 137
Ovriga forutbetalda intakter 39 161 193 167 060
Summa 935 210 599 094
Summa kapital och skulder 372871619 | 349 169 252
ANSVARSFORBINDELSER (tkr)

Statliga utstallningsgarantier 40 2 680 960 5 486 438
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Anslag (tkr)

Not

Ingdende
over-
férings-
belopp

Rrets
tilldelning enl.
reglerings-
brev

Omdispone-
rade anslags-
belopp

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgdende
overforings-
belopp

Utgiftsomréade 01

Rikets styrelse

01 01 001 Kungliga hov- och
slottsstaten (ramanslag)

001 Kungliga hovstaten

71711

71711

71711

01 06 001 Allmé&nna val och
demokrati (ramanslag)

011 Demokrati - del till
Kammarkollegiet

17 700

8 995

-16500

10 195

10 120

75

012 Sarskilda medel till
partierna for
informationsinsatser infér
2019 &rs val

19 500

19 500

19 327

173

014 Insatser for manskliga
rattigheter

30

15 000

-30

15 000

14 769

018 Sakerhetshéjande
dtgarder

4554

32 000

-1200

-4 554

30 800

12 277

019 Hagkomstresor till
Férintelsens minnesplatser

5 000

5 000

5 000

020 Varna demokratin - del
till Kammarkollegiet

1001

3675

-1 001

3675

3675

01 07 001 Atgarder for
nationella minoriteter
(ramanslag)

018 Atgarder for nationella
minoriteter

4151

-2 095

-300

2 056

2 050

01 07 002 Atgarder for den
nationella minoriteten romer
(ramanslag)

002 Atgarder for den
nationella minoriteten romer

65

4 634

-1850

2784

2 700

84

004 Brobyggarverksamhet

235

3121

-235

3121

2991

130

005 Utbildning

006 Bostad

430

430

430

007 Halsa, social omsorg och
trygghet

500

500

500

009 Kultur och sprak
(ramanslag)

865

865

865

01 09 001 Svenska institutet
for europapolitiska studier
samt EU-information
(ramanslag)

010 EU-information - del till
Kammarkollegiet

2 800

1870

-2 800

1870

1870

Utgiftsomrade 02

Sambhaéllsekonomi och
finansforvaltning

02 01 001 Statskontoret
(ramanslag)

008 Forvaltningspolitiskt
utvecklingsarbete

485

3968

-1 070

-398

2 985

423

2 561

02 01 002 Kammarkollegiet
(ramanslag)

001 Kammarkollegiet

41

4770

79 509

-2 576

81 703

78 480

3223

02 01 004
Arbetsgivarpolitiska frégor
(ramanslag)

004 Vissa namnder inom det
arbetsgivarpolitiska omrédet
- del till KAMK

133

400

-133

400

289

111

02 01 014 Vissa garanti- och
medlemsavgifter (ramanslag)

001 Vissa medlemsavgifter

1350

1350

1311

39

003 EIPA

19

600

-19

600

584

16

004 Kapitaltillskott till AIIB

43

-1 058

229 236

228 178

228 178
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Anslag (tkr)

Not

Ing8ende
over-
forings-
belopp

Rrets
tilldelning enl.
reglerings-
brev

Omdispone-
rade anslags-
belopp

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utg8ende
overforings-
belopp

02 01 018 Myndigheten for
digital forvaltning
(ramanslag)

001 Projekt for digitalisering
av offentlig sektor

14 137

12 102

2 800

-12 966

16 074

16 073

007 Nationell digital
infrastruktur

18 399

43171

-10 000

-16 434

35136

22923

12 213

Utgiftsomrade 04

Réattsvasendet

04 01 001 Polismyndigheten
(ramanslag)

004 Till Kammarkollegiets
disposition

616

1060

-584

1092

1092

04 01 014 Avgifter till vissa
internationella
sammanslutningar
(ramanslag)

002 Avg till vissa
internationella
sammanslutningar - del till
Kammarkollegiet

502

10 578

-502

10 578

5088

5490

Utgiftsomrade 05

Internationell samverkan

05 01 001 Avgifter till
internationella organisationer
(ramanslag)

010 Férenta nationerna

001 FN:s reguljéra budget

37 030

225 000

10 500

-37 030

235 500

235481

19

002 FN:s fredsbevarande
operationer

62 653

806 654

-12 600

-62 653

794 054

790 386

3 668

003 Forberedande
kommissionen for
upprattande av
provstoppsavtalets
organisation

1087

11 000

500

-1 087

11 500

11322

178

004 Organisationen for
férbud mot kemiska vapen

691

7 000

-500

-691

6 500

6 378

122

005 Uppfdljning av
konventioner,
oversynskonferenser m.m.

192

700

-192

700

684

16

011 Europaradet

890

68 200

1100

-890

69 300

68 938

362

012 Organisationen for
sakerhet och samarbete i
Europa (OSSE)

2789

79 000

-3 000

-2789

76 000

75 306

694

013 Den gemensamma
utrikes- och
sakerhetspolitiken inom EU
(GUSP)

259

6 000

-259

6 000

5508

492

014 Ovriga internationella
organisationer

1578

39 000

1900

-1578

40 900

40 317

583

015 Nordiska ministerrddet

12 403

382 000

2100

-12 403

384 100

381 966

2134

016 Organisationen for
ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD)

847

55000

-847

55000

54 567

433

05 01 002 Freds- och
sakerhetsframjande
verksamhet (ramanslag)

003 Freds- och
sakerhetsframjande -
Sarskilda insatser

42,
43

2116

86 618

5 500

94 234

94 312

-79

05 01 003 Nordiskt
samarbete (ramanslag)

003 Bidrag till Svenska
Foreningen Norden

8 000

8 000

8 000

006 Nordiskt samarbete

959

4795

-959

4795

4107

688

05 01 004 Ekonomiskt
bistand till enskilda
utomlands samt diverse
kostnader for rattsvasendet
(ramanslag)

002 Bidrag till enskilda
organisationer inom

familjekonfliktomradet

600

600

600
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05 01 006 Forskning,
utredningar och andra
insatser rérande
sakerhetspolitik, nedrustning
och icke-spridning
(ramanslag)

008 Utredningar och andra
insatser pd omradet
nedrustning och icke-
spridning

1440

4 196

-1 440

4 196

2 636

1560

009 Sakerhetspolitisk
forskning

9 362

-297

9 362

8 744

618

05 01 007 Bidrag till
Stockholms internationella
fredsforskningsinstitut
(SIPRI) (ramanslag)

002 Stockholms
internationella
fredsforskningsinstitut

28 402

28 402

28 402

05 01 008 Bidrag till
Utrikespolitiska institutet (UI)
(ramanslag)

002 Utrikespolitiska Institutet

19175

19175

19175

05 01 011 Samarbete inom
Ostersjoregionen
(ramanslag)

007 Samarbete inom
Ostersjoregionen -del till
Kammarkollegiet

42

1894

7 400

-189%4

7 400

6 196

1204

Utgiftsomrade 06

Forsvar och samhaillets
krisberedskap

06 01 010 Namnder m.m.
(ramanslag)

006 Vissa mindre namnder

-302

102

007 Bidrag till Svenska Roéda
Korset

580

580

580

008 Bidrag till
Centralférbundet Folk och
Férsvar

5315

5315

5315

06 02 005 Ersattning till SOS
Alarm Sverige AB for
alarmeringstjanst enligt avtal
(ramanslag)

001 Erséttning till SOS Alarm
Sverige AB for
alarmeringstjanst enligt avtal

381471

381471

381471

Utgiftsomréde 07

Internationellt bistadnd

07 01 001
Bistdndsverksamhet
(ramanslag)

018 Swedpartnership: Stod
till sm& och medelstora
foretag

874

20 000

-274

20 600

20 000

600

019 Swedpartnership:
Administrationskostnader

4 000

4 000

4 000

024 Swedfund: Tekniskt
bist&nd

5 000

5 000

5 000

025 Swedfund: Stod till
projektférberedande och
projektunderstddjande
insatser.

20 000

10 000

30 000

30 000

027 Kapitaltillskott Swedfund

600 000

600 000

600 000

Utgiftsomrade 08

Migration

08 01 003 Migrationspolitiska
dtgarder (ramanslag)

002 Migrationspolitiska
projekt och bidrag

-3223

112 880

109 657

109 569

88

013
Efterforskningsverksamhet

2935

2935

2935
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08 01 007 Utresor for
avvisade och utvisade
(ramanslag)
004 Regeringen
1 000 1 000 -1 000 1 000 0 1 000
Utgiftsomrade 09
Hélsovard, sjukvard och
social omsorg
09 01 005 Bidrag for
lakemedelsférmanerna
(ramanslag)
002 Bidrag for
lakemedelsférmanerna 43 2 098 28 419 000 -2 098 28 419000 | 28428 151 -9 151
09 01 006 Bidrag till
folkhéalsa och sjukvard
(ramanslag)
001 Professionsmiljarden
7 095 1 000 000 -7 095 1 000 000 993 888 6112
003 Kroniska och I&ngvariga
sjukdomar 7 858 28 500 -7 858 28 500 26 630 1870
004 Tillganglighet
15 000 40 000 -15 000 40 000 15 414 24 586
005 Kvalitetsregister
253 80 000 -253 80 000 80 000 0
006 European Observatory
on Health Care Systems 81 2 150 100 -81 2 250 2227 23
007 Personalsatsning
2 000 000 2 000 000 1980 781 19 219
008 Swecare
2 500 2 500 2 500 0
009 Patientmiljarden
1 000 000 1 000 000 999 127 873
010 Barnhalsovard
1200 137 000 -1 200 137 000 130 564 6 436
012 Ersattning for
sterilisering vid konsbyte 29 360 29 360 10 726 18 634
015 Sakrare och effektivare
halso- och sjukv8rd 22 976 60 000 -22 976 60 000 53115 6 885
016 Atgarder for en battre
cancervard 2 498 500 000 -48 000 -2 498 452 000 448 274 3726
017
Livmoderhalscancerscreening 141 000 141 000 141 000 0
018 God vard och folkhalsa
37 082 139 160 -700 -37 082 138 460 122 050 16 410
019 Erséttning till
talidomidskadade i vissa fall 3500 3500 0 3500
021 Lakemedel och miljo
5 000 5 000 3512 1488
022 Totalférsvarséverens-
kommelse 2 000 40 000 -2 000 40 000 27 534 12 466
023 Insatser i primarvarden
for kvinnors halsa 4226 130 000 -4 226 130 000 127 271 2729
025 Erséttning till
narkolepsidrabbade 195 2 000 600 -195 2 600 1027 1573
026 Erséttning till
steriliserade i vissa fall 7 825 7 825 0 7 825
029 Ordnat inférande och
strukturerad uppféljning 19 622 40 000 -19 622 40 000 19 623 20 377
033 Forlossningsvard och
kvinnors halsa 8 869 1400 000 -8 869 1400 000 1393 332 6 668
036 Nationell ldkemedelslista
71 000 71 000 71 000 0
038 Kvalitetshdjande insatser
i halso- och sjukvérden 1 500 000 1 500 000 1470 500 29 500
039 Specialist-
sjukskéterskeutbildning 400 000 400 000 400 000 0
040 Jamlik sjukvard
100 000 100 000 100 000 0
09 01 008 Bidrag till psykiatri
(ramanslag)
003 Till Kammarkollegiets
disposition 94 496 1909 493 -94 496 1909 493 1 850 829 58 664
005 Asylsokande och
nyanlénda 17 198 90 000 -17 198 90 000 78 547 11 453
09 01 011 Prestationsbundna
insatser for att korta
vérdkoéerna (ramanslag)
001 Insatser for att korta
vardkéerna 1 620 000 1 620 000 1 610 000 10 000
09 02 003 Bidrag till WHO
(ramanslag)
003 Bidrag till WHO - del till
43 2 309 38 165 -2 309 38 165 40911 -2 746

Kammarkollegiet
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004 Ramkonvention
tobakskontroll - del till
Kammarkollegiet

65

500

-65

500

480

20

09 04 002 Vissa statsbidrag
inom funktionshinders-

o
omradet (ramanslag)

006 Forsoksverksamheter
m.m.

941

10 755

-4 650

-941

6 105

1791

4 314

09 04 005 Stimulansbidrag
och &tgarder inom é&ldre-

o
omradet (ramanslag)

008 Utvecklingsmedel -
Kammarkollegiet

234

592 090

-506 500

-234

85 590

47 643

37 947

09 04 007 Bidrag till
utveckling av socialt arbete
m.m. (ramanslag)

005 Ovriga utvecklingsmedel

13 044

245

10 500

-13 044

10 745

8 686

2 059

09 05 002 Barnets
rattigheter (ramanslag)

001 Bidrag till foreningar,
stiftelser eller internationella
organisationer med flera

26

5 000

900

-26

5900

5900

002 Bidrag till myndigheter

16 761

-900

-213

15 861

15 656

09 06 001 Atgarder avseende
alkohol, narkotika, dopning,
tobak samt spel (ramanslag)

008 Bidrag till
Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning

20 500

20 500

20 500

009 Ovriga atgarder

11 035

20 129

-11 035

20 129

16 156

3973

Utgiftsomréde 10

Ekonomisk trygghet vid
sjukdom och
funktionsnedsattning

10 01 006 Bidrag fér
sjukskrivningsprocessen
(ramanslag)

002 Kunskapsutveckling for
sjukskrivningsprocessen

4 000

4 000

2 000

2 000

Utgiftsomréde 13

Jamstélldhet och
nyanlanda invandrares
etablering

13 02 001 Diskriminerings-
ombudsmannen (ramanslag)

002 Namnden mot
diskriminering

320

673

-300

693

378

315

13 02 002 Atgarder mot
diskriminering och rasism
m.m. (ramanslag)

005 Atgarder mot diskrimi-
nering och rasism m.m.

10 000

-1 000

9 000

8 705

295

010 Nationell plan mot
rasism, liknande former av
fientlighet och hatbrott

12 101

12 101

12 100

13 03 001 Sarskilda
jamstalldhetsdtgarder
(ramanslag)

012 Jamstalldhetsinsatser
efter regeringsbeslut

15 007

205 239

-73 000

-15 007

132 239

116 690

15 549

13 04 001 Atgarder mot
segregation (ramanslag)

001 Atgarder mot
segregation - till
Kammarkollegiet

366

-366

Utgiftsomrade 14

Arbetsmarknad och
arbetsliv

14 01 003 Kostnader for
arbetsmarknadspolitiska
program och insatser
(ramanslag)

004 Forsoksverksamhet med
sysselsattningsskapande
dtgarder

42

19 050

18 350

-19 050

18 350

18 350

14 01 004 Lonebidrag och
Samhall m.m. (ramanslag)
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003 Bidrag till Samhall AB

174 500

6 210 495

-174 500

6 210 495

6 077 895

132 600

14 01 010 Bidrag till
Stiftelsen Utbildning
Nordkalotten (ramanslag)

001 Bidrag till Stiftelsen
Utbildning Nordkalotten

42

3 000

3 000

3 000

002 Bidrag till kurskostnader

42

5303

5303

5303

14 01 011 Bidrag till
l6negarantierséattning
(ramanslag)

001 Bidrag till
|I6negarantierséattning

43
44

220 151

1910 000

-220 151

1910 000

2325794

-153 260

-262 535

14 02 003 Internationella
arbetsorganisationen (ILO)
(ramanslag)

003 Medlemsavgift

2242

32622

-2 242

32622

32 290

332

Utgiftsomréde 16

Utbildning och
universitetsforskning

16 01 005 Utveckling av
skolvdsendet och annan
pedagogisk verksamhet
(ramanslag)

001 Till Kammarkollegiets
disposition

5 000

5 000

5 000

16 02 063 Enskilda
utbildningsanordnare pa
hogskoleomradet
(ramanslag)

001 Chalmers tekniska
hoégskola AB

001 Utbildning pa
grundniva och avancerad
niva

923 467

923 467

923 467

002 Forskning och
utbildning p& forskarniva

909 324

909 324

909 324

002 Handelshogskolan i
Stockholm

94 086

94 086

94 086

003 Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping

001 Utbildning pa
grundnivd och avancerad
nivd

559 209

559 209

559 209

002 Forskning och
utbildning p& forskarniva

122 876

122 876

122 876

005 Ersta Skondal Bracke
hogskola AB

120 002

120 002

120 002

006 Evangeliska Fosterlands-
Stiftelsen

6 334

6 334

6 334

007 Stiftelsen Stockholms
Musikpedagogiska Institut

12 608

12 608

12 608

008 Ericastiftelsen

7 703

7 703

7 703

009 Enskilda Hogskolan
Stockholm AB

18 056

18 056

18 056

010 Newmaninstitutet AB

6 058

6 058

6 058

011 Stiftelsen
Rodakorshemmet

93 574

93 574

93 574

012 Sophiahemmet, Ideell
férening

87 305

87 305

87 305

013 Beckmans skola AB

31783

31783

31783

014 Mervardesskatte-
kostnader for Chalmers
tekniska hogskola AB och
Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping

67 279

423 599

-54 729

436 149

366 199

69 950

015 Akademi for Ledarskap
och Teologi

7 524

7 524

7 524

16 02 064 Sarskilda utgifter
inom universitet och
hogskolor (ramanslag)

001 Kvalitetssékring

002 Basanslag
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003 Tolkutbildning

2776

18 423

-2 229

18 970

6 699

12 271

004 Informationsinsatser i
utlandet

9 045

9 045

9 045

005 Svenskundervisning i
utlandet

4737

4737

4737

006 Utbyggnad av hdgskolan

0

0

0

010 Forskningsmedel

632

1645

-564

1713

1318

011 Waldorflérarutbildning

10 643

10 643

10 643

012 Praktiknéra forskning -
samverkan skola och
hogskola

30 486

30 486

30 486

015 Integrationssatsningar

90 785

207 049

-84 725

213 109

164 510

48 599

017 Flexibla vagar in i
lararyrket

12 126

12 126

12 000

126

018 Vidareutbildning av
obehériga larare

52 298

144 663

-29 000

-48 003

119 958

104 763

15195

019 Kulturskolekliv

21 145

21 145

21 145

020 Innovationsverksamhet
vid universitet och hogskolor

2 603

104 096

106 699

104 095

2 604

021 Fordelas efter beslut av
regeringen

17 129

-22 636

29 000

-16 570

6923

1 600

5323

022 Utveckling av VFU i
ldrarutbildningen

54

45 393

45 447

45 393

54

029 Sarskild kompletterande
pedagogisk utbildning

6 372

29 674

-5491

30 555

17 591

12 964

049 Krav pa lamplighet vid
tilltréde till larar- och
forskollararutbildning

1

0

16 02 065 Sarskilda medel
till universitet och hégskolor
(ramanslag)

101 Reserverade medel

14 746

35

-14 314

467

467

16 02 066 Ersattningar for
klinisk utbildning och
forskning (ramanslag)

011 Ersattn.klinutb.f -
Oftrdelad anslagsdel

4 571

-4 571

16 02 067 Sérskilda bidrag
inom hogskoleomradet
(ramanslag)

001 Sarskilda bidrag - del till
Kammarkollegiet

4 200

4 200

4 200

003 Svenska Studenthemmet
i Paris

2 400

2 400

2 400

004 Bidrag till Sveriges
forenade studentkarer

4 379

4 379

4 379

005 Stod for
studentinflytande

33967

33967

33 966

006 Vissa stipendier

504

504

504

16 03 012 Sarskilda utgifter
for forskningsandamal
(ramanslag)

013 Till regeringens
férfogande

3480

98 795

-3 480

98 795

98 281

514

16 04 002 Avgift till Unesco
och ICCROM (ramanslag)

002 Avgifter och bidrag till
internationella organisationer

759

30 886

-759

30 886

30 766

120

16 04 004 Utvecklingsarbete
inom omr&dena utbildning
och forskning (ramanslag)

003 Medel som férdelas efter
regeringens beslut

32

6 553

6 553

6 459

94

Utgiftsomrade 17

Kultur, medier,
trossamfund och fritid

17 01 002 Bidrag till allmén
kulturverksamhet, utveckling
samt internationellt
kulturutbyte och samarbete
(ramanslag)

006 Bidrag till allman
kulturverksamhet - del till
Kammarkollegiet

2 506

2 506

2 500

008 Nordliga dimensionens
partnerskap for kultur

200

200

200
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010 Framja tillgéngen till film
for barn och unga pa de 1500 1500 1500 0
nationella minoritetsspraken
17 01 006 Bidrag till regional
kulturverksamhet
(ramanslag)
006 Filmkulturell verksamhet
1313 1313 1313 0
17 02 001 Bidrag till vissa
scenkonstinstitutioner
(ramanslag)
001 Kungliga Operan AB
498 119 498 119 498 119 0
002 Kungliga Dramatiska
teatern AB 243 668 243 668 243 668 0
003 Riksteatern
275 780 275 780 275 780 0
004 Unga Klara
16 287 16 287 16 287 0
005 Stiftelsen Dansens Hus
24 352 24 352 24 352 0
006 Stiftelsen
Drottningholms Slottsteater 12 642 12 642 12 642 0
007 Voksen8sen AS
10 828 10 828 10 828 0
17 05 002 Ersattningar och
bidrag till konstnarer
(ramanslag)
002 Individuell
visningsersattning 56 615 56 615 56 615 0
003 Inkomstgarantier for
konstnarer 3828 12 400 16 228 12 603 3625
005 Bidrag till forfattare,
dverséttare, 8113 8113 8113 0
kulturjournalister och
dramatiker
008 Ersattning at forfattare
m.fl. f5r utldning av deras 5832 171 633 -5 832 171 633 171 633 0
verk genom bibliotek
010 Ersattning at forfattare
och Gverséttare for 10 552 10 552 10 552 0
utnyttjande av deras verk i
form av talbécker
013 Dramatikerstéd
3509 3509 3509 0
014 Fonogramersattning
5 000 5 000 5 000 0
17 07 003 Kyrkoantikvarisk
ersattning (ramanslag)
001 Kyrkoantikvarisk
ersattning 460 000 460 000 460 000 0
17 08 002 Centrala museer:
Stiftelser (ramanslag)
001 Stiftelsen Nordiska
museet 120 468 120 468 120 468 0
002 Stiftelsen Skansen
74 675 74 675 74 675 0
003 Stiftelsen Tekniska
museet 49 068 49 068 49 068 0
004 Stiftelsen Arbetets
museum 18 483 18 483 18 483 0
17 08 003 Bidrag till vissa
museer (ramanslag)
001 Stiftelsen
Dansmuseifonden for 10 454 10 454 10 454 0
Dansmuseet
002 Sveriges
Fangelsemuseum 1500 1500 1500 0
003 Stiftelsen Carl och Olga
Milles Lidingéhem 4189 4189 4189 0
004 Stiftelsen Thielska
galleriet 6 144 6 144 6 144 0
005 Stiftelsen Féremalsvard i
Kiruna 15 025 15 025 15 025 0
006 Nobelmuseet
4952 4952 4952 0
007 Foreningen Svensk Form
4713 4713 4713 0
008 Rohsska museet
502 502 502 0
009 Riksférbundet Sveriges
museer 1 500 1 500 1 500 0
010 Stiftelsen
581 581 581 0

Strindbergsmuseet
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011 Stiftelsen Judiska
museet i Stockholm

3102

3102

3102

012 Bildmuseet

743

743

743

013 Zornsamlingarna

204

204

204

014 Stiftelsen Prins Eugens
Waldemarsudde

12 410

12 410

12 410

015 Ajtte, Svenskt fjéll- och
samemuseum

1500

1500

1500

016 Form/Design Center

3 000

3 000

3 000

017 Rorelsernas museum

5 000

5 000

5 000

17 08 005 Statliga
utstallningsgarantier och
inkop av vissa kulturféremal
(ramanslag)

001 Utstallningsgarantier

76

121

-76

121

121

002 Inkop av vissa
kulturféremal

79

79

-79

79

79

17 10 001 Filmstod
(ramanslag)

001 Statsbidrag till film

431 000

431 000

431 000

002 Ovriga filmkulturella
verksamheter

126 874

126 874

126 874

17 11 001 Sandningar av TV
Finland (ramanslag)

004 Sverigefinska
Riksforbundet for
sandningsverksamhet

9721

9721

9721

17 11 003 Avgift till
Europeiska audiovisuella
observatoriet (ramanslag)

001 Avgift till Europeiska
audiovisuella observatoriet

98

483

483

420

63

17 12 002 Bidrag till nationell
och internationell
ungdomsverksamhet
(ramanslag)

005 LSU - Sveriges
ungdomsorganisationer

5 800

5800

5800

008 Forskning om ungdom

500

500

500

17 12 003 Sarskilda insatser
inom ungdomspolitiken
(ramanslag)

002 Sarskilda insatser - till
Kammarkollegiet

500

500

500

004 Unga som varken
arbetar eller studerar

17 13 001 Stdd till idrotten
(ramanslag)

001 Etablering

64 000

64 000

64 000

003 Bidrag till internationellt
samarbete m.m.

43

590

21 700

-19 891

-590

1809

1809

004 Insatser mot dopning

35000

35000

35000

005 Bidrag till
idrottsforskning

20 000

20 000

20 000

006 Bidrag till specialidrott
inom gymnasieskolan

43 000

43 000

43 000

007 Sarskild satsning pa
idrott och motion

569 000

569 000

569 000

009 Verksamhet av
gemensam natur inom
idrottsrorelsen samt bidrag
till lokal barn- och
ungdomsverksamhet

1201611

19 891

1221502

1221502

17 13 005 Insatser for den
ideella sektorn (ramanslag)

002 Ideella sektorn - del till
Kammarkollegiet

833

140 000

-20 000

-833

120 000

119 037

963

17 14 001 Bidrag till
folkbildningen (ramanslag)

001 Bidrag till folkbildningen

4128 283

4128 283

4128 283

003 Bidrag till Féreningen
Nordiska folkhdgskolan i
Genéve

415

415

415

79/114



80/114

KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2019

Anslag (tkr)

Not

Ing8ende
over-
forings-
belopp

Rrets
tilldelning enl.
reglerings-
brev

Omdispone-
rade anslags-
belopp

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utg8ende
overforings-
belopp

004 Sarskilt verksamhetsstod
till SISU

169 485

169 485

169 485

17 14 003 Sarskilda insatser
inom folkbildningen
(ramanslag)

001 Insatser folkbildn. - del
till KAMK

158 100

158 100

158 100

002 Bidrag som férdelas av
SISU

3900

3900

3900

Utgiftsomrade 18

Samhadllsplanering,
bostadsforsorjning och
byggande samt
konsumentpolitik

18 01 001 Bostadspolitisk
utveckling (ramanslag)

001 Bostadspol. utv. - del till
KamK

1000

2 800

-1 000

2 800

2 600

18 01 004 Boverket
(ramanslag)

003 Till nationellt arbete
inom boende-,
samhallsplanerings- och
byggomradet

2763

6472

24

-2 659

6 600

3950

2 650

18 02 005 Bidrag till
miljomarkning av produkter
(ramanslag)

001 Till Regeringskansliets
disposition

-500

500

003 Det nordiska
miljomarkningssystemet och
EU:s miljoméarkningssystem

4374

-500

3874

3874

Utgiftsomrade 19

Regional tillvaxt

19 01 001 Regionala
tillvaxtdtgarder (ramanslag)

022 Reg tillvaxt.atg - del till
Kammarkollegiet

42

6 798

12 237

-6 798

12 237

8 062

4175

Utgiftsomrade 20

Allman miljo- och
naturvard

20 01 007 Avgifter till
Internationella organisationer
(ramanslag)

001 Internationella
organisationer, miljé-
/klimatomr&det

-33

18 102

18 069

17 222

847

004 Internationella
organisationer,
karnenergiomradet

45 700

45 700

45 599

101

005 Internationella
organisationer, miljo-
/klimatomrédet (svenska
kronor)

4 800

4 800

4693

107

006 FN:s miljoprogram,
UNEP

48 029

48 029

47 909

120

Utgiftsomrade 21

Energi

21 01 009 Avgifter till
internationella organisationer
(ramanslag)

003 Avag. till int. org - del till
Kammarkollegiets disposition

114

6 000

-114

6 000

5948

52

Utgiftsomrade 22

Kommunikationer

22 01 001 Utveckling av
statens transportinfrastruktur
(ramanslag)

001 Kammarkollegiet

100

1 846

-100

1 846

1486

005 Bidrag till kommuner foér
kostnader kopplat till
fordonsmalvakter

13 080

25 347

-12 330

26 097

11 871

14 226

22 01 008 Viss internationell
verksamhet (ramanslag)
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Anslag (tkr)

Not

Ing8ende
over-
forings-
belopp

Rrets
tilldelning enl.
reglerings-
brev

Omdispone-
rade anslags-
belopp

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utg8ende
overforings-
belopp

001 Viss internationell
verksamhet - del till
Kammarkollegiet

187

28 757

-187

28 757

28 575

182

22 01 013 Trafikanalys
(ramanslag)

001 Trafikanalys - Maritim
strategi

4120

4 000

-4 000

4120

3 500

620

22 02 004
Informationsteknik och
telekommunikation
(ramanslag)

004 Informationsteknik - del
till Kammarkollegiets
disposition

7 304

49 004

-7 304

49 004

47 650

1354

Utgiftsomrade 23

Areella né@ringar,
landsbygd och livsmedel

23 01 015 Konkurrenskraftig
livsmedelssektor (ramanslag)

006 Ovriga atgarder inom
konkurrenskraftig
livsmedelssektor

42

4514

147 260

-2 500

-4 514

144 760

141 399

3 361

23 01 016 Bidrag till vissa
internationella organisationer
m.m. (ramanslag)

002 Bidrag till vissa
internationella organisationer
m.m.

43

-4 209

51313

47 104

47 614

-510

23 01 017 Atgarder for
landsbygdens miljo och
struktur (ramanslag)

007 Landsbygdsstod - Del till
Kammarkollegiets disposition

Utgiftsomrade 24

Naringsliv

24 01 003 Institutens
strategiska kompetensmedel
(ramanslag)

001 Institutens strategiska
kompetensmedel m.m.

747 421

747 421

747 421

24 01 005
Naringslivsutveckling
(ramanslag)

001 Naringslivsutveckl - del
till Kammarkollegiet

42

14 250

381 000

-40 800

-14 250

340 200

320 410

19 790

24 01 007 Turistframjande
(ramanslag)

001 Turistframjande

124 613

124 613

124 613

24 01 012 Bidrag till Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademi
en (ramanslag)

001 Bidrag till Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademi
en

8 327

8 327

8 327

24 01 015 Upprustning och
drift av Géta kanal
(ramanslag)

001 AB Gota kanalbolag

158 210

158 210

158 210

24 01 017 Kapitalinsatser i
statliga &gda foretag
(ramanslag)

002 Kapitalinsatser i statligt
agda foretag

2 000

151 000

-2 000

151 000

150 000

1000

24 01 018 Avgifter till vissa
internationella organisationer
(ramanslag)

002 Avgifter till vissa
internationella organisationer
- Kammarkollegiet

-262

16 780

16 518

15553

24 01 020 Bidrag till
foretagsutveckling och
innovation (ramanslag)

001 Bidrag till
foretagsutveckling och
innovation

279 472

279 472

279 472

24 02 003 Exportframjande
verksamhet (ramanslag)

001 Sveriges export- och
investeringsrad

316 000

8 500

324 500

324 500
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Anslag (tkr)

Not

Ingdende
over-
forings-
belopp

Rrets
tilldelning enl.
reglerings-
brev

Omdispone-
rade anslags-
belopp

Indragning

Totalt
disponibelt
belopp

Utgifter

Utgdende
overforings-
belopp

005 Stad till
projektférberedande och
projektunderstddjande
insatser

20 000

5000

25000

25000

007 Till regeringens
disposition

1500

14 700

-14 700

-1 500

008 Internationell
standardisering

3 000

3 000

3 000

009
Kommunikationsplattform om
svensk design

12 000

12 000

12 000

24 02 004
Investeringsframjande
(ramanslag)

003 Sveriges export- och
investeringsrad

86 772

-2 000

84 772

84 772

24 02 005 Avgifter till
internationella
handelsorganisationer
(ramanslag)

002 Avgifter till
internationella
handelsorganisationer

43

711

20 517

-711

20 517

20 559

-42

24 02 006 Bidrag till
standardiseringen
(ramanslag)

001 Bidrag till
standardiseringen

31336

31336

31336

24 02 007 AB Svensk
Exportkredits statsstodda
exportkreditgivning
(ramanslag)

001 AB Svensk Exportkredits
statsstédda
exportkreditgivning

10 000

-10 000

Utgiftsomrade 26

Statsskuldsrdntor m.m.

26 01 002 Oférutsedda
utgifter (ramanslag)

002 Ofdrutsedda utgifter

3715

10 000

-3 715

10 000

10 000

Utgiftsomrade 27

Avgiften till Europeiska
unionen

27 01 001 Avgiften till
Europeiska unionen
(ramanslag)

001 Avgift baserad pa
bruttonationalinkomsten

45

4 353 369

31829984

-4 353 369

31829 984

29 019 399

2810 585

Summa

5625010

101709 108

-708 112

-5534 374

101 091 632

97 923 745

3 430 422

Summa inkomster

-262 535

Avslutade anslag

02 01 018 006
Forvaltningsutgifter
myndigheten fér
digitalisering av den
offentliga sektorn
(ramanslag)

09 01 006 014
Arendehantering
Lékemedelsverket
(ramanslag)

09 01 006 035 Okad
tillganglighet (ramanslag)

16 03 011 007 (2018)
Regionala etikndmnd. - del
till KAMK (ramanslag)

149

-149

16 04 004 004
Indikatorsprogrammet
OECD-INES (ramanslag)

22

17 08 004 002 (2017)
Riksutstéllningar - del till
Kammarkollegiet
(ramanslag)

2 069

-2 069

18 01 004 013 Till
internationellt arbete inom
boende-, samhéllsplanerings-
och byggomrédet
(ramanslag)

24

-24
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Anslag (tkr) Not Ing8ende Rrets Omdispone- Indragning Totalt Utgifter Utgdende
over- | tilldelning enl. rade anslags- disponibelt overforings-
forings- reglerings- belopp belopp belopp
belopp brev
20 01 001 002
Naturv8rdsverket - 0 0 0
Kammarkollegiet
(ramanslag)
20 01 013 003 Internationellt
miljésamarbete - del till 0 0 0
Kammarkollegiet
(ramanslag)
Summa Avslutade anslag
2 265 -24 -2 241 0 0 0
Summa Totalt
5627 275 | 101 709 108 -708 136 | -5536 615 | 101 091 632 | 97 923 745 3430 422
Summa inkomster Totalt
-262 535
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Inkomsttitel (tkr)

Beraknat belopp Inkomster

inkomster
2126 001 17 854
Inlevererat dverskott av statsstodd exportkredit
Riksbankens inlevererade éverskott
2394 107 46
Ovriga ranteinkomster
2411 002 _ 15 080 781
Inkomster av statens aktier
2552 507 5 200 6117
Ovriga offentligréttsliga avgifter, Kammarkollegiet
2714 224 1 524
Sanktionsavgifter m.m.
Zeill0ze 48 109
Ovriga inkomster av statens verksamhet,
aterbetalning av rattshjalpsavgifter
2811 166 67 377
Ovriga inkomster av statens verksamhet, dvriga
inkomster
3312004 8 510
Ovriga inkomster av férsald egendom
4526 003 2 091
Aterbetalning av 6vriga lan
9442 012 179 735
Systembolagets inlevererade 6verskott
9456 013 3328 177
Inlevererat 6verskott fran AB Svenska Spel
Summa 5200 22 540 323




KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2019 @

Redovisning av bemyndigande (tkr)

be'rl;l]lkri]zlia'f Ingaende Utestaende Utestaende atag::gfnas fordelning
Anslag (tkr)? Not yan dge ataganden ataganden P
2020 2021 2022-

UO 05 1:2 ap 3 Freds- och
sakerhetsframjande - 46 50 000 14 000 12 500 12 500 0 0
sarskilda insatser

UoO5 1:11ap 7
Samarbete inom
Ostersjéregionen -del till
Kammarkollegiet

46 1500 204 0 0 0 0

Uo14 1:3ap 4
Forsdksverksamhet med
sysselsattningsskapande
atgarder

46 10 000 0 0 0 0 0

Uo14 1:10ap 1
Bidrag till stiftelsen 12 000 0 12 000 3000 3 000 6 000
Nordkalotten

Uo 14 1:10ap 2
Bidrag till kurskostnader 21212 0 21212 5 303 5303| 10606
(Nordkalotten)

Uo 19 1:1 ap 22
Regionala tillvaxtatgarder - 46 58 000 3817 3438 3115 323 0
del till Kammarkollegiet

Uo 23 1:15 ap 6 Ovriga
atgarder inom

) 46 24 000 123 550 0 0 0 0
konkurrenskraftig
livsmedelssektor
Uo24.15ap 1
Néringslivsutveckling - del till | 46 400 000 700 000 262 000 181 000 81 000 0
Kammarkollegiet?
Summa 576712 841571 311150 204918 89626 | 16606

1. Kammarkollegiet disponerar medlen men for samtliga anslagsposter galler att medlen endast kan utbetalas
efter beslut av regeringen/Regeringskansliet. Tilldelade bemyndiganderamar beslutas av riksdagen.

2. | regleringsbrevets villkor for ar 2020 fér denna anslagspost har beloppen for nagra av de beslutade utestaende
atagandena for ar 2020 minskats med 28 mnkr.
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys (tkr) Not 2019 2018
Drift
Kostnader 47 -366 523 -341 233

Finansiering av drift

Intkter av anslag 81624 71601

Intdkter av avgifter och andra ersattningar 303 605 280 451

Intdkter av bidrag 961 1227

Ovriga intakter 1719 251

Summa medel som tillforts for finansiering av

drift 387 909 353 530
Okning (-) av kortfristiga fordringar -27 801 5 827
Okning (+) av kortfristiga skulder 44 740 -2 316
Minskning (-) av avsattning f pensioner m.m. -1 150 295
Kassafléde fran drift 37175 16 103

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar -2 767 -2 379
Investeringar i immateriella tillgangar -26 048 -16 988
Summa investeringsutgifter -28 815 -19 367

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret 34576 12 702

- amorteringar -12 705 -9 693

Summa medel som tillférts for finansiering av

investeringar 21871 3009
Kassaflode till investeringar -6 944 -16 358
Laneverkamhet

Amorteringar 0 6

Summa laneutgifter 0 6

Finansiering av laneverksamhet

Minskning av statskapital med medel som
tillférts statens budget 0 -6

Summa medel som tillférts fér finansiering av

laneverksamhet 0 -6
Kassaflode laneverksamhet 0 0
Forts.
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Finansieringsanalys (tkr)

Not

2019

2018

Uppbérdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. samt andra intakter
som inte disponeras

3945 048

3767 857

Aterbetalning av éverskott i avgiftsfinansierad
verksamhet

0

-467

Inbetalningar i uppbdrdsverksamhet

3945 048

3767 390

Medel som tillforts statsbudgeten fran
uppboérdsverksamhet

-3 945 048

-3 767 857

Kassafléde till uppbdrdsverksamhet

-467

Transfereringsverksamhet

Lamnade bidrag

-105 176 664

-92 390 768

Finansiella kostnader

-2 555

-34 713

Finansiella intakter

39 264

26413

Okning (-) av kortfristiga fordringar

-149 607

3647 469

Okning (+) av kortfristiga skulder

345 944

234 118

Avsattning till fond

-11 463

-10 034

Forandring av fondkapital

11 463

10 034

Utbetalningar i transfereringsverksamhet

-104 943 618

-88 517 481

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag

96 590 409

88 245 376

Medel som erhallits fran andra myndigheter for
finansiering av bidrag

8574 221

220254

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

91 666

88 433

Summa medel som tillforts for finansiering av
transfereringsverksamhet

105 256 296

88 554 063

Kassafléde fran transfereringsverksamhet

312 677

36 582

Statens aktier

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

46 198 232

32 450 460

Minskning (-) av finansiella anlaggningstill-
gangar

-23 000

-150 000

Minskning (+) av langfristiga skulder

23 000

150 000

Férandring myndighetskapital

-46 198 232

-32 450 460

Kassafldde till/fran statens aktier

Ovrigt

Deponerade medel

0

6345

Likvid vid uppgiftséverforing fran ESV 2018

0

11 046

Ovrigt

-9 487

3265

Féraéndring av likvida medel

333422

56 516

Specifikation av férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

722 349

665 833

Okning (+) av tillgodohavande hos
Riksgaldskontoret

333 343

65 739

Minskning (+) av skuld till statsverket

79

-9 223

Summa férandring av likvida medel

333422

56 516

Likvida medel vid arets slut

1055 771

722 349
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas 1 tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed
och férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets
(ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen ar uppréittad i enlighet
med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokféring)
tillampar Kammarkollegiet brytdagen den 3 januari. Efter brytdagen har fakturor
overstigande 50 tkr bokforts som periodavgriansningsposter. Beloppsgréinsen ér inte
fordandrad sedan féregdende ar.

KOSTNADSMASSIG ANSLAGSAVRAKNING Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avriknas
fran och med ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende
balans ar 2018, 109 tkr, ligger kvar oférandrat 2019.

UPPLYSNINGAR OM AVWVIKELSER Fran och med ar 2012 ska inkomster fran avgifter, enligt
13§ anslagsférordningen (2011:223), redovisas det budgetar som intdkterna hanfor sig till.
Kammarkollegiet redovisar avgifter for tolkprov det ar avgiften inflyter, vilket i huvudsak
ar det ar avgiften hanfor sig till. Undantagsvis kan avgifter till 1aga belopp hanféras till
kommande ar.

AVVIKELSER FRAN FORESKRIFTER OCH ALLMANNA RAD Kammarkollegiet har genom ESV:s
beslut fatt undantag fran tillampning av féreskrift avseende férsta meningen i andra
stycket 1 foreskrifterna till 5 kap. 7 § forordningen (2006:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Beslutet innebér att kollegiet far anvinda kvartal tre for virdering av
statens samtliga hel- och deldgda foretag. En forutsédttning for medgivandet ar att kollegiet
gor en extra bolagsvardering i slutet av februari som skickas till ESV senast den 1 mars.

AVVECKLINGSVERKSAMHET Enligt anvisning fran ESV ska anslaget avraknas direkt vid
overtagandet av avvecklingsmyndighetens balanser. Det betyder att 6vertagen
kapitalforandring, som motsvarar resultatet av gjorda avsattningar for
avvecklingskostnader, avraknas mot anslagsposten. Under 2019 har inga nya balanser
overtagits.
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Varderingsprinciper

IMMATERIELLA / MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Som anldggningstillgang redovisas
egenutvecklade datorprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och
ovriga inventarier som har ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr och en berdknad
ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Avskrivning sker enligt linjar
avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen
tas 1 bruk. Invarderad konst skrivs inte av.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Servrar och switchar. Egenutvecklade datorprogram samt vissa licenser och
rattigheter.

5 ar Telefonvixel med kringutrustning, passersystem och motsvarande utrustning.
Ovriga anldggningstillgdngar, savil materiella som immateriella.

7 ar Egenutvecklade datorprogram, beslutas for varje enskild aktivering.

10 ar Moébler och kablage for natverk.

For forbattringsutgifter pa annans fastighet géller hyrestiden som avskrivningstid om
denna Overstiger 3 ar.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kammarkollegiet redovisar i sin balansrikning per
2019-12-31 andelar 1 46 bolag och 5 internationella finansiella institutioner med statligt
dgande. Dessa innehav forvaltas av Regeringskansliet, medan kollegiet ansvarar for
viardering och redovisning av innehavet samt forvaring av aktiebrev och bevakning och
redovisning av utdelningar, kop, forsaljningar, aktiedgartillskott och andra ekonomiska
héndelser 1 dessa bolag enligt forordning (2007:824) med instruktion fé6r Kammarkollegiet.

De bolag som staten dger minst 20 procent av redovisas 1 Kammarkollegiets balansrikning
som Andelar 1 hel- och deldgda féretag och bolag dir statens dgarandel understiger 20
procent redovisas som Andra langfristiga virdepappersinnehav. Undantaget fran denna
regel ar Orio (Saab Automobile Parts). Orio ar heliagt av svenska staten men ska, enligt
kollegiets regleringsbrev, redovisas som Andra langfristiga virdepappersinnehav.

ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG I balansriakningen uppgar virdet pa statens innehav
av aktier och andelar i hel- och deldgda foretag till 364 840 mnkr (2018: 341 902 mnkr).
Anskaffningsvardet uppgar till 77 237 mnkr (2018: 76 487 mnkr). Innehavet har under aret
bestatt av 43 bolag och 1 internationell finansiell institution. Under aret har 1 bolag
likviderats. Vid arets slut aterstar saledes 42 bolag och 1 internationell finansiell
institution.

Aktier och andelar som &r redovisade under posten Andelar i hel- och deldgda foretag, har
viarderats enligt kapitalandelsmetoden, i1 enlighet med ESVs foreskrifter till 5 kap 7§
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, med féljande undantag: I
tilldmpningen av forsta meningen i1 andra stycket, har Kammarkollegiet tillstand att
generellt anvinda kvartal tre for vardering av hel- och deldgda foretag till sin
arsredovisning. Svenska Spel har fran och med 2019 fatt nya ekonomiska mal och betalar
inte langre ut forskottsutdelning. Bolaget virderas darmed enligt kapitalandelsmetoden.

For 35 bolag redovisas resultatet for perioden fjarde kvartalet 2018 till och med tredje
kvartalet 2019. 4 bolag varderas efter delarsresultatet 2019 och 4 bolag efter 2018 ars
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bokslut. Bostadsgarantis likvidation ar avslutad 2019-03-19 och slutredovisning &r
upprattad per 2018-12-31.

ANDRA LANGFRISTIGA VADEPAPPERSINNEHAV I balansrikningen uppgar virdet pa statens
innehav, forvaltade av Regeringskansliet, i andra langfristiga virdepappersinnehav till

6 423 mnkr (2018: 6 218 mnkr). Innehavet bestar av 3 bolag och 4 internationella
finansiella institutioner som enligt ESV:s foreskrifter redovisas till anskaffningsvirdet med
héanvisning till att statens dgarandel understiger 20 procent férutom Orio (tidigare Saab
Automobile Parts), som enligt Kammarkollegiets regleringsbrev ska varderas till det lagsta
av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa balansdagen. Enligt regeringsbeslut
2013-01-24 (N2011/3061/FIN) ska kopeskillingen fran en framtida férséljning av bolaget
samt all eventuell utdelning tillgodogéras Riksgédldens garantireserv. Kammarkollegiet
redovisar darfor en internstatlig skuld mot Riksgéilden. Uppgifter avseende Orios varde pa
balansdagen har erhallits fran Riksgélden.

I posten Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisar vi d&ven Viltvardsfondens och
Kulturfonden fér Sverige och Finlands innehav 1 Kammarkollegiets aktie- och
réantekonsortier, som uppgar till 214 mnkr. Innehaven redovisas enligt ESV:s foreskrifter
till marknadsvéardet pa balansdagen.

FORDRINGAR Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning
beréknas bli betalda. Ovriga fordringar har tagits upp till anskaffningsvéardet enligt lagsta

vérdets princip.

SKULDER Skulder har viarderats till nominellt belopp.
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Handelser efter balansdagen

38 statligt 4gda bolag har till och med den 20 februari 2019 lamnat bokslutskommuniké eller
motsvarande innehallande ekonomisk rapportering for kvartal fyra 2018. Kollegiet ska, som
underlag till Arsredovisning for staten 2019, senast den 1 mars 2020 géra en ny vardering
till ESV baserat pa dessa underlag.

Vid en genomgang av rapporteringen har vi noterat att vardet for kvartal fyra 2019 for
foljande bolag avviker med 10 procent eller mer jamfort med det bokférda vardet vi redovisar
i Not 6. Pa det totala vardet ar skillnaden 2 %.

Bolag Avvikelse i Avvikelse
procent itkr
Apotek Produktion & -21 - 48 244
Laboratorier
Apoteket 16 598 000
Arlandabanan Infrastructure 62 6 246
Lernia -19 -39 000
Miljomarkning Sverige -14 -2 907
PostNord 34 561 385
SOS Alarm Sverige -10 -17 362
Swedavia 11 940 000
Svensk Bilprovning -14 -17 007
Svenska Spel 31 667 000
Svevia 11 136 000
VisitSweden -39 -4 521

Vi har inte gjort ndgon analys av orsakerna till ovanstaende avvikelser.
Nedan redovisas dock storre hiandelser som framgér i bolagens bokslutskommunikéer Q4
2019.

Apotek produktion & Laboratorier (APL). Det pagar en fortsatt dialog mellan APL och
dgaren kring omfattningen och utformningen av finansieringen av samhéllsuppdraget pa
kort och lang sikt. Med anledning av detta har d4garen i slutet av aret initierat en utredning
med syfte att utreda APL:s kort- och langsiktiga finansieringsbehov. Utredningen kommer,
enligt bokslutskommunikén, att avrapporteras under forsta kvartalet 2020.

Arlandabanan Infrastructure. Intdkterna fran Arlandabaneavtalet ticker normalt inte
rorelsens totala kostnader, som till storsta del utgérs av avskrivningar pa anldggningen,
varfor dgaren genom Trafikverket har forbundit sig att arligen tdcka uppkomna underskott.
P& grund av en forlangning av avtalet har avskrivningstiden kunnat férlangas, vilket
innebar att det arligen bidrar till ett potivit resultat.

Lernia. Over hélften av medarbetarna inom de centrala funktionerna har fatt lamna bolaget.
Da efterfragan enligt bolaget forvéantas bli lag d4ven under 2020 och Lernia fortsatt sitter
kvar med en viss andel fasta kostnader kommer 2020, liksom aren 2019 och 2018, att bli ett
finansiellt svagt ar. Detta 1 kombination med ett osdkert marknadslage for saval
bemannings- som utbildningsverksamheten gjorde att bolaget under period Q4 2019 bad
agaren om ett kapitaltillskott.

PostNord. Det befintliga avtalet for postbefordran i Danmark 16pte ut den 31 december 2019.

Eftersom inget nytt avtal mellan danska staten och PostNord kommit till stand forldngdes
nuvarande avtalet med sex manader. PostNord Danmark kommer i samband med detta att
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fa en kompensation for postbefordran under férsta delen av 2020 med drygt 100 miljoner
danska kronor for att sédkerstdlla en bra posttjanst for invanarna i Danmark. Postnord har
under Q4 omvirderat pensionsskulden med +1 433 mnkr vilket forbattrade resultatet.

Swedavia. Det positiva resultatet under Q4 har att gora med en emission av hybridobligation
pa 1 000 mnkr vilket 6kar det egna kapitalet.

Telia Company. Telia har reviderat sitt aterkopsprogram vilket innebéar att bolaget under
2020 inte kommer att kopa fler egna aktier. Telia har foreslagit en aktieutdelning om 2,45
(2018: 2,36) kr per aktie.

VisitSweden. Svenska staten forvarvade den 2020-01-01 resterande 50 % av bolaget som
dgdes av Svensk Turism. Likvid for forvéarvet var noll kronor.

Fran och med 2020 har foreskrifter till 5 kap 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag dndrats, vilket innebir att andelar 1 hel- och deldagda foretag ska
redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden istéllet for kapitalandelsmetoden.
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Ovrigt

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH STYRELSEUPPDRAG I tabellen redovisas utbetald
ersittning till ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.

Lén/arvode och skattepliktiga
ersattningar Rads- och styrelseuppdrag
Domarnamnden
Lansstyrelsen Stockholm
Generaldirektér Gunnar Larsson 1 647 | Skolinspektionen

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO I tabellen nedan redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i
forhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av total
sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas
ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Anstélldas sjukfranvaro (%)

2019 2018
Total 4,2 3,7
Andel 60 dagar eller mer 59,9 54,7
Kvinnor 5,6 4.7
Mén 1,7 2
Anstéllda <29 ar 2,2 1,9
Anstéllda 30-49 ar 2,9 3,9
Anstéllda >50 ar 5,8 3,7
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Noter

Not 1

2019 2018
Intékter av anslag
UO 2 1:2 ap 1 Kammarkollegiet 78 480 70049
UO 1 6:1 ap 18 Sakerhetshojande atgarder 2078 453
UO 13 2:1 ap 2 Ndmnden mot diskriminering 378 368
UO 2 1:4 ap 4 Vissa namnder inom det arbetsgivarpolitiska omradet-del till
Kamk 289 267
UO 22 1:1 ap 5 Bidrag till kommuner fér kostnader kopplat till
fordonsmalvakter 262 192
UO 6 1:10 ap 6 Vissa mindre namnder, Férsvar och samhallets krisberedskap 102 105
UO 17 13:5 ap 2 Ideella sektorn - del till Kammarkollegiet 37 167
Summa 81624 71601
Not 2
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2019 2018
Uppdragsverksamhet:
Kapitalférvaltning 77 590 68 718
Forsakringsverksamheten 39 157 36611
Statens inkOpscentral 107 296 97 211
Fordringsbevakning 13 696 13 155
Registrering av trossamfund 1094 1101
Summa 238 833 216 796
Ovrigt
Bevakning av allmanna arvsfondens réatt 19 217 17 493
Kanslistdd at Arvsfondsdelegationen 41812 41470
Intdkter av avgifter enligt 4§ avgiftsférordningen 3012 3772
Ovrigt 730 920
Summa 64771 63 655
Totalt 303 604 280 451
Not 3
Finansiella intakter 2019 2018
Ranteintakter 1an till anldggningstillgangar i Riksgéldskontoret* 90 113
Intakter fran kapitalférvaltning 1565 76
Rénteintdkter kundfordringar 49 57
Forsdkringsverksamheten 3 3
Ovrigt 12 2
Summa 1719 251

* Rantesatsen har varit negativ for rante- och avistakonton hos Riksgélden sedan i februari 2015.
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Not 4

Kostnader fér personal 2019 2018
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,

pensionspremier och andra avgifter enligt lag och
avtal) -163 493 -154 676

- Varav arvoden till styrelse, kommittéer och
uppdragstagare -3073 -2 795

Ovriga kostnader fér personal -98 798 -92 040
Summa -262 291 -246 716
Not 5

Finansiella kostnader 2019 2018
Réntekostnader avseende rantekonto i

Riksgaldskontoret* -150 -298
Réntekostnader for leverantérsskulder 41 -22
Summa -191 -320
* Rantesatsen har varit negativ for rante- och avistakonton hos Riksgalden sedan i februari 2015.

Not 6

Andelar i hel- och delégda foretag

Tillgdngarna i denna not forvaltas av Regeringskansliet.

Kammarkollegiet varderar bolagen huvudsakligen enligt deras delarsrapporter for kvartal 3, se dven forklaring i avsnittet
Varderingsprinciper.

Bokfort . ) Bokfort
Anskaffnings- | varde Arets Kapital- Ovriga Utdelning varde Upplys-

Onoterade foretag vérde 2018-12-31 | resultatandel | tillskott justeringar 2019-12-31 | ningar
Akademiska Hus 4769950|40847000| 5769945 -31945| 1663000| 44922000

Almi Foretagspartner 2376006 | 7362594 77794 0 0| 7440388

Apotek Produktion &

Laboratorier 150 000 159 000 -80500| 150 000 -45 0 228455 |1
Apoteket 0| 4503000 378 000 -958 000 230000 | 3693000
Arlandabanan

Infrastructure 10 000 10 000 0 0 0 10 000
Bostadsgaranti 0 9162 -652 -8 510 02

Green Cargo 1420 000 598 000 -92 000 4 000 0 510 000

Gdota Kanalbolag 4391 39337 92 0 0 39429

Infranord 674 133 802 000 40 000 0 41 000 801 000
Jernhusen 2791300| 7505200 640 100 -300 700000 | 7445000

Kungliga Dramatiska

Teatern 110 30545 -12 221 0 0 18 324

Kungliga Operan 10 060 28 154 13 366 0 0 41520

Lernia 100 000 316 000 -74 000 -34 000 0 208 000
Luossavaara-

Kiirunavaara , LKAB 1766136 |38228000| 9444000 -806 000 | 3164 000| 43702000

Metria 103 373 110 425 -20 810 -115 0 89 500
Miljémarkning

Sverige 25 21446 -1290 0 0 20 156

Nordiska

Investeringsbanken

NIB 3701023]12524 782 602 104 279 195 148 042 | 13258039 |3
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Forts.
Bokfort Bokfort
Anskaffnings- | varde Arets Kapital- Ovriga Utdelning varde Upplys-
Onoterade foretag vérde 2018-12-31 | resultatandel | tillskott justeringar 2019-12-31 | ningar
PostNord 1 000000 | 4 382000 -26 704 -2 700 296 0| 1655000
RISE Research
Institutes of Sweden 38 930 897 000 27727 1273 0 926 000
Samhall 1013000| 1291000 75 000 -2 000 0| 1364000
Saminvest 5005 115| 5108 327 233019 -1 0| 5341345
SBAB Bank 2849960 | 14443 000| 1815000 3349 203 690203 | 18917 000 |4
SJ 1710000 | 4592000 637 000 -6 600 194 400 | 5028000
SOS Alarm Sverige 1000 184 338 14 167 -125 16 500 181 880
Specialfastigheter
Sverige 1159 700|10000000| 1818000 0 555 000 | 11 263 000
Statens
Bostadsomvandling ,
SBO 40 110 500 068 18 588 0 0 518 656
Sveaskog 8688881|21386000| 2861000 107 000| 1100000 | 23254 000
Swedavia 3602758 8113000 629 000 -242 000 0| 8500000
Sweden House 2 880 6 883 2391 1170 1849 8595 |5
Swedesurvey 5 000 1601 -189 0 0 141216
Swedfund
International 5120000 | 5041456 32365| 600000 1 0| 5673822|7
Svensk Bilprovning 520 123 055 31225 1 29 000 125 281
Svensk Exportkredit 5863 600 | 18 012 000 928 000 28 306 194 306 | 18 774 000
Svenska
Rymdaktiebolaget 250 457 000 27 874 9126 0 494 000
Svenska Spel 200 260| 2048000 104 740| 3328177| 2153000|8
Svensk-Danska
Broférbindelsen
SVEDAB 381 828 922 000 626 000 -256 000 0| 1292000|9
Svenskhemmet
Voksenésen A/S 112 5039 -1 964 167 0 324210
Svevia 1196600| 1476000 84 000 -7.700 335300| 1217000
Systembolaget 500 | 1547960 184 540 -265 179735| 1552500
Teracom Group 300000 | 3689000 185 000 -116 000 206 000| 3552000
Vasallen 1098 300 430 000 -18 578 -32 098 0 379 324
Vattenfall 7901000 | 89085000| 15443000 -8 143000 | 2000000 | 94 385 000
VisitSweden 5 000 12 706 -823 -208 0 11 675
Summa onoterade
foretag 64 861 751 | 304801337 | 44356566 | 750000| 9461026 | 14776512 | 328 998 542
Noterade féretag
Telia Company 12375237 |37101000| 1841666 709143 | 3810252| 35841557 |11
Summa noterade
foretag 12375237 |37101000| 1841666 0| 709143| 3810252 | 35841557
Totalt hel- och
delagda foretag 77 236988 | 341902339 | 46198232| 750000| -8751883| 18586 764 | 364 840 100
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Upplysningar till not 6, Andelar i hel- och delégda féretag 2019-12-31

1
2
3
4
exkluderats vid varderingen.
5
6
pagaende.
7
8

Swedfund International. Kapitaltillskott fran staten har skett med 600 000 tkr.
Svenska Spel. Bolagets vinstmedel har betalats ut I6pande till staten i forskott och reglerats slutligt efter bolagsstdmman.

Apotek produktion & Laboratorier. Kapitaltillskott fran staten har skett med 150 000 tkr.
Bostadsgaranti. Likvidation av bolaget avslutades 2019-03-19.
Nordiska Investeringsbanken. Vid berakning av vardet har valutakurs EUR 10,4336 per 2019-12-30 anvants.

SBAB Bank. Bolaget redovisar inom det egna kapitalet posten Primarkapitalinstrument om 3 500 00O tkr. Posten har

Sweden House. Vid berakning av vardet har valutakurs RUB 0,150705 per 2019-12-30 anvants.
Swedesurvey. Vid en extra bolagsstamma 2019-03-19 beslutades att Swedesurvey ska likvideras. Likvidationen ar

Fran och med ar 2019 har bolaget fatt nya ekonomiska mal och betalar inte langre ut férskottsutdelning. Bolaget har

darmed varderats enligt kapitalandelsmetoden.

9  Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB. Trafikverket har ansvaret for redovisning av kapitaltillskott och utdelningar i

bolaget.

10 Svenskhemmet Voksendsen. Vid berdkning av vardet har valutakurs NOK 1,05788 per 2019-12-30 anvants.

11 Telia Company. Vid arsstamman 2019-04-10 beslutades om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
och en motsvarande 6kning av aktiekapitalet genom fondemission. Totala antalet aktier har darmed minskat och
aktiekapitalet ar oférandrat. Det innebér att statens dgarandel, under aret har 6kat fran 37,29% till 38,35% exkl. kop av
egna aktier. Bolaget har kdpt egna aktier vilket innebar att statens agarandel vid vardering 6kar med 0,55% till 38,91%.

Marknadsvardet pa statens innehav var 64 984 178 tkr per 2019-12-31.

Andelar i hel- och deldgda foretag Organisations- Agar- Aktiekapital
Onoterade féretag Nummer Sate andel Antal aktier tkr
Akademiska Hus 556459-9156 Goteborg 100% 2 135 000 2 135 000
Almi Foretagspartner 556481-6204 Stockholm 100% 1 500 000 150 000
Apotek produktion & Laboratorier | 556758-1805 Stockholm 100% 10 000 10 000
Apoteket 556138-6532 Solna 100% 175 000 175 000
Arlandabanan Infrastructure 556481-2385 Stockholm 100% 10 000 10 000
Green Cargo 556119-6436 Solna 100% 2 000 000 200 000
Gdta Kanalbolag 556197-7587 Motala 100% 29272 4391
Infranord 556793-3089 Solna 100% 135 226 547 135 226
Jernhusen 556584-2027 Stockholm 100% 4 000 000 400 000
Kungliga Dramatiska Teatern 556190-4201 Stockholm 100% 100 100
Kungliga Operan 556190-3294 Stockholm 100% 500 500
Lernia 556465-9414 Stockholm 100% 1 000 000 100 000
Luossavaara-Kiirunavaara , LKAB | 556001-5835 Luled 100% 700 000 700 000
Metria 556799-2242 Gavle 100% 20 754 562 20 755
Miljdmarkning Sverige 556549-4191 Stockholm 100% 2 500 250 000
Nordiska Investeringsbanken NIB Helsingfors 35% -| 2122 829 EUR
PostNord 556771-2640 Solna 61%| 1213792314 1213792
RISE Research Institutes of

Sweden 556464-6874 Goteborg 100% 364 000 36 400
Sambhall 556448-1397 Stockholm 100% 5 000 000 500 000
Saminvest 559066-7605 Stockholm 100% 100 000 100
SBAB Bank 556253-7513 Solna 100% 19 583 1958 300
SJ 556196-1599 Stockholm 100% 4 000 000 400 000
SOS Alarm Sverige 556159-5819 Stockholm 50% 10 000 1 000
Specialfastigheter Sverige 556537-5945 Linképing 100% 2 000 000 200 000
Statens Bostadsomvandling , SBO | 556329-2977 Orebro 100% 20 100
Sveaskog 556558-0031 Kalix 100% 118 373034 118 373
Swedavia 556797-0818 Sigtuna 100% | 1441403 026 1441 403
Sweden House St Petersburg 36% 1 883 592 1 884 RUB
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Swedesurvey 556469-2530 Gavle 100% 1000 100
Swedfund International 556436-2084 Stockholm 100% 50 50 000
Svensk Bilprovning 556089-5814 Sundbyberg 100% 40 000 13 000
Svensk Exportkredit 556084-0315 Stockholm 100% 3990 000 3990 000
Svenska Rymdaktiebolaget 556166-5836 Kiruna 100% 16 250 32 500
Svenska Spel 556460-1812 Visby 100% 2 000 200
Svensk-Danska Brofdérbindelsen

SVEDAB 556432-9083 Malméo 100% 8 000 8 000
Svenskhemmet Voksendsen 934 792 785 Oslo 100% 100 100 NOK
Svevia 556768-9848 Solna 100% 399 166 667 399 167
Systembolaget 556059-9473 Stockholm 100% 360 000 360 000
Teracom Group 556842-4856 Stockholm 100% 50 000 50
Vasallen 556475-4793 Orebro 100% 100 000 10 000
Vattenfall 556036-2138 Solna 100% 131 700 000 6 585 000
VisitSweden 556500-7621 Stockholm 50% 500 000 5000
Noterade foretag

Telia Company 556103-4249 Stockholm 38%| 1614513748 5314 390
Not 7

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 2019 2018
Riksbankens inlevererade dverskott 3800 000 2 300 000
Aterbetalning bidragsmedel 67 588 41234
Aterbetalning av brottmalskrav 48 109 0
Svensk Exportkredit inlevererade dverskott 17 854 125011
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, férsaljning, reavinst 0 1293 158
Ovrigt 11497 8 454
Summa 3945 048 3767 857
Not 8

Medel som erhallits frin myndigheter for finansiering av bidrag 2019 2018
Skatteverket, medel till Public Service-bolagen 8 396 197 0
Forsakringspremieintakter 178 024 172 499
Bidrag fran Trafikverket till Viltvardsfondn 0 47 756
Summa 8574221 220 255
Not 9

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 2019 2018
Viltvardsfonden - viltvardsavgifter 87 901 85 881
Forsakringsverksamheten - Férsakringspremier 3765 2 552
Summa 91 666 88433
Not 10

Finansiella intékter 2019 2018
Finansiella intékter, innehav i aktie- och rantekonsortierna 9277 26 389
Orealiserade vardeférandringar, innehav i aktie- och rantekonsortierna,

intakter 29939 0
Ovriga rénteintakter:

- Forsdkringsverksamheten 47 24
Summa 39 264 26 413
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Not 11

Finansiella kostnader 2019 2018
Rantekostnader Riksgalden, Viltvardsfonden* -230 -485
Réntekostnader Riksgalden, forsdkringsverksamheten* -1 388 -2 681
Rantekostnader Riksgalden, Public service-kontot* -697 0
Finansiella kostnader, innehav i aktiekonsortiet -230 -12
Orealiserade vardeférandringar, innehav i aktie- och rantekonsortierna,

kostnader -10 -31535
Summa -2 555 -34 713
* Rantesatsen har varit negativ for rante- och avistakonton hos Riksgalden sedan i februari 2015.

Not 12

Avséttning till/upplésning av fonder for transfereringsdndamal

Forsakringsverksamheten* 2019 2018
Intékter 220948 211663
Kostnader -226 755 -237 920
Uppldsning av fond 5 807 26 257
Ingadende balans 171040 197 297
Utgaende balans 165 233 171 040
*Forsakringsverksamheten redovisas i separat resultat- och balansrakning,

se bil 1.

Férfattarfonden 2019 2018
Intékter 171633 158 000
Kostnader -171 633 -158 000
Avsattning till/upplésning av fond 0 0
Ingdende balans 2523 2523
Utgdende balans 2523 2523
Viltvardsfonden 2019 2018
Intékter 90 907 134 282
Kostnader -103 356 -85 567
Uppldsning av fond 12 448 -48 715
Ingdende balans 116 659 67 943
Utgaende balans 104 211 116 659
Kulturfonden fér Sverige och Finland 2019 2018
Intékter 36 436 25 960
Kostnader -6 719 -38 384
Avsattning till fond -29 717 12 424
Ingdende balans 168 981 181 405
Utgaende balans 198 698 168 981
Nettoférandring fonder -11 463 -10 034
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Not 13
Lamnade bidrag 2019 2018
Avgifter till Europeiska Gemenskapen 1 -28 876 153 -30 592 400
Bidrag for ldkemedelsférmanerna -28 428 151 -27 067 447
Bidrag till folkhalsa och sjukvard -8 620 095 -7 608 515
Bidrag till public servicebolagen? -8 395 500 0
Bidrag till Samhall AB -6 077 895 -5 225 397
Bidrag till folkbildningen -4 460 183 -4 357 931
Enskilda utbildningssamordnare pa hégskoleomradet -3 366 108 -3 281 269
Bidrag till Ionegarantiersattning -2 102 391 -1 525 725
Stdd till idrotten -1954 311 -1963 721
Avgifter till internationella organisationer, internationell samverkan -1 843 025 -1 403 694
Ovrigt3 -11 052 852 -9 364 669
Summa -105 176 664 -92 390 768
1 beloppet fér 2019 ingar backning av periodisering fran foregaende ar om 143 246 tkr.
2 Uppgiften att betala bidrag och redovisa kostnader har tillkommit under 2019.
3 Okningen avser bl.a en ny post inom hélsovard och sjukvard Insatser for att korta vardkderna pa 1 610 000 tkr.
Not 14
Arets kapitalférandring 2019 2018
Avgiftsfinansierad verksamhet, dverskott 8 681 2983
Statens bolag 46 198 232 32450 460
Periodisering forskottsbetald avgift fran EU 144 009 -3 809 162
Lonegaranti -39 131 -45 876
Summa 46311791 28 598 405
Not 15
Balanserade utgifter for utveckling 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 38532 26 993
Arets anskaffningar 26 048 16 988
Arets utrangeringar 0 -5 449
Ackumulerade anskaffningar 64 580 38532
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -16 133 -16 707
Arets avskrivningar -6 685 -4 083
Arets utrangeringar 0 4 657
Ackumulerade avskrivningar -22 818 -16 133
Utgdende bokfort varde 41762 22 399
Not 16
Rattigheter och andra immateriella anldggningstiligangar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 40 498 40 498
Arets anskaffningar 0 0
Ackumulerade anskaffningar 40 498 40 498
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -38 871 -37 142
Arets avskrivningar -1123 -1729
Ackumulerade avskrivningar -39 994 -38 871
Utgaende bokfort varde 504 1627
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Not 17

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 9243 9173
Arets anskaffning 0 70
Ackumulerade anskaffningar 9243 9243
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -7 320 -6 249
Arets avskrivningar 973 -1071
Ackumulerade avskrivningar -8 293 -7 320
Utgaende bokfort varde 950 1923
Not 18

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 29 229 26 920
Arets anskaffningar 2767 2309
Ackumulerade anskaffningar 31996 29 229
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -22 327 -19 896
Arets avskrivningar -3924 2431
Ackumulerade avskrivningar -26 251 -22 327
Utgaende bokfort varde 5745 6902
Not 19

Andra langfristiga virdepappersinnehav 2019-12-31 2018-12-31
Innehav i Kammarkollegiets aktiekonsortium* 172 219 131 283
Innehav i Kammarkollegiets rantekonsortium* 41720 50 170
Asiatiska banken infrastrukturinvest. AlIB** 872 146 643 968
Europaradets utvecklingsbank CEB 6 525 6 525
Europeiska investeringsbanken EIB 3856218 3856218
Europeiska utvecklingsbanken EBRD 1039 563 1039 563
Eurofima 15 900 15 900
Orio (Saab Automobile Parts AB)*** 430 000 453 000
SAS**x* 202 672 202 672
Summa 6 636 964 6 399 299
* Avser innehaven for Viltvardsfonden och Kulturfonden foér Sverige och Finland

** AlIB har fatt ett kapitaltillskott pa 228 178 tkr under aret

**% Vardet pa Orio har minskat med 23 000 tkr, varderingen gors av Riksgalden.

**%% Marknadsvardet per 191231 ar 865 809 tkr.

Not 20

Langfristiga fordringar hos andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Lansstyrelsen i Skane 135 135
Lansstyrelsen i Blekinge 44 44
Summa 179 179

Avser lan till fiskerindringen som hanteras av Lansstyrelserna men ar finansierade med anslag som disponerats av

Kammarkollegiet. Ingen nyutlaning sker.
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Not 21

Kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31
Fordran Radiotjanst i Kiruna AB, dvertagen kredit Rundradiokontot 157 141 0
Kundfordringar 32908 20 807
Ovriga fordringar 775 1
Summa 190 824 20 808
Not 22

Fordringar hos andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 44 278 38 290
Fordran ingdende mervardesskatt 5819 6 697
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 3912 3112
Summa 54 009 48 099
Not 23

Ovriga kortfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31
Forsdkringsverksamheten 50 920
Ovriga fordringar 208 36
Summa 258 956
Not 24

Férutbetalda kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 5209 5278
Ovriga forutbetalda kostnader 419 678
Summa 5 628 5 956
Not 25

Ovriga upplupna intakter 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna avgiftsintakter Kapitalférvaltning 24 937 19 188
Upplupna avgiftsintakter Fordringsbevakning 9115 7584
Upplupna avgiftsintakter Forsakringsverksamhet 4873 2 026
Reducering av EU-avgift 0 7619
Summa 38 925 36 417
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Not 26

Avrakning med statsverket 2019-12-31 2018-12-31
Uppbord

Ingdende balans -56 -512
Redovisat mot inkomsttitel -22 540 323 -23 757 370
Uppbdrdsmedel som betalats till icke réntebarande fléde 22 540 372 23 757 826
Skulder avseende uppbord -7 -56
Anslag i icke rantebdrande fléde

Ingdende balans 4 284 10 798
Redovisat mot anslag 97582731 89461910
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande

fléde -97 581 672 -89 468 424
Fordran avseende anslag i icke réntebarande fléde 5343 4284
Anslag i rantebdrande fléde

Ingdende balans* -20 240 -17 300
Redovisat mot anslag 78 480 70 183
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -79 509 -73 123
Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde -21 269 -20 240
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 109 334
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln 0 -225
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 109 109
Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans** 2523 2523
Inbetalningar i icke rAntebarande fléde 26 276 434 27 386 755
Utbetalningar i icke rantebarande fléde -101 317734 -93 097 352
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 75041 300 65 710 597
Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Riksbanken 2523 2523
Summa avrékning med statsverket -13 301 -13 380

*Enligt Kapitalférsorjningsordningen 4 kap 3 § borde inbetalningar till Statens centralkonto av tidigare ars indragningar gjorts
under 2016-2019. Indragningarna uppgaende till 11 025 tkr avsag forvaltningsanslaget 2015-2018. Indragningarna justerat for
rantan betalades in pa statens centralkonto 2020-02-20. Om inbetalningarna av indragningarna skett under 2019 hade

avrakningen med statsverket 6kat med motsvarande belopp.
** Fordran avser fondmedel fér Forfattarfonden.
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Not 27

Kassa och bank 2019-12-31 2018-12-31
Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret* 63 841 62 655
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Forsékringsverksamheten 547 695 561 991
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Public Service 322755 0
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Viltvardsfonden 89 620 104 486
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Deponerade medel 45 160 6 595
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret Organisationskommittéer 0 1
Summa kassa och bank 1069 071 735728

*Enligt Kapitalforsdrjningsordningen 4 kap 3 § borde inbetalningar till Statens centralkonto av tidigare ars indragningar gjorts
under 2016-2019. Indragningarna uppgaende till 11 025 tkr avsag forvaltningsanslaget 2015-2018. Indragningarna justerat for
rantan betalades in pa statens centralkonto 2020-02-20. Om inbetalningarna av indragningarna skett under 2019 hade behallning
rantekonto i Riksgaldskontoret minskat med motsvarande belopp.

Not 28
Myndighetskapital
Balanserad Balanserad
Resultatandelar i kapitalférandring, kapitalférandring | Kapitalférandring
hel- och deldgda | anslagsfinansierad avgiftsbelagd enligt resultat-

Statskapital foretag verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans
2018 84 892 285 232964 391 906 619 39 947 28598405 | 347401648
Ingadende balans
2019 84 892 285 232964 391 906 619 39 947 28598 405 | 347 401648
Foregaende ars
kapitalférandring 32450 460 -3 855 105 3050 -28 598 405 0
Utdelning fran hel-
och delagda foretag -15 258 587 -15 258 587
Vardeforandringar hel-
och delagda foretag -8 743373 -8743 373
Aktieagartillskott 978 178 978 178
Likvidation
Bostadgaranti -500 -8 010 -8 510
Arets
kapitalférandring 46 311791 46 311 791
Summa arets
forandring 977 678 8440490 -3 855 105 3050 17 713 385 23279498
Utgaende balans
2019 85 869 962 241 404 881 -2 948 486 42 997 46311791 | 370681 146
Not 29
Statskapital 2019-12-31 2018-12-31
Statskapital utan avkastningskrav
Statens bolag 85 869 325 84 891 647
Konst 458 458
Lan/fordran lansstyrelserna 179 179
Utgdende balans 85 869 962 84 892 285
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Not 30

Fonder 2019-12-31 2018-12-31
Forsakringsverksamheten 165 233 171 040
Kulturfonden Sverige-Finland 198 698 168 981
Viltvardsfonden 104 211 116 659
Forfattarfonden 2523 2523
Summa 470 665 459 202
Not 31

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avséttning, 472 178
Arets pensionskostnad -196 430
Arets pensionsutbetalningar, -190 -136
Utgdende avsattning 86 472
Not 32

Ovriga avséttningar 2019-12-31 2018-12-31
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder ingdende balans 3308 3 606
Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder arets férandring -54 -298
Utgdende balans 3254 3308
Ovriga avséttningar ingdende balans 1232 1351
Ovriga avséttningar drets férandring -711 -119
Utgdende balans 521 1232
Totalt utgaende balans 3775 4540
Not 33

Lan i Riksgaldskontoret 2019-12-31 2018-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar

Ingdende balans 26 091 23 082
Under aret nyupptagna lan 34576 12 702
Arets amorteringar -12 704 9693
Utgdende balans 47 963 26 091
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 53 000 33 000
Not 34

Langfristiga skulder till andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Skuld till RGK avseende Orio AB (SAAB Automobile Parts) 430 000 453 000
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Not 35

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Lénegarantimedel 204 235 165 103
Leverantdrsskulder andra myndigheter 9302 7476
Utgaende mervardesskatt 7514 6736
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 4 428 4 330
Ovriga skulder till andra myndigheter 139 -95
Summa 225618 183 550
Not 36

Ovriga kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Personalens kallskatt 4 853 4 957
Fordringsbevakningens klientkontomedel 16 405 11 833
Ovrigt 20 1
Summa 21278 16 791
Not 37

Upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 16 066 14 751
Ovriga upplupna kostnader 3463 1921
Forsékringsverksamheten.

Ersattningsreserv 273 829 263 688
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet:

EU-avgift GNI/BNI avs 2018 betalas januari 2019 0 150 865
Diskrimineringsombudsmannen, rekvisition av kostnader domstolsmal 0 412
Polisen rekvisition av medel ur Viltvardsfonden 619 260
Summa 293 977 431 897
Not 38

Oférbrukade bidrag 2019-12-31 2018-12-31
Public Service, Skatteverket 479 896 0
Eu-medel 142 137
Ovrigt 2 0
Summa 480 040 137
Not 39

Ovriga forutbetalda intakter 2019-12-31 2018-12-31
Forsakringsverksamheten Premiereserv 161 193 167 060
Summa 161 193 167 060
Not 40

Ansvarsférbindelser 2019-12-31 2018-12-31
Av Riksantikvariedmbetet utstdllda utstallningsgarantier 2 680 960 5486 438
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Anslagsredovisning

Finansiella villkor enligt FAB 6 kap 1 § 1a och 3e stycket och Anslagsférordningen 10 §:

o Kammarkollegiet har uppfylit de finansiella krav som regeringen har angett i regleringsbrev for bidragsanslag avseende
utbetalning av hogst ett visst belopp.

e Regeringen fattar beslut om utbetalning. Kammarkollegiet kan inte bedéma om i regleringsbrev angivna bidragsbelopp har
anvants for avsett &ndamal.

e Regeringen fattar beslut om tilldelade anslag och utbetalning pa statsbidragsanslagen och Kammarkollegiet kan darfor inte
kommentera orsaken till avvikelserna mellan anslagsutfall och tilldelat belopp.

Not 41

Kammarkollegiet far disponera 2 194 tkr av det ingdende dverforingsbeloppet, dvs 3 % av foregaende ars tilldelning. Anslaget ar
rantebdrande.

Not 42

Anslag med bemyndiganden
Uo 5 1:2 ap 3 Freds- och sakerhetsframjande - sarskilda insatser
Uo 5 1:11 ap 7 Samarbete inom Ostersjéregionen - del till Kammarkollegiet
Uo 14 1:3 ap 4 Forsoksverksamhet med sysselsattningsskapande atgarder
Uo 14 1:10 ap 1 Bidrag till Stiftelsen Utbildning Nordkalotten
Uo 14 1:10 ap 2 Bidrag till Stiftelsen Utbildning Nordkalotten - bidrag till kurskostnader
Uo 19 1:1 ap 22 Regjonala tillvaxtatgarder - del till Kammarkollegiet
Uo 23 1:15 ap 6 Ovriga atgarder inom konkurrenskraftig livsmedelssektor
Uo 24 1:5 ap 1 Naringslivsutveckling - del till Kammarkollegiet
Ataganden fér kommande &r redovisas under rubriken Redovisning av bemyndigande.

Not 43

For nedanstaende poster har anslagskrediten utnyttjats helt eller delvis: Anslagskredit (tkr)
Uo 2 1:14 ap 4 Kapitaltillskott till AllIB* 20 160
Uo 5 1:2 ap 3 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet - Sarskilda insatser 2 598
Uo 9 1:5 ap 2 Bidrag for lakemedelsférmanerna 833670
Uo 9 2:3 ap 3 Bidrag till WHO - del till kammarkollegiet 3816
Uo 14 1:11 ap 1 Bidrag till Ibnegarantiersattning 191 000
Uo 17 13:1 ap 3 Stod till idrotten - Bidrag till internationellt samarbete m.m.t 160
Uo 23 1:16 ap 2 Bidrag till vissa internationella organisationer m.m. 4291
Uo 24 2:5 ap 2 Avgifter till visa internationella handelsorganisationer 2051

1. De utgaende overforingsbeloppen ar under -1 tkr.

Not 44

Beslut om medgivet dverskridande finns pa anslagsposten UO 14 Arbetsmarknad och arbetsliv Ibnegarantiersattning, anslag 1:11
ap 1 med 99 000 tkr enligt regleringsbrev 2019-12-05.
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Not 45

Uo 27 1:1 ap 1 Avgiften till Europeiska unionen baserad pa bruttonationalinkomsten
Anslagskrediten uppgar till 3 182 998 tkr.

Utgifterna om 29 019 399 tkr ar fordelat pa:

e Den BNI-baserade avgift som avses i artikel 2.1 ¢ i radets beslut nr 2014/335/EU, Euratom av den 26 maj 2014 om systemet
for Europeiska unionens egna medel 30 308 099 tkr.

« Sveriges andel av finansieringen av Storbritanniens sérskilda budgetreduktion i enlighet med artikel 5 i radets beslut (EU,
Euratom) nr 2014/335, 481 733 tkr.

« Sveriges andel av finansieringen av de reduktioner som blir féljden av att en medlemsstat enligt férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt och protokoll 21 och 22 till férdraget inte deltar i finansieringen av en viss atgard eller politik som
genomfors av unionen i enlighet med artikel 11 i radets férordning (EU, Euratom) nr 609/2014 av den 26 maj 2014 om
metoder och férfaranden for tillhandahallande av traditionella , momsbaserade egna medel och BNI-baserade egna medel
samt atgarder for att méta likviditetsbehov och som regleras den forsta arbetsdagen i december, 1 770 433 tkr (aterbetalning).

Redovisning av bemyndigande
Not 46

Utestdende atagande pa ifrdgavarande anslag uppgar till mindre &n 75 % av bemyndigandet. Regeringen fattar beslut om bade
bemyndiganderam och dtagande. Kammarkollegiet kan darfér inte kommentera orsaken till dtagandenas storlek.

Finansieringsanalys

Not 47

Kostnader 2019 2018
Kostnader enligt resultatrakningen (exkl nedskrivning SAS om 588 293 tkr) -379 227 -350 547
Avskrivningar 12 705 9314
Kostnader -366 523 -341 233
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Intern styrning och kontroll

Kammarkollegiet har under 2019 tillaimpat den myndighetsgemensamma processen
for intern styrning och kontroll. Processen bygger pa ett ramverk som inkluderar
planerings- och uppféljningsprocesserna, men ocksa ett explicit riskhanteringsstéd
som inkluderar metod for riskanalys och stodjande mallar, lathund, med mera.

Under 2019 har metoden for riskanalys av storre projekt eller andra forandringar
utvecklats parallellt med befintlig riskanalysmetod. En utvéardering ar planerad till
2020.

Verksamheternas riskarbete har f6ljts upp tertialvis och verksamheterna har
rapporterat incidenter till ledningen. Samtliga incidenter har hanterats och vid
behov kommenterats i uppféljningarna eller annan sirskild dokumentation.
Organisationen har till ledningen avrapporterat sina bedomningar av den interna
styrningen och kontrollen i anslutning till verksamhetsplanerings- och ars-
redovisningsarbetet.

Samtliga avdelningar har under hosten genomfort en riskanalys som ar integrerad
med processen for verksamhetsplanering. Hoga risker har rapporterats till
ledningen i samband med att ledningsgruppen har genomfort en sérskild riskanalys
med avseenden pa strategiska risker.

Internrevisionens iakttagelser dr en integrerad del av verksamhetsstyrningen och
utgor ett sarskilt uppfoljningsmoment 1 den periodiska uppféljningen.
Granskningarna har avrapporterats lopande och utifran dessa har ledningen
regelmassigt fattat beslut om hantering av identifierade brister.

Kollegiet bedomer utifran drets process och den dokumentation som finns i form av

uppféljningar, riskbedéomningar samt den interna och externa revisionens
rapportering att den interna styrningen och kontrollen i huvudsak ar betryggande.
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Undertecknande

Stockholm den 21 februari 2020

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Gunnar Larsson
Generaldirektor



Bilaga 1. Forsakringsverksamhet

Resultatrakning for forsakringsverksamheten

KAMMARKOLLEGIET ARSREDOVISNING 2019 Q

Verksamhetens intdkter (tkr) 2019 2018
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 39 157 36611
Finansiella intakter 3 3
Summa 39 160 36 614
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -24 867 -23 235
Kostnader for lokaler -1981 -1861
Ovriga driftkostnader -9 470 -9 435
Finansiella kostnader 0 -1
Avskrivningar och nedskrivningar -2 842 -2 082
Summa -39 160 -36 614
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 178 024 172 498
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 3765 2552
Finansiella intdkter 47 24
Finansiella kostnader -1 388 -2681
Upplésning av fonder m.m. for transfereringsdndamal 5 806 26 257
Ldmnade bidrag -186 254 -198 650
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
Balansrakning for Forsakringsverksamheten
(tkr) 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling 15 216 4526
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 0 708
Summa 15 216 5234
Forts.
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Forts.

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter annans fastighet 60 67
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 43 66
Summa 103 133
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1119 41
Fordringar hos andra myndigheter 47 422 39712
Ovriga kortfristiga fordringar 50 919
Summa 48 591 40672
Periodavgrénsningsposter

Forutbetalda kostnader 398 533
Ovriga upplupna intdkter 4 873 2 026
Summa 5271 2 559
Kassa och bank

Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 547 695 561 991
Summa 547 695 561 991
SUMMA TILLGANGAR 616 876 610 589
KAPITAL OCH SKULDER

Fonder

Forsakringsverksamheten 165 233 171 040
Summa 165 233 171 040
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 13676 4 264
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 1116
Leverantorsskulder 2 339 3093
Summa 16 045 8473
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 274 405 264 016
Ovriga férutbetalda intakter 161 193 167 060
Summa 435 598 431 076
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 616 876 610 589
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