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Om BHG

Bygghemma Group ("BHG") &r den ledande onlinebaserade leverantéren av produkter
och tjanster inom DIY samt Mébler och Heminredning i Europa. Vi erbjuder vara kunder
ett brett ekosystem av produkter och tjanster och bedriver verksamheten inom tva
segment, DIY samt Mobler och Heminredning.

Vitillhandahaller marknadens bredaste produktutbud, med 6ver 500 000 produkter,
till de mest konkurrenskraftiga priserna och strévar efter att skapa den mest attraktiva e-
handelsmiljon genom att kombinera ett oovertraffat produktsortiment med smart
teknologi, ledande produktexpertis och ett brett utbud av tjanster.

Inom BHG ingar 6ver 30 onlinedestinationer - inklusive e-handelsbutiker som
www.bygghemma.se, www.trademax.se, www.chilli.se och www.furniturebox.se - och éver
80 visningsbutiker. BHG har huvudkontor i Malmé och ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap. Under 2019 omsatte BHG SEK 6,2 Mdr och hade fler &n 1500 medarbetare.
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Matchande
tjanster, inklusive [
installation

Aret i korthet

VI VASSAR VAR CORPORATE IDENTITY

| syfte att battre aterspegla vart kundlofte, “"We make living
easy” och var produktbredd, uppdateras var
varumarkesprofil. | borjan av 2020 fick var corporate
website, vara siter pa sociala medier och 6vrig
koncernkommunikation ett nytt utseende. Pa sa satt
tydliggor vi det kompletta BHG-ekosystemet for produkter
och tjanster inom heminredning och DIY pa natet.

OKANDE MARKNADSANDELAR

Under 2019 passerade BHG flera viktiga milstolpar. Under
det forsta kvartalet uppnadde vi det dittills basta resultatet
i bolagets historia, med en 6kning i justerad EBIT pa over
70% mot foregdende ar. Under det pafoljande kvartalet
blev kvartalets justerade EBIT for forsta gdngen i
koncernens historia tresiffrig. Under arets tredje kvartal
levererade vi aven den hogsta justerade EBIT-marginalen
hittills - 5,9 %. Och for aret som helhet 6kade var
omsattning med 24,9 % till 6,2 Mdkr, justerad EBIT med
58,7 % till 330,1 Mkr och den justerade EBIT-marginalen till
5,3 %. Var marknadsandel online i Norden uppgick vid arets
slut uppskattningsvis till 30 % fér bada segmenten - DIY
och heminredning. Utvecklingen i Finland ar sarskilt
tillfredstallande med en ytterligare forstarkning av var
marknadsledande position och férsaljningen i Osteuropa
steg med 70 %, vilket gor att denna snabbvédxande
marknad utgjorde cirka 10 % av BHGs forsaljning 2019. De
ovriga nordiska landerna, inklusive den betydande svenska
verksamheten, utvecklades ocksé starkt under aret.
Sammantaget har var position som den storsta renodlade
onlineaktéren inom home improvement i Europa starkts
under 2019.

VIKTIGA STEG MOT FORVERKLIGANDET AV VART
EKOSYSTEM

Distributionen i egen regi fram till slutkund, “last mile”, har
visat sig framgangsrik
med en tydlig forbattring
av bade kundngjdhet och
resultat. Infrastrukturenii
Stockholms- och
Goteborgsregionerna ar
pa plats och Oresund star
nast pa tur. Under
oktober 2019 paborjades
utbyggnaden av vart
centrallageri
Helsingborg. Vi har ocksa
kraftigt breddat utbudet
av véra

Odbvertraffat
produktsortiment
(externa och egna

varumarken)

Produktexpertis &
visningsbutiker

installationstjanster.

Frédn och med senvéren 2019 erbjuds kunderna dven
uppskattade tjanster som uppbarning, bortforsling,
montering samt installation av éver 10 000 produkter.
Under hosten 2019 6kade forsaljningen av
installationstjénster vasentligt och uppgick till en
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manadstakt som narmade sig 2
000 installationer, motsvarande
en arstakt om ca. 20 000
installationer. Installations-
tjdnsterna vidgar den potentiella
kundgruppen for BHG, genom att
m&jliggdra en sémlds upplevelse, fran det digitala klicket,
till en fardiginstallerad produkt i hemmet.

Under aret forstarktes dven satsningen pa artificiell
intelligens/maskininlarning i syfte att ytterligare férbattra
den digitala kundupplevelsen, genom att pé ett enkelt och
intuitivt satt tillgangliggdéra marknadens bredaste
produktsortiment for kunder som i allt hégre utstrackning
soker, inspireras och slutfor inkdp via mobiltelefoners
begréansade skarmstorlekar.

Under 2019 fick koncernen utmarkelsen “Svenska SEO-
priset” for arbetet med Chilli.se, en av vara storre
destinationsbutiker.

OKANDE ANDEL EGNA VARUMARKEN

Vi fortsatter satsningen pa den 6kande andelen egna
varumérken (s.k. private label) som for aret uppgar till dver
40 % av BHGs forsaljning. Erbjudandet har forstarkts bade
organiskt med egna varumarken som Bathlife, Arredo och
Dimma men ocksa genom férvarven av Nordiska Fonster
och Outl1 (Arc E-commerce AB).

FLERA STRATEGISKA FORVARV

En rad viktiga forvarv genomfordes under aret. | januari
starktes BHGs ledande position i Norge ytterligare med
forvarvet av VVSKupp (Designkupp AS), en ledande
onlineaktér inom framst badrumsprodukter. Under mars
manad genomfordes forvérvet av Nordiska Fonster, ett
véletablerat foretag inom kvalitetsfonster och dorrar. | maj
forvarvades Lampgallerian, en framgangsrik webbutik i
Sverige for inom- och utomhusbelysning. | juli férvarvade vi
Outll, en ledande svensk onlineaktér inom hem-, hushalls-
och fritidsprodukter. | december forvarvades LSBolagen
(Lindstrom & Sondén AB), som tillhandahaller produkter
inom det kulinariska segmentet, inklusive vinkylar och
utekok i egna varumarken.

Ovan forvarv ligger i linje med BHGs kommunicerade
forvarvsagenda, forstarker BHGs narvaro inom utvalda
kategorier samt bidrar till att andelen av forséljningen som
kommer fran egna varumarken okar vasentligt.



Vd-ordet

2019 var pa manga séatt ett rekordstarkt ar; ett ar under vilket vi levererade bade pa vara
finansiella ambitioner och tog viktiga steg for att utéka vart kunderbjudande och
forverkliga var vision: We make living easy!

God Iénsamhet genom arets samtliga kvartal, en accelererande tillvéxt allteftersom
aret fortskred - som avslutades med det fjarde kvartalets organiska tillvaxt pa 19,9 % - samt
hég M&A-aktivitet kdnnetecknade aret:

o Var kraftiga tillvéxtresa fortsatte, med ytterligare forstarkta marknadspositioner for
bada vara segment: Heminredning samt DIY. Med en omséttning pa SEK 6,2 Mdr for
2019 ar vi pa god vég att na vart delmal om att omsatta SEK 10 Mdr pa medellang sikt.
BHGs organiska tillvéxt pa sammantaget 12,9 % for 2019 uppvisade en positiv trend
under dret och nddde 19,9 % under det fjérde kvartalet. Proforma organisk tillvéxt (som
aven inkluderar utvecklingen for nyligen genomforda férvary, vilka typiskt sett vaxer
snabbare efter det att de blivit en del av koncernen) uppgick till 16,0 procent for heldret
och 20,4 i det fjarde kvartalet. Vi vaxte darmed betydligt snabbare an totalmarknaden
och starkte var ledande marknadsandel ytterligare under aret.

o Vislutforde sex forvarv under aret; VVSKupp, Nordiska Fonster, Vitvarubolaget,
Lampgallerian, Outll och LSBolagen, vilka ytterligare bidragit till att starka var redan
ledande marknadsposition samt 6kat forsaljningsandelen av egna varumarken avsevart Adam Schatz,
under 2019.

e BHGsjusterade EBIT for aret pa 330,1 Mkr och EBIT-marginal om 5,3 % innebar att vi
nadde nya rekordnivaer. Forbattringen forklaras av ett forstarkt fokus pa vara fyra
strategiska hornpelare (se nedan), vilket accelererat var sortimentsexpansion och
andelen egna varumarken, forbattrat curation (d.v.s. processen att foradla
produktportféljen genom att vélja ratt sortiment, kategorisera detta och se till att alla
relevanta data, inklusive kvalitativa bilder, ar tillgdngliga for varje vara) och hojt de
genomesnittliga ordervardena (AOV), samtidigt som var kultur fortsatt praglas av stark
kostnadskontroll.

Vd och koncernchef

o Vidare starkte vi vasentligt vart totala kunderbjudande under aret - det vi bendmner
"the BHG Ecosystem". Vi fortsatte att komplettera det bredaste produktsortimentet pa
marknaden med en utbyggnad av radgivning och service, genom att expandera vart
natverk av visningsbutiker, leveranser i egen regi, liksom utrullning av
installationstjanster, dar vi nu tacker storre delen av vart DIY-sortiment.

BHGs fyra strategiska hornpelare bestar i:

o Ett odvertriffat produktsortiment: Under aret fortsatte sortimentsexpansionen och
viadderade ca. 150 00O artiklar till var redan marknadsledande portfolj av véalkdnda
externa och egna varumarken. Vid utgangen av aret uppgick var produktportfdl; till
drygt 500 000 unika produkter for och kring hemmet.

o Ytterligare utdkade skalférdelar: Arets tillvaxt hamnade pa 25 %, varav drygt halften
var organisk och aterstoden kom fran férvarvade bolag. Den kraftiga tillvaxten innebar
att vi behallit vart forsprang som marknadsledare online och att vi darmed kan atnjuta
mer betydande skalfordelar an vara konkurrenter, vilket bl.a. gor att vi kan matcha
marknadens lagsta prispunkter med god och uthéllig Idnsamhet. Vidare maojliggor var
skala att vi steg for steg kan introducerar en hégre andel egna varumarken dven i vart
DIY-segment, med den marginalexpansionsmajlighet detta innebar.

o Digitalt forsprang generellt och i synnerhet inom sék: Med en dkning i digitala
besok pa nastan 80% jamfort med foregaende ar, och en arstakt under arets fjarde
kvartal pa éver 200 miljoner bestk, har BHGs destinationer marknadens i sérklass
bredaste digitala fotavtryck. Vidare innebar vart digitala forsprang att vi kan tillampa
spjutspetsteknologier som t.ex. maskininlarning, for att optimera olika aspekter av var
verksamhet.

e "The BHG Ecosystem”: Genom den fortsatta utrullningen av vara egna last-mile
leveranser inom Heminredningssegmentet och den kraftiga expansionen av
installationstjanster inom DIY-segment forstérkte vi vart kunderbjudande under 2019.
“The BHG Ecosystem” - d.v.s. kombinationen av marknadens bredaste utbud av externa
och egna varumarken, produktexpertis och infrastruktur, i form av visningsbutiker, egna

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763 5



last-mile leveranser och ett brett utbud av tjanster, inklusive installationstjanster -
innebar ett alltmer somlost kunderbjudande, hela vagen fran sék och surf till
orderlaggning, leverans och installation.

Under det andra halvaret pabdrjade vi ocksa arbetet med att uppgradera var
foretagsidentitet, for att battre aterspegla var tillvéaxt, affarsmodell och utveckling som
bolagsgrupp. All var kommunikation framéver, inklusive denna arsredovisning, kommer att
aterspegla var utveckling; fran svensk onlineaktor inom DIY till att nu vara den storsta
Nordiska onlineaktoren och den ledande onlineaktéren i Europa inom Home
improvement; fran att ha erbjudit foretradesvis externa varumarken till att var portfolj
numera har en hog och vdaxande andel av egna varumarken, drygt 40%; och slutligen det
faktum att vi har kompletterat marknadens ledande produktportfolj med en rad stédjande
element. Satsningen speglar darmed var stravan att tillhandahalla ett komplett ekosystem
for produkter och tjanster for hemmet online, till kunder i Norden och utvalda europeiska
marknader, sammanfattat i: We make living easy, by offering our customers an Ecosystem of
affordable products, expertise and services revolving around the home.

2019 ars forsta kvartal var vart starkaste forsta kvartal hittills, bl.a. tack vara en
rekordhég bruttomarginal som ett resultat av de atgéarder som vidtogs under 2018 inom
Heminredningssegmentet med avseende pa sortimentsexpansion, mix och curation och
de resulterande bland annat hogre genomsnittliga ordervéarden. Var narvaro inom DIY-
segmentet i Norge starkes ocksa betydligt under det forsta kvartalet, genom forvarvet av
VVSKupp. Vidare adderade vi tva “category catalysts” - d.v.s. verksamheter som vésentligt
forstarker var narvaro i en given kategori - till var svenska DIY-verksamhet, genom
forvarven av Vitvarubolaget och Nordiska Fonster i Sverige.

Under det andra kvartalet rapporterade vi var hogsta justerade EBIT hittills, som for
forsta gangen i koncernens historia var tresiffrig och uppgick till 102,3 Mkr. Vi levererade
aven ett rekordhogt operativt kassaflode och tillvaxten forstarktes. Vidare forvarvade vi
Lampgallerian, vilket avsevart stérkte var narvaro och expertis inom belysningskategorin.

| det tredje kvartalet accelererade tillvaxten ytterligare och uppgick till 31,0 % med en
organisk tillvaxt om 14,7 %, vilket innebar att vi var tillbaka pa var kommunicerade
organiska tillvaxtmalsattning over en konjunkturcykel pa ~15 %. BHGs internationalisering
fortsatte i snabb takt, med god tillvéxt i alla geografier, men sarskilt i Finland, Danmark och
Osteuropa. Outll férvarvades, vilket bidrog till att éka var andel férsaljning av egna
varumaérken inom viktiga kategorier sasom fritid och tradgard. Under det tredje kvartalet
utdkade vi ocksa organiskt vart erbjudande av egna varumarken inom
belysningskategorin, genom lanseringen av varumarket Dimma.

| det fjarde kvartalet sag vi en fortsattning pa de huvudsakliga trenderna fran
foregdende kvartal, dvs accelererad forséljningsokning, varav en organisk tillvaxt om 19,9 %
-den hogsta nivan sedan 2017 - parat med en justerad EBIT-marginal pa 5,5 %, som
néastan var lika hog som det sdsongsmassigt starka andra kvartalet. Under det fjarde
kvartalet genomfdrdes vidare forvarvet av LSBolagen, vilket ytterligare starkte BHGs
portfélj av egna varumérken, och avslutade ett aktivt ar dven avseende M&A.

Sammanfattningsvis innebar 2019 att BHG forstarkte sin position som det ledande e-
handelsbolaget i Norden. Var kraftiga forsaljningsékning har gatt hand i hand med starka
och stigande EBIT-marginaler och god kassagenerering.

Den efter rakenskapsarets utgang uppkomna situationen med anledning av
coronavirusets utbredning utgor en allvarlig utmaning fér det samhéalle som vi verkari. Vi
har vidtagit ett antal atgarder for att sékra vara medarbetares, partners och kunders hélsa
och aven tillse att vi kan fortsatta tjana vara kunder genom dessa turbulenta tider. Vi
fortsatter folja utvecklingen noga. Osékerheten till trots, ar jag 6vertygad om att vi star val
rustade, bade finansiellt och operationellt.
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Jag har under 2019 utifran CFO-rollen haft ndjet att arbeta med Martin Edblad - som
nyligen lamnat rollen som tf vd och koncernchef och tilltratt en nyinrattad tjanst som
ansvarig for strategi och M&A, tvad omraden som ar centrala for att sékra var fortsatta
tillvéxt - ovriga ledningsgruppen och vara madnga medarbetare. Jag ér dvertygad om att
den strategi vi satt ar den ratta och nu nar jag sedan slutet pa februari trétt in i rollen som
VD och koncernchef kommer mitt fokus att vara att arbeta med organisationen for att
ytterligare forstarka vart kunderbjudande; ett komplett ekosystem bestaende av
marknadens ledande produktportfolj - externa och egna varumaérken - och tjanster for
hemmet online.

Jag vill slutligen tacka vara kunder for att de har valt oss for att uppna sina drommar
kring hemmet! Jag vill ocksa tacka mina 1565 dedikerade, hart arbetande och kunniga
kollegor! Nar vi nu garin i 2020 star vi starkare &n nagonsin, fullt dedikerade att leverera
pa vara planer och mal. Vi ser fram emot nasta etapp pa var resa!

Malmo, 27 mars 2020

Adam Schatz
Vd och koncernchef, Bygghemma Group
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Affarsmodell

Vierbjuder ett brett ekosystem av produkter och tjanster
inom home improvement (DIY och heminredning).
Verksamheten ar skalbar med 1ag kapitalbindning och
begransad lagerhallning.

Affarsmodellen tar sin utgangspunkt i byggstenar som
kategoridominans, prismatchning, en forstklassig
kundupplevelse online, marknadens bista professionella
service och support samt kostnadseffektivitet.

SOTRIMENTSBREDD OCH KATEGORIDOMINANS
En ledande stallning inom kategorierna ar viktig for att skapa
konkurrensfordelar. Vi har marknadens bredaste och djupaste
sortiment med 6ver 500 00O unika artiklar, som produceras
av ett gediget natverk av leverantdrer och underleverantorer i
Norden, Osteuropa och Asien. Vi har éver 30 online-butiker,
daribland de ledande destinationerna inom DIY och
heminredning som Bygghemma.se, Trademax.se och
Furniturebox.se, samt kategori- och expertbutiker som till
exempel Golvpoolen.se, Badshop.se och Stonefactory.se.
Vara egna varumarken (private label) utgér nu éver 40 %
av BHGs forsaljning. 90 % av produkterna inom
heminredningssegmentet utgodrs av egna varumarken. Inom
DIY har vi ytterligare forstarkt private label-erbjudandet, bade
organiskt med egna varumérken som Bathlife, Arredo och
Dimma men ocksa genom férvarven av Nordiska Fénster och
Outll, vilket gor att andelen egna varumarken nu uppgar till
10 %. BHGs egna varumarken har i allmanhet en hogre
bruttomarginal an de externa varumarkena. En hogre andel
egna varumarken ger darfor positiva marginaleffekter.
Utbudet kompletteras dven |[0pande med starka varumarken
fran tredjepartsleverantérer.

AVANCERAD TRAFIKGENERERING OCH DYNAMISK
PRISSATTNING
Alla vara butiker har till syfte att mota behovet hos dem som
soker efter produkter inom vara omraden online, oavsett om
de vill handla p& det breda varuhuset eller hos den nischade
specialisten. Intern expertis inom webbdesign, avancerade
algoritmer, organisk och inorganisk webbtrafikgenerering
(SEO/SEM) sakrar att vi dominerar onlinemarknaden inom
DIY och heminredning i Norden. Under 2019 fick BHG
utmarkelsen “Svenska SEO-priset” for arbetet med organisk
synlighet och tillvaxt i soket for destinationen Chilli.se.

Varje dag 6vervakas priserna pa jamforbara produkter pa
marknaden. Vi justerar priserna pa vara produkter dynamiskt
for att vid varje tidpunkt matcha marknadens basta priser.

FORSTKLASSIG KUNDUPPLEVELSE ONLINE
Viarbetar kontinuerligt med att utveckla
anvandarupplevelsen online till att bli marknadens basta.
Kopet av en produkt pd BHGs destinationer ska upplevas som
en smidig process hela vagen fran surf och sok till order,
leverans och eventuell installation - allt bara ett klick bort.
Under 2019 har satsningen pa artificiell
intelligens/maskininlarning forstarkts i syfte att optimera
visningen av de produkter som &r mest relevanta for kunden.
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Analyser av anvandarbeteenden innebar samtidigt mojlighet
till optimering av intakter och marginaler.

MARKNADENS BASTA PROFESSIONELLA SERVICE
OCH SUPPORT

Optimerade leveranser

Genom leveranser med egna chaufférer och egna fordon
anda fram till kunden (“last mile”) kan cirka 70 % av de sélda
produkterna inom heminredningssegmentet levereras hem
till slutkund inom tva dagar fran bestéllning. Last-mile
modellen, som daven mdjliggor kvalls- och helgleveranser, ar
en uppskattad service som resulterat i forbattring av saval
kundnojdhet som resultat. Det egna distributionsnatet ar
redan pa plats i Stockholms- Géteborgsregionerna och
kommer att lanseras i Oresundsregionen under forsta
halvaret 2020.

Inom DIY utgdr majoriteten av leveranserna sa kallad “drop
shipping”, av tredjepartsdistributérer direkt fran leverantor,
vilket mojliggor 1ag kapitalbindning och begrénsad
lagerhallning.

Utokat erbjudande av tjanster

Under 2019 har vi kraftigt utokat utbudet av tjanster som
uppbarning, bortforsling, montering samt installation av 6ver
10 000 produkter, allt ifran duschvaggar, golv och fonster till
varmepumpar och robotgrasklippare. Satsningen har tagits
emot mycket val av marknaden.

Visningsbutiker

Forutom vara webbutiker har vi ett brett natverk av fysiska
visningsbutiker runtom i Norden dar kunderna erbjuds
professionell produktradgivning och maojligheten att se,
kdnna pa och provsitta vara produkter. Vara kunder kan ocksa
kontakta och fa service av produktexperter via telefon, fjorton
timmar om dagen, alla dagar i veckan.

KOSTNADSEFFEKTIVITET | ALLA LED

Att hushalla med resurser ar djupt férankrat i vart DNA. Detta
galler allt fran effektivitet i relationerna till vara leverantorer
till hur vi valjer att resa till hur vi bygger var digitala och fysiska
infrastruktur.

Var onlinebaserade affarsmodell byggs pad en gemensam
kompetens inom digitala plattformar och IT for alla vara
online-butiker och visningsbutiker. Genom var storlek inom
inkdp, marknadsforing och andra omraden kan vi dra nytta av
betydande skalférdelar.



KASSAFLODESPOSITIV BETALNINGSMODELL
Distributionsmodellen med en hég andel direktleverans
bestar, aven om BHGs 6kande andel egna varuméarken - som
ett resultat av den starka forsaljningsutvecklingen inom
Heminredningssegmentet och de delar av DIY-segmentet
som utgors av private label - medfor en nagot hégre andel
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lagerhallna varor &n tidigare. Detta mojliggdr ett néstintill
obegrénsat produktsortiment till Idg kostnad och med
negativt till neutralt rorelsekapital, da kunden typiskt sett
betalar for sin order i kassan och BHG betalar leverantoren i
efterskott.




Strategiska mal

BHGs 6vergripande mal &r att gora livet enklare for vara
kunder, allt enligt var vision ”We make living easy”. Med
marknadens bredaste produktportfélj, de mest
konkurrenskraftiga priserna och ett stort utbud av tjanster
som produktradgivning och installation vill vi skapa den allra
basta kundupplevelsen online.

Our vision

The core of our strategy

Unrivalled
product offering

Scale to be able to match market
prices - while staying profitable
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VARA STRATEGISKA VERKTYG

Kontinuerlig kategori- och sortimentsexpansion

Att kunna erbjuda marknadens bredaste produktsortiment ar
en central del av strategin. Genom kontinuerlig
sortimentsexpansion erbjuder vi vara kunder méjligheten att
kunna hitta “allt” inom vara bada segment pa vara
destinationer. Vidare mojliggdér marknadens ledande
produktsortiment avgorande skalférdelar vad galler organisk
trafikdrivning (SEO), likval som digital marknadsforing (SEM).
Ambitionen ar att fortsatta bygga ledarskap inom samtliga
relevanta kategorier inom DIY och heminredning, framférallt
genom breddning av sortimentet och tillskott av nya
varumarken men dven genom forvérv av etablerade lokala
kategoriledare pa marknaden.

Skala, stordriftsfordelar och egna varumirken

Var onlinebaserade affarsmodell bygger pa skalférdelar, som
forvantas 6ka ytterligare i takt med att féretaget véaxer. Vara
drygt 30 egna online-butiker och 80 visningsbutiker stdds av
gemensam kostnads- och infrastruktur inom digitala
plattformar och IT, marknadsféring, inkdp och andra omraden
dar skalférdelar kan uppnas. Strukturen skapar
forutsattningar att matcha konkurrenternas lagsta priser och
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samtidigt bibehalla hdga operativa marginaler och stark
kassagenerering. Skala mojliggor ocksa introduktionen av en
hoégre andel egna varumaérken (private label). Dessa star nu
for nara halften av forséljningen och eftersom de i allménhet
har en hogre bruttomarginal @n de externa varumarkena, ger
en hogre andel egna varumarken positiva marginaleffekter.
Kombinationen externa och egna varumarken forstarker
kunderbjudandet genom att géra det an mer komplett.

Erbjuda basta digitala kundupplevelsen

Vi stravar efter att erbjuda vara kunder den allra béasta
kopupplevelsen genom att vara i framkant inom online-
expertis och teknik. Utrymmet pa dator- eller mobilskdrmen
ar begrénsat och genom anvéandning av articifiell intelligens
kan vi optimera visningen av de produkter som ar mest
relevanta fér kunden och darmed pa ett enkelt satt
tillgangligéra marknadens bredaste produktsortiment. Med
hjalp av vart produktsortiment, var digitala expertis och vara
kunddestinationer dominerar vi sokmoter, bade vad galler
organisk och kopt trafik.

Marknadsledande expertis, support och tjanster

Vi utvecklar fortlopande kunderbjudandet genom att
komplettera produktforsaljningen med ett ekosystem av
kringtjanster - som hemleveranser, produktradgivning och
installationstjanster -, marknadens béasta professionella
service och support och ett brett natverk av fysiska
visningsbutiker runtom i Norden.

Fortsatt tillvixt med framgangsrika férvarv

Vihar lang erfarenhet av att framgangsrikt identifiera och
integrera forvarv pa den nordiska heminredningsmarknaden.
Vi letar aktivt efter ytterligare foretag att forvarva i syfte att
ytterligare forstarka kategoriexpertisen, utoka
produktutbudet och férbattra den operativa kapaciteten.
Efter ett forvarv uppnar vi operativa synergier genom
optimerade leverantdrsvillkor och implementering av best
practice, inte minst kring digital marknadsforing. Darutéver
Oppnar vi upp BHGs plattform for de forvarvade bolagen, i
syfte att ytterligare accelerera tillvaxten.
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Marknad

Konsumentmarknaden for DIY (“Do it youself”) och
heminredning (definierat som marknaden fér “home
improvement”) i Norden uppgar till drygt 230 Mdkr per ar,
enligt bolagets estimat. Med onlinemarknadens intag skapas
tillgang fér konsumenter till ett ndrmast oandligt sortiment
med bara nagra klick. Det har lett till att onlinemarknaden for
home improvement vuxit kraftigt under de senaste aren,
vilket ocksa aterspeglats i BHGs tillvaxt. Darmed foljer dessa
segment samma utveckling som skett inom branscher som
bokfdrsaljning och hemelektronik.

BHG verkar dven i ett antal geografier i Osteuropa genom
heminredningssegmentet. Sammantaget &r
marknadstillvaxten i dessa lander klart hogre an i Norden,
vilket beror pa en lagre digital mognadsgrad och ddrmed
tillvaxt fran en lagre niva.

KRAFTIG TILLVAXT PA ONLINEMARKNADEN

Enligt bolagets egna estimat star onlineférsaljningen av DIY-
produkter i Norden for ndrvarande for 10 % och heminredning
for 7 % av totalmarknaden. Det &r en avsevart lagre andel an
for exempelvis bocker (50% av forséljningen sker online) och
hemelektronik (27 % online).

Onlinepenetration per kategori Storlek per kategori | Norden, miljarder SEK

Backer 50%

Konsument-
elektronik

Konsument- Svigh:

elektronik 99 167

Mat & dryck:
798
230
Mode: 244

BHGs ledning gér, baserat pa ett antal oberoende studier,
bedodmningen att onlinemarknaden inom home improvement
kommer att véxa med ca. 15% arligen i Norden under pa
medellang sikt. Férutsatt att BHG bibehaller nuvarande
marknadsandel om ca. 30 % av onlinemarknaden innebér
detta att BHG organiskt - d.v.s. potentiella férvarv oréknat -
uppnar en forsaljningsniva om 10 Mdkr inom tre till fyra ar.
Darutover har BHG mojligheter att vaxa snabbare an
totalmarknaden, genom hogre organisk tillvaxt sa som varit
fallet historiskt.

Resterande del av marknaden bestar av de etablerade
offlineaktdrernas onlineerbjudande samt mindre, renodlade
och nischade onlineaktorer.

Den snabba tillvaxten av den onlinebaserade
hemforbattringsmarknaden kan forklaras av flera faktorer,
daribland:

Vitvaror 19%

Mode 13%

DIy 10Y
~8%
Hem-
inredning Nordiska

5% konsumentmarknaden
« Onlinepenetration ~8%
« Forvantad tillvaxt ~15% p.a.

+ Home improvement-
kategorin den tredje stérsta

Narmast obegransat utbud

Onlinebaserade aterforsaljare kan optimera utbudet utifran
kunders preferenser genom att anvénda big data och
algoritmer for att fanga upp konsumentbeteenden och
erbjuda konsumenterna ett riktat och relevant utbud.
Samtidigt kan onlinebaserade aterforsaljare gora hela sitt
utbud tillgéngligt i webbutiker utan begransningari
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hyllutrymme, vilket i sin tur 6kar sannolikheten for att kunden
hittar ratt produkt.

Konkurrenskraftiga priser

Onlinebaserade aterforsaljare som uppnatt en kritisk massa
kan erbjuda attraktiva priser som ett resultat av
stordriftsfordelar i inkdp och en hégre grad av operationell
effektivitet. Aterférsiljare med stort natverk av fysiska butiker
praglas ofta av en hogre andel fasta kostnader, till exempel
butikshyror, kostnader fér lagerhallning i butik och
personalkostnader, vilket kan leda till kanalkonflikter och
svarigheter att halla samma prisnivaer i fysiska butiker som
online. Dessutom kan onlinebaserade aterforsaljare, som bl.a.
inte ar begrénsade av fysiska produktkataloger,tillampa
dynamisk prissattning baserat pa utbud och efterfragan.

Tillgdnglighet och bekvamlighet

Under de senaste aren har spenderad tid online blivit en allt
storre del av det vardagliga beteendet och en dkad prioritet
nar manniskor fordelar sin tid. Mgjligheten att bestalla varor
nar som helst, var som helst och fran ett relevant utbud av
produkter och tjanster ger kad bekvamlighet for
onlinekdparna. Over 70 % av BHGs bestkare surfar och
bestéller med sin telefon eller surfplatta.

| takt med att onlinemarknaden mognar okar efterfragan
pa kringtjanster som service och support, samtidigt som det
aven skapar tydliga konkurrensfordelar i forhallande till rena
onlinehandlare. BHG ser en begynnande trend dar
onlineférséljningen inom DIY gar fran prisjamférelser med
fokus pa produkternas tillgénglighet till en marknad dar
kundupplevelsen blir allt viktigare. Genom att vara i framkant
inom online-expertis och teknik, stravar vi darfor efter att
erbjuda den allra basta kopupplevelsen med en somlds och
smidig process, hela vagen fran surf och sok till order, leverans
och installation - allt bara ett klick bort.

Att utoka utbudet av tjdnster som produktradgivning och
hjélp med installationer bedéms som avgorande for att vara
framgangsrik pa onlinemarknaden. For manga av BHGs
produkter, som exempelvis fonster och golv, utgor
omfattande professionell radgivning dessutom en
forutsattning for att kunna genomféra ett kop. BHGs
kundtjanst- och produktexperter finns i dagslaget tillgangliga
via telefon 14 timmar om dagen alla dagar i veckan. Darutover
har vi ytterligare kraftigt breddat vara installationstjanster for
att tillhandahalla en smidig képprocess hela vagen fran sok
och surf till orderlaggning, leverans och installation. Vi har
dven etablerat ett brett natverk av fysiska visningsbutiker
runtom i Norden och kompletterar distributionen av
produkter av tredjepartsleverantérer med ett eget
distributionsnatverk med egna chaufforer och bilar, vilka
erbjuder kringtjanster vid leveranser.

DIY-MARKNADEN | NORDEN

Totalmarknaden inom DIY férvantas vaxa med BNP over en
konjunkturcykel, samtidigt som onlinehandeln kontinuerligt
forvantas oka sin andel.




Onlinepenetrationen forvantas oka till ca. 30 % under
kommande ar enligt BHGs egna uppskattningar.
DIY-segmentet innefattar produkter for att bygga,
renovera och underhalla hem och tradgard. | den nordiska
konsumentmarknaden for DIY ingar férséljning fran butiker
kategoriserade som DIY-aterforséljare, vilket innefattar bade
traditionella byggvaruhus och webbutiker, medan férséljning
mot foretag och professionella hantverkare inte réknas med.

Trender och drivkrafter

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr
efterfragan pa DIY-marknaden i Sverige, Finland, Norge och
Danmark, sdsom aktivitetsnivan pa hemmafixarprojekt,
utvecklingen av disponibel inkomst, bostadsagande samt
omsattningen pa bostadsmarknaden. Det finns dessutom en
lang tradition i de nordiska landerna att gora arbetet sjalv,
vilket framst &ar drivet av den relativt hoga kostnaden for att
anlita hantverkare samt det faktum att manga hushall ager ett
fritidsboende. Intresset for DIY-produkter har 6kat i Norden
sedan mitten av 1990-talet, vilket ocksa aterspegas i form av
ett stort antal tv-program och annan media som relaterar till
DIY. Dessutom har DIY-marknaden historiskt praglats av
relativt Idga investeringar i onlinehandel, bland annat pa
grund av en marknadsstruktur som praglats av starka
aterforsaljare och produktvarumarken.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens

Den nordiska DIY-marknaden kan delas in i fem segment:
onlineaktorer, traditionella bygghandelskedjor,
hemmafixarkedjor, nischaktorer/OEMs samt B2B-
distributérer. De olika segmenten skiljer sig at genom olika
hdg narvaro online, kombinationer av egna och externa
varumarken samt affarsmodeller.

Onlineaktorer

Aktorerna inom denna kategori fokuserar huvudsakligen pa
DIY-produkter eller pa utvalda underkategorier inom DIY, till
exempel dorrar eller fonster. Bolagen vander sig framforallt till
konsumenter och flera aktérer anvander sig av fysiska butiker
eller visningsbutiker for att komplettera onlineerbjudandet.
Som exempel tillhér BHGs varuméarken Bygghemma.se,
Taloon, Netrauta, Frishop, Bygghjemme.no, Polarpumpen,
Stonefactory, VVS Kupp och Nordiska Fonster denna
kategori.

Traditionella butikskedjor

Aktérerna inom denna kategori inkluderar butikskedjor saval

som oberoende butiker. Manga aktorer erbjuder ocksa drive-
in-koncept i sina fysiska butiker. Kundbasen utgors av en mix

av konsumenter och féretagskunder. Erbjudandet inkluderar
ofta kringliggande tjanster for att hjalpa kunderna genomféra
sina projekt, sdsom installation.

Hemmafixarkedjor

Denna kategori inkluderar butikskedjor med ett brett
produktsortiment dar DIY och heminredning delvis ingar,
alternativt utvalda underkategorier sdsom hem och tradgard.
Primart fokus ar konsumenter och typiskt sett produkter med
lagt till medelhogt pris. Flera av aktorerna har byggt upp ett
butiksnatverk med stordriftsfordelar, exempelvis genom
samordnade inkdp och logistikldsningar.
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Nischaktorer/OEMs

Aktorerna i denna kategori har ofta ett starkt varumarke och
séljer egna produkter i varierande grad genom egna kanaler,
saval fysiska butiker som webbutiker samt genom
aterforsaljare.

B2B-distributorer

Denna kategori inkluderar distributorer som erbjuder stora
produktportféljer med fokus pa djup snarare én bredd. Dessa
aktorer har butiker men vander sig typiskt sett inte till
konsumenter, utan har affarsmodeller anpassade for
foretagskunder sasom professionella hantverkare.

HEMINREDNINGSMARKNADEN | NORDEN
Totalmarknaden inom heminredning forvéntas vdxa med BNP
over en konjunkturcykel, samtidigt som onlinehandeln
kontinuerligt forvantas 6ka sin andel. Onlinepenetrationen
forvantas oka till ca. 30 % under kommande ar enligt BHGs
egna uppskattningar.

Trender och drivkrafter

Det finns ett flertal faktorer och drivkrafter som styr
efterfrdgan pa heminredningsmarknaden i Sverige, Finland,
Norge och Danmark, sasom aktivitetsnivan pa
heminredningsprojekt, utvecklingen av disponibel inkomst
samt omsattningen pa bostadsmarknaden. Det véaxande
intresset for hemforbattring och heminredning sedan mitten
av 1990-talet ar ocksa en tydlig faktor som driver tillvaxten pa
heminredningsmarknaden i allméanhet.

Marknadsstruktur och marknadskonkurrens

Den nordiska heminredningsmarknaden kan delas in i fem
segment: onlineaktorer fokuserade pa heminredning,
traditionella butikskedjor, etablerade onlineaktorer inom
narliggande produktkategorier, IKEA och nischaktorer. De
olika segmenten skiljer sig 4t genom olika hég narvaro online,
kombination av egna och externa varuméarken samt
affarsmodell.

Onlineaktorer fokuserade pa heminredning

Dessa aktorer har typiskt sett sitt ursprung inom onlinehandel
eller postorderverksamhet och saljer huvudsakligen
heminredningsprodukter. Aktorerna vander sig framfor allt till
konsumenter och harivissa fall dven fysiska butiker eller
visningsbutiker for att stodja sitt onlineerbjudande. Tonvikten
i produktsortimentet ligger pa artiklar under eget eller inget
varumarke. BHGs varumarken Trademax, Chilli, Furniturebox,
Kodin1, WeGot, My Home, LampGallerian tillhér denna
kategori.

Traditionella butikskedjor

Dessa aktorer inkluderar butikskedjor med ett fysiskt
butiksnat, antingen i egen ago eller via franchise alternativt
oberoende butiker. Sortimentet bestar av en kombination av
egna och externa varumarken. Dessa har gradvis 6kat sin
narvaro pa onlinemarknaden och har typiskt sett en bred
produktportfdlj som dven inkluderar andra typer av
produkter, exempelvis textilier.



Etablerade onlineaktdrer inom narliggande produktkategorier
Liksom ovanstaende kategori kommer dessa aktorer fran
onlinehandel eller postorderverksamhet, men primart fokus
ligger pa ett bredare produktutbud inom exempelvis
heminredning eller mode. Sortimentet bestar av en
kombination av egna och externa varumarken. Flera bolag har
fysiska butiker eller visningsbutiker som komplement till
onlineerbjudandet.
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IKEA
Tillhér en egen kategori pa grund av dess storlek,
marknadsandel och langa historia i Norden.

Nischaktorer

Denna kategoriinkluderar védlkédnda bolag, ofta med fokus pa
premiumprodukter och/eller premiumvarumarken inom
heminredningssegmentet. Dessa aktorer har framfor allt
fysiska butiker men har nyligen dven etablerat sig online.



Finansiell oversikt

(Mkr) 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 6212,5 4973,7 3955,5 400,3
Bruttoresultat 1490,5 1047,5 820,0 81,7
Bruttomarginal (%) 24,0 211 20,7 20,4
Justerad EBITDA* 475,3 2311 219,7 10,9
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,7 4,6 5,6 2,7
Justerad EBIT* 330,1 2027 197,0 9,0
Justerad EBIT-marginal (%) 5,3 41 5,0 2,2
Jamforelsestorande poster -7.5 -77,9 -73,5 -31,4
Rorelseresultat 282,0 87,2 91,5 -26,7
Rérelseremarginal (%) 4,5 1,8 2,3 -6,7
Periodens resultat 179,9 55,0 30,9 -30,3
Kassaflode fran rorelsen 391,1 120,5 1411 -37,2
Antal besok (tusental) 184 398 116120 91670 9,4
Antal order (tusental) 1940 1735 1244 0,1
Konverteringsgrad (%) 11 1,5 14 1,3
Genomsnittligt ordervéarde (kr) 3227 2830 3153 2833

*

Justerat for jamforelsestorande poster, se “Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade nyckeltal” for ndrmare beskrivning.

Bygghemma Group First AB (publ) etablerades i september 2016 i samband med FSN Capitals forvérv av bolaget, varfor
jamforelsesiffror for 2015 inte redovisas.
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DIY-segment




DlY-segmentet

e Segmentets nettoomsattning 6kade med 20,4 % for

heldret, varav den organiska tillvéxten uppgick till 10,9 %

e Bruttomarginalen uppgick till 21,5 (19,9) % for helaret.
Marginalen paverkades positivt av en hogre andel

forsaljning av egna varumarken

o Justerad EBIT uppgick till 167,9 Mkr for helaret. Justerad

EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, 162,9 (131,2) Mkr for

Nettoomsiattning per segment

A%

helaret. Den justerade rorelsemarginalen var 4,4 (4,3) % for >
helaret
mDIY Heminredning
2019 2018
(Mkr) Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Qi Q2 Q3 Q4 jan-dec
Nettoomsattning 688,6 1046,2 10027 9633 3700,8 6072 9005 7986 7675 30738
Bruttoresultat 148,9 2149 207,66 2229 794,3 123,6 172,6 1554 160,5 6121
Bruttomarginal (%) 21,6 20,5 20,7 23,1 21,5 20,4 19,2 19,5 20,9 19,9
Justerat bruttoresultat* 148,9 2149 207,6 2229 794,3 123,6 172,6 155,44 160,5 6121
Justerad bruttomarginal (%) 21,6 20,5 20,7 231 21,5 20,4 19,2 19,5 20,9 19,9
Justerad EBITDA* 324 68,1 65,8 69,0 235,4 24,3 49,7 41,2 350 150,2
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,7 6,5 6,6 7,2 6,4 4,0 5,5 5,2 4,6 4,9
Justerad EBIT* 18,2 53,0 47,7 49,2 167,9 20,3 44,6 36,1 30,2 131,2
Justerad EBIT-marginal (%) 2,6 5,1 4.8 51 4,5 33 5,0 4,5 39 43
Jamforelsestorande poster -1,4 -0,1 -0,0 0,0 -14 -0,3 -0,3 - -0,3 -0,9
Roérelseresultat 9,7 45,6 40,1 41,5 136,9 13,2 37,4 29,2 231 102,9
Rérelseremarginal (%) 1,4 4,4 4,0 4,3 37 2,2 4,2 3,7 3,0 33
Periodens resultat 3,2 22,0 13,3 -10,4 28,1 6,7 23,3 29,4  -43,6 15,8
Kassaflode fran rorelsen 13,1 164,7 -40,9 -19.8 17,2 44,9 145,3 -28,3 -19,5 142,3
Antal besok (tusental) 17337 23647 20126 25362 86473 14020 18247 17584 15911 65762
Antal order (tusental) 231 317 283 310 114 229 302 284 284 1099
Konverteringsgrad (%) 1.3 1,3 1,4 1,2 1,3 1,6 1,7 1,6 1,8 1,7
Genomesnittligt ordervarde (kr) 3102 3392 3364 3128 3255 2604 2922 2807 26N 2746
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MARKNAD

Den nordiska onlinemarknaden inom DIY bedéms arligen
véxa med ca. 15% over en konjunkturcykel, framforallt drivet
av en 6kande e-handelspenetration. Svédngningarna kring den
uppskattade genomsnittliga tillvaxten beror dels pa
tillvaxttakten i e-handelspenetrationen och dels pa
totalmarknadensutveckling, som i sin tur framforallt paverkas
av antalet bostadstransaktioner. Under 2019 bedéms
onlinemarknaden inom DIY att ha vuxit med mindre an 10%
enligt BHGs uppskattning.

Marknadsutvecklingen drivs badde av urbaniseringen, som i
sig medfor nybyggnation, och gynnas vidare av en aktiv
bostadsmarknad, med manga kdp och forsaljningar av
bostader. Utvecklingen stdds ocksa av den langa nordiska
traditionen att i hog grad utfora reparationer, underhall och
byggarbeten i hemmet pa egen hand sa val som den hoga
forekomsten av dgda fritidsbostader. Den dkade
pristransparensen pa onlinemarknaden har resulterat i
genomsnittligt lagre konsumentpriser online jamfort med i
butiker. Allt fler kunder uppskattar ocksa
bekvamlighetsaspekterna med att kunna bestélla digitalt och
fa produkterna - som ofta &r tunga och skrymmande -
levererade till hemmet. Dessa faktorer medfér att andelen
kunder som attraheras av att handla online och hantera DIY-
goromal pa egen hand dkar.

DIY-segmentet bestar av allehanda produkter fér hem och
fritid, inklusive sddana som anvands for att bygga, renovera
och underhalla hem och tradgard. Marknaden styrs i hog grad
av nationella preferenser och lokala standarder, vilka hojer
intrédesbarridren i Norden for de globala aktérer som
mestadels arbetar med produkter anpassade for en
internationell marknad.

Under aret har andelen av forséljningen som utgors av
egna varumarken forstérkts inom DIY, bade organiskt och
genom foérvarv, genom egna varumarken sasom Bathlife,
Arredo, Nordiska Fonster och Dimma. Private label-andelen
av DIY segmentets forséljning uppgick under 2019 till cirka
10%. De egna varumarkena har i allmanhet en hogre
bruttomarginal @n de externa, och en hogre andel private
label ger darfor positiva marginaleffekter.

| takt med att tjdnsteerbjudandet forstarkts under aret
genom utrullningen av installationstjanster pa bred bas har
vidare viktiga steg tagits for att starka kunderbjudandet
genom vad vi kallar “the BHG Ecosystem”. Detta innefattar
kombinationen av det bredaste produktutbudget av externa
och egna varumarken, expertis och infrastruktur i form av
visningsbutiker och matchande tjanster, sa som installation.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

Under aret genomférdes en breddning av vara
installationstjanster for att kunna erbjuda kunderna inte bara
det bredaste produktsortimentet i Norden inom DIY, utan
ocksa ett storre utbud av tjanster &n nagonsin tidigare. Med
endast en knapptryckning kan vara kunder enkelt bestalla
installation av mer &n 10 OO0 produkter, inklusive allt fran
toaletter, duschvéggar, blandare, spabad, robotgrasklippare,
goly, till véirmepumpar och dérrar. Under hosten 2019 6kade
forsaljningen av installationstjanster vasentligt och uppgick till
en manadstakt som ndrmade sig 2 000 installationer,
motsvarande en arstakt om ca. 20 00O0.
Installationstjansterna vidgar den potentiella kundgruppen
for BHG, genom att mojliggora en somlds upplevelse, fran det
digitala klicket, till en fardiginstallerad produkt i hemmet.

| januari starkte vi BHGs position i Norge genom forvarvet
av natbutiken VVSKupp. VVSKupp, som grundades 2005, ar
den ledande online-aktéren i Norge inom framst
badrumsprodukter.

I mars starkte vi var position inom fonster och dérrar
genom forvarvet av Nordiska Fonster. Nordiska Fonster, som
grundades 2011, erbjuder framst kvalitetsfonster och dorrar till
konkurrenskraftiga priser.

| juli forvarvades Outll, en ledande online-aktor i Sverige
inom hem-, hushalls- och fritidsprodukter. Dérmed stérktes
BHGs position inom den snabbt véxande marknaden for egna
varumarken fér hem-, hushalls- och fritidsprodukter i Norden.

| november, 6ppnade Bygghemma.se tre nya
visningsbutiker i Jonképing, Lomma samt i Géteborg. Tva av
butikerna forlaggs i direkt anslutning till Golvpoolens butiker
som dven de ingar i BHG. Konceptet skapar
samordningsfordelar mellan verksamheterna och 6kar
attraktiviteten for kunder som sdker helhetslésningar vid ny-
och ombyggnationer. Vidare tecknade Bygghemma Sverige
avtal om att 6ppna ytterligare en visningsbutik i Uppsala, som
kommer att sla upp portarna under forsta kvartalet 2020.
Darmed har Bygghemma.se totalt 8 visningsbutiker i Sverige.



OPERATIV UTVECKLING

Omsattningen steg med 20,4 % mellan 2019 och 2018 till 3
700,8 (3 073,8) Mkr, varav den organiska tillvaxten uppgick
till 10,9 %. Integrationsarbetet med de bolag som férvéarvades
under aret, VVSKupp (Norge), Nordiska Fénster (Sverige),
Lampgallerian (Sverige) och Outll (Sverige) fortskred enligt
plan. Liksom tidigare ar &r forsaljningen inom DIY-omradet
normalt sett ldg under arets férsta och sista kvartal, men
starkare under de 6vriga tva.

Under 2019 fortsatte konsolideringen av DIY-marknaden,
med BHG som en drivande aktor och ledare inom en bred
portfdlj av produktkategorier fér hemmet.

Utvecklingen i Finland och Danmark, liksom en rad
specialistdestinationer i Sverige sasom Outl1,
Vitvaruexperten, Nordiska Fonster, Stonefactory och
Polarpumpen, var sarskilt tillfredstallande med en ytterligare
forstarkning av var marknadsledande position. Var storsta
enskilda plattform, bygghemma.se, utvecklades ocksa starkt.
Var uppskattning ar att BHG har knappt 30% marknadsandel
och darmed dominerar onlinemarknaden for DIY i Norden.
Darefter kommer Bauhaus och Byggmax.

Justerad EBIT 6kade med 24,2 % till 167,9 (131,2) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 4,5 (4,3) %.

Rorelseresultatet kade med 28,1 % till 136,9 (102,9) Mkr,
med en rérelsemarginal om 3,7 (3,3) %.
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Home Furnishing-segmentet

e Segmentets nettoomsattning kade med 32,0 % for
heldret, varav den organiska tillvéaxten uppgick 16,2 %

e Bruttomarginalen okade till 27,5 (22,8) % for helaret.
Marginalférstérkningen under aret har drivits av strukturellt
hogre genomsnittliga ordervarden (AOV), vilka i sin tur
uppnatts som ett resultat av sortimentsexpansion,
optimerad prisséattning och forbattrad curation kombinerat

Nettoomsittning per segment,

A%

med ett starkt fokus pa inkdp och logistik 59%
e Justerad EBIT uppgick till 185,0 Mkr for helaret. Justerad

EBIT, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 181,7 (78,8)

Mkr for heldret. Den justerade rérelsemarginalen uppgick

till 7,2 (4,1) % for helaret mDIY Heminredning

2019 2018

(Mkr) Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec Qi Q2 Q3 Q4 jan-dec
Nettoomsattning 534,1 6698 6439 6853 25331 4216  524,0 4570 5162 19188
Bruttoresultat 151,7 1834 170,8 1917 697,5 90,3 120,3 88,7 137,9 437,2
Bruttomarginal (%) 28,4 27,4 26,5 28,0 27,5 214 23,0 19,4 26,7 22,8
Justerat bruttoresultat® 156,9 183,4 170,8 191,7 702,7 97,8 1274 100,4 142,0 467,6
Justerad bruttomarginal (%) 29,4 27,4 26,5 28,0 27,7 23,2 24,3 22,0 27,5 24,4
Justerad EBITDA* 57,5 72,9 59,7 72,6 2627 131 30,9 8,7 35,5 88,3
Justerad EBITDA-marginal (%) 10,8 10,9 9,3 10,6 10,4 31 5,9 19 6,9 4,6
Justerad EBIT* 411 54,6 38,6 50,7 185,0 1.2 28,8 6,1 32,8 78,8
Justerad EBIT-marginal (%) 7,7 8,2 6,0 7,4 7.3 2,7 55 13 6,4 4,
Jamforelsestorande poster -5,8 -0,2 - - -6,0 -8,2 -7.1 -13,3 -6,3 -34,9
Rorelseresultat 32,6 51,6 35,9 47,9 168,0 0,5 19,2 -9,8 23,8 337
Roérelseremarginal (%) 6,1 7,7 5,6 7,0 6,6 0,1 3,7 -2,1 4,6 1,8
Periodens resultat 23,5 37,5 27,7 -14,2 74,6 -3,6 10,3 -2,2 37,4 41,9
Kassaflode fran rorelsen 35,2 97,3 95,8 81,0 309,3 -31,4 38,3 -12,0 421 37,0
Antal besok (tusental) 17545 19935 27881 32564 97925 11335 11579 11005 16438 50358
Antal order (tusental) 168 186 218 228 799 159 163 142 172 636
Konverteringsgrad (%) 1,0 0,9 0,8 0,7 0,8 1,4 1,4 1.3 1,0 1,3
Genomesnittligt ordervarde (kr) 3166 3461 3084 3082 3188 2752 3071 2978 3092 2976
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MARKNAD

Den nordiska onlinemarknaden inom mobler och
heminredning bedéms arligen vdxa med ca. 15% dver en
konjunkturcykel, framférallt drivet av en 6kande e-
handelspenetration. Svdngningarna kring den uppskattade
genomsnittliga tillvéxten beror dels pa tillvaxttakten i e-
handelspenetrationen och dels pa totalmarknadens
utveckling, som i sin tur framforallt paverkas av antalet
bostadstransaktioner. Under 2019 beddms onlinemarknaden
inom mobler och heminredning i Norden att ha vuxit med
mindre, ca. 15% enligt BHGs uppskattning.

BHG verkar dven i ett antal geografier i Osteuropa.
Sammantaget &r marknadstillvaxten i dessa klart hogre an'i
Norden, vilket beror pa en lagre digital mognadsgrad. Dessa
marknader vaxer darmed fran en lagre niva.

BHG marknadsfér mobel- och heminredningsprodukter
med ett huvudfokus pa god kvalitet till attraktivt pris, i syfte
att attrahera kunder som soker “value for money”. Det handlar
nastan uteslutande om egna produkter och varuméarken som
produceras av nara anknutna samarbetspartners i Osteuropa
och Asien. Private label-andelen av
heminredningssegmentets forséljning uppgick under 2019 till
cirka 90%. De egna varumaérkena har i allménhet en hogre
bruttomarginal an de externa, och en hégre andel private
label ger darfor positiva marginaleffekter.

Vi r idag verksamma i Norden och Osteuropa. Eftersom
mobelsortimentet till storsta delen inte ar utformat efter
nationella smakpreferenser finns det ocksa god
marknadspotential fér mobler online i dvriga europeiska
lander. Generellt paverkar inflyttningen till stader och
nybyggnation verksamheten postivt, eftersom manga valjer
att fornya eller komplettera inredningen i samband med flytt.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

Etableringen av egna last-mile leveranser utvecklades val;
infrastrukturen i Stockholms- och Goteborgsregionerna ar pa
plats och Oresundsregionen star nast pa tur. Med leveranser i
egen regi, som dven genomfors kvéllstid och under helger,
optimeras manga aspekter av distributionen inom
heminredningssegmentet. Vi kan konstatera att tjansten
forbattrat bade kundnéjdheten och resultatet. Tjansten
passar vidare val in i det vi kallar “the BHG Ecosystem”, d.v.s.
kombinationen av det bredaste produktutbudget av externa
och egna varumarken, expertis och infrastruktur i form av
visningsbutiker och matchande tjanster, sd som t.ex. egen
leverans.

Vi fortsatte under 2019 att konsolidera marknaden for
heminredning genom férvarv av framgéngsrika aktérer inom
kategorier som kompletterar existerande sortiment. | mars
forvarvades LampGallerian.se, en ledande webbutik i Sverige
for inom- och utomhusbelysning. Vi forstarkte darmed
ytterligare BHGs position som den storsta onlineaktéren inom
heminredning i Norden. Under oktober lanserades darutdver
ett nytt varumarke inom belysning - Dimma
belysningsdesign. Satsningen utgor en del i strategin att 6ka
andelen egna varumarken. Initialt kommer Dimma att
lanseras pa koncernens webbplattformar bygghemma.se,
stonefactory.se och lampgallerian.se.

| oktober inleddes en utbyggnad av centrallagret i
Helsingborg. Utbyggnaden uppgar till 18 000 m2, vilket
innebar att den totala lagerytan 6kar fran 30 400m?2 till 48
400m2. Pa lagret hanteras produkter inom mdbler och
heminredning som séljs genom e-handelssajterna Trademax,
Furniturebox, Chilli, WeGot, Kodin1 och en vasentlig del av
segmentets fysiska butiksndt om ett 70-tal visningsbutiker.
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OPERATIV UTVECKLING

Omsattningen steg med 32,0 % mellan 2018 och 2019 till 2
533,1(1918,8) Mkr, varav den organiska tillvéxten uppgick till
16,2 %.

Samtliga geografier utvecklades val under aret; den
svenska verksamheten stod for den storsta
marginalférbattringen, medan de danska, norska och
Osteuropeiska verksamheterna uppvisade hogst tillvaxt.

Var marknadsandel p& den nordiska marknaden online
inom kategorin heminredning uppgar uppskattningsuvis till
knappt 30 %, vilket gor oss till marknadsledare, féljda av lkea.

Justerad EBIT 6kade med 134,7 % till 185,0 (78,8) Mkr, med
en justerad EBIT-marginal pa 7,3 (4,1) %.

Rorelseresultatet 6kade med 388,2 % till 168,0 (33,7) Mkr,
med en rérelsemarginal om 6,6 (1,8) %.
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Aktien

Bygghemma Group First AB (publ) aktie ar noterad pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista under symbolen BHG.
Bygghemma Group First AB (publ) bérsvarde pa Nasdag
Stockholm den sista handelsdagen 2019 uppgick till 6,3 Mdkr.

Innehav Innehav% R&ster %
FSN Capital* 31173 853 29,0% 29,0%
EQT 21432 688 20,0% 20,0%
All-on-green Ett AB/All- 5368422 5,0% 5,0%
on-green Tva AB/Danica
Pension
Handelsbanken Fonder 5305000 4,9% 4,9%
Arbejdsmarkedets 4909 800 4,6% 4,6%
Tillaegspension (ATP)
Janus Henderson 3763138 3,5% 3,5%
Investors
Capital Group 2980102 2,8% 2,8%
Nordea Liv & Pension 2801747 2,6% 2,6%
Lansforsakringar Fonder 2176751 2,0% 2,0%
Creades AB 2105263 2,0% 2,0%
Swedbank Robur Fonder 1750 000 1,6% 1,6%
All-on-green Fyra AB/ 1610 527 1,5% 1,5%
Danica Pension
All-on-green Sex AB/ 1288 422 1,2% 1,2%
Danica Pension
Flying Pig Investment 1211236 11% 11%
AB
Fidelity International 1170 484 1,1% 1,1%
(FIL)
Summa de 15 storsta 89 047433 82,9% 82,9%
aktiedgarna -
Innehavsmaissigt
Ovriga aktiedgare 18 320 988 17,1% 171%
Summa utstillda aktier 107 368 421 100,0% 100,0%

* Data per 2019-12-31 sammanstalld av Monitor. Kallor: Euroclear,

Morningstar, Finansinpektionen, Nasdaqg och Millistream.

Medarbetare

BHG ser sina anstallda som en avgdrande faktor for
verksamheten. Att attrahera och behalla personen
tillsammans med kompetensutveckling ar nédvandigt for
BHGs framgéng samt for att méta uppsatta mal for tillvaxt
och affarsutveckling.

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763

* FSN Capital dger genom fonderna: Innehav %
FSN Capital GP IV Ltd. 71%

FSN Capital GP V Ltd. 10,7%
FSN Capital growth GP Limited 1,2%
FSN Capital* 29,0%

*  Under februari 2020 salde FSN Capital 10 % av sitt innehav. Innehavet
per den 27 mars 2020 uppgar till 19,0 %.

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 var antalet utfardade aktier 107
368 421 varav samtliga ar stamaktier. Koncernens aktiekapital
uppagick till 3,2 Mkr vid drets slut. For forandringar i
aktiekapital mellan 2018 och 2019, se sidan 49.

Per den 31december fanns 4 370 542 utestdende
teckningsoptioner hanforliga till koncernens
incitamentsprogram. Den totala potentiella utspadningen om
alla utestdende teckningsoptioner utnyttjas uppgar till 3,9 %.
Foér merinformation, se not 7.

Utdelning
Moderbolaget betalade ingen utdelning under 2018 och
styrelsen foreslar ingen utdelning for 2019.

Aktiens utveckling
Aktiekursen vid ingdngen av aret uppgick till 32,0 kronor. Vid
arets sista handelsdag var aktiekursen 58,4 kronor. Den
hdgsta betalkursen var 59,2 kronor noterades i december och
lagsta betalkursen var 30,4 kronor noterades i januari.

Under 2019 omsattes 50 920 334 BHG-aktier pa Nasdaq
Stockholm, vilket motsvarar en omsattningshastighet om 47,4
%.

BHG hade 1562 heltidsanstallda vid arets slut jamfort med 1
156 vid arets bdrjan 2019. Information om medelantal
anstéllda och Iénekostnaderna aterfinns i not 7 och 8.
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

BHG &r en ledande nordisk onlinebaserad aterférsaljare av
hemforbattringsprodukter. Verksamheten omfattar
segmenten DIY och Heminredning.

DIY-segmentet omfattar forséljning av byggvaror och dar-
till relaterade produkter och i segmentet ingéar de huvud-
sakliga webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se,
www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no,
www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se,
www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com,
www.nordiskafonster.se, www.VVSKupp.no, www.outll.se
samt 20 visningsbutiker, i Sverige, Finland, Norge och
Danmark.

Heminredningssegmentet omfattar forsaljning av mobler,
heminredning och dartill relaterade produkter och i
segmentet ingar de huvudsakliga webbutikerna
www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi,
www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin.fi,
www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,
www.furniturebox.fi, www.myhomemobler.dk, www.wegot.se,
www.baldail.lt, www.moobell.ee, www.lampgallerian.se samt
55 visningsbutiker, i Sverige, Finland och Danmark.

VASENTLIGA HANDELSER
Resultat och finansiell stéllning

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 24,9 % till 6 212,5 (4 973,7)
Mkr, varav den organiska tillvéaxten uppagick till 12,9 %.
Proforma organisk tillvéxt (som dven inkluderar utvecklingen
fér nyligen genomférda férvary, vilka typiskt sett vaxer
snabbare efter det att de blivit en del av koncernen) uppgick
till 16,0 %, vilket ar en bekraftelse pa var forméaga att lyfta
tillvaxten i forvarvade bolag genom att dra nytta av BHGs
expertis, skala och infrastruktur. BHG har en marknadsandel
pa narmare 30 % i Norden fér bdda segmenten.

Nettoomsattningen inom DIY-segmentet 6kade med 20,4
% och den organiska tillvéaxten uppgick till 10,9 %. Flera av
BHGs destinationer hade ett mycket starkt &r och geografiskt
utvecklades BHGs finska och danska verksamheter sarskilt
starkt under aret.

Nettoomsattningen fér Heminredningssegmentet steg
med 32,0 % och den organiska tillvéxten accelererade till 16,2
%. Utvecklingen var séarskilt stark for BHGs dsteuropeiska
mobeldestinationer.

Koncernens webbutiker hade 184,4 (116,1) miljoner besok
under aret, vilket genererade 1940 (1735) tusen order.
Trafiken fran mobiler och surfplattor stod fér 70,6 (65,4) % av
det totala antalet besok pa koncernens webbsidor, vilket var
en okning med 8,0 % jamfort med foregdende ar. Mobiler och
surfplattor anvandes vid 68,4 (63,0) % av beséken for DIY-
segmentet och 76,7 (71,4) % av beséken for
Heminredningssegmentet.

Koncernens genomsnittliga ordervarde (AOV) fortsatte att
utvecklas val, sarskilt i ljuset av den mycket kampanjintensiva
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Black Friday-veckan, och uppgick till 3 227 (2 830) kr.
Okningen &r ett resultat av ett kraftigt utokat sortiment,
kombinerat med forbattrad produktpresentation och tekniska
I6sningar, inklusive maskininlarning, som har drivit
forsaljningen mot uppsatta kommersiella mal, sasom hogre
prispunkter. Den lagre konverteringsgraden ar en direkt foljd
av den betydande 6kningen av antalet besok samt AOV.

Bruttomarginal och SG&A

For att ge 6kad transparens kring vara marginaler
kompletterar vi vart bruttomarginalmatt med nedbrytning
aven i produktmarginal i syfte att mojliggora enklare
jamforelser med vara branschkollegor, vilka typiskt sett
endast rapporterar produktmarginal som sitt
bruttomarginalmatt, medan var bruttomarginal avser
tackningsbidrag efter alla direkta forsaljningsomkostnader,
sasom frakt, lagerhantering, betalningar etc.
Produktmarginalen uppgick till 35,2 (33,4) %.
Bruttomarginalen efter direkta forsaljningsomkostnader
uppgick till 24,0 (21,1) %.

Bruttomarginalen paverkades under aret positivt av den
strukturella 6kningen i AOV, liksom av ett fortsatt fokus pa
kostnads- och processeffektivitet inom bl.a. inkdp och
logistik. Andra faktorer som paverkade bruttomarginalen
positivt var den fortsatt goda tillvaxten inom
Heminredningssegmentet, liksom for DIY-segmentets
sortiment av egna varumarken, vilka har hogre marginaler an
BHGs genomsnitt.

Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader
(SG&A, definierat som skillnaden mellan justerat
bruttoresultat och justerad EBITDA) uppgick till 1020,3 Mkr.
Exklusive effekterna av IFRS 16 uppgick SG&A till 1130,0
(846,8) Mkr, motsvarande 18,2 (17,0) % av nettoomsattningen.
Okningen i SG&A ir ett resultat av mixforandringar, sdsom
okningen av andelen Heminredningsforsaljning och av egna
varumarken. Koncernen ar val positionerad for att dra nytta av
skaleffekter, vilket gor att nettoomsattningen framover bor
vaxa i snabbare takt an SG&A.

Om man inkluderar jamforelsestérande poster for aret,
uppgick SG&A till 1022,7 (894,3) Mkr, vilket motsvarar 16,5
(18,0) % av nettoomsattningen.

Resultat
Roérelsemarginalen for bada segmenten dvertréffade
féregdende ars rérelsemarginal - i synnerhet for
Heminredningssegmentet.
Koncernens justerade EBIT uppgick till 330,1 Mkr for aret.
Exklusive IFRS 16-effekter, 0kade justerad EBIT till 321,7
(202,7) Mkr, motsvarande en EBIT-marginal om 5,2 (4,1) %.
Jamforelsestorande poster uppgick till 7,5 (77,9) Mkr och
var framst hanférliga till genomférandet av last-mile projektet.
Jamforelsestdrande poster som belastade helaret 2018
berodde framst pa IPO-processen, integrationen av
Furniturebox och kostnader for ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP) for nyckelpersoner. Innevarande
ars mindre omfattande LTIP-program har behandlats som en
|6pande kostnad och uppgick till 1,4 Mkr.
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Fran det tredje kvartalet 2019 behandlas kostnader
relaterade till BHGs forvarvsagenda som del av den I6pande
verksamheten, och betraktas foljaktligen inte som
jamforelsestérande.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 282,0 Mkr.
Koncernens rérelseresultat, exklusive IFRS 16-effekter,
uppgick till 273,6 (87,2) Mkr och rorelsemarginalen till 4,4 (1,8)
%.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar
uppgick till 40,6 (37,5) Mkr och avser avskrivningar pa
identifierade overvarden hanforliga till kundrelationer och
kunddatabaser i férvarvade bolag. Inga behov av
nedskrivningar av goodwill eller 6vriga forvarvsrelaterade
tillgangar identifierades i perioden eller i motsvarande period
foregédende ar.

Koncernens finansnetto uppgick till -48,9 (-35,7) Mkr och
bestar av omvarderade tillaggskopeskillingar om -18,1 Mkr
samt koncernens finansieringsarrangemang med SEB.
Rantekostnaderna uppgick till -29,9 Mkr, av vilka -9,7 Mkr ar
hanforliga till IFRS 16.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 233,1(51,5) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 179,9 Mkr och resultatet
efter skatt, exklusive IFRS 16-effekter, uppgick till 180,9 (55,0)
Mkr.

Den effektiva skattesatsen uppgick till -22,8 (+6,7) %,
motsvarande -53,2 (+3,5) Mkr.

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 391,1(120,5) Mkr. Kassaflédet fran den [6pande
verksamheten drevs frdmst av koncernens EBITDA och den
ldga rorelsekapitalbindningen. Koncernens laga
rorelsekapitalbindning ar ett resultat av hog andel
direktleveranser fran leverantorer, relativt begransad
lagerhallning samt laga kundfordringsnivéer (forklarat av
factoring utan regress och en hog andel kortbetalningar).

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten
uppgick till -348,1 (-126,8) Mkr och var i perioden framfor allt
hanforlig till forvarven av VVSKupp, Nordiska Fonster,
Vitvarubolaget, Lampgallerian, Outll och Lindstrom &
Sondén, samt till utbetalningar avseende uppskjutna
kopeskillingar och tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary
under perioden 2014-2017 och IT-investeringar avseende
webbplattform samt till logistikldsningar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -
2,4 (73,5) Mkr och &r hanforligt till amortering av den
revolverande rorelsekrediten, samt utokning av
forvarvskrediten. Féregdende ars kassaflode var framst
hanforligt till noteringen och emissionen som gjordes i
samband med denna for att anpassa koncernens
kapitalstruktur till en noterad miljo samt majliggora
investeringar och fortsatt forvarvsdriven expansion.

Operativt kassafléde uppgick till 358,2 Mkr och operativt
kassaflode exklusive IFRS 16-effekter till 233,6 (185,4) Mkr,
detta motsvarar en kassakonvertering (i forhallande till
justerad EBITDA) pa 63,9 procent. BHGs kassagenerering ar
ett resultat av tillvéxten i EBITDA, en fordelaktig
rorelsekapitalposition och koncernens relativt laga
investeringsbehov. Den snabba expansionen avseende
férsaljning av egna varumarken har lett till en 6kning av
rorelsekapitalet i perioden, som ett resultat av behovet att
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lagerhalla denna kategorii hégre grad. Denna effekt
forstarktes genom tidpunkten vid vilken forvarvet av Arc E-
commerce genomfordes, vilken sammanfoll med starten av
den sdsongsbaserade lageruppbyggnaden, infér varens och
sommarens hogsasong.

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 270,3 (226,9) Mkr, vilket
framfor allt forklaras av att koncernen har genererat positivt
kassaflédde under perioden och samtidigt amorterat av den
revolverande rérelsekrediten.

Koncernens nettoskuld, vilken definieras som koncernens
kort- och langfristiga rdntebarande skulder gentemot
kreditinstitut med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar, uppgick till 547,6 Mkr vid periodens utgang,
jamfort med 473,6 Mkr vid drets ingang, motsvarande en
nettoskuld i forhallande till LTM justerad EBITDA om 1,5x,
vilket ari det undre intervallet av det finansiella malet pa
medellang sikt.

Koncernens 6vriga kort- och langfristiga réntebarande
skulder utgors av villkorade och uppskjutna
tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, vilka ar foremal for
en implicit rantekostnad relaterad till nuvardeberakningen for
desamma. Dessa forpliktelser uppgick till 554,5 Mkr vid
periodens utgang, jamfort med 320,3 Mkr vid arets ingang.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 577,1
Mkr vid periodens utgang, jamfort med 394,5 Mkr vid arets
ingang.

Koncernens totala tillgangar vid rapportperiodens utgang,
jamfort med arets ingang, uppgick till 6 018,2 (4 851,9) Mkr.
Forandringen ar framst hanforlig till implementeringen av
IFRS 16 fran och med 1januari 2019 samt arets forvarv.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens
utgang, jamfort med arets ingang, till 2 925,1 (2 814,4) Mkr.

VI VASSAR VAR CORPORATE IDENTITY

| syfte att battre aterspegla vart kundlofte, “We make living
easy” och var produktbredd, uppdateras var varumarkesprofil.
| borjan av 2020 fick var corporate website, vara siter pa
sociala medier och 6vrig koncernkommunikation ett nytt
utseende. Pa sa satt tydliggor vi det kompletta BHG-
ekosystemet for produkter och tjanster inom heminredning
och DIY pa néatet.

OKANDE MARKNADSANDELAR

Under 2019 passerade BHG flera viktiga milstolpar. Under det
forsta kvartalet uppnadde vi det dittills basta resultatet i
bolagets historia, med en 6kning i justerad EBIT pa éver 70%
mot féregaende ar. Under det pafdljande kvartalet blev
kvartalets justerade EBIT for forsta gangen i koncernens
historia tresiffrig. Under arets tredje kvartal levererade vi dven
den hogsta justerade EBIT-marginalen hittills - 5,9 %. Och for
aret som helhet 6kade var omsattning med 24,9 % till 6,2
Mdkr, justerad EBIT med 58,7 % till 330,1 Mkr och den
justerade EBIT-marginalen till 5,3 %. Var marknadsandel
online i Norden uppgick vid arets slut uppskattningsvis till 30
% for bada segmenten - DIY och heminredning. Utvecklingen
i Finland ar sarskilt tillfredstéllande med en ytterligare
forstarkning av var marknadsledande position och
forsaliningen i Osteuropa steg med 70 %, vilket gér att denna
snabbvaxande marknad utgjorde cirka 10 % av BHGs
forsaljning 2019.
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De 6vriga nordiska landerna, inklusive den betydande
svenska verksamheten, utvecklades ocksa starkt under aret.
Sammantaget har var position som den storsta renodlade
onlineaktéren inom home improvement i Europa starkts
under 2019.

VIKTIGA STEG MOT FORVERKLIGANDET AV VART
EKOSYSTEM

Distributionen i egen regi fram till slutkund, “last mile”, har
visat sig framgangsrik
med en tydlig férbattring
av bade kundngjdhet och
resultat. Infrastrukturen i
Stockholms- och
Goteborgsregionerna ar
pa plats och Oresund star
nést pa tur, under andra
halvaret 2020. Under
oktober 2019 pdborjades
utbyggnaden av vart
centrallageri Helsingborg.
Vihar ocksa kraftigt
breddat utbudet av vara
installationstjanster.

Fran och med senvaren 2019 erbjuds kunderna dven
uppskattade tjanster som uppbérning, bortforsling,
montering samt installation av 6ver 10 000 produkter. Under
hosten 2019 6kade forséljningen av installationstjanster
vasentligt och uppgick till en manadstakt som narmade sig 2
000 installationer, motsvarande en arstakt om ca. 20 000
installationer. Installations-tjansterna vidgar den potentiella
kundgruppen for BHG, genom att mojliggora en sémlds
upplevelse, fran det digitala klicket, till en fardiginstallerad
produkt i hemmet.

Under aret forstarktes dven satsningen pa artificiell
intelligens/maskininlarning i syfte att ytterligare forbattra den
digitala kundupplevelsen, genom att pa ett enkelt och
intuitivt satt tillgangliggéra marknadens bredaste
produktsortiment for kunder som i allt hogre utstrackning
sOker, inspireras och slutfor inkdp via mobiltelefoners
begréansade skarmstorlekar.

Under 2019 fick koncernen utmarkelsen “Svenska SEO-
priset” for arbetet med Chilli.se, en av vara storre
destinationsbutiker.

Odvertriffat
produktsortiment
(externa och egna

varumérken)

Matchande
tjanster, inklusive [
installation

OKANDE ANDEL EGNA VARUMARKEN

Vi fortsatter satsningen péa den 6kande andelen egna
varumarken (s.k. private label) som for aret uppgar till dver 40
% av BHGs forséljning. Erbjudandet har forstarkts bade
organiskt med egna varumarken som Bathlife, Arredo och
Dimma men ocksa genom férvarven av Nordiska Fénster och
Outll.

FLERA STRATEGISKA FORVARV

En rad viktiga férvarv genomfordes under aret. | januari
starktes BHGs ledande position i Norge ytterligare med
forvarvet av VVSKupp (Designkupp AS), en ledande
onlineaktor inom framst badrumsprodukter. Under mars
manad genomférdes forvarvet av Nordiska Fonster, ett
valetablerat foretag inom kvalitetsfonster och dorrar. | maj
forvarvades Lampgallerian, en framgangsrik webbutik i
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Produktexpertis &
visningsbutiker

Sverige for inom- och utomhusbelysning. | juli férvarvade vi
Outll, en ledande svensk onlineaktér inom hem-, hushalls-
och fritidsprodukter. | december férvarvades LSBolagen, som
tillhandahaller produkter inom det kulinariska segmentet,
inklusive vinkylar och utekok i egna varumarken.

Ovan forvarv ligger i linje med BHGs kommunicerade
forvarvsagenda, forstarker BHGs narvaro inom utvalda
kategorier samt bidrar till att andelen av férséljningen som
kommer fran egna varumarken okar vasentligt.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den totala nordiska marknaden for
hemforbattringsprodukter, vilket innefattar DIY och
heminredning, utgor den tredje storsta
detaljhandelskategorin (efter mat och dryck samt
klader och skor) och varderas till drygt 230 Mdkr.
Samtidigt som den totala marknaden for
hemforbattringsprodukter ar relativt stabil praglas den
av en Okad grad av onlineforsaljning.

Onlinepenetrationen inom
hemforbattringsprodukter ar alltjamt relativt lag
jamfort med andra populéra detaljhandelskategorier
sasom hemelektronik, klader och vitvaror.
Utvecklingen mot hogre onlinepenetration har framfoér allt
drivits av ett forandrat konsumentbeteende och tekniska
forbattringar, vilka har gynnat och férvéantas fortsatta gynna
onlinebaserade aterforséljare sasom BHG.

Hemforbattringskategorierna ger ett hogt tackningsbidrag
per order till foljd av ett hogt genomsnittligt ordervarde,
attraktiva bruttomarginaler efter hanterings- och
distributionskostnader samt laga returnivaer.

BHG beddmer att DIY och heminredning online i Norden
kommer att praglas av fortsatt hog tillvéxt, med en
uppskattad genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 15 % under
perioden 2020-2024. Marknadstillvaxten i de mindre mogna
Osteuropeiska marknaderna beddms bli betydligt hogre
under perioden.

Bolagets finansiella mal ar oféréndrade sedan
noteringen pa Nasdaq Stockholm. De finansiella malen &r
angivna med utgangspunkt fran de redovisningsprinciper for
leasing som koncernen tillimpade under 2018 och tidigare,
dvs. med samtliga leasingavtal redovisade enligt IAS 17 istallet
for IFRS 16.

Nettoomsiattningstillvaxt

Oka nettoomsattningen med i genomsnitt 20-25 % per ar pa
medellang sikt, varav omkring 15 % ska utgoras av organisk
tillvaxt. Bolagets ambition &r att nd en nettoomsattning pa 10
Mdkr pa medellang sikt, inklusive forvarv.

Lonsamhet och kassagenerering

Gradvis forbattra Ionsamheten for att uppna en justerad
EBITA-marginal pa omkring 7 procent pa medellang sikt.
Uppna en kassagenerering (operativt kassaflode i % av juste-
rat EBITDA) i linje med justerad EBITDA som ett resultat av
affarsmodellen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld i férhallande till rullande 12-manader (LTM)
EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med flexibilitet for strategiska
initiativ.
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Utdelningspolicy

Nar det fria kassaflodet overstiger tillgdngliga investeringar i
I6nsam tillvaxt, och under forutsattning att
kapitalstrukturmalet ar uppfyllt, kommer dverskottet delas ut
till aktiedgarna.

RISKER

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker
och osadkerhetsfaktorer som kan paverka koncernens
finansiella resultat och stallning. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs
av yttre faktorer. Risker och osékerhetsfaktorer finns
relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sésongs- och
vadervariationer och valutor, men kan dven uppkomma vid ny
konkurrens, forandrade marknadsférhallanden eller
férandrade konsumtionsbeteenden for e-handel. Fér BHG
foreligger dven ranterisker. | det prospekt som publicerades i
samband med att Bygghemma Group First AB noterades pa
Nasdaq Stockholm 2018 aterfinns en utférlig beskrivning av
risker kopplade till BHGs verksamhet. Nedan beskrivs BHGs
mest vasentliga risker.

BHGs bransch och verksamhet paverkas av det allménna
konjunkturldget och andra makroekonomiska effekter
BHG bedriver verksamhet, framst genom forséljning online,
pa i huvudsak de svenska, norska, finska och danska
marknaderna - men sedan det fjarde kvartalet 2018 aven ett
antal osteuropeiska marknader - fér hemforbattring.
Hemforbattringsmarknaden och koncernens forséljning ar
beroende av en sund och stabil allman ekonomi. Negativa
forandringar i allménna ekonomiska forhallanden bade i
Sverige och globalt, sdsom perioder med lagre tillvaxt eller
recession, inflation eller deflation, allmén férsvagning av
marknaden och férandringar av féretags och konsumenters
kopkraft kan paverka efterfragan pa de produkter som BHG
tillhandahaller. | tillagg till hur snabbt e-handelspenetrationen
Okar, paverkas forsaljningen av manga av koncernens
produktkategorier av aktivitetsnivan i hemforbattringsprojekt.
Nybyggnads- och renoveringsmarknaden paverkas av
ekonomiska svangningar, vilket kan medfdra ett minskat
intresse for hemforbattringsprojekt sasom DIY eller
heminredning, och fa en negativ paverkan pa koncernens
forséljning. Skulle ndgon av ovanstdende omstandigheter
materialiseras kan detta fa negativa effekter pa efterfragan for
BHGs produkter och darigenom f& en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultatet.

Koncernen verkar i en konkurrensutsatt miljo

De svenska, norska, finska och danska
hemforbattringsmarknaderna &r mycket konkurrensutsatta.
Koncernens konkurrenter inom DIY-segmentet kan delas in i
olika kategorier och omfattar onlineaktorer och traditionella
butikskedjor samt nischade aktorer. Koncernens
konkurrenter inom heminredningssegmentet kan delasin i
olika kategorier och omfattar bade onlineaktérer,
butikskedjor samt nischade aktorer. Dessa grupper av
konkurrenter erbjuder i forsta hand sina produkter i butiker
eller visningsbutiker och i varierande grad online. BHG loper
dven risk for ny konkurrens fran inhemska eller internationella
traditionella foretag eller onlineféretag. Andra exempel pa
sddana eventuella konkurrenter &r onlinebaserade
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aterforséljare med en etablerad nérvaro i Norden som
beslutar sig for att 6ka sin forséljning inom produktkategorier
som dven erbjuds av BHG, varav en skulle kunna vara
heminredningssegmentet. Ytterligare exempel ar
nyetablerade foretag, befintliga konkurrenter verksamma pa
traditionella marknader eller leverantorer till bolaget som
aven borjar fokusera pa onlinemarknaden fér DIY-produkter
och heminredning.

BHG betraktar onlinenérvaro, produktsortiment,
produkttillgdnglighet, prisstrategi, kundtjanst, betallésningar
och kredittjanster for kunder, logistiklosningar och -tjanster,
lagerhallning, formaga att ge kunden radgivning och
tillhandahalla installation, samt placering av butiker och
visningsbutiker som de framsta konkurrensfaktorerna.
Koncernens konkurrenter kan komma att vidta aggressiva
atgéarder for att 6ka sina marknadsandelar, bland annat
genom att skapa nya kanaler for onlineférsaljning, forsoka att
kopiera BHGs koncept och prissatta produkter under
anskaffningskostnad for att locka kunder. Det finns en risk for
att BHG inte kommer att kunna svara effektivt pa och férsvara
sin position mot sddan konkurrens. Okad konkurrens fran
befintliga och/ eller potentiella konkurrenter kan darfor leda
till lagre forsaljning, vinst och marginaler, vilket kan fa en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, framtidsutsikter,
finansiella stéllning och resultat.

Konsumenternas efterfrdgan pa hemforbattringsprodukter
ar sésongsberoende

Koncernbolagen har en variation av produkter bestdende av
produkter for inom- och utomhusbruk. Forsaljningen av
produkter for utomhusbruk, sdsom exempelvis utemobler
och tradgardsmaskiner paverkas av vissa sésongs- och
vadervariationer. Avvikelser frdn normala vaderforhallanden
sasom ovanligt harda vaderforhallande kan paverka Bolagets
omsattning och resultat under de olika kvartalen negativt;
exempelvis kan en ovanligt strang eller lang vinter eller en
sommar med mycket nederbord eller kraftig torka fa negativa
effekter i detta avseende. Om vadervariationer skulle bli mer
omfattande &n vanligt kan det ha en negativ paverkan pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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IT- och GDPR-relaterade risker

Koncernbolagen nyttjar olika IT-plattformar, bade for interna
andamal och for att erbjuda kunderna en attraktiv
shoppingmiljo online. Driftsstérningar i dessa plattformar kan
leda till att interna processer férsvaras samt till att de externa
driftsmiljoerna ligger nere. Denna typ av IT-relaterade risker
kan fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, finansiella stallning och resultat.

Sedan den europeiska GDPR-férordningen ersatt den
tidigare Personuppgiftldmningslagen kan IT- och
affarsrelaterade processer varvid personuppgifter hanteras
felaktigt fa en negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
framtidsutsikter, finansiella stallning och resultat.
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Finansiella risker

Foljande finansiella risker har identifierats och finns beskrivna
inot 25.

e Finansierings- och likviditetsrisk

e Marknadsrisk - ranterisk
Kreditrisk

Marknadsrisk - valutarisk
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STYRELSEN

Henrik Theilbjern F6dd 1961.
Styrelseordférande och styrelseledamot
Huvudsysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordforande i Boozt AB, ELKA Rainwear, Kelly Invest A/S, PWT Holding
A/S, PWT Group A/S, DAY A/S, Shamballa Jewels A/S, Rabens Saloner A/S, Traede Aps, Wagner China Aps
och Wagner (Yantai) CO. Ltd. Styrelseledamot i November 2009 Option Holding AB, Sahva A/S, SIGNAL A/S
och Signal Ejendomme ApS. Vd, grundare av och styrelseledamot i EMMADS Invest A/S.

Utbildning/bakgrund: Henrik Theilbjarn har en MSc i ekonomi fran Aarhus universitet och har last en
Executive MBA (SIMI). Henrik Theilbjern har omfattande erfarenhet inom klad-, mode-, heminrednings- och
livsstilsbranschen samt inom offline- och onlineférséljning. Tidigare uppdrag omfattar bland annat vd for IC
Group A/S.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Henrik Theilbjarn dger, indirekt genom bolag, 71 522 aktier och inga
teckningsoptioner i bolaget.

Johan Giléus Fodd 1965.
Styrelseledamot

Huvudsysselséttning: CFO i InDex Pharmaceuticals Holding AB som ar noterat pa Nasdaq First North Growth
Market Stockholm.

6vriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i InDex Pharmaceuticals AB, Index Diagnostics AB samt
styrelseledamot och VD i Gileus Consulting AB samt Gileus Invest AB.

Utbildning/bakgrund: Johan Giléus har studerat foretagsekonomi vid Stockholms universitet. Johan Giléus
har under storre delen av sitt yrkesliv arbetat med finansiella fragor och redovisning och arbetar fér narvarande
som sjalvstandig finansiell radgivare. Johan Giléus har tidigare arbetat i 25 &r pa Deloitte, dér han bland annat
var partner och ledde Transaction Services-funktionen (M&A) samt tjénstgjorde som styrelseledamot for
Deloitte Sverige. Johan Giléus har bred erfarenhet av redovisning och finansiell rapportering i noterade bolag
samt 6vriga aktiemarknadsréattsliga fragor, riskhantering och strategiska transaktioner.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Johan Giléus ager inga aktier och inga teckningsoptioner i bolaget.

Ingrid Jonasson Blank Fodd 1962.
Styrelseledamot
Huvudsysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Stor & Liten AB. Styrelseledamot i Ambea AB (publ), Bilia AB,
Fiskars Oyj, Forenom Group, Ingrid Jonasson Blank AB, Kjell Koncern AB, Kjell HoldCo AB, Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Né&s AB, Martin & Servera Aktiebolag, Musti ja Mirri Group, Nordic Morning Group Oy, Orkla
ASA, Royal Unibrew AS och ZetaDisplay AB. Styrelsesuppleant i Matas Sverige AB.

Utbildning/bakgrund: Ingrid Jonasson Blank har en magisterexamen i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Géteborg och har genomfért Executive Mangement-programmet pa Handelshogskolan i
Stockholm och Ahold Leadership-programmet p& Harvard Business School samt Oxford University. Ingrid
Jonasson Blank har i 6ver 30 ar innehaft olika befattningar inom ICA-koncernen, framst inom marknadsféring
och kommunikation. Hon har tidigare varit vice VD pa Ica Sverige AB med ansvar for marknadsféring.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Ingrid Jonasson Blank dger 25 844 aktier och inga teckningsoptioner i
bolaget.
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Bert Larsson F6dd 1955.
Styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Konsultverksamhet genom Numbers of Stockholm AB och Numbers Interim
Management AB.

Bvriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Max Garden AB, Numbers Interim Management AB och XL-
BYGG Bergslagen AB samt Warmup Scandinavia AB.

Styrelseledamot i Genesis IT AB, Numbers Of Stockholm Aktiebolag, Qvalitetscenter Skog & Tradgard QST i
samverkan Ekonomisk férening, S Fastigheter i Luled AB och Sunparadise Group AG.

Utbildning/bakgrund: Bert Larsson &r kemiingenjoér med examen fran Berzelius tekniska skola. Bert Larsson
har omfattande erfarenhet fran hemférbattrings- och byggmaterielmarknaden, inklusive forsaljning till kunder
bade online och offline genom olika styrelseuppdrag och operativa befattningar.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Bert Larsson dger 17 340 aktier och inga teckningsoptioner i bolaget.

Christophe Le Houédec F6dd 1972.
Styrelseledamot
Huvudsysselsattning: Verkstallande direktor och medgrundare av Ayolab, ett Parisbaserat startup-féretag.

Ovriga visentliga uppdrag: Verkstallande direktér och medgrundare av Ayolab, ett Parisbaserat startup-
foretag.

Utbildning/bakgrund: Christophe Le Houédec har en ingenjorsexamen fran Ecole des Mines de Paris.
Christophe Le Houédec har under merparten av sitt yrkesliv arbetat inom tillverkning, supply chain, och logistik
samt innehaft olika ledande befattningar, sdésom ingenjor pa Groupe Renault (1995-1997), Supply Chain
Manager pa Groupe Danone (1997-2005), Senior Consultant inom Operations Strategy och inom
Manufacturing Efficiency pa The Boston Consulting Group (2005-2007), Logistics Director Nordics pa
Schneider Electric (2007-2011) samt som Director pa Amazon France, framst inom Supply Chain och Logistics
Services (2011-2017).

Innehav i Bygghemma Group First AB: Christophe Le Houédec dger inga aktier och inga teckningsoptioneri
bolaget.

Peter Méller F6dd 1972.

Styrelseledamot

Huvudsysselsattning: Privat investerare.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Gimara Invest AB och Issake Invest AB.

Utbildning/bakgrund: Peter Mdéller har en civilekonomexamen bade frdn Handelshogskolan i Stockholm och
Wharton, University of Pennsylvania, USA. Peter Méller har lang erfarenhet inom bolagsutveckling fran FSN
Capital Partners AB. Han har dven tidigare erfarenhet fran Goldman Sachs dar han har arbetade med fusioner
och forvéarv och Permira dér han arbetade med investeringsfragor.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Peter Méller dger inga aktier eller teckningsoptioner i bolaget.
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Niklas Ringby Fodd 1980.
Styrelseledamot
Huvudsysselsattning: Partner och Co-Head for EQT Public Value.

Ovriga visentliga uppdrag: Partner och Co-Head fér EQT Public Value och ordférande fér Public Value's
investeringskommitté. Ingari EQT Extended Executive Committee.

Utbildning/bakgrund: Niklas Ringby har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm inklusive
studier vid Carlson School of Management MBA-programmet, University of Minnesota. Dessutom har Niklas
en civilingenjorsexamen i industriell ekonomi fran Kungliga Tekniska Hogskolan inklusive studier vid ETH i
Zirich. Niklas Ringby ar Partner och Co-Head for EQT Public Value och ordférande fér Public Value's
investeringskommitté. Niklas ar del av EQT Extended Executive Committee. Han har arbetat hos EQT Partners
sedan 2010 och innan dess pa Boston Consulting Group. Mellan 2010 och 2018 ingick Niklas i
radgivningsorganisationen fér EQT Equity, senast som Partner. Han har varit involverad i ett antal investeringar
inklusive Atos, Dometic, Granngarden, IFS, Evidensia och Independent VetCare (IVC). Niklas har haft
styrelseroller i Dometic, Evidensia och IVC.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Niklas Ringby dgeringa aktier eller teckningsoptioner i bolaget.

Tom Tang Fodd 1976.
; Styrelseledamot
| Huvudsysselsattning: Chief Technology Officer - Digital, Sainsbury’s Argos
Ovriga visentliga uppdrag: Inga

Utbildning/bakgrund: Tom Tang har en kandidatexamen i datavetenskap och en MBA. Under storre delen av
sin karriar har Tom arbetat med IT, mjukvaru-utveckling och -teknik samt har haft flera olika ledande
befattningar, sésom Manager, IT & Corporate Strategy pa Ford Motor Company (2005-2007), Senior
Manager, Software Development & Program Management pa Amazon (2007-2011), Division Vice President,
Software Engineering pa Sears Holding (2011-2015), Senior Vice President, Software Development pa TraFone
Wireless (2015-2016), Director, Software Development & Technology pé Sainsbury’s Argos (2016-2018) och
Chief Information Officer, Sainsbury’s Argos (2018-2019)

Innehav i Bygghemma Group First AB: Tom Tang &ger inga aktier eller teckningsoptioner i bolaget.
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LEDNINGEN

Adam Schatz Fodd 1974.
Vd och koncernchef samt chef fér Heminredningssegmentet

Finanschef mellan 1april 2019 och 20 februari 2020. Frén och med 20 februari 2020 vd och koncernchef samt
chef for Heminredningssegmentet.

Utbildning/bakgrund: Adam Schatz har en MBA i Finance fran Handelshégskolan i Stockholm, samt en
kandidatexamen i filosofi fran Lunds Universitet.

Adam Schatz var tidigare finanschef och vice vd pa Axiell Group AB. Dessférinnan innehade han olika ledande
positioner inom Gambro AB/Baxter International Inc. Han har ocksa varit vd och investeringsansvarig for
TeknoSeed Portfolio Managament AB. Adam Schatz inledde sin karridr som analytiker pa investmentbanken
Goldman Sachs.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Adam Schatz dger 14 200 aktier och 92 030 teckningsoptioner i
bolaget.

Jesper Flemme F6dd 1979.
Tf. finanschef

Head of Financial Controlling & Group Reporting mellan 2016 och 20 februari 2020. Fran och med 20 februari
2020 tf. finanschef.

Utbildning/bakgrund: Jesper Flemme har en master i ekonomi fran Lunds Universitet. Jesper Flemme var
tidigare koncernredovisningschef féor CDON Group, numera Qliro Group. Dessférinnan arbetade han som
konsult p4 Addedo och inom revision pa Deloitte.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Jesper Flemme &ger, via bolag, 3 550 aktier och 124 271
teckningsoptioner i bolaget.

Mikael Olander F6dd 1963.
Operativ chef samt chef for DIY-segmentet och M&A

Verkstéllande direktér mellan 2012 och 1april 2019. Chef for DIY-segmentet sedan 2013. Frdn och med den 1
april 2019 operativ chef samt chef for DIY-segmentet och M&A.

Utbildning/bakgrund: MBA fran Anderson School of Management, UCLA och en kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Louisiana State University.

Mikael Olander var verkstallande direktor pa Bygghemma Group mellan 2012-2018, dessforinnan var han
verkstéllande direktér pd CDON Group (publ) (nuvarande Qliro Group) mellan 2010-2012. Dessférinnan var
Mikael chef for MTGs (publ) affarsenhet Internet retailing, vilken inbegrep bland annat CDON.com, Nelly.com,
Gymgrossisten.com, Tretti.se och Lekmer.se.

Innehav i Bygghemma Group First AB: Mikael Olander &ger, indirekt genom bolag, 5 368 422 aktier och inga
teckningsoptioner i bolaget.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 15 maj 2019 beslutade om foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Allmént

Med ledande befattningshavare avses enligt dessa riktlinjer
verkstallande direktoren och de fem 6vriga ledande
befattningshavarna i Bolaget. Syftet med riktlinjerna ar att
sakerstélla at Bolaget kan attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare, bade inom Bolaget och dess
dotterbolag, i forhallande till jamforbara bolag som bestar av
nordiska online- och offline-aterférséljare. Den sammanlagda
ersattningen ska baseras pa marknadsmassiga villkor, vara
konkurrenskraftig och val avvagd. Vidare ska ersattningen
bidra till god etik och foretagskultur och samtidigt varaii linje
med aktiedgarnas intressen. Ersattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast och rérlig 16n,
samt mojligheten att delta i langsiktiga incitamentsprogram,
inbegripet aktiebaserade instrument som syntetiska optioner
och personaloptioner samt pensionsprogram. Dessa
komponenter ska skapa en vélbalanserad ersattning som
aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation pa
bade kort och ldng sikt samt Bolagets évergripande
prestation.

Fast Ion

Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den individuella ledande
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation. Den
fasta I6nen kan dven vara lagre dn vad som anses
marknadsmassigt for jamforbara bolag. For att I6nen i sadant
fall ska anses vara konkurrenskraftig och motivera de ledande
befattningshavarna ska dessa ges maojlighet att erhalla rorlig
ersattning eller delta i langsiktiga incitamentsprogram.

Rorlig I6n

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta I6nen kunna
erhalla rorlig ersattning. Den avtalsenliga rorliga ersattningen
ska for VD inte 6verstiga 200 % av den fasta arslonen och for
ovriga anstéllda ledande befattningshavare inte 6verstiga
200 % av deras respektive fasta arslon. Den rorliga
ersattningen ska grunda sig pa befattningshavarens resultat i
relation till forutbestamda och matbara mal som syftar till att
framja Bolagets vardeskapande pa lang sikt. Dessa mal ska
faststéllas och dokumenteras arligen.

Ovriga fSrmaner

Bolaget ska erbjuda andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana ovriga
formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och
foretagshélsovard. Fran tid till annan kan under en begrénsad
period bostadsbidrag utges om lampligt.

Pension

Ledande befattningshavare ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som ar brukligt i det land
de ar anstallda. Pensionsbetalningar kommer att tryggas
genom premieinbetalningar till férsékringsbolag.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstiden for en ledande befattningshavare far vara
hogst tolv ménader, under vilken period 16n betalas ut.
Bolaget tilldter inga ytterligare avtalsméssiga
avgangsvederlag.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfér arbete for Bolagets réakning, utover
styrelsearbete, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Under vissa omstandigheter har styrelsen ratt att avvika fran
ovanstaende riktlinjer. Exempelvis kan en extra rorlig
ersattning utga vid extraordinara resultat. | ett sddant fall ska
styrelsen forklara skalet till avvikelsen vid narmst foljande
arsstdmma.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Allmant

Dessa riktlinjer omfattar VD och de tva dvriga personerna i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstémman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ar i korthet att kapitalisera pa sin
ledande position pa online-marknaden for hemforbattring for
att fortsatta dra nytta av den underliggande tillvaxten i
marknaden som 6kat internetanvandande resulterar i, samt
att kombinera organisk tillvéaxt med fortsatta aktiva
konsolideringsatgarder sasom forvarv.

For ytterligare information om bolagets afféarsstrategi, se
www.bygghemmagroup.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal
omfattasinte heller det langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen féreslagit att arsstamman
2020 ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt
vasentligt befintliga program. Programmen omfattar ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och anstallda inom
koncernen. Programmen uppstéller krav pa egen investering
och flerérig innehavstid. For mer information om dessa
program, se www.bygghemmagroup.se.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

33



Formerna av ersdttning m.m

Ersattningen ska vara marknadsméassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner.
Bolagsstdmman kan darutover - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar och roll samt
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 200
procent av den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare kontant
rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gors
pé individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga kontantldnen samt ej utges
mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pé forslag av
ersattningsutskottet.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestémda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till
hogst 100 procent av den fasta arliga kontantléonen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestédamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, sdvitt avser pensionsformaner och
andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande dndamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppségningstiden vara
hogst tolv ménader. Fast kontantlon under uppségningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst nio manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
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ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Na&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststéllasi
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till ovriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har lo6n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga
anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvérdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangadende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fér att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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MODERBOLAGET

Bygghemma Group First AB (publ) ar koncernens
moderbolag. Bolaget har ingen forsaljning av varor och
tjanster till externa kunder.

Moderbolaget innehar aktier i dotterbolagen, specificerat i
not 15.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,9 (2,4) Mkr.
Gruppens koncernchef och operativ chef ar anstallda i
moderbolaget.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -21,4 (-32,3) Mkr.
Rorelseresultatet for motsvarande period féregdende ar
forklaras framst av kostnader hanférliga till noteringen pa
Nasdaq Stockholm. Periodens resultat uppgick till 7,5 (-2,1)
Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 17,2 Mkr vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 6,6 Mkr vid arets
ingang.

Styrelsens forslag till arsstamman ar att ingen utdelning
betalas till aktiedgarna for réakenskapsaret 2019. Skalet till
detta ar de stora mojligheter till investeringar i I6nsam tillvaxt
som foreligger, inte minst genom fortsatta forvarv.

VINSTDISPOSITION
Bygghemma Group First AB
559077-0763

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till bolagsstammans férfogande star foljande

vinstmedel
Balanserat resultat 58 649 302
Overkursfond 2667441766
Arets resultat 7456 367
2733547435

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 2733547435

2733547435

HALLBARHETSRAPPORT

Som Europas storsta e-handelsféretag inom home improvement
foljer bade ansvar och méjligheter. Vi anser att hallbar tillvaxt
handlar om vart ansvar gentemot alla vara intressenter - vara
kunder, vara medarbetare, vara investerare, vara leverantérer och
samhallet vi lever i.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Bygghemma
Group First AB (org.nr. 559077-0763), inklusive dotterbolag
(se not 15) och har upprattats i enlighet med bestammelserna
i ARL 6e och 7e kapitlet. Darutover har Global Reporting
Initiatives (GRI) standarder for hallbarhetsrapportering
vaglett arbetet med rapporten, inklusive de
resultatindikatorer som upprattats.

Affarsmodell
BHG ar Europas storsta e-handelsféretag inom home
improvement och tillhandahaller éver 500 OO0 produkter
samt olika tjénster inom DIY och Heminredning. | BHG ingar
drygt 30 egna online-butiker samt drygt 70 visningsbutiker.
Huvudkontoret ligger i Malmo dér vissa
koncerngemensamma funktioner finns sdsom ekonomi och
finans, juridik och IT. Huvudkontoret férhandlar och beslutar
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om betydande leverantérsavtal och stéttar dotterbolagen vid
upphandlingen av 6vriga leverantérsavtal, i syfte att uppna
stordriftsfordelar och sakerstalla att koncernens riktlinjer for
inkop foljs.

Koncernen ager inga egna fabriker, utan samtliga
produkter kdps direkt fran leverantorer eller via
handelsagenter i Norden, Osteuropa och Asien. Frakterna
sker frémst via bat fran Asien samt via lastbil fran Europa.
Samtliga leveranser av produkter till slutkund inom DIY-
segmentet sker med hjalp av externa distributorsforetag,
medan en stigande andel av leveranserna inom
heminredningssegmentet sker med vara egna s.k. “last-mile”-
leveranser. 66 % av leveranser av produkter till slutkund inom
DIY distribueras fran externa producenter direkt till slutkund
och 34 % distribueras via BHGs olika lager, inklusive
centrallagret i Hoor. 63 % av leveranserna inom
heminredningssegmentet i Norden distribueras fran externa
producenter via BHGs centrallager i Helsingborg och 37 %
direkt fran producenter till slutkund. 100 % av
heminredningssegmentets verksamhet i Osteuropa
distribueras via egna lagerhubbar och “last-mile”-leveranser.

Utgangspunkt for hallbar utveckling

FN:s Global Compact-initiativ (UNGC) ar ett koncept som
bygger pa tio allmant accepterande principer om méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption. Alla de globala
naringslivs-och CSR-aktorerna deltar i initiativet, daribland
GRI (Global Reporting Initiative), ETI (Etical Trading Iniative),
ICC (Internationella handelskammaren) och OECD
(Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling).
BHGs uppforandekod och héllbarhetsrapport tar sitt avstamp
i dessa tio principer.

Styrning och ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernen och
ansvarar darmed aven for verksamhetens
hallbarhetsaspekter. Ett flertal specifika hallbarhetsaspekter
har diskuterats under arets styrelseméten och
Hallbarhetsrapporten i dess helhet har avhandlats vid ett av
dessa.

VD ansvarar for att verkstalla styrelsens beslut och
strategier. Koncernens chef for nya verksamheter som
rapporterar direkt till VD, ansvarar for att leda och koordinera
BHGs hallbarhetsarbete samt for att ta fram beslutsunderlag,
gora analyser och att leda arbetet med hallbarhetsrapporter.
BHGs ambition ar att engagera alla medarbetare i att kdnna
dgandeskap for hallbarhetsaspekter kring de egna
arbetsuppgifterna. Fér att uppna detta har vi under 2018
genomfort utbildningsinsatser inom vara fokusomraden
hallbarhet, uppforandekod och affarsetiska riktlinjer.

Styrande dokument och riktlinjer

Styrelsen har antagit riktlinjer fér bland annat miljofragor,
respekt for ménskliga rattigheter, arbetsvillkor samt anti-
korruption som galler fér hela koncernen samt tog beslut om
en uppforandekod som galler for alla anstéllda samt for
koncernens leverantérer. Uppforandekoden, som bygger pa
FN Global Compacts tio principer for hallbarhet, lagger
sarskild tonvikt pa att tydliggora foretagets stéliningstagande
i fragor rérande respekt for miljon, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor samt sunda afférsrelationer och antikorruption.
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Under 2018 genomgick samtliga anstallda en utbildning som
beskriver riktlinjerna i uppférandekoden och alla nyanstallda
far koden som en bilaga till anstéliningsavtalet. Inga
vasentliga férandringar har gjorts avseende policies eller
uppférandekoden under 2019. Uppfoérandekoden finns att
|dsa pa foretagets hemsida,
www.bygghemmagroup.se/hallbaarhet.

Visentlighetsanalys

Styrelsen och foretagsledningen har genomfort en
overgripande analys dver vilka aspekter inom hallbarhet som
ar mest vasentliga inom ramen fér BHGs verksamhet.
Analysen har utgatt fran risker och maojligheter kopplade till

hallbarhet inom omréaden som miljo, socialt ansvarstagande,
HR-fragor, respekt for ménskliga rattigheter, affarsetik och
antikorruption. Resultatet av vasentlighetsanalysen framgar
av foljande sidor.

FN Global Compacts tio principer

Global Compact ar ett FN-initiativ med syfte att skapa
internationella principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljo och korruption riktade till féretag. Principerna grundar
sig pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s
grundldaggande konventioner om de manskliga rattigheterna i
arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

Exempel pa BHGs atagande

FN:s principer

Foretagen ska:

stddja och respektera internationella ménskliga

rattigheter

férsakra att deras egna foretag inte arinblandade i
krankningar av manskliga rattigheter

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Foretagen ska:

. uppréatthalla foreningsfrihet och erkénna ratten till
kollektiva forhandlingar
. eliminera alla former av tvangsarbete

avskaffa barnarbete

Samtliga anstallda har fatt ta del av
uppférandekoden vid anstalining alt utbildning
BHGs uppférandekod har skickats till alla
leverantérer med betydande inkdpsvolymer

och alla nya leverantérer maste skriva under
uppférandekoden eller uppvisa att de haren egen
likvardig uppférandekod

BHGs uppférandekod reglerar samverkan med
bade kunder, leverantérer och medarbetare

avskaffa diskriminering vad det galler rekrytering

B och arbetsuppgifter
ARBETSRATT

"

KORRUPTION

Foretagen ska:

Foretagen ska:

utpressning och bestickning
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stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker
ta initiativ for att starka ett stérre miljomedvetande
uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

motarbeta alla former av korruption, inklusive

BHG for [6pande en dialog med vara
logistikpartners kring 6kad effektivitet i sattet

att leverera varor och hantera returer.

BHG arbetar med att energibesparande atgarder
genomfars dven [dpande vid lager, showrooms och
kontor tillsammans med respektive fastighetsagare

Anti-korruption ingar som en delivar
uppférandekod for leverantérer

Samtliga anstallda informerades under 2018 om
vara afférsetiska riktlinjer och férebyggande arbete
mot korruption och mutor, liksom alla nyanstéllda
fran och med 2019
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BHGs viktigaste hallbarhetsfragor utifrdn FN Global Compacts tio
principer

Ansvarsfulla
inkép

Mutoroch
korruption

Jamstalldhet

Klimat och mangfald

Ansvarsfulla inkép

BHG koper mestadels produkter via mellanhander och inte
direkt fran de fabriker dar produkterna tillverkas. Antalet olika
produkter uppgar till dver 500 00O, vilket gor det utmanande
att utvardera varje enskild produkt ur ett
hallbarhetsperspektiv. Samtidigt har vi en hog ambitionsniva
nar det géller att sakerstalla etiska inkop av produkter,
sparbarhet och att leverantorernas verksamhet uppfyller
kraven i koncernens uppférandekod och andra standarder.
Darfor utvarderas koncernens samtliga
affarspartners/agenter och uppférandekoden inkluderas i
leverantdrsavtalen. Vara affarspartners/agenter utfor i sin tur
regelbundna underleverantdrsbesdk och revisioner pa plats
for att sakra att héllbarhetsprinciperna uppfylls.

| de fall dar koncernen ar direktimportér, har en ny process
for bedémning av nya leverantérer implementerats, med en
detaljerad kontrollista och sjalvutvardering i forhallande till
koncernens héllbarhetsprinciper. Pa sa satt kan vi analysera
data och folja upp resultaten innan beslut fattas om ett
eventuellt leverantdrssamarbete. Nedan aterfinns en
overgripande sammanfattning av risker och férebyggande
atgarder.

Vi skickar uppférandekoden till alla leverantérer med
betydande inkdpsvolymer. Nya leverantdrer maste skriva
under uppférandekoden eller visa att de har en egen likvérdig
uppférandekod. Under 2019 har vi foljt upp
hallbarhetsarbetet genom sjalvutvardering och/eller
fabriksbesok hos leverantérer i lagkostnadslander dar riskerna
for avvikelser beddms som storst.

KPl:er 2019 2018
Andel leverantorer som 83 % 95 %
utvarderats/undertecknat

uppférande kod*

Andel self assessments, SSA* 65 % 93 %
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Mutor & korruption

Under 2018 fick samtliga medarbetare information om véra
affarsetiska riktlinjer och férebyggande arbete mot korruption
och mutor, liksom alla nyanstallda fran och med 2019. Anti-
korruption ingar ocksa som en del i var uppférandekod for
leverantorer. Styrelsen ar ansvarig for efterlevnaden av
policyer och riktlinjer. Ansvaret for vissa policyer och riktlinjer
har delegerats till olika funktioner inom BHG. Eventuella
avvikelser fran uppforandekoden och koncernens affarsetiska
riktlinjer kan rapporteras anonymt genom koncernens
Whistle Blower-system.

KPl:er 2019 2018
Antal fall av korruption 0] 0]
Klimat

Logistik &r ett av de omraden dér vart foretag har storst
klimatpaverkan. Utslappen av bland annat CO2 star for en
betydande del av BHGs totala utslapp. Vi for [6pande en
dialog med vara logistikpartners kring 6kad effektivitet i sattet
att leverera varor och hantera returer. Okad fyllnadsgrad samt
smartare férpackningar och lastning kan minska bade utslapp
och anvandningen av férpackningsmaterial. Vi har darutéver
byggt upp en egen logistik i Stockholm, Goteborg och
fortsatter utbyggnaden i Oresundsregionen for att optimera
transporter fram till slutkunden och darmed minska utslépp
avCO2.

Returer av levererade produkter utgor en utmaning ur ett
miljdperspektiv eftersom det 6kar antalet transporter och
darmed utslapp av CO2. For nérvarande ligger andelen
returer for BHGs pa en lag niva, cirka 3 % vilket ar lagt i
relation till i stort sett alla e-handlare. Kombinationen e-
handel, genom vilken produkterna transporteras kollektivt till
kund, samt lag returgrad &r en hallbar affarsmodell.

Energibesparande atgéarder genomfors dven I6pande vid
lager, visningsbutiker och kontor tillsammans med respektive
fastighetsagare. Vi har som en del i arbetet pabdrjat en
utbyggnad av vart centrallager i Helsingborg for att
effektivisera logistiken. Den befintliga fastigheten togs i drift
under 2018 ar miljdanpassad och certifierad genom Green
Building. Lagret har idag en genomsnittlig forbrukning av
energi fér uppvarmning om 9 kWh per kvadratmeter och ar
vilket kan jamforas med Boverkets krav om hogst 45 kWh.
Utbyggnaden, som utférs av Catena i samarbete med BHGs
logistikpartner Nowaste Logistics, beréknas vara slutford i
september 2020 och férvantas bidra till en effektivare
distributionshantering och bidra till Idg energiférbrukning i
linje med nuvarande lager.

KPl:er 2019 2018
Utslapp av vaxthusgaser (WTW, 2,02 kg 2,56 kg
CO2-ekv kg)/antal leveranser
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Jamstéalldhet & mangfald

BHG efterstravar mangfald och jamn konsfordelning i
verksamheten. Mélet ar att andelen kvinnor och man ska
representeras till 50 % bade i den totala personalstyrkan och
bland chefer. Mangfaldsmalet omfattar dven en jamnare
férdelning av medarbetare med utlandsk bakgrund.

Andra prioriterade omraden omfattar hélsa och sékerhet.
Det lokala arbetsmiljdarbetet bedrivs pa olika satt. Pa vissa
storre arbetsplatser foljs certifieringar som AFS 2001. Malet ar
att sdkerstélla god arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro och att
forebygga arbetsskador. Larande i arbetet och andra former
for kompetensutveckling ar ocksé viktiga delar for att alla
medarbetare ska kunna utvecklas inom sina respektive roller i
BHG.
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KPl:er 2019 2018
Andel kvinnor och mén totalt 39/61 48/52
Andel kvinnor och man, chefer 42/58 20/80
Sjukfranvaro 4% 4%
Medelalder 2019
Under 25 ar 25%
25-34ar 48 %
35-44 ar 15%
45-54 ar 8%
Over 55 ar 4%
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VART BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL

FN:s Agenda 2030 och de 17 globala malen fér hallbarutveckling
(aven kallade SGD, Sustainable Development Goals) &r en ambitios
agenda som vérldens lander antagit. For att na malen kravs det att
regeringar, civilsamhalle och naringslivet samarbetar.

BHG bidrar till malen genom vart héllbarhetsarbete
och hur vi bedriver var verksamhet. BHGs

maélomraden ar direkt kopplade till nagra av
de globala malen (5, 7, 8,12, 13).

s fordelning av makt, inflytande och
| pa BHG anser att jamstélldhet
fald &r en viktig framgangsfaktor,
en mix av bade kvinnliga och manliga
medarbetare med olika bakgrunder kan bidra
till mer innovativa arbetsgrupper som is

kan utveckla verksamheten. Vi stra
att ha en jamn férdelning mellan kvi
man bade pa total niva m

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

>

| hallbar, tillforlitlig och
fornyl ergi och rena branslen aren
forutsattning for att kunna méta flera av
de utmaningar varlden star infér idag som
fattigdom, klimatférandringar och

en inkluderande tillvaxt. Vipa BHG arbetar
med energibesparande atgarder Iopande for
att minska atgangen av varldens energi vilket
ar ett bidrag till mal 7.3 “Férdubbla 6kningen
av energieffektivitet”.

Klimatforandringarna ar ett verkligt

och obestridligt hot mot hela var civilisation.

Utslappen av vaxthusgaser fortsatter att stiga

och som fdljd riskerar vi att na en genomsnittlig .

global uppvarmning. BHG ar val medvetna 13 BEKAMPAKLIMAT-

om de utmaningar vi stér infér gallande FORANDRINGARNA
klimatet och fér I6pande dialoger med vara

logistikpartners kring 6kad effektivitet i sattet @

att leverera varor och hantera returer.
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bar ekonomisk tillvéxt och ar en positiv ra
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1 2. For att uppna hallbar utveckling kravs
det att vi utnyttjar jordens resurser pa

ett effektivt och hallbart satt. For BHG ar

en effektiv anvandning av resurser inte bara
en fraga om héllbarhet utan dven om Iénsam-
het vilket gor att vart satt att driva verksam-
heten innebar att spara pa naturens resurser
genom effektivisering.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bygghemma Group First AB (publ) ("Bygghemma”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq
Stockholm sedan den 27 mars 2018. Bygghemmas
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och god sed pa
vardepappersmarknaden. BHG tillampar sedan noteringen
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Bygghemmas
styrning utgar dven fran interna regelverk, sasom styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policydokument och
koncernens uppforandekod.

BHG avviker inte i nagot avseende fran Koden.

Mer uppgifter om Koden finns pd www.bolagsstyrning.se.
Bygghemmas bolagsordning och uppférandekod finns pa
www.bygghemmagroup.se.

Aktier och aktiedgare
Vid utgédngen av 2019 bestod Bygghemmas aktiekapital av
107 368 421 stamaktier med en rést vardera, fordelat pa cirka 1
500 aktiedgare. Bolagets tva storsta aktiedgare var FSN
Capital som representerade 29,03 % och EQT som
representerade 19,96 % av aktierna. Det fanns inga
begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kunde avge
vid bolagsstdmman.

Ytterligare information om dgarstruktur och
aktieutveckling med mera aterfinns pa sidan 23.

Bolagsstimman

Bolagsstamman &r det hogst beslutande organet. Pa
bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor som
faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av
vinsten, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och VD, val av styrelseledamé&ter och revisorer samt
ersattning till styrelseledamoter och revisorer.
Bolagsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och eventuella dndringar av
bolagsordningen.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rékenskapsar. Utéver arsstémman kan Bygghemma
sammankalla extra bolagsstammor. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa webbplatsen. Att kallelse har skett ska ocksad annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
fem vardagar fore stdmman, dels anmala sig hos Bygghemma
(inklusive eventuella bitrdden) senast den dag som angesii
kallelsen. Aktiedgare kan delta pa bolagsstdmma personligen
eller genom ombud, och far aven medfdra tva bitraden.
Aktiedgare kan normalt anmala sitt deltagande pa
bolagsstémman pa ett antal olika satt, vilka anges i kallelsen
till stdmman.

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran darom till
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstamman.

Bolagsstdmma kan hallas i Malmo eller Stockholm.

Bolagsstammor 2019
Under 2019 holls arsstdmma och en extra bolagsstamma.
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Vid arsstémman den 15 maj 2019:

e antogs resultatrakning och balansrakning och konsoliderad
resultatrakning och balansréakning och beslutades att
disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen samt beviljades ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och VDn;

e beslutades att styrelsen ska besta av sju ledamoter och
inga suppleanter;

e beslutades att ersattning till styrelsen och ledaméoterna av
dess utskott skulle utgd med 400 00O kronor till styrelsens
ordfoérande, 200 00O kronor till dvriga styrelseledamoter,
100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50
00O kronor till ersattningsutskottets ordforande;

e omvaldes Henrik Theilbjarn, Ingrid Jonasson Blank, Bert
Larsson och Peter Mdller till styrelseledamoter och valdes
Johan Giléus, Christophe Le Houédec och Tom Tang till
nya styrelseledamoter. Henrik Theilbjgrn omvaldes till
styrelseordfoérande;

o omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor intill slutet av arsstamman 2020;

e antogs styrelsens forslag till principer for utseende av
valberedning;

e antogs styrelsens forslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare;

e ettincitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstéllda
och andra nyckelpersonerinom koncernen (LTIP
2019/2022) implementerades; och

e bemyndigades styrelsen att aterkdpa upp till 10 % av
aktierna.

Vid extra bolagsstamman den 19 december 2019:
e Dbeslutades att styrelsen ska besta av atta ledamoter och
inga suppleanter; och

e valdes Niklas Ringby till ny styrelseledamot.

Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag avseende
ordférande pé bolagsstammor, styrelseledaméter, inklusive
styrelseordforande, ersattning till styrelseledamoterna samt
ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning till externa
revisorer samt forslag till &ndringar i principer for inrattande
av valberedning.

Vid arsstamman den 15 maj 2019 beslutades att
valberedningen infor drsstdmman 2020 ska besta av fyra
ledaméter varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga
ledamoter ska utses en vardera av bolagets, enligt den av
Euroclear forda aktieboken, tre rostmassigt storsta aktiedgare
per den 30 september 2019. Ordfoérande i valberedningen ska
vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren forutsatt att ledamoterna inte enas om en annan
ordférande.

En aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen
har ratt att entlediga ledamoten och utse en ersattare. Om en
ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
har den aktiedgare som utsett ledamoten ratt att utse en ny
ledamot till valberedningen.
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Om det tidigare &n tva manader fére arsstdmman sker en
vasentlig férandring i Bygghemmas agarstruktur och en
aktiedgare, som efter en sadan vésentlig dgarforandring blivit
en av Bygghemmas tre storsta aktiedgare, framstéller
onskemal till valberedningens ordférande om att utse en
ledamot till valberedningen, ska valberedningen erbjuda
aktiedgaren detta. Denna ledamot ska ersatta den ledamot
som utsetts av den aktiedgare som efter dgarférandringen
inte langre ar en av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna.

Valberedningens ledamoter erhaller inget arvode men har
ratt att belasta Bygghemma med skaliga kostnader for
anlitande av rekryteringskonsulter och andra konsulter som ar
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag.

Aktiedgare har ratt att Iamna forslag pa nomineringar till
styrelsen till valberedningen.
Valberedningen infér arsstamman 2020 bestér av:
e Fredrik Atting (ordférande), utsedd av EQT

e Johan Steen, utsedd av FSN Capital,
e Kristian Ford, utsedd av Mikael Olander, och
e Henrik Theilbjern, i egenskap av styrelseordférande

Valberedningen tilldmpar i sitt arbete regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy. Ytterligare information finns i
valberedningens motiverade yttrande avseende
valberedningens forslag till arsstdmman 2020.

Styrelsen

Styrelsen ar nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstémman. Styrelsen ansvarar for Bygghemmas
férvaltning och organisation och &r bland annat ansvarig for
att faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortldpande utvardering av
Bygghemmas resultat och finansiella stallning samt
utvardering av den verkstallande ledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och
deldrsrapporter upprattas i tid. Dessutom utser styrelsen VD
och koncernchef.

Styrelseledamater valjs normalt av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bygghemmas
bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstémman, besta av minst tre och hogst tio ledaméter
och inga suppleanter.

| enlighet med Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och VDn samt etablerade utskott. |
samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen dven VD-instruktionen, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemdten har
styrelseordféranden och VDn en fortlépande dialog rérande
ledningen av Bygghemma.
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Styrelsens arbete utvérderas arligen genom ett faststallt
forfarande dar samtliga styrelseledaméterna svarar pa fragor
om resultatet av styrelsens och utskottens arbete Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen och sakerstaller att
resultatet presenteras och diskuteras i styrelsen och
valberedningen. Utvarderingen av styrelsens arbete under
rakenskapsaret presenterades och diskuterades av styrelsen
den 10 februari 2020.

Styrelsen har under rakenskapsaret hallit 15 moten.

Styrelseledamoternas oberoende och narvaro framgar av
tabellen pa sidan 42.

Utbetald ersattning till styrelseledamaoterna aterfinns i not
7.

Styrelsen presenteras narmare pa sidan 29-31.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av de tre ledaméterna Johan Giléus
(ordforande), Henrik Theilbjern och Bert Larsson.
Revisionsutskottet ar framst ett forberedande organ som tar
fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt en
arbetsordning som antagits av styrelsen. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att (utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter):

e Overvaka Bygghemmas finansiella rapportering,

e Overvaka effektiviteten i Bygghemmas interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen,

e hallasiginformerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

e informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

e granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Bygghemma andra tjanster an
revisionstjanster,

e godkénna revisorns raddgivningstjanster samt faststélla en
policy for revisorns radgivningstjénster,

e bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisor,

e arligen utvardera behovet av enintern
granskningsfunktion, och

o kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delérsrapporter
infor styrelsebeslut.

Under aret har revisionsutskottet haft 6 moten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av de tre medlemmarna Henrik

Theilbjern (ordférande), Ingrid Jonasson Blank och

Christophe Le Houédec. Ersattningsutskottet ar framst ett

forberedande organ som tar fram forslag till styrelsen.

Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som

antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga

uppagifter ar att:

e bereda styrelsens beslut i fragor som ror
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare,
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e Overvaka och utvardera pagaende program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare samt sddana
program som beslutats om under aret,

o folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman

beslutat om samt av bolagets ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

e Under aret har ersattningsutskottet haft 2 moten.

Styrelseledaméternas oberoende och nérvaro 1januari 2019 - 31 december 2019

Oberoendei
forhallande till Narvaro
Bolaget och
Ledamot dess Storre Styrelse- Revisions- Erséattnings-
Namn Position sedan ledning aktiedgare moéten utskottet utskottet
Henrik Theilbjern  Ordférande 2017 Ja Ja 15/15 6/6 2/2
Peter Moller Ledamot 2016 Ja Nej 15/15 3/3 -
Bert Larsson Ledamot 2016 Ja Ja 15/15 3/3 N
Ingrid Ledamot 2017 Ja Ja 15/15 - N
Jonasson Blank
Johan Giléus Ledamot 2019 (maj) Ja Ja 9/10 3/3 -
Christophe Le Ledamot 2019 (maj) Ja Ja 8/10 - N
Houédec
Tom Tang Ledamot 2019 (maj) Ja Ja 10/10 - -
Niklas Ringby Ledamot 2019 (dec) Ja Nej - - -

Vd och ledande befattningshavare
VD ar underordnad styrelsen och ansvarar fér Bygghemmas
|6pande forvaltning och dagliga drift. Arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och VD-instruktionen. VDn ansvarar ocksa for att uppréatta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infor
styrelseméten och ar féredragande av material pa
styrelsemoten. | enlighet med riktlinjerna for finansiell
rapportering ar VDn ansvarig for Bygghemmas finansiella
rapporter och ska darmed sékerstélla att styrelsen erhaller
tillracklig information for att fortl6pande kunna bedéma
Bygghemmas finansiella stéllning.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras pa
sidan 32.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VDs férvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéattelse och en
koncernrevisionsberéttelse till arsstamman.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor eller en
revisionsbyra. Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med den auktoriserade
revisorn Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Anlitande av revisorerna for andra tjanster an revision sker i
enlighet med den av revisionsutskottet fastslagna policyn fér
radgivningstjanster. BHG beddmer att radgivningstjanster
fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB under aret inte
aventyrat deras oberoende.

Revisorn har deltagit i alla revisionsutskottets méten och
vid ett av styrelsens moten. | samband med styrelsemotet den
21januari 2019 motte revisorn styrelsen utan narvaro av
nagon anstalld i koncernen (inklusive ledande
befattningshavare).

Information om fullstandig ersattning till revisorerna
framgar av not 6.
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Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av arsstimman. Arsstamman
som holls den 15 maj 2019 beslutade att ersattning om 400
00O kronor ska utga till styrelseordféranden, 100 000 kronor
till revisionsutskottets ordforande, 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordforande och att en ersattning om
200 000 kronor ska utga till dvriga styrelseledamoéter, for
perioden fram till ndsta arsstdmma. Ingen ersattning utgar for
arbete i styrelseutskott.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Arsstamman den 15 maj 2019 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebar att den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmaéssiga
villkor, vara konkurrenskraftig och val avvdgd. Vidare ska
ersattningen bidra till god etik och foretagskultur och
samtidigt vara i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattningen
till ledande befattningshavarna ska utgoras av bade fast och
rorlig 16n, samt mojligheten att delta i langsiktiga
incitamentsprogram, inbegripet aktiebaserade instrument
som syntetiska optioner och personaloptioner samt
pensionsprogram. Dessa komponenter ska skapa en
vélbalanserad ersattning som aterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation pa bade kort och lang sikt
samt BHG overgripande prestation.

Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den individuella ledande
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation. Den
fasta lonen kan dven vara lagre &n vad som anses
marknadsmassigt for jamforbara bolag. For att I16nen i sddant
fall ska anses vara konkurrenskraftig och motivera de ledande
befattningshavarna ska dessa ges mojlighet att erhalla rorlig
ersattning eller delta i ldngsiktiga incitamentsprogram.
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Den avtalsenliga rorliga ersattningen ska for VDn inte
overstiga 200 % av den fasta arslonen och for 6vriga anstéllda
ledande befattningshavare inte dverstiga 200 % av deras
respektive fasta arslon. Den rorliga ersattningen ska grunda
sig pa befattningshavarens resultat i relation till
forutbestdamda och matbara mal som syftar till att framja
BHGs vardeskapande pa lang sikt. Dessa mal ska faststallas
och dokumenteras arligen.

Koncernen erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana ovriga
férmaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och
féretagshalsovard. Fran tid till annan kan under en begransad
period bostadsbidrag utges om det ar lampligt. Ledande
befattningshavare ska vara berattigade till
pensionsersattningar baserat pa vad som ar brukligt i det land
dar de ar anstallda.

Ingen ledande befattningshavare har ratt till ndgot
avgangsvederlag utéver [6n och férmaner under
uppsagningstiden. Uppsagningstiden far vara hogst 12
manader.

Under vissa omstandigheter kan styrelsen avvika fran
riktlinjerna. | sddant fall ska styrelsen forklara skalet till
avvikelsen vid narmast féljande arsstdmma.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen i férhallande till den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har for att skapa och uppratthalla en fungerande
kontrollmiljo antagit ett antal policyer, riktlinjer och
styrdokument géllande den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument utgdrs framst av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktionen, instruktionerna for finansiell
rapportering samt instruktioner fér de utskott som har utsetts
av styrelsen. Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner
samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finansmanual som
innehaller principer, riktlinjer och rutiner for redovisning och
finansiell rapportering.

Darutover har styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade
policyer i vilka fragor sasom aterskapande av data behandlas.
Vidare har styrelsen inrattat ett revisionsutskott vars primara
uppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen
samt att utvardera och 6vervaka revisorns opartiskhet och
oberoende.

Ansvaret for det I6pande arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljén avilar framst VDn som regelbundet rapporterar
till styrelsen i enlighet med VD-instruktionen. BHGs
finansavdelning har en viktig roll i att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen tillhandahaller palitlig information.
Avdelningen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt samt att de publiceras vid ratt
tidpunkt.

Samtliga lokala enheter inom koncernen ar organiserade
med sin egen styrelse och, om tillampligt, VD, med ansvar for
kontroll av den lokala verksamheten i enlighet med riktlinjer
och instruktioner fran koncernniva. De lokala enheterna har
sin egen administration som skoter bokforing och finansiell
rapportering.

De lokala enheterna rapporterar i forsta hand till BHGs VD
och CFO. Utbéver den interna 6vervakningen och
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rapporteringen rapporterar bolagets externa revisorer
rutinmaéssigt till VDn och styrelsen under rakenskapsaret.

Riskbed6mning och kontrollaktiviteter

Riskbedomning omfattar att identifiera och utvardera
riskerna for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen
pa koncernniva och i dotterbolagen. Riskbedémningen gors
regelbundet och i enlighet med etablerade riktlinjer med
fokus pa enskilda projekt. Styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen samt dvervakning av ledningen. Detta gérs bade
genom interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
utvarderingen och 6vervakning av policyer och
styrdokument. Inom styrelsen &r det revisionsutskottet som i
forsta hand ansvarar for att fortlopande bedéma
risksituationen, varefter styrelsen gér en arlig bedémning av
risklaget.

Bolaget arbetar genom olika kontrollaktiviteter aktivt med
att identifiera, adressera och avhjélpa risker i alla delar av
organisationen, samt att sédkerstalla och starka intern kontroll i
verksamheten. Som en del av arbetet med intern kontroll och
risk beddms, utvarderas och sammanstalls arligen de centrala
riskerna. Varje identifierad risk bedéms efter sannolikhet och
potentiell effekt/inverkan pa verksamheten. Arbetet beror
foretradesvis strategiska och operationella risker, men dven
finansiella, legala och andra centrala risker behandlas.

Enhetliga instruktioner fér redovisning och rapportering
géller fér samtliga enheter inom koncernen. Riktlinjerna foér
intern kontroll féljs upp under rakenskapsarets gdng inom
samtliga enheter. De lokala enheternas finansiella utveckling
foljs regelbundet upp genom manatlig rapportering och
fokuserar huvudsakligen pa intakter, resultat och orderlogg.
Det omfattar dven juridisk och verksamhetsmassig
uppfdljning med fokus pa enskilda projekt. Andra viktiga
bestdndsdelariden interna kontrollen &r de arliga
processerna for afféarsplanering samt budget- och prognos.

Information och kommunikation

BHG har informations- och kommunikationskanaler for att
sékerstélla att den finansiella rapporteringen ar korrekt samt
for att underlatta rapportering och aterkoppling fran
verksamheten till styrelsen och ledningen, bland annat
genom att for berérda medarbetare tillgéngliggora
bolagsstyrningsdokument, sdsom interna policyer, riktlinjer
och instruktioner gallande den finansiella rapporteringen.
Finansiell rapportering sker i ett gemensamt koncernsystem
med fardiga redovisningsmallar.

BHGs finansiella rapportering sker i enlighet med svenska
lagar och regler samt lokala lagar och regler i de lander dar
verksamhet bedrivs. Information till aktiedgare och andra
intressenter tillhandahalls genom arsredovisningen,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten av den interna kontrollen
overvakas fortldpande. VDn sakerstéller att styrelsen
fortldpande erhaller rapporter om hur verksamheten
utvecklas, inklusive utvecklingen for resultatet och den
finansiella stéliningen samt information gallande viktiga fragor
och héndelser. VDn rapporterar dven |6pande dessa fragor
vid varje ordinarie styrelsemote.
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Styrelsen och revisionsutskottet granskar arsredovisningen
och kvartalsrapporter och genomfor finansiella utvarderingari
enlighet med en faststalld plan och modell.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen
och dartill relaterade fragor och diskuterar regelbundet dessa
med revisorerna.

Styrelsen har vid uppfdljning av efterlevnaden och
effektiviteten av de interna kontrollaktiviteterna konstaterat
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att dei allt vasentligt tillampas pa ett korrekt satt i koncernen
och beddmt att en intern kontrollfunktion vid beaktande av
utformningen av riskbedémningen och kontrollaktiviteterna
ar den mest effektiva metoden for uppfoéljning av koncernens
interna kontroll. Styrelsen har darfér beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktion (internrevision).
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Koncernens resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 4 6212,5 4973,7
Ovriga rorelseintakter 9 0,4 0,3
6212,8 4974,0
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4721,9 -3926,2
Personalkostnader 7,8 -493,4 -420,4
Ovriga externa kostnader 6,26 -525,5 -469,6
Ovriga rorelsekostnader 9 -5,0 -4,6
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 13,14 -185,0 -65,8
-5930,8 -4 886,7
Rorelseresultat 282,0 87,2
Finansiella poster
Finansiella intakter 10 8,1 32,7
Finansiella kostnader 10, 20 -57,0 -68,4
-48,9 -35,7
Resultat fore skatt 2331 51,5
Skatter
Skatt pa arets resultat 1 -53,2 3,5
ARETS RESULTAT 179.,9 55,0
Héanforligt till:
Moderbolagets dgare 176,2 541
Innehav utan bestémmande inflytande 3,6 0,9
ARETS RESULTAT 179,9 55,0
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 12 1,64 0,04
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 12 1,64 0,04
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019-01-01 2018-01-01

(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 179,9 55,0
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till resultatrakningen
Arets omrakningsdifferenser 5,8 7,2

12,19 5,8 7,2
ARETS TOTALRESULTAT 185,7 62,2
Héanforligt till:
Moderbolagets dgare 181,6 62,4
Innehav utan bestémmande inflytande 4.1 -0,2
ARETS TOTALRESULTAT 185,7 62,2
BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763 46




Koncernens rapport over finansiell stallning

(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 13
Utvecklingsutgifter 125,9 77,4
Varumarken 855,4 827,3
Kundrelationer 304,9 312,0
Goodwill 2896,7 2590,7
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 74 8,6
4190,2 3815,9
Materiella anlaggningstillgangar 14
Inventarier 21,6 1,7
Leasingtillgangar 459,2 -
Byggnader och mark 10,7 1,3
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18,3 1,2
509,8 34,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 6,6 5,4
6,6 54
Uppskjuten skattefordran n 13,5 6,0
Summa anldggningstillgangar 4720,1 38615
Omsittningstillgdngar
Varulager 16
Férdiga varor och handelsvaror 650,0 500,7
Forskott till leverantorer 18,4 4,2
668,4 504,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 841 79,7
Ovriga fordringar, ej rantebarande 142,0 59,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 133,3 19,4
359,5 258,6
Likvida medel 25
Likvida medel 270,3 226,9
270,3 226,9
Summa omsittningstillgangar 1298,1 990,4
SUMMA TILLGANGAR 6 018,2 4 851,9
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(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 3,2 3,2

Ovrigt tillskjutet kapital 26674 26674

Reserver 14,7 9,4

Balanserat resultat 2043 103,0

28897 27831

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestémmande inflytande 35,4 31,3

Summa eget kapital 2925,1 28144

Langfristiga skulder 25

Réntebéarande

Skulder till kreditinstitut 20 813,6 694,9

Langfristiga leasingskulder 26 339,7 -

Ovriga skulder 22,25 507,0 278,3

1660,3 973.3

Ej rantebarande

Uppskjuten skatteskuld n 249,6 2343

Ovriga avsattningar 21 23,0 1,9
272,7 236,3

Summa langfristiga skulder 1933,0 1209,5

Kortfristiga skulder 25

Réntebéarande

Kortfristiga leasingskulder 26 18,9 -

Ovriga skulder 22,25 47,5 42,0
166,3 42,0

Ej rantebédrande

Forskott fran kunder 98,7 75,9

Leverantdrsskulder 534,7 4979

Aktuella skatteskulder 32,6 13,6

Ovriga skulder 169,4 68,8

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 158,4 129,8
993,8 786,0

Summa kortfristiga skulder 1160,1 828,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 018,2 4 851,9

For information om stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 24.
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Koncernens rapport over forandringar i

eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt Balanserade bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet Omréaknings- vinstmedelink. mande eget
(Mkr) Not kapital kapital reserv  aretsresultat Summa inflytande  kapital
Ingdende eget kapital 1
januari 2018 24 23231 11 48,5 23751 - 23751
Arets totalresultat
Arets resultat 54,1 54,1 09 55,0
Ovrigt totalresultat 8,3 8,3 -11 7,2
- - 8,3 54,1 62,4 -0,2 62,2
Transaktioner med dgare
Tillskott frdn och viardedverféring till koncernens dgare
Nyemission * 0,9 3443 345,2 345,2
Teckningsoptioner 7 4,6 4,6 4,6
Omvardering avskulder till
innehav utan bestammande 22 -4,2 -4,2 -4,2
inflytande
Transakt|<2ner med |hnehav B 315 315
utan bestdammande inflytande
0,9 3443 - 0.4 345,6 31,5 3771
tgaend t kapital 31
Utgaende eget kapital 3 32 26674 9.4 1030 27831 31,3 28144
december 2018
Effek a
e t‘av-andra‘de' -10,4 -10,4 -0,0 -10,5
redovisningsprinciper
Arets totalresultat
Arets resultat 176,2 176,2 36 179,9
Ovrigt totalresultat 54 54 04 5,8
- - 54 176,2 181,6 41 185,7
Transaktioner med dgare
Tillskott fran och viardedverféring till koncernens dgare
Teckningsoptioner 7 6,0 6,0 6,0
Omvérdering avskulder till
innehav utan bestammande 22 -70,5 -70,5 -70,5
inflytande
- - - -64,5 -64,5 - -64,5
Utgaend t kapital 31
gaende eget kapita 32 26674 14,7 2043 28897 354 2925/

december 2019

*  Transaktionskostnader om ca 8,1 Mkr (6,3 Mkr efter skatt) direkt hanférbara till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som

ett avdrag fran emissionslikviden.
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Koncernens rapport dver kassafloden

2019-01-01 2018-01-01

(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 233,1 51,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 211,6 79,6
Betald inkomstskatt -34,4 -33,2

410,2 97.9
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -90,4 -98,5
Okning (-)/minskning (+) av vriga kortfristiga fordringar -411 =311
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -7,9 10,5
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 120,2 41,8

-19.2 22,7
Kassaflode fran rérelsen netto 3911 120,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter 5 -251,4 -58,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -73,6 -8,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 13 0,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -24,4 -59,5
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar - 0,3
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten -348,1 -126,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 343,4
Emission av teckningsoptioner 6,0 4,6
Upptagna lan 25,28 3074 693,9
Amortering av 1an 25, 26,28 -315,7 -968,5
Kassaflode fran/till finansieringsverksamheten -2,4 73,5
Forandring likvida medel 40,6 67,7
Likvida medel vid drets bérjan 226,9 156,1
Valutakursdifferens i likvida medel 2,8 31
Likvida medel vid arets slut 28 270,3 226,9
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Moderbolagets resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 4 0,9 2,4
0,9 24
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 7,8 -15,4 -15,9
Ovriga externa kostnader 6,26 -6,9 -18,7
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,0
-22,2 -34,7
Rorelseresultat -214 -32,3
Finansiella poster
Finansiella intakter 10 01 0,7
Finansiella kostnader 10, 20 -1,8 -0,6
-1,7 0,1
Resultat efter finansiella poster -23.1 -32,2
Bokslutsdispositioner
Erhélina koncernbidrag 33,0 29,5
33,0 29,5
Resultat fore skatt 9,9 -2,6
Skatter
Skatt pa arets resultat 1 -2,5 0,5
ARETS TOTALRESULTAT 7,5 -2,1

Rapport 6ver ovrigt totalresultat har inte upprattats dd moderbolaget saknar transaktioner som ska redovisas i ovrigt

totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Utvecklingsutgifter 0,3 01
Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 0,1 0,2
0,5 0,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 26916 26916
Fordringar pa koncernféretag = 29,0
2691,6 2720,6
Uppskjuten skattefordran 1 = 2,3
Summa anldggningstillgangar 2692,0 27231
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 32,9 72,7
Ovriga fordringar 04 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7,5 0,2
40,8 74,2
Likvida medel 25
Likvida medel 17,2 6,6
17,2 6,6
Summa omsiéttningstillgangar 57,9 80,8
SUMMA TILLGANGAR 2749,9 2803,9
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(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3,2 3,2
3,2 3,2
Fritt eget kapital
Overkursfond 26674 26674
Balanserat resultat 58,6 54,8
Arets resultat 7,5 -2,1
2733,5 27201
Summa eget kapital 2736,8 27233
Skulder till kreditinstitut - 30,0
Summa langfristiga skulder - 30,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,2 0,7
Skulder till koncernforetag 0,0 43,2
Aktuella skatteskulder o1 -
Ovriga skulder 0,2 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 12,6 6,6
Summa kortfristiga skulder 13,2 50,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2749,9 2803,9
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Moderbolagets rapport dver forandringar |

eget kapital

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
(Mkr) Not Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1januari 2018 2,4 23231 49,9 0,2 2375,6
Arets totalresultat
?ISp?SItIOﬂ av resultatet enligt beslut av 0.2 02 B
arsstamman
Arets resultat -2,1 -2,1
- - 0,2 -2,3 =21
Transaktioner med dgare
Tillskott fran och viardedverféring till koncernens dgare
Nyemission* 0,9 3443 345,2
0,9 3443 4,6 - 349,8
Utgaende eget kapital 31 december 2018 3,2 26674 54,8 -2,1 27233
Arets totalresultat
Disposition av resultatet enligt beslut av 21 21 B
arsstdmman ) 2
Arets resultat 7,5 7,5
- - -2,1 9,6 7.5
Transaktioner med dgare
Tillskott frdn och viardedverféring till koncernens dgare
Teckningsoptioner 7 6,0 6,0
- - 6,0 - 6,0
Utgaende eget kapital 31 december 2019 3,2 26674 58,6 7.5 2736,8

*  Transaktionskostnader om ca 8,1 Mkr (6,3 Mkr efter skatt) direkt hanférbara till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som

ett avdrag fran emissionslikviden.
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Moderbolagets rapport over kassafloden

2019-01-01 2018-01-01

(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9,9 -2,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 -32,9 -29,5
Betald inkomstskatt -0,1 -0,0

-23,1 -32,2
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av vriga kortfristiga fordringar -6,2 18,9
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -0,5 0,6
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 6,1 -13,3

-0,6 6,2
Kassaflode fran rorelsen netto -23,7 -26,0
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott - -339,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -0,3 -0,2
Lan till koncernforetag - -24,0
Aterbetalda I3n koncernforetag 29,0 -
Kassafléde fran/till investeringsverksamheten 28,7 -363,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 3434
Emission av teckningsoptioner 6,0 4,6
Upptagna lan 25,28 27,6 30,0
Amortering av lan -57,6 -
Erhallna koncernbidrag 72,7 -
Lamnade koncernbidrag -43,2 -
Kassafléde fran/till finansieringsverksamheten 5,5 378,0
Forandring likvida medel 10,5 -11,7
Likvida medel vid arets bérjan 6,6 18,3
Likvida medel vid arets slut 17,2 6,6
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bygghemma Group First AB (publ) har sitt sate i Malmo,
Sverige. Bolagets adress ar Hans Michelsensgatan 9, SE-211
20 Malmg, Sverige. De konsoliderade resultat- och
balansrakningarna per 31 december 2019 inkluderar mo-
derforetaget och dess dotterforetag.

BHG é&r en ledande nordisk onlinebaserad aterférséljare av
hemforbattringsprodukter. BHG har kontinuerligt utdkat och
breddat sin produktportfdlj och sin geografiska tackning till
attidag vara en ledande onlineaktdr inom DIY och inom
Heminredning.

DIY-segmentet omfattar forsaljning av byggvaror och dar-
till relaterade produkter och i segmentet ingar de huvud-
sakliga webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se,
www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no,
www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se,
www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com,
www.nordiskafonster.se, www.VVSKupp.no, www.outll.se
samt 20 visningsbutiker, i Sverige, Finland, Norge och
Danmark.

Heminredningssegmentet omfattar forsaljning av mobler,
heminredning och dartill relaterade produkter och i
segmentet ingar de huvudsakliga webbutikerna
www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi,
www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin.fi,
www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,
www.furniturebox.fi, www.myhomemobler.dk, www.wegot.se,
www.baldail.lt, www.moobell.ee, www.lampgallerian.se samt
55 visningsbutiker, i Sverige, Finland och Danmark.

Bygghemma Group First AB (publ) ar sedan den 27 mars
2018 noterat pa Nasdaq Stockholm. Férinformation om
bolagets dgare se sidan 23.

Denna arsredovisning har den 27 mars 2020 godkants av
styrelsen och verkstéllande direktoren for offentliggérande.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

2.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana som de antagits av
EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for
finansiell rapportering har likaledes tillampats vid
upprattandet av denna koncernredovisning.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet “Moderforetagets redovisningsprinciper”.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderféretaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter.

2.1.1 Upplysningar om sddana IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden som trétt ikraft under 2019
IFRS 16 “Leasingavtal”. Koncernen tillampar IFRS 16 fran och
med den 1januari 2019. Fér koncernen har inférandet av
standarden framfor allt medfort att det for hyresavtal som
under tidigare redovisningsprinciper (IAS 17) redovisades som
operationella leasingavtal nu istéllet redovisas en
nyttjanderattstillgdng i rapporten dver finansiell stélining som
representerar koncernens ratt att anvanda lokalen och en
leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter.

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 for koncernen beskrivs
vidare i not 31.

Inga andra andringar av IFRS eller av IFRIC-tolkningar som
tratt i kraft under 2019 har haft en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

2.1.2 Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillampas
De nya eller andrade IFRS eller IFRIC-tolkningar som tréader i
kraft under kommande rakenskapsar har inte
fortidsstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning
planeras inte att fortidtillampas.

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

2.1.3 Frivilligt byte av redovisningsprincip avseende skulder till
innehavare utan bestimmande inflytande

Koncernen har, i samband med vissa forvary, ingatt avtal med
innehavare utan bestdmmande inflytande att forvérva deras
andelar vid en framtida tidpunkt. Avtalen inkluderar dels en
ratt att forvarva resterande andelar, dels en skyldighet for
koncernen att forvarva resterande andelar om séljaren
utnyttjar séljoptionen i avtalet. Med beaktande av detta
bedomer koncernen att samtliga risker och férmaner dvergar
till koncernen i samband med férvérvet och redovisar inget
innehav utan bestammande inflytande relaterat till dessa
andelar da de anses vara forvarvade ur ett ekonomiskt
perspektiv. Det framtida dtagandet att férvarva andelar
redovisas som en finansiell skuld, initialt till det bedémda
diskonterade nuvardet av det framtida I6senbeloppet.

Omvérderingar av den finansiella skulden har tidigare
redovisats i resultatrakningen inom finansnettot. Fran och
med rakenskapsaret 2019 har koncernen andrat
redovisningsprincip och redovisar omvarderingen av den
finansiella skulden inom eget kapital.

Anledningen till bytet av redovisningsprincip baserar sig pa
att vid tilldampning av IFRS 10, ska transaktioner med
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas direkt i
eget kapital.
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Koncernen anser darfor att redovisa omvéarderingen av dessa
skulder i eget kapital battre aterspeglar transaktionens
ekonomiska innebdrd, da det avser en transaktion med
innehavare utan bestdmmande inflytande och har saledes
valt att andra redovisningsprincip.

Bytet av redovisningsprincip har redovisats retroaktivt i
enlighet med IAS 8, vilket medfor en justering av siffrorna for
jamforelsedret 2018, vilket medfor en justering av finansiella
poster med +4,2 Mkr fér jamforelsearet 2018. Effekten om 4,2
Mkr har istéllet redovisats direkt i eget kapital pa raden
omvardering av skulder till innehav utan bestémmande
inflytande.

For 2019 redovisas en omvardering direkt i eget kapital om
70,5 Mkr istéllet for att redovisas som finansiella poster.

Bytet av redovisningsprincip medfér en effekt pa resultat
per aktie fore och efter utspadning om +0,66 kr i kvartalet
respektive +0,66 kr for helaret (+0,04 kr respektive +0,04 kr)

2.1.4 Virderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom avseende finansiella instrument.
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder ar varderade till
upplupet anskaffningsvarde med undantag for skulder for
tillaggskopeskillingar som ar varderade till verkligt varde.

2.2 Klassificering

Anldaggningstillgangar och langfristiga skulder forvéantas i allt
vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran
balansdagen.

2.3 Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rérelsesegmentet. Koncernens verksamhet ar
indelad i tva rorelsesegment:

DIY &r aterforsaljare av byggvaror och omfattar i huvudsak
webbutikerna www.bygghemma.se, www.netrauta.fi,
www.taloon.com, www.frishop.dk, www.badshop.se,
www.talotarvike.com, www.bygghjemme.no,
www.golvshop.se, www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se,
www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com,
www.nordiskafonster.se, www.VVSKupp.no, www.outll.se
samt 20 visningsbutiker, i Sverige, Finland, Norge och
Danmark.

Heminredning ar aterforsaljare av mobler samt
heminredning och omfattar i huvudsak webbutikerna
www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademax.fi,
www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no, www.kodin.fi,
www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,
www.furniturebox.fi, www.myhomemobler.dk, www.wegot.se,
www.baldail.lt, www.moobell.ee, www.lampgallerian.se samt
55 visningsbutiker, i Sverige, Finland och Danmark
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2.4 Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

2.4.1 Dotterbolag

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Bygghemma Group First AB (publ).
Bestammande inflytande féreligger om Bygghemma Group
First AB har inflytande over investeringsobjektet, ar
exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvédnda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
foreligger.

2.4.2 Forvarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i rets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa
tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
véardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, s.k. forvarv till Iagt pris redovisas denna
direkt i drets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Vid
forvarv dar innehavaren utan bestdmmande inflytande har en
option att salja sitt aktieinnehav till koncernen vid en framtida
tidpunkt, redovisar dock koncernen inte nadgot innehav utan
bestédmmande inflytande eftersom den skuld som ska
redovisas for den utstéllda optionen (se avsnitt 2.4.4 nedan)
bokas mot innehav utan bestammande inflytande i eget
kapital per forvarvstillfallet. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva
alternativ ar att redovisa innehav utan bestammande
inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt
att innehav utan bestammande inflytande redovisas till
verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande
inflytande har andel i goodwill. Koncernen redovisar innehav
utan bestdammande inflytandes andel av proportionella
nettotillgdngar.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande
forloras men dér det finns ett kvarstdende innehav vérderas
detta innehav till verkligt vérde och vardeforandringen
redovisas i arets resultat.
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2.4.3 Forvarv avinnehav utan bestaimmande inflytande

Forvary fran innehav utan bestdammande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, d vs mellan
moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfor uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgdngar.

2.4.4 Siljoptioner och kdpoptioner att férvdrva innehav utan
bestammande inflytande

Koncernen har ingatt avtal, i ssmband med férvérv, med
innehavare utan bestammande inflytande att forvarva deras
andelar vid en framtida tidpunkt. Dessa sélj- och képoptioner
att forvarva innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en finansiell skuld och redovisas initialt till det bedémda
diskonterade nuvardet av det framtida I6senbeloppet och
reducerar innehav utan bestéammande inflytande i
koncernens eget kapital, dd andelarna anses forvarvade. |
efterféljande perioder redovisar koncernen saledes inte nagot
innehav utan bestdammande inflytande for dessa enheter och
resultatet hanfors i sin helhet till moderféretagets aktiedgare.
Eventuella omvarderingar av skulderna redovisas direkt i eget
kapital (se avsnitt 2.1.3 ovan om byte av redovisningsprincip).

2.4.5 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av
koncernredovisningen.

2.5 Utlandsk valuta

2.5.1 Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv. | det fall den utléandska
verksamheten inte ar heldgd fordelas omrakningsdifferensen
till innehav utan bestdmmande inflytande utifran dess
proportionella &garandel. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
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omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till
arets resultat. | de fall avyttring sker, men bestdmmande
inflytande kvarstar, 6verfors proportionell andel av
ackumulerade omrakningsdifferenser fran dvrigt totalresultat
till innehav utan bestdmmande inflytande.

2.6 Intakter

2.6.1 Forsiljning av varor via e-handelsplattformar
Intakter fran forsaljning av varor via e-handelsplattformar
redovisas vid en viss tidpunkt, vilket vanligtvis &r da varan
overlamnas till oberoende transportombud eftersom det ar
vid denna tidpunkt kontrollen 6ver varorna overfors.
Intékterna redovisas efter avdrag for mervardesskatt, rabatter
samt en férvantad returgrad. Den huvudsakliga forsaljningen
gors till konsumenter som, beroende pa land, oftast har
lagstadgad angerratt vid distanshandel. Samtidigt som det
gors ett avdrag fran intékten for férvéntade returer av varor
gors det dven ett avdrag fran kostnad for salda varor som
motsvarar kostnaden for de varor som forvantas erhéllas i
retur. Intéktsreduktionen for forvantad returgrad redovisas
som en skuld for returer bland “"Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter” i rapporten over finansiell stélining,
medan det redovisas en returtillgdng som speglar ratten att fa
tillbaka varorna bland “Fdrutbetalda kostnader och upplupna
intakter”. Koncernen omproévar sin uppskattning av
forvantade returer vid varje balansdag och uppdaterar
tillgdngen och skuldens belopp darefter.

Koncernens intdkter uppvisar sdsongsvariationer. Det
andra kvartalet ar tillsammans med det tredje kvartalet
normalt det forsaljningsmassigt starkaste.

2.7 Leasing

2.7.1 Principer frdn och med den 1januari 2019

Koncernen leasar framforallt lager-, kontors- och
butikslokaler. Tidigare redovisade koncernen dessa hyresavtal
som operationella leasar och en leasingkostnad redovisades
linjart dver leasingperioden. Fran och med 1januari 2019
redovisar koncernen istéllet leasingavtal bade som en
nyttjanderattstillgang vilken representerar ratten att anvénda
den underliggande tillgdngen och som en leasingskuld vilken
representerar skyldigheten att betala leasingavgifter.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering och ranta pa
leasingskulden. Nyttjanderattstillgadngarna skrivs av linjart
over leasingperioden (eller dver den ekonomiska livslangden
for tillgangen om denna &r kortare an leasingperioden).

Vid inledningsdatumet for en lease varderas
leasingskulden till nuvérdet av de leasingavgifter som inte
betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras
med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna
rantesats latt kan faststallas. Om denna réntesats inte latt kan
faststéllas anvands den marginella lanerénta, vilket &r fallet for
merparten av koncernens leasingavtal. Den marginella
laneréntan aterspeglar koncernens kreditrisk samt respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvaliteten pa den
underliggande tillgdngen som ténkt sdkerhet.

58



Rantan faststélls utifran offentligt publicerade
swaprantekurvor i respektive valuta till vilken det laggs en
marginal som speglar koncernens kreditvardighet och
kvaliteten pa den underliggande tillgdngen som tankt
sakerhet. | leasingbetalningarna inkluderas:

a) fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

b) variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris,

c) belopp som forvantas betalas av koncernen enligt
restvardesgarantier,

d) l6senpriset for en option att kdpa koncernen ar rimligt
sdker pa att utnyttja en sddan mojlighet och

e) eventuella straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en mojlighet att sdga
upp leasingavtalet.

For leasingavtal som innehaller flera komponenter - leasing-

och icke-leasingkomponenter - fordelar koncernen

ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det

fristdende priset. Icke-leasingkomponenter ingarinte i

leasingbetalningarna. Koncernen har i ringa omfattning

omsattningsbaserad hyra. Omséattningsbaserad hyra ar en
variabel avgift som inte &r baserad pa index eller pris och ingar
darfor inte i leasingskulden. Omséattningsbaserad hyra
kostnadsfors under den period som hyran avser.

Vid inledningsdatumet redovisas nyttjanderattstillgangen
till ett belopp som omfattar:

a) detinitialt redovisade vérdet for leasingskulden,

b) allaleasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella férmaner
som mottagits i samband med teckningen av
leasingavtalet,

c) eventuellainitiala direkta utgifter, och

d) utgifter for aterstallande av den underliggande
tillgangen.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som

indexuppréknas beraknas pa den hyra som géller vid

respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras

skulden med motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade véarde. P4 motsvarande
satt justeras skuldens och tillgdngens véarde i samband med

att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i

samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare

beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt foréandras pa ett satt
som ar inom koncernens kontroll och paverkar den géllande
bedomningen av leasingperioden.

Betalningar for leasar av lagt vérde samt for korttidsleasar
kostnadsfors linjart Over leasingperioden. Leasar av lagt varde
ar tillgangar av ett varde i nyskick understigande 50 Tkr och
kortidsleasar ar leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har
en leasingperiod pa maximalt 12 manader.

2.7.2 Principer fére den 1januari 2019

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisades i
arets resultat linjart éver leasingperioden. Férmaner erhélina i
samband med tecknandet av ett avtal redovisades i arets
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart éver
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leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfordes i de
perioder de uppkom.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade
medel och redovisas i resultatet med tillampning av
effektivrantemetoden.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt
ranta pa leasingskulder. Laneutgifter redovisas i resultatet
med tillampning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto,
rorelserelaterade inom rérelseresultatet och finansiella bland
finansiella poster.

Vinster och férluster som uppkommer vid foréandring av
verkligt varde pa villkorade kopeskillingar redovisas bland
finansiella poster.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments foérvantade 16ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovérde.
Berédkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna, transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
elleri eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill
och inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar
rorelseforvary som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanfoérliga
till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli aterforda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar
utdelningen redovisas som en skuld.
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2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan depositioner,
kundfordringar, ovriga fordringar, upplupna intékter, andelari
onoterade bolag samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns
skulder genom koncernens kreditfacilitet,
tillaggskopeskillingar, leverantorsskulder, dvriga skulder samt
upplupna kostnader.

2.10.1 Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell
stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten
over finansiell stéllning nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
rapporten éver finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura @nnuinte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Pa vissa av koncernens e-handelsplattformar erbjuds
kunden att erhélla kredit frén ett finansiellt institut som
koncernen samarbetar med for att finansiera sitt kop. Om
kunden valjer att anvanda sig av en s&ddan kreditlésning far
det finansiella institutet en fordran pa kunden, medan
koncernen erhaller likvid fran institutet inom ett par dagar
fran avslutat kdp. Koncernen staringen kreditrisk eller annan
risk for de fordringar som kreditinstitutet har pa kunden.
Koncernen redovisar sdlunda ingen kundfordran i rapporten
over finansiell stélining om kunden véljer att anvanda sig av en
kreditlosning fran det finansiella institutet, eftersom det i
dessa fall ar det finansiella institutet som innehar ratten att
erhalla betalning fran kund och som innehar samtliga risker
och formaner forknippade med fordran. Under tiden fran det
att kdpet gors tills dess att koncernen erhaller likvid fran det
finansiella institutet redovisar dock koncernen en fordran pa
institutet for likvidbeloppet.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell
stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas
bort fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks.

Avistaférvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pa likviddagen. Likviddagen &r den dag da en
tillgang levereras till eller fran féretaget.

2.10.2 Klassificering och virdering av finansiella tillgadngar
Samtliga finansiella tillgdngar - forutom koncernens innehav
av andelar i onoterade innehav - varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Detta eftersom de innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal &r att erhalla de avtalsenliga
kassaflodena samtidigt som kassaflédena fran tillgangarna
endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.
Andelar i onoterade innehav varderas till verkligt varde via
resultatrékningen. Koncernen har dock gjort bedémningen
att anskaffningsvardet fér andelarna i de onoterade bolagen
utgor en rimlig approximation av deras verkliga varden.

2.10.3 Efterféljande klassificering och vérdering av finansiella
skulder

Finansiella skulder klassificeras antingen som véarderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via
resultatrakningen. Koncernens skulder for
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tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningen av finansiella intédkter och kostnader
behandlas dven under princip 2.8 ovan.

2.11 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
ingar i anskaffningsvardet. Det redovisade vérdet for en
materiell anlaggningstillgéng tas bort ur rapport éver
finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller naringa
framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgadngen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintdkt/-kostnad.

2.11.1 Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden
och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 20 ar
Inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

2.12 Immateriella tillgadngar

2.12.1 Immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod

2.12.1.1 Goodwiill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.14).
Koncernens kassagenererande enheter motsvarar
rérelsesegmenten (se redovisningsprincip 2.3).

2.12.1.2 Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumarken fordelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.14).
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2.12.2 Immateriella tillgdngar med bestiamd nyttjandeperiod

2.12.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya eller for forbattrade produkter
och processer redovisas som en tillgang i rapporten éver
finansiell stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och koncernen har tillrdckliga resurser for
fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta
kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for I6ner och
andel indirekta utgifter. Ovriga utgifter redovisas i
resultatrakningen som en kostnad nar de uppkommer. |
rapporten 6ver finansiell stéllning ar aktiverade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och
mjukvaruplattformar.

2.12.2.2 Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip 2.14).

2.12.2.3 Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella
nedskrivningar (se redovisningsprincip 2.14).

2.12.3 Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgdngar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver
immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder &r obestambara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga
har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgédngliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 5ar
Kundrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

2.13 Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Nettoforséaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten minus berdknade kostnader for fardigstallande
och forsaljning. Kostnaden for lager baseras pa
anskaffningsvardet och inkluderar utgifter som uppstar i
samband med férvarv av varor och for att bringa varorna till
dess tillstand och plats. Reservering for inkurans inkluderas i
kostnad sald vara.

2.14 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende
nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgadngar
vilka redovisas enligt IFRS 9.
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2.14.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation pa& nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill,
varumarken och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvérdet dessutom
arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde
minus forséaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vésentligen oberoende
kassafldden - en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
véarde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats, som inte kan hanfoéras till en enskild tillgdng utan
endast till en kassagenererande enhet (grupp av enheter),
férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgadngen.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

2.14.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Forlustreserven for kundfordringar
varderas till ett belopp motsvarande de forvantade
kreditforlusterna for under hela fordrans |0ptid.
Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran
historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande
fordringar. Kreditforlusterna varderas som nuvardet av alla
underskott i kassaflédena (d.v.s. skillnaden mellan
kassaflodena i enlighet med avtalet och det kassaflodet som
koncernen férvantar sig att erhalla). | normalfallet skrivs
kundfordringar ner med 100 % vid 90 dagar efter
forfallodatum eftersom detta enligt koncernens bedémning
motsvarar den forvantade kreditférlusten vid denna tidpunkt.
Forlustreserven reducerar tillgdngarnas varde i rapporten
over finansiell stallning.

2.15 Utbetalning av kapital till agarna
2.15.1 Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.
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2.15.2 I:\terkiip av egna aktier

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran
eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana
egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget
kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i
eget kapital.

2.16 Ersattningar till anstillda

2.16.1 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvéantade kostnaden for
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller
informell forpliktelse att géra sddana betalningar till féljd av
att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

2.16.2 Langfristiga ersattningar

Incitamentsprogram 2018

Koncernen inférde under 2018 ett incitamentsprogram for
nyckelpersoner i koncernen. Genom programmet erbjuds
deltagare att forvarva teckningsoptioner for ett pris som
motsvarar optionernas verkliga varde vid tidpunkten for
teckning. Genom att optionerna forvarvas till verkligt varde
uppkommer ingen kostnad att periodisera for programmet
under IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Erhallen
optionspremie har redovisats mot eget kapital.

Incitamentsprogram 2019

Koncernen inférde under 2019 ett teckningsoptionsprogram
for de anstallda som mojliggor att forvarva aktier i bolaget.
Deltagarna i programmet gavs méjlighet att forvarva
teckningsoptioner for ett pris som motsvarar optionernas
verkliga varde vid teckningstidpunkten. Deltagarna erholl en
subvention fran koncernen som motsvarar 50% av
optionernas verkliga varde vid teckningstidpunkten. Ett varde
motsvarande subventionen redovisas darfor som
aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2. Vérdet av
subventionen redovisas som en personalkostnad dver
intjanandeperioden med en motsvarande okning av eget
kapital. Erhallen optionspremie har redovisats mot eget
kapital.

2.16.3 Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstélldes pension pé de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvéntade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda
utfort tjanster at foretaget under en period.
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2.16.4 Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.17 Avséttningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gors med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av néri tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvéantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

2.18 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas.

2.19 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderforetaget uppréattar sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderforetaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

2.19.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderfoéretaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter.
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2.19.1.1 Andrade redovisningsprinciper

Moderforetaget har inte paverkats av inforandet av IFRS 16
eftersom RFR 2 medger att IFRS 16 inte tillampas i juridisk
person.

2.19.1.2 Klassificering och uppstallningsformer
Moderforetaget anvander benamningarna balansrakning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stallining
respektive rapport dver kassafléden. Resultatréakning och
balansrakning ar for moderforetaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver
totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och
kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden.

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
géllande i moderféretagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

2.19.1.3 Dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanfoérliga till dotterforetag direkt i arets
resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av
att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar
av avsattningen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar over resultatet.

2.19.1.4 Koncernbidrag och aktieagartillskott f6r juridiska personer
Moderforetaget redovisar erhélina och ldmnade
koncernbidrag i enlighet med RFR 2 som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det
inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

2.19.1.5 Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget varfor finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Finansiella tillgdngar som innehas pa lang sikt
kommer i efterféljande redovisning varderas till
anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov féreligger.

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och foretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
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uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor.

3.1 Viktiga kéllor till osédkerhet i uppskattningar

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sddana som innebdr en signifikant risk for att tillgdngars
eller skulders varde kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande rékenskapsaret.
Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om éndringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder

3.1.1 Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod nedskrivningsprévas arligen eller nar
indikationer visar pa behov av nedskrivning.
Nedskrivningsprovningen fordrar att foretagsledningen
faststaller verkligt varde for kassagenererande enheter pa
basis av prognosticerade kassafldden och interna affarsplaner
och prognoser. Not 13 innehaller information om antaganden
och riskfaktorer gallande nedskrivningsprovning i goodwill
och andra immateriella tillgdngar med obestamd
nyttjandeperiod.

3.1.2 Inkuransbedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestamma eventuellt
nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas i kostnad sald
vara till det belopp som, efter noggrann utvardering, lagret
beddms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran
berakningarna eller om féretagsledningen gor framtida
justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i
varderingen komma att paverka resultatet fér perioden liksom
den finansiella stéllningen.

3.1.3 Bedémning av returgrad

Vid varje manad beddéms reserveringsbehovet kopplat till
framtida returer. Bedémningen gors baserat pa historiskt
utfall och faktisk férsaljning. Reserveringsbehovet redovisas
som en minskning av nettoomsattningen samt som en
justering av kostnad sald vara med beaktande av varans
marginal.

3.1.4 Viérdering av tilliggskopeskillingar

| ménga av koncernens rérelseforvary forekommer villkorade
kopeskillingar till saljaren. Képeskillingarna ar i hog
utstrackning beroende av det férvarvade bolagets
resultatutveckling. Kopeskillingarna varderas till verkligt varde
via resultatrakningen. En viktig uppskattning vid
faststallandet av respektive kopeskillings verkliga varde ar
darmed koncernens bedémning av det forvarvade bolagets
framtida resultatutveckling.

3.1.5 Uppskjutna skatter

Koncernens redovisar uppskjuten skattefordran baserad pa
underskottsavdrag. Ledningen har gjort antaganden och
beddmningar om verksamhetens framtida intjdningsformaga
och utifrdn detta bedéms majligheterna till framtida
utnyttjande av dessa underskottsavdrag.
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3.2 Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens www.bygghjemme.no, www.golvshop.se,

redovisningsprinciper www.byghjemme.dk, www.byggshop.se,
www.stonefactory.se, www.golvpoolen.se,

3.2.1Leasingperioders lingd www.polarpumpen.se, www.vitvaruexperten.com,

| flera av koncernens hyresavtal finns en méjlighet for www.nordiskafonster.se, www.VVSKupp.no, www.outll.se

koncernen att vélja att forlanga leasingavtalet. Optioner som samt 20 visningsbutiker, i Sverige, Finland, Norge och

ger leasetagaren ratt att forlanga ett leasingavtal ska enligt Danmark.

IFRS 16 raknas med i leasingperioden om det beddms rimligt
sdkert att optionen kommer att utnyttjas och far saledes en
stor paverkan pa storleken av den leasingskuld och den
nyttjanderattstillgdng som ska redovisas for hyresavtalet
enligt IFRS 16. Se not 26 for vidare beskrivning av de
beddémningar som koncernen for i samband med
bedoémningen om leasingperiodens langd.

e Heminredningssegmentet omfattar férséljning av maobler,
heminredning och dartill relaterade produkter och i
segmentet ingar de huvudsakliga webbutikerna
www.trademax.se, www.trademax.no, www.trademanx.fi,
www.trademax.dk, www.chilli.se, www.chilli.no,
www.kodin.fi, www.furniturebox.se, www.furniturebox.no,
www.furniturebox.fi, www.myhomemobler.dk,
www.wegot.se, www.baldail.lt, www.moobell.ee,

NOT 4 RORELSESEGMFNT . ) www.lampgallerian.se samt 55 visningsbutiker, i Sverige,
Koncernens verksamhet &rindelad i tvd segment. Varje Finland och Danmark

segment har en segmentsansvarig som regelbundet

rapporterar till koncernledningen. Koncernens interna

rapportering ar uppbyggd sé att koncernledningen kan félja

respektive segments omsattningstillvaxt och rérelseresultat.

o DIlY-segmentet omfattar forséljning av byggvaror och dar-
till relaterade produkter och i segmentet ingéar de huvud-
sakliga webbutikerna www.bygghemma:.se,
www.netrauta.fi, www.taloon.com, www.frishop.dk,
www.badshop.se, www.talotarvike.com,

Dotterféretagen hanfors i sin helhet till respektive segment.

Bvrigt

Moderbolaget forser koncernens segment med
managementtjénster. Sddan forséaljning har skett till
sjalvkostnadspris.

2019
(Mkr) DIY Heminredning 6vrigt Eliminering Koncernen
Foérsaljning 3700,8 25331 26,9 -48,4 6212,5
Forsaljning till andra segment 6,7 14,8 26,9 -48,4 =
Av- och nedskrivningar -96,9 -88,1 -01 - -185,0
Rorelseresultat 136,9 168,0 -22,9 = 282,0
Finansiella intikter 8,1
Finansiella kostnader -57,0
Resultat fore skatt 2331
2018

(Mkr) DIY Heminredning évrigt Eliminering Koncernen
Foérséaljning 30738 1918,8 20,1 -39,0 49737
Forséljning till andra segment 73 1,6 20,1 -39,0 -
Av- och nedskrivningar -46,3 -19,5 - - -65,8
Rorelseresultat 102,9 337 -49,4 - 87,2
Finansiella intikter 327
Finansiella kostnader -68,4
Resultat fore skatt 51,5
Ingen enskild kund star for mer an 10 % av koncernens per geografiskt omrade. Forsaljningen redovisas i de lander
omsattning. dar forsaljningen gjorts.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden.
Nettoomsattning och anldaggningstillgangar redovisas nedan
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2019

(Mkr) DIY Heminredning Bvrigt Eliminering Koncernen
Sverige 2316 1196,1 26,9 -43,4 34913
Finland 964,4 171 = = 1081,5
Danmark 229,4 498,7 = -0,7 727,4
Norge 195,4 238,8 = -0,4 433,8
Ovriga Europa = 482,3 - -3,8 478,5
Nettoomsittning 3700,8 2533,1 26,9 -48,4 6212,5
2018
(Mkr) DIY Heminredning Bvrigt Eliminering Koncernen
Sverige 20291 1105,1 20,1 -37,3 3116,9
Finland 762,4 102,3 - - 864,7
Danmark 187,3 413,8 - -1.3 599,9
Norge 95,0 184,9 - -0,3 279,5
Ovriga Europa - 12,8 - - 12,8
Nettoomsittning 3073,8 1918,8 20,1 -39,0 4973,7
Anlaggningstillgangar
(Mkr) 2019 2018
Sverige 4146,3 34678
Finland 82,5 57,6
Danmark 21,2 169,4
Norge 80,3 -
Ovriga Europa 179,7 155,3
4700,0 3850,1
Kontraktsbalanser
(Mkr) 2019 2018
Tillgangar
Returtillgdngar 53 5,6
Kundfordringar 84,1 79,7
Upplupna intakter 9,7 9,3
99.2 94,6
Skulder
Forskott fran kunder -98,7 -75,9
Returreserv -8,5 -9,4
Ovriga férutbetalda
intakter -0,8 -1,1
-107,9 -86,4
Kontraktsbalanser -8,7 8,2
Samtliga kontraktsskulder redovisade vid ingangen av aret
har under 2019 redovisats som intékt. Ingen information
Idmnas om transaktionspris allokerat till aterstaende
prestationsdtaganden eftersom det per den 31 december
2019 inte fanns nagra sddana dtaganden med en ursprunglig
forvantad loptid pa mer &n ett ar.
65
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NOT 5 RORELSEFORVARV Férvirv 2019

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande e Koncernen har under 2019 forvarvat 95 % av aktierna i
inflytande fran Bygghemma Group First AB (publ). Designkupp AS. Forvarvet redovisas genom segmentet
Bestdammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt DIY.

att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om
ett bestéammande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

e Koncernen har under 2019 forvarvat 60 % av aktierna i
Vitvarubolaget i Sundbyberg AB. Forvarvet redovisas
genom segmentet DIY.

e Koncernen har under 2019 forvarvat 100 % av aktierna i
Nordiska Fonster i Angelholm AB. Forvarvet redovisas

genom segmentet DIY.
Koncernen
e Koncernen har under 2019 férvarvat 51 % av aktiernai

LampGallerian Vaxjo AB. Forvarvet redovisas genom
segmentet Heminredning.

Sammanfattning férvarv
(Mkr) 2019 2018

Forvarv av aktier

e Koncernen har under 2019 forvarvat 51 % av aktierna i Arc

Netto identifierbara E-commerce AB. Forvarvet redovisas genom segmentet

tillgangar och skulder 75,6 13,8 DIY
Goodwill 3025 1335 '
Kopeskilling 3781 147,3
Likvida medel 30,4 12,9
Villkorad/uppskjuten
kopeskilling, séljarrevers 2534 107,5
-94,2 -26,9
Forvarv av rorelse - -1,0
Tillaggskopeskillingar
tidigare ars forvarv -157,2 -30,5
Kassaflode netto -2514 -58,4
2019
Netto Villkorad/
identifierbara uppskjuten
tillgdngar och Kope- Likvida  kopeskilling, Kassaflode
(Mkr) skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Forvarv av aktier i Designkupp AS 27,5 53,8 814 1,3 43,7 -26,4
lférvérv av aktier i Nordiska Fonster i 5,0 21,8 26,8 0.9 118 141
Angelholm AB
Forvarv av aktier i LampGallerian Vaxjo AB 1,3 38,0 49,4 1,9 34,1 -13,4
Forvarv av aktier i Arc E-commerce AB 30,1 176,2 206,4 15,3 1514 -39,7
Forvarv av aktier i Vitvarubolaget i Sundbyberg 16 12,6 14,2 1 2.4 0,7
AB
Tillaggskopeskilling samt forvarv av aktier i My _ _ _ _ 45.0
Home )
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB = = = = - -1,3
Tillaggskopeskilling, Camola ApS = = - = = -37,8
Tillaggskopeskilling, M & M Visions Oy = = = = - -6,7
Tillaggskopeskilling, Stonefactory Scandinavia
- = - = = -10,6
AB
Tillaggskopeskilling, Vitvaruexperten.com _ _ B ) 19
Nordic AB !
Tillaggskopeskilling, WeGot AB = = = = - -5,0
Forvarv av aktier i Lindstrom & Sondén AB = = - = = -48,9
75,6 302,5 3781 304 2534 -251,4
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Intékter och resultat

Forvarven har sedan forvarvsdatumen bidragit med 276,3 Mkr
till koncernens intakter och med 14,5 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om férvarven hade konsoliderats fran
rakenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidragit med 408,7
Mkr till koncernens intakter och med 18,8 Mkr till koncernens
resultat efter skatt.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarven uppgar till 2,7 Mkr och
redovisas som en Ovrig extern kostnad i rapport dver resultat
och dvrigt totalresultat

Forvarvade fordringar

Samtliga fordringar ar upptagna till verkligt varde i
forvarvsanalyserna, vilket sammanfaller med det varde som
koncernen forvantas kunna driva in.

Forvérv av aktierna i Designkupp AS

Den 29 januari 2019 férvarvade koncernen 95 % av
Designkupp AS (“VVSKupp”). VVSKupp, som grundades
2005, ér den ledande online-aktéren i Norge inom framst
badrumsprodukter, med en omséttning 2018 pa cirka 100
Mkr och en EBIT-marginal om drygt 3 %. VVSKupp
konsolideras fullt ut inom DIY-segmentet och forvarvet har
nedan paverkan pa koncernens balansrakning.

Intdkter och resultat

VVSKupp har sedan férvarvsdatumet bidragit med 102,4 Mkr
till koncernens intakter och med 4,2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om VVSKupp hade konsoliderats fran
rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 113,7
Mkr till koncernens intdkter och med 3,1 Mkr till koncernens
resultat efter skatt.

Férvirvade nettotillgdngar - Designkupp AS Redovisat
(Mkr) véarde
Varumarken 9,8
Kundrelationer 12,5
Immateriella anlaggningstillgangar 01
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Varulager 9,2
Kundfordringar 1,8
Ovriga fordringar 0,0
Likvida medel 1,3
Uppskjuten skatteskuld -51
Langfristiga skulder -0,7
Leverantorsskulder -8,9
Ovriga skulder -3,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 27,5
Goodwill 53,8
Kopeskilling 81,4
Skuld till innehav utan bestdmmande inflytande 6,1
Uppskjuten kopeskilling 17,3
Avsattning villkorad kopeskilling 20,2
Kassaflode -37,7
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Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition,
leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas
att forvarvet innebar att en forstarkning av koncernens
ledande position inom DIY-segmentet online i Norge uppnas.
Speciellt bedéms synergierna vara stora avseende
sortimentsutbyte, gemensamma inkop och korsforséljning
vilket, tillsammans med bolagets stora antal varumarken,
forstarker koncernens totala erbjudande pa den Norska
marknaden.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av VVSKupp uppgar till
0,4 Mkr och redovisas som en Ovrig extern kostnad i rapport
Over resultat och Ovrigt totalresultat.

Skuld till innehav utan bestimmande inflytande
Forvérvsavtalet innehaller en saljoption vilken ger saljaren
ratten att krdva att koncernen képer resterande 5 % av
aktierna. Pa grund av férekomsten av séljarens option
redovisar koncernen en skuld motsvarande nuvéardet av
inldsenbeloppet for ytterligare 5 % av aktierna i VVSKupp.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till
verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppfylls, déribland I6nsamhetsmal under &ren 2019-2021.
Maximal villkorad képeskilling uppgar till 20,0 MNOK.

Forvirv av aktierna i Nordiska Fénster i Angelholm AB

Den 1mars 2019 forvarvade koncernen 100 % av Nordiska
Fonsteri Angelholm AB (“Nordiska Fénster”). Nordiska
Fonster, som grundades 2011, erbjuder framst kvalitetsfonster
och dorrar till konkurrenskraftiga priser, hade en omsattning
pa drygt 50 Mkr under 2018 med ett marginellt positivt
resultat. Nordiska Fonster konsolideras fullt ut inom DIY-
segmentet och férvarvet har nedan paverkan pa koncernens
balansrakning.

Intdkter och resultat

Nordiska Fonster har sedan forvarvsdatumet bidragit med
50,5 Mkr till koncernens intdkter och med 1,6 Mkr till
koncernens resultat efter skatt. Om Nordiska Fonster hade
konsoliderats fran rékenskapséarets borjan skulle bolaget ha
bidragit med 57,3 Mkr till koncernens intékter och med 0,8
Mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarvade nettotillgangar - Redovisat
Nordiska Fonster i Angelholm AB (Mkr) véarde
Varumarken 35
Kundrelationer 3,5
Immateriella anlaggningstillgangar 1,6
Materiella anléggningstillgangar 0,4
Uppskjuten skattefordran 0,9
Varulager 19
Kundfordringar 12
Ovriga fordringar 0,7
Likvida medel 0,9
Uppskjuten skatteskuld -4
Leverantorsskulder -2,7
Ovriga skulder -54
Netto identifierbara tillgangar och skulder 5,0
Goodwill 21,8
Képeskilling 26,8
Avsattning villkorad kopeskilling 1,8
Kassafléde -14,9
Goodwill

| goodwillvérdet ingér synergier, marknadsposition,
leverantdrsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan ndmnas
att forvarvet innebar att en forstarkning av koncernens
ledande position inom prisvarda fonster och dérrar inom DIY-
segmentet i Sverige uppnas. Speciellt bedéms synergierna
vara stora avseende utveckling och aterférséljning av emv-
produkter inom kategorierna fénster och dorrar i Sverige,
vilket forstarker koncernens totala erbjudande pa den
svenska marknaden.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av Nordiska Fonster
uppgar till 1,0 Mkr och redovisas som en 6vrig extern kostnad i
rapport dver resultat och ovrigt totalresultat.

Villkorad kdpeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till
verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppfylls, daribland [dnsamhetsmal under aren 2019-2022.
Maximal villkorad képeskilling uppgar till 65,0 Mkr.

Forvarv av aktierna i LampGallerian Vaxjo AB

Den 10 maj 2019 forvarvade koncernen 51 % av
LampGallerian Vaxjo AB (“LampGallerian”), med en option
om att forvarva resterande 49 % inom 3-4 ar. LampGallerian,
en ledande onlineaktdr for inomhus- och utomhusbelysning,
hade en nettoomsattning pa éver 40 Mkr och en
rérelsemarginal dverstigande 6 % ar 2018. Forvarvet starker
ytterligare koncernens ledande nordiska onlineposition inom
heminredning.

Intdkter och resultat

LampGallerian har sedan férvarvsdatumet bidragit med 36,2
Mkr till koncernens intakter och med 2,3 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om LampGallerian hade konsoliderats
fran rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med
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53,8 Mkr till koncernens intédkter och med 2,5 Mkr till
koncernens resultat efter skatt.

Férvirvade nettotillgdngar - LampGallerian Redovisat
Véxjo AB (Mkr) vérde
Varumarken 4.1
Kundrelationer 2,0
Immateriella anlaggningstillgéngar 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 5,4
Varulager 7,0
Kundfordringar 0,3
Ovriga fordringar 0,2
Likvida medel 1,9
Uppskjuten skatteskuld -1,8
Leverantdrsskulder -3,3
Ovriga skulder -4,5
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 711,3
Goodwill 38,0
Kopeskilling 49,4
Skuld tillinnehav utan bestdmmande inflytande 24,4
Avsattning villkorad kdpeskilling 97
Kassaflode -15,3
Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition,
leverantdrsrelationer och medarbetare. Sérskilt kan némnas
att forvarvet innebar att en forstarkning av koncernens
ledande position inom Heminredning-segmentet online i
Norden uppnas. Speciellt bedoms synergierna vara stora
avseende sortimentsutbyte, gemensamma inkdp och
korsforsaljning vilket, tillsammans med bolagets stora antal
varumarken, férstarker koncernens totala erbjudande inom
armaturer pa den Nordiska marknaden.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av LampGallerian uppgar
till 0,2 Mkr och redovisas som en ovrig extern kostnad i
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

Skuld till innehav utan bestimmande inflytande
Forvérvsavtalet innehaller en saljoption vilken ger saljaren
ratten att krdva att koncernen kdper resterande 49 % av
aktierna. Pa grund av férekomsten av séljarens option
redovisar koncernen en skuld motsvarande nuvéardet av
inlésenbeloppet for ytterligare 49 % av aktierna i
LampGallerian.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till
verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppfylls, déribland I6nsamhetsmal under aren 2019-2021.
Maximal villkorad képeskilling uppgar till 10,2 Mkr.

68



Forvarv av aktierna i Arc E-commerce AB

Den 29 juli 2019 forvarvade koncernen 51 % av Arc E-
commerce AB (“Arc E-commerce”), med en option om att
férvérva resterande 49 % inom 3-4 ar. Arc E-commerce, en
ledande online-aktor i Sverige inom hem-, hushalls- och
fritidsprodukter, hade en nettoomséttning pa over 100 Mkr
och ett rorelseresultat pa cirka 9 Mkr ar 2018.

Intékter och resultat

Arc E-commerce har sedan forvarvsdatumet bidragit med
83,2 Mkr till koncernens intdkter och med 5,2 Mkr till
koncernens resultat efter skatt. Om Arc E-commerce hade
konsoliderats fran rékenskapsarets bérjan skulle bolaget ha
bidragit med 178,0 Mkr till koncernens intékter och med 10,9
Mkr till koncernens resultat efter skatt.

Forvarvade nettotillgangar - Redovisat
Arc E-commerce AB (Mkr) vérde
Varumarken 9,6
Kundrelationer 15,6
Immateriella anlaggningstillgéngar 14
Materiella anlaggningstillgangar 0,7
Uppskjuten skattefordran 5,8
Varulager 57,9
Kundfordringar 0,4
Ovriga fordringar 77
Likvida medel 15,3
Uppskjuten skatteskuld -6,9
Avsattningar -20,0
Langfristiga skulder -10,0
Leverantorsskulder -26,8
Ovriga skulder -20,6
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 30,1
Goodwill 176,2
Kopeskilling 206,4
Skuld till innehav utan bestammande inflytande 132,6
Avsattning villkorad kopeskilling 18,9
Kassafléde -55,0
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Goodwill

| goodwillvardet ingar synergier, marknadsposition,
leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas
att forvarvet innebar att en forstarkning av koncernens
ledande position inom DIY-segmentet i Sverige uppnas.
Speciellt bedéms synergierna vara stora avseende inkdp av
emv-produkter i Asien vilka, tillsammans med bolagets stora
antal varumarken, forstarker koncernens totala erbjudande pa
den svenska marknaden.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for férvarvet av Arc E-commerce
uppgar till 1,0 Mkr och redovisas som en dvrig extern kostnad i
rapport dver resultat och ovrigt totalresultat.

Skuld till innehav utan bestimmande inflytande
Forvérvsavtalet innehaller en sdljoption vilken ger sdljaren
ratten att krdva att koncernen kdper resterande 49 % av
aktierna. P& grund av férekomsten av saljarens option
redovisar koncernen en skuld motsvarande nuvérdet av
inldsenbeloppet for ytterligare 49 % av aktierna i Arc E-
commerce.

Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad képeskilling ska utga till
verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppfylls, daribland I6nsamhetsmal under aren 2019-2020.
Maximal villkorad képeskilling uppgar till 40,0 Mkr.

Forvarv 2018

e Koncernen har under 2018 forvarvat 80 % av aktierna i
Furniturel UAB (initialt férvarv om 30 % med option att
forvarva ytterligare 50 %). Forvérvet redovisas genom
segmentet Heminredning.

e Koncernen har under 2018 férvarvat 100 % av aktierna i
Edututor Oy. Forvarvet redovisas genom segmentet DIY.
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2018

Netto Villkorad/

identifierbara uppskjuten
tillgadngar och Kope- Likvida kopeskilling, Kassafléde
(Mkr) skulder Goodwill skilling medel séljarrevers netto
Forvarv av aktier i Furniturel UAB 17,3 108,6 125,9 12,5 94,7 -18,7
Forvarv av aktier i Edututor Oy -3,5 24,9 21,3 0,4 12,8 -8,1
Tillaggskopeskilling, My Home - - - - - -12,0
Tillaggskopeskilling, Arredo Holding AB - - - - - -04
Tillaggskopeskilling, M & M Visions Oy - - - - - -6,3
Tillaggskopeskilling, Stonefactory Scandinavia _ B ) B ) 18

AB !

Forvarv av Hus och Stuga (husochstuga.se) - - - - - -1,0
13,8 133,5 147,3 12,9 107,5 -58,4

Intdkter och resultat

Forvarven har sedan forvarvsdatumen bidragit med 122,1 Mkr
till koncernens intakter och med 2,2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om férvarven hade konsoliderats fran
rakenskapsarets borjan skulle bolagen ha bidragit med 304,3
Mkr till koncernens intakter och med -2,3 Mkr till koncernens
resultat efter skatt.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarven uppgar till 1,7 Mkr och
redovisas som en ovrig extern kostnad i rapport 6ver resultat
och ovrigt totalresultat

Forvérvade fordringar

Samtliga fordringar &r upptagna till verkligt véarde i
forvarvsanalyserna, vilket sammanfaller med det varde som
koncernen forvéntas kunna driva in.

Forvarv av aktierna i Furniturel UAB

Koncernen férvarvade den 5 september 2018, 30 % av
aktierna i Furniturel UAB (“Furniturel”), med en option att
forvarva upp till 80 % av aktierna i bolaget. Furniturel ar den
ledande renodlade onlineaktéren inom mobler och
heminredning i Baltikum och Osteuropa. Bolaget grundades
2008 i Litauen och har for ndrvarande verksamhet i Estland,
Lettland, Litauen, Kroatien, Ungern, Bulgarien, Grekland,
Slovenien och Rumanien, och har 100 anstallda.
Malsattningen med forvarvet ar att expandera
heminredningssegmentets ledande nordiska position till de
snabbt vaxande onlinemarknaderna i Baltikum och
Osteuropa, samt uppna synergier genom gemensamma
inkdp och gemensam verksamhetsutveckling, inte minst inom
logistik och last mile-leveranser, dar Furniturel ligger mycket
langt fram. Ledningen beddmer att bestdmmande inflytande
foreligger som en foljd av optionen att forvarva ytterligare 50
% av bolaget. Furniturel har konsoliderats till 80 % inom
heminredningssegmentet, férvarvet har nedan paverkan pa
koncernens balansrakning.

Intékter och resultat

Furniturel UAB har sedan férvarvsdatumet bidragit med 112,8
Mkr till koncernens intdkter och med 4,1 Mkr till koncernens
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resultat efter skatt. Om Furniturel hade konsoliderats fran
rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 255,6
Mkr till koncernens intdkter och med 2,9 Mkr till koncernens
resultat efter skatt.

Foérvdrvade nettotillgangar - Redovisat
Furniturel UAB (Mkr) virde
Varumarken 37,5
Kundrelationer 9,8
Materiella anlaggningstillgangar 2,4
Finansiella anldaggningstillgdngar 0,0
Varulager 5,0
Kundfordringar 1,2
Ovriga fordringar 79
Likvida medel 12,5
Uppskjuten skatteskuld -7,6
Leverantdrsskulder -18,3
Ovriga skulder -n7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 48,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -31,5
Goodwill 108,6
Kopeskilling 125,9
Skuld till innehav utan bestéammande inflytande 947
Kassaflode -31,2
Goodwill

| goodwillvérdet ingar synergier, marknadsposition,
leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan namnas
att forvarvet innebar ett insteg pa de snabbt vaxande
ehandelsmarknaderna fér mébler och heminredning i
Baltikum och Osteuropa, dar Furniturel &r den ledande
renodlade onlineaktoren.

Vidare beddms synergierna vara stora avseende for
koncernen gemensamma ink&p av emv-produkter i Asien och
Ost-/Centraleuropa, vilket bedéms forbattra bolagets
mojligheter att forhandla priser och volymer inom sagda
omraden.
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Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av Furniturel UAB
uppgar till 0,8 Mkr och redovisas som en vrig extern kostnad
i rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat.

Skuld tillinnehav utan bestimmande inflytande

Forvarvsavtalet innehaller en kdpoption vilken ger koncernen
ratten att forvarva ytterligare 50 % av Furniturel UAB.
Optionen kan nyttjas ndr som helst utan slutdatum och ger
koncernen en materiell ratt att utova inflytande 6ver
Furniturel UAB, vilket i sin tur gor att koncernen anses ha
bestdmmande inflytande 6ver Furniturel UAB. | enlighet med
IFRS 10 har darmed bolaget konsoliderats in i koncernen fran
och med den 1september 2018. Lésenpriset for 50 % av
aktiernai Furniturel UAB ar satt till ett belopp motsvarande
10-20 génger EBIT i det forvarvade bolaget. Det finns inget
tak for det maximala I6senpriset. Samtidigt som koncernen
har en option att kdpa ytterligare 50 % av aktierna i Furniturel
UAB, sa har dven saljaren en option som ger denne ratt att
kréva att koncernen koper ytterligare 50 % av aktierna. Pa
grund av férekomsten av séljarens option redovisar
koncernen en skuld motsvarande nuvérdet av
inlésenbeloppet for ytterligare 50 % av aktierna i Furniturel
UAB.

Forvéarv av aktierna i Edututor Oy

Den 23 oktober 2018 férvarvade koncernen 100 % av aktierna
i Edututor Oy, en ledande onlineaktor i Finland inom DIY med
egna varumarken inom bland annat grillning, belysning och
kokstilloehor. Forvarvet kommer att stérka koncernen
kategoriledarskap inom dessa omraden. Edututor grundades
2010 och sedan dess vuxit med en CAGR pa cirka 37 %.
Bolaget bedriver forsaljning genom ett antal onlinebutiker,
varav de storsta ar Grillikauppa.com, Led-Valot.fi och Paista.fi.
Under 2017 hade Edututor en omsattning om cirka 45 Mkr
med en EBIT om cirka 1,2 Mkr. Edututor konsolideras fullt ut
inom DIY-segmentet och forvarvet har nedan paverkan pa
koncernens balansrakning.

Intékter och resultat

Edututor Oy har sedan forvarvsdatumet bidragit med 9,3 Mkr
till koncernens intakter och med -1,9 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om Edututor hade konsoliderats fran
rakenskapsarets borjan skulle bolaget ha bidragit med 48,7
Mkr till koncernens intakter och med -5,2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt.
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Foérvirvade nettotillgangar - Redovisat
Edututor Oy (Mkr) vérde
Varumarken 31
Kundrelationer 15
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Finansiella anldaggningstillgdngar 0,3
Varulager 2,7
Kundfordringar 1,5
Ovriga fordringar 0,9
Likvida medel 0.4
Uppskjuten skatteskuld -0,9
Langfristiga skulder -8,3
Leverantorsskulder -3,5
Ovriga skulder -2,5
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 7—3,5
Goodwill 24,9
Kopeskilling 21,3
Avsattning villkorad képeskilling 12,8
Kassaflode -8,5
Goodwill

| goodwillvardet ingdr synergier, marknadsposition,
leverantorsrelationer och medarbetare. Sarskilt kan néamnas
att forvarvet innebar att en forstarkning av koncernens
ledande position inom DIY-segmentet i Finland uppnas.
Speciellt beddms synergierna vara stora avseende inkdp av
emv-produkter i Asien vilka, tillsammans med bolagets stora
antal varumarken, forstarker koncernens totala erbjudande pa
den finska marknaden.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av Edututor Oy uppgar
till 0,3 Mkr och redovisas som en ovrig extern kostnad i
rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling ska utga till
verksamhetens tidigare dgare baserat pa om vissa villkor
uppfylls, daribland [6nsamhetsmal under aren 2019-2021.
Maximal villkorad képeskilling uppgar till 2,6 MEUR.
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NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

NOT 7 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNING
Ersattningar till ledande befattningshavare avser de

Koncern Moderbolaget
ersattningar som kostnadsforts under 2019 fér de individer
2019 201 2019 201 o .
(Mkr) 0 018 0 018 som ingick i gruppen ledande befattningshavare under
PwC rakenskapsaret. Upplysningarna speglar sdlunda inte den
Revisionsuppdrag -2,6 -3,0 -0,6 -0,9 férandring av foretagsledningen som kommunicerades den
Revisionsverksamhet 20 februari 2020 efter rékenskapsarets utgang.
utover -0.4 =37 -0.4 -32 Koncern Moderbolaget
revisionsuppdraget (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Skatteréddgivning = -0,9 = -0,8 -
Ovriga tjanster -0,0 -11 - -0,9 ;ongrl ” el -2815 e -4,0
3,0 87 1.0 58 oc}la a avgifter -82,4 -71,4 -3,1 -1,2
L Aktierelaterade
Ovriga .
L . ersattningar -1,6 -10,0 -1,6 -10,0
revisionsbyraer Pensionskostnad
Revisionsuppdrag -0,7 -0,5 - - en_S|ons os nader,
Revisionsverksamhet avgiftsbestdmda
visionsv
| = - - -
Utsver 0,0 0.0 _ . planer 27,7 22,8 0,6 0,4
- -467,7 -385,7 -13,7 -15,6
revisionsuppdraget
Skatteradgivning - -0,0 - -
Ovriga tjanster -0,0 -0,0 - - Koncern Moderbolaget
-0,7 -0,5 - - (Mkr) 2019 2018 2019 2018
- Ledande
Totalt alla byraer -3,7 -9,3 -1,0 -5,8 befattningshavare
A detill PwC f5rk 2.4(8,0) Mk (4 personer) -9,7 -41 -7,9 -2,2
v arvode till PwC ovan avser for koncernen r
- o Srlig del - -0,2 - -0,2
arvode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. For \ﬁara?v rora i N 6.0 : 50 /
ST Ovriga anstallda -346,3 -2774 -0,5 -1,8
moderbolaget avser hela arvodet Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. -3560 -2815 -84 -4,0
2019
Grundlén/
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Aktieritts-
Ersattning och dvriga formaner (Mkr) arvode ersdttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Styrelse
Henrik Theilbjern -0,3 - - - - -0,3
Peter Maller = = = = = =
Ingrid Jonasson Blank -0,1 - - - - -0,1
Bert Larsson -0,1 - - - - -0,1
Johan Giléus -0,2 - - - - -0,2
Tom Tang -0.1 - - - - -01
Christophe Le Houédec -0.1 - - - - -01
Niklas Ringby = = = = = =
Martin Edblad, verkstillande direktor
Ersattning fran moderbolaget -1,0 -2,0 - -0,2 - -3,3
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Ersattning fran moderbolaget -1,8 -3,0 - -0,4 -0,4 -5,6
Ersattning fran dotterbolag -0,9 -1,0 - -0,3 - -2,1
-4,8 -6,0 - -0,9 -0.4 -12,0

Ersattning till chef for investerarrelationer har under 2019
fakturerats varfor denna inte inkluderas i ersattningen eller
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antalet ledande befattningshavare ovan. Kostnaden uppgar
till 1,9 (1,6) Mkr.
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Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut &ar
for koncernchefen 2,0 (0,0) Mkr och for dvriga ledande
befattningshavare 3,4 (0,0) Mkr.

Uppségningstid for vd ar max tolv ménader vid uppsagning
fran bolagets sida och nio manader vid uppsagning fran
medarbetarens sida. Vd har ingen ratt till avgangsvederlag.

2018
Grundlén/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

Ersattning och dvriga formaner (Mkr) arvode ersdttning férmaner kostnader kostnader Totalt
Styrelse
Henrik Theilbjern -0,2 - - - - -0,2
Peter Maller - - - - - -
Ingrid Jonasson Blank -0,1 - - - - -0,1
Bert Larsson -0,1 - - - - -0,1
Florian Seubert -0,1 - - - - -01
Lars Nilsson -0.1 - - - - -0,1
Mikael Olander, verkstéllande direktor
Ersattning fran moderbolaget -1,0 - - -0,2 - -1,3
Andra ledande befattningshavare (3 personer)
Ersattning fran moderbolaget -1,0 -0,2 - -0,2 - -1,4
Ersattning fran dotterbolag -1,9 - - -0,4 - 22

-4,4 -0,2 - -0,8 - -5,3

Aktierelaterade ersattningar

Bygghemma Group First AB (publ):s bolagsstammor den 15
maj 2019 respektive den 26 mars 2018 beslutade om att
inféra incitamentsprogram for nyckelpersoner i koncernen.

2019 ars incitamentsprogram - LTIP 2019

2019 ars incitamentprogram riktar sig till 26 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 1610 526
teckningsoptioner som var och en berattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen for
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgar till 130 %
av det volymvagda genomsnittspriset under fem
handelsdagar till och med den 31 maj 2019.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas frdn och med den 1juni
2022 till och med den 31 augusti 2022.

Priset for teckningsoptionerna (optionspremien)
motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde vid
tidpunkten for teckning och tilldelning, vilket beréknats i
enlighet med Black & Scholes varderingsmodell, med
varderingsprinciper i enlighet med marknadspraxis.

Kostnadseffekter av LTIP 2019

Deltagarna erhdll en subvention fran Bygghemma Group
First AB som motsvarar 50 % av optionernas verkliga vérde
vid teckningstidpunkten. Ett varde motsvarande
subventionen redovisas darfér som aktierelaterad ersattning
enligt IFRS 2, kostnaden for bolaget uppgar till 1,6 (0,0) Mkr.

Utspéadning av LTIP 2019
Om samtliga teckningsoptioner som tilldelats nyckelpersoner
utnyttjas per den 31 december 2019, dkat bolagets antal

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763

utfardade aktier med 1610 526 stamaktier motsvarande en
utspadning om 1,5 % av kapitalet och résterna vid slutet av
2019.

2018 ars incitamentsprogram - LTIP 2018

2018 ars incitamentprogram riktar sig till 56 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 2 760 016
teckningsoptioner som var och en berattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen for
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgar till 130 %
av noteringskursen den 27 mars 2018. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas fran och med offentliggérandet av bolagets
kvartalsrapport for forsta kvartalet 2021 till och med den 30
juni 2021.

Priset for teckningsoptionerna (optionspremien)
motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde vid
tidpunkten for teckning och tilldelning, vilket berdknats i
enlighet med Black & Scholes varderingsmodell, med
varderingsprinciper i enlighet med marknadspraxis.

Kostnadseffekter av LTIP 2018

Programmet ar ett eget kapital-reglerat program. Genom att
teckningsoptionerna forvarvas till verkligt varde uppkommer
ingen kostnad att periodisera for programmet under IFRS 2.
Bolaget har finansierat 50 % av optionspremien, kostnaden
for bolaget uppgar till 0,0 (10,0) Mkr.
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Utspddning av LTIP 2018

Om samtliga teckningsoptioner som tilldelats nyckelpersoner
utnyttjas per den 31 december 2019, 6kat bolagets antal
utfardade aktier med 2 760 016 stamaktier motsvarande en
utspadning om 2,57 % av kapitalet och résterna vid slutet av

Moderbolaget

2019.
Moderbolaget
Beviljade Ledande Bvriga
tecknings- Koncern- befattnings: nyckel-
optioner chef havare personer Totalt
Langsiktigt
incitamentspr
ogram 2019 - 115038 1495488 1610526
Langsiktigt
incitamentspr = - 2760016 2760016
ogram 2018
Utestadende
id
Ve, - 115038 4255504 4370542
periodens
utgang
Moderbolaget
Utestidende
tecknings- Viagt Viagt
optioner 2019 l6senpris 2018 I6senpris

Utestadende vid

periodensingang 2760 016 61,75 - -
Tilldeladeunder 4 (10506 4820 2760016 6175
perioden
Utestdende vid
periodens 4 370 542 56,76 2760 016 61,75
utgang

Moderbolaget
Verkligt vidrde och
antaganden avseende
teckningsoptioner LTIP 2019 LTIP 2018
Aktiekurs 36,70 37,33
Losenpris 48,20 61,75
Forvantad volatilitet (%) 28,00 28,00
Forvantad [optid (ar) 3,25 2,95
Riskfri ranta (%) -0,47 -0,34
Verkligt varde 3,72 1,66
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Specifikation éver Antal Virdevid Losen- Lésen-
teckningsoptioner optioner tilldelning tidpunkt pris
Langsiktigt
incitaments-
program 2019 1610 526 3,72 2022 48,20
Langsiktigt
incitaments- 2760016 1,66 2021 61,75
program 2018
NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA
2019 2018
Koncernen Méan Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 353 239 322 239
Danmark 125 46 106 41
Finland 60 94 47 76
Norge 10 6 5 5
Bulgarien 10 4 6 2
Estland 19 13 16 12
Grekland 6 2 1 -
Kroatien 26 9 12 6
Hong Kong 2 - - -
Ungern 25 8 15 7
Litauen 49 31 31 24
Lettland 10 6 9 9
Rumanien 16 2 -
Slovenien 8 7 5 5
Total 9 469 577 426
Totalt medelantal
anstillda 1188 1003
2019 2018
Moderbolaget Man Kvinnor Min Kvinnor
Sverige 3 = 2 -
Total 3 = 2 -
Totalt medelantal
anstéllda 3 2
Konsfordelning ledande befattningshavare
2019 2018
Médn Kvinnor Mén Kvinnor
Koncernen % % % %
Styrelse 98 2 98 2
VD och 6vriga ledning 90 10 89 1
Totalt 96 4 95 5
2019 2018
Man Kvinnor Min Kvinnor
Moderbolag % % % %
Styrelse 88 13 83 17
VD och 6vriga ledning 100 = 100 -
Totalt 91 9 86 14
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NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER NOT 11 SKATTER
Koncern Moderbolaget Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ovriga rérelseintikter Aktuell skattekostnad
Vinst vid forsaljning av Aktuell skattekostnad -50,9 -19.5 -0,2 -
anlaggningstillgangar 0,3 0,0 = - Justering av skatt
Kursvinster pa hanforlig till tidigare ar -0,6 -0,0 -0,0 -0,0
fordringar/skulder av 01 0,3 - - -51,6 -19,5 -0,2 -0,0
rorelsekaraktar Uppskjuten skatt
0.4 0,3 - - Uppskjuten skatt
. avseende temporara
Ovriga rorelsekostnader skillnader 0,5 20,0 _ _
Forlust vid forséljning av Uppskjuten skatteintakt i
anlag?nlngstlll?angar =11 -0,1 = - under &ret aktiverat
Kursforluster pa skattevarde i
fordlrlniar/skkulder av -3,9 -4,5 -0,0 -0,0 underskottsavdrag 0,8 0,6 _ 0.6
rorelsekaraktar
Uppskjuten skattekostnad
-5,0 -4,6 -0,0 -0,0 ) . )
7 a4 0.0 0.0 iunder aret nyttjade
s o Tt o underskottsavdrag -3,2 -11 -2,3 -
Omvarderade
NOT 10 FINANSIELLA POSTER underskottsavdrag 0,2 -0,3 _ _
Koncern Moderbolaget Effekt av andrad
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 skattesats - 138 - 01
Finansiella intakter -17 230 23 0.5
Rénteintakter 1,5 0,8 = - -53,2 3,5 -2,5 0,5
Rénteintakter
koncernforetag - - 01 07 Skatt hanforlig till transaktionskostnader i samband med
Omvérdering villkorad nyemission av stamaktier om 1,8 Mkr har redovisats mot eget
képeskilling 64 312 - - kapital i jsmforelseperioden.
Netto
valutakursdifferenser - - 0,0 0,0 Koncern
Utdelning - O . i Mk 2019 % 2018 %
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,6 - - (Mkr) - -
a1 327 o1 07 Resultat fore skatt 2331 515
Finansiella kostnader Skatt enhgt‘gallande
Réntekostnader skattesats for
kreditinstitut 193 -182 43 -06 moderbolaget 499 -214 4 -220
Réntekostnader Effektav andl:a .
leasingtilladnaar 97 ) B B skattesatser for utlandska
iy nteiosfnajer ' dotterbolag 30 13 10 20
koncernféretag _ ) B B Ej skattepliktiga intakter 0,2 0,1 2,6 5,0
Réntekostnader dvriga 08 38 B B Ej avdragsgilla kostnader -53 -2,3 -1,2 2,4
Omvérdering villkorad ForIu:Ferfor\lillka )
képeskilling 224  -185 - - Uppskutenskatte)
Rinta villkorad redovisats -1,7 -0,7 -11 -2,1
képeskilling 21 03 _ ~ Utnyttjande av tidigare ej
Netto ' ' aktiverade
valutakursdifferenser -1,7 -1,3 = - uondersl(;otts(:javdrag LS O ) )
Ovriga finansiella mvaraerade
kostnader 11 263 04 200 underskottsavdrag 0,2 01 -0,3 -0,5
= : : . Justering av skatt
-57, -68,4 = -0,6 et .
20.9 8 hanforlig till tidigare ar -0,6 -0,3 -0,0 -0,0
-489  -357 -7 0.1 Effekt av dndrad
skattesats - - 13,8 26,8
Effektiv skatt/skattesats -53,2 -22,8 3,5 6,7
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Moderbolaget

(Mkr) 2019 % 2018 %
Resultat fore skatt 9,9 -2,6

Skatt enligt géllande

skattesats for

moderbolaget -21 -21,4 0,6 -220
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 -3,6 -0,0 01
Justering av skatt

hanforlig till tidigare ar -0,0 -0,0 -0,0 0,2
Effekt av andrad

skattesats - - -0,1 2,5
Effektiv skatt/skattesats -25 -25,0 05 -19.3

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Uppskjuten
skattefordran
Underskottsavdrag 2,2 3,7 - 2,3
Temporara skillnader 1,3 2,3 = -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
13,5 6,0 = 23
Uppskjuten skatteskuld
Inventarier, verktyg och
installationer 0,1 0,3 = -
Immateriella rattigheter 236,8 2311 = -
Obeskattade reserver 12,7 2,9 - -
249,6 2343 = -
Uppskjuten skatt, netto  -236,1 -228,3 - 2,3

Koncernen har underskottsavdrag for vilka nagon uppskjuten
skattefordran ej redovisats om 13,4 (15,0) Mkr. Av dessa
forfaller 0,6 Mkr under 2023, medan 3,1 Mkr forfaller under
2024. For 6vriga underskottsavdrag for vilka nagon
uppskjuten skattefordran ej redovisats finns ingen
forfallotidpunkt.

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning Efter utspadning

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie (kronor) 164 004 164 004
De belopp som anviénts i
téljare och ndmnare
redovisas nedan:
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 176,2 541 176,2 54,1
Avdrag preferensrénta - -50,3 - -50,3
Arets resultat hanforligt
till moderbolagets
stamaktiedgare 176,2 3,8 176,2 3,8
Genomsnittligt antal
aktier 107,4 95,8 107,4 95,8
Resul kti

esultat per aktie 1,64 0,04 1,64 0,04

(kronor)
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Losenpriset for utestaende teckningsoptioner - med tillagg av
det belopp som aterstar att kostnadsféra enligt IFRS 2 per
teckningsoption - 6versteg den genomsnittliga borskursen
under 2019. Teckningsoptionerna har darfér inte medfort
nagon utspadningseffekt vid berdkning av resultat per aktie.

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Koncern Moderbolaget
Utvecklingsutgifter
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvirden 140,8 91,1 0,1 -
Investeringar genom
forvarv 3,8 1,9 - -
Investeringar 69,9 52,2 0,3 0,1
Omklassificeringar 3,9 - = -
Avyttringar -2,8 -5,6 = -
Omrakningsdifferens 0,5 1,2 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 216,1 140,8 0,4 0,1
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -62,7 -49,6 - -
Avskrivningar genom
forvarv -0,8 -0,7 - -
Arets avskrivningar -28,2 -17,3 -0,0 -
Avyttringar 24 5,6 = -
Omrékningsdifferens -0,2 -0,7 = -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -89,5 -62,7 -0,0 -
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Arets nedskrivning = - = -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Redovisade virden 125,9 77,4 0,3 0,1

Posten avser kostnader for koncernens webplattform.
Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga
laneutgifter har aktiverats eftersom projekten &r korta och

saledes inte uppfyller kriterierna for aktivering.
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Férvirvade immateriella tillgdngar

Koncern Moderbolaget
Varumirken (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvidrden 827,3 784,55 - -
Investeringar genom forvarv 27,0 40,6 = -
Investeringar - 2,0 - -
Omrékningsdifferens 11 0,2 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvidrden 8554 827,3 - -
Redovisade virden 8554 8273 - -

Posten avser varumarken som identifierats som separata
tillgadngar vid de rorelseforvary som koncernen genomfort.
For information om rorelseforvary genomférda under aret
eller under jamforelsearet, se not 5.

Koncern Moderbolaget
Kundrelationer (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsviarden 387,0 375,6 - -
Investeringar genom forvarv 33,6 1,2 - -
Omrékningsdifferens 0,3 0,1 = -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvidrden 420,8 3870 - -
Ingdende ackumulerade
avskrivningar =749 -36,7 - -
Arets avskrivningar -41,0 -38,0 = -
Omrékningsdifferens -0,1 -0,2 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -116,0 -74,9 - -
Redovisade virden 3049 312,0 = -

Posten avser kundrelationer uppkommen vid de
rorelseforvarv som koncernen genomfort. Fér information om
rorelseforvarv genomférda under aret eller under
jamforelsearet, se not 5.

Koncern Moderbolaget
Goodwill (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ingdende
ackumulerade
anskaffningsvirden 2590,7 2451,1 - -
Investeringar genom
férvarv 302,5 138,9 - -
Investeringar = 0,0 = -
Omrakningsdifferens 3,5 0,7 - -
Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvirden 2896,7 2590,7 - -

Redovisade viarden 2896,7 2590,7

Posten avser goodwill uppkommen vid de rérelseférvary som
koncernen genomfort. For information om rérelseforvary
genomfdrda under aret eller under jamforelsearet, se not 5.

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763

Koncern Moderbolaget
6vriga immateriella
anldggningstillgdngar
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14,6 7,0 0,2 -
Investeringar genom
forvarv 0,4 0,0 - -
Investeringar 3,7 7.3 - 0,2
Omeklassificeringar -3,9 0,1 - -
Avyttringar -2,2 -0,0 = -
Omréakningsdifferens 0,0 0,1 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 12,5 14,6 0,2 0,2
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -6,0 -5,0 - -
Avskrivningar genom
forvarv -0,2 -0,0 - -
Arets avskrivningar -1,0 -0,8 -0,0 -
Omklassificeringar - -0,1 - -
Avyttringar 2,2 0,0 = -
Omrakningsdifferens -0,1 -01 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -51 -6,0 -0,0 -
Redovisade virden 7.4 8,6 0,1 0,2

Posten avser bland annat kostnader for att registrera och
uppratta koncernens internetdomaner. Endast externa
utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.

Prévning nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarken sker
arligen samt vid varje givet tillfélle da indikationer pa
vardenedgéng identifieras. Koncernen haridag tva
kassagenererande enheter: DIY samt Heminredning.

Goodwill Varumairke

Goodwill och
varumarke per
kassagenererande
enhet (Mkr) 2019 2018 2019 2018
DIY 1560,0 12954 4551 432,2
Heminredning 1336,7 12952 400,3 3951

2896,7 2590,7 855,4 8273

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Goodwill prévas arligen, samt vid varje givet tillfélle da
indikationer pa vardenedgang identifieras, avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Vid provningen grupperas
tillgdngarna i kassagenererande enheter.
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Koncernens kassagenererande enheter sammanfaller med de
definierade rorelsesegmenten (DIY och Heminredning). |
prévningen jamfors de bokférda vardena pa de
kassagenererande enheterna med atervinningsvardena.
Atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet
faststalls genom diskontering av framtida kassafloden, for att
bestdmma nyttjandevardet. Berdkningen av de framtida
kassaflodena grundar sig i de strategiska planer som faststallts
av koncernledningen for de kommande 5 aren (detaljerade
planer). Det bokférda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill, varumérken med obestambar
nyttjandeperiod och tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod, sdsom anlaggningstillgéngar, varumarken
och rérelsekapital. Vardet pa tillgangar som skrivs av prévas
vad géller nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer
pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart.

| de fall en tillgangs eller en kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger dess berdknade
atervinningsvérde skrivs tillgdngen ned till &tervinningsvardet.
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen for
nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock
inte med ett belopp stdrre &n att det bokforda vardet uppgar
till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

| samband med den arliga provningen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill gors en berékning av
nyttjandevardet. Nyttjandevardet for de kassagenererande
enheterna faststalls genom berékning av nyttjandevardet.
Berékningen av nyttjandevéardet grundar sig pa de 5-ariga
strategiplaner som faststallts av styrelsen, vilka i sin tur
grundas pa antaganden och bedémningar i huvudsak
framtagna av koncernledningen. De mest vasentliga
bedémningarna och antagandena avser prognoser for
organisk tillvaxt, vinstmarginal, marknadstillvéxt (totala
marknaden samt online-marknaden) och anvand
diskonteringsrdnta. Antaganden baserar sig pa bade pa
historisk erfarenhet och aktuell marknadsinformation.

Diskonteringsrinta

Den diskonteringsréanta som anvands vid
nuvardeberdkningen av de forvantade framtida kassaflodena
ar den vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaden (WACC)
faststalld for respektive rorelsesegment med utgangspunkt i
CAPM, antagen langsiktig kapitalstruktur och skattesats,
vilken fér narvarande uppgar till 9,6 (9,6) %. Antaganden for
vinstmarginal inom de bada affarssegmenten baseras pa
beddmd utveckling inom respektive produktsegment
avseende forséaljningsmix och rérelsemarginalutveckling med
utgangspunkt i aktuella marknadspriser och kostnader med
tillagg for realutveckling och kostnadsinflation.

Tillvéxtantaganden

Tillvéxtantagandena i prognosperioden féljer koncernens mal
om att vaxa i linje med marknaden organiskt. Marknaden
definieras som online-marknaden i Norden avseende mdbler
och byggvaror vilken, enligt tillganglig marknadsdata,
férvantas vaxa med 15 (15) % arligen de kommande 5 aren.
Forvantat uthalligt framtida kassafléde for perioden bortom
strategiplanens planeringshorisont extrapoleras med en
antagen uthallig tillvaxt om 2,5 (2,5) % (vilken faststalls utifran
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antagen nominell BNP-tillvdxt inom de relevanta
marknaderna).

Kanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningsprévningarna
har generellt en marginal som innebar att eventuella negativa
forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att
atervinningsvardet sjunker under bokfort varde. Emellertid ar
prognostiserade kassafléden osdkra och kan ocksa paverkas
av faktorer utanfér féretagets kontroll. Aven om den
uppskattade tillvaxttakten som tillampats efter den
prognostiserade 5-arsperioden hade varit 1,5 % istallet for
ledningens beddmning pa 2,5 % skulle inget
nedskrivningsbehov av goodwill féreligga. Aven om den
uppskattade rorelsemarginalen som anvands for den
prognosticerade 5-arsperioden hade varit 2 % lagre skulle
inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligga. Aven om den
uppskattade diskonteringsréntan fore skatt som tillampats for
diskonterade kassafldden hade varit 11,0 % istallet for
ledningens beddmning pa 9,6 % skulle inget
nedskrivningsbehov av goodwill féreligga. Ledningen
beddmer inte heller att rimliga forandringar i dvriga viktiga
antaganden skulle medfora att atervinningsvéardet sjunker
under bokfort varde.

Sammanfattning av vidsentliga

parametrar 2019 2018
Genomsnittlig arlig tillvaxt ar 1-5 10-15% 10-15%
Genomsnittlig arlig tillvaxt 25% 25%
bortom ar 5

Diskonteringsranta fore skatt 9,6 % 9,6 %
Genomsnittlig rorelsemarginal 5-6% 5-6%

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehéllande varuméarken

For upplysningar om nedskrivningsprévningen av dessa
kassagenererande enheter, se ovanstaende avsnitt om
goodwillprévning. Férutom att inga i de kassagenererande
enheter som provats enligt ovan har varumarkena provats
individuellt, baserat pa en royaltyfaktor och prognos av
framtida nettoomsattning. Prognosen av de kommande fem
aren, den langsiktiga tillvéxttakten och diskonteringsrantan
har gjorts pa samma satt och uppgar till samma belopp som
enligt ovan.

Obestdambar nyttjandeperiod

Redovisade varumarken beddéms ha en obestambar
nyttjandeperiod eftersom de avser pa marknaden vélkdnda
varumarken som koncernen har for avsikt att behalla och
vidareutveckla och saledes kan forvantas generera
kassafloden under obestambar tid framat.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolaget
Koncern Moderbolaget Forbattringsutgifter pa
Inventarier 2019 2018 2019 2018 annans fastighet 2019 2018 2019 2018
Ingdende ackumulerade Ingéende ackumulerade
9 anskaffningsvarden
anskaffningsvirden 337 246 30,2 26,9 = -
Investeringar genom ’ ' Investeringar genom
— 6.8 ~ _ _
forvary 29 34 - - Iorvartv A N .
Investeringar 16,1 57 - - nves enAnAgar' ‘ '
Omklassificeringar -0,6 1,3 - - Omklassificeringar 0.6 03 ) )
. ’ ' Avyttringar -3,4 - - _
Avyttringar -13,4 -7 - - A .
Omrakningsdifferens o1 03 - - Omrakningsdifferens B % i i
Utgéende ackumulerade Utgadende ackumulerade
kaffni ard
anskaffningsvarden 388 337 _ anskattningsvarden 42,5 30,2 - -
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
Krivni
avskrivningar 220 16.7 avskrivningar -19,1 -13,4 - -
Avskrivningar genom , , Avskrivningar genom
—— 1,3 ~ _ _
f&rviry 12 - - - ovav.
Arets avskrivningar -5,4 -3,9 - - Arets avskrivningar 67 55 : )
Omklassificeringar 0,2 -1,5 - - Omklassificeringar 0.2 -0 ; )
’ ’ Avyttri 3,1 - - -
Avyttringar 1,2 14 - - v “rlng-;ar ) ’
Omrakningsdifferens -0,1 -0,2 - - Omrakningsdifferens 0.0 -0l ) )
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
Krivni
avskrivningar 17.2 220 avskrivningar -24,3 -19,1 - -
! ’ Redovisade virden 18,3 1,2 - -
Redovisade virden 21,6 1,7 - -
Koncern
Koncern Moderbolaget IFRS 16 Lokaler 2019 2018
Byggnader och mark 2019 2018 2019 2018 Ingaende ackumulerade
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - -
anskaffningsvirden 5 Effekt av andrade redovisningsprinciper 350,3 -
12,9 121 - - Investeringar genom férvarv 62,3 -
Investeringar . 04 . - Investeringar 151,3 -
Avyttringar -0,4 - - - Avyttringar -12,1 -
Omrakningsdifferens 0,2 0,5 - - Omrikningsdifferens 04 _
Utgiende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 127 12.9 anskaffningsvarden 5514 -
inadend « lerad Ingdende ackumulerade avskrivningar
ngaende ackumulerade - -
avskrivningar 16 12 Arets avskrivningar -100,0 -
. ! ! B B Avyttringar 3,9 -
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 - - Or:rékn?ngsdifferens 03 )
Omrakningsdifferens 0.0 o1 ; ) Utgaende ackumulerade avskrivningar -95,8 -
Utgdende ackumulerade
— Redovisade véarden 455,6 -
k '
avskrivningar 2.0 16 ) )
Redovisade viarden 10,7 1,3 = -
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Koncern Koncern
IFRS 16 Fordon 2019 2018 IFRS 16 Ovrigt 2019 2018
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
anskaffningsvirden - - anskaffningsvarden - -
Effekt av andrade redovisningsprinciper 0,2 - Effekt av andrade redovisningsprinciper 2,8 -
Investeringar genom foérvarv 0,8 - Investeringar 2,8 -
Investeringar 0,2 - Avyttringar -2,8 -
Omrakningsdifferens 0,0 - Omréakningsdifferens -0,0 -
Utgadende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 13 - anskaffningsvirden 2,8 -
Ingédende ackumulerade avskrivningar _ _ Ingdende ackumulerade avskrivningar _ _
Arets avskrivningar -0,4 - Arets avskrivningar -1,1 -
Omrakningsdifferens 0,0 - Avyttringar 1,0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -04 - Omrakningsdifferens 0,0 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,1 -
Redovisade viarden 0,9 -
Redovisade virden 2,7 -
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisation- Antal Aktie- Rostratts- Redovisat varde Redovisat viarde
Koncernen snummer Site aktier kapital (%) andelar (%) 2019-12-31 2018-12-31
Bygghemma Second
Holding AB 559077-0771 Malmé 50 000 100,0 100,0 26916 26916
26916 26916
Organisations- Antal Aktie- RoOstratts-
Koncernen nummer Sate aktier kapital (%) andelar (%)
Bygghemma Second Holding AB 559077-0771 & Malmé 50000 100,0 100,0
Bygghemma Group Nordic AB 556800-9798 & Malmoé 6295794 100,0 100,0
Bygghemma Sverige AB 556689-4282F Malmo 1629 100,0 100,0
Bygghemma Butik i Sthim AB 556822-1476 Malmo 1000 100,0 100,0
Linoleumkompaniet AB 556599-6484 Stockholm 1000 100,0 100,0
Bygghjemme Norge AS 993392375 Nottergy 3000 100,0 100,0
Byghjemme.dk ApS 34901783 Frederica 700 000 100,0 100,0
TM HBG ASIA LIMITED 2255795 Hong Kong 10 000 100,0 100,0
Camola ApS 32342396 Frederica 80 000 93,1 93,1
Stonefactory Scandinavia AB 556786-1454 Linkdping 1260 100,0 100,0
Vitvaruexperten.com Nordic AB 559010-7792 Sollentuna 11800 51,0 51,0
Vitvarubolaget i Sundbyberg AB 556962-3267 Sollentuna 300 60,0 60,0
Bygghemma Finland Holding AB 559023-3853 Malmo 500 100,0 100,0
Taloon Yhtiét Oy 1870108-3 Riihimaki 1000 100,0 100,0
M & M Visions Oy 1052664-7 Helsinki 150 100,0 100,0
Netrauta Finland Oy 2166342-8 Héameenlinna 1839 100,0 100,0
Handelmark OU 11607700 Talinn 1 100,0 100,0
Edututor Oy 2357972-1 Kangasala 1322 100,0 100,0
Arredo Holding AB 556872-6367 Malmo 1000 100,0 100,0
Arredo AB 556245-2994 Malmo 3333 100,0 100,0
Golvpoolen Helsingborg AB 556859-0458 Lomma 50000 100,0 100,0
Lindstroms i Lomma VVS Varuhus AB 556545-7149 Lomma 1000 100,0 100,0
Gulv og Fliseeksperten ApS 38113844 Kegbenhavn 50000 100,0 100,0
Frej Jonsson & Co AB 559125-5848 Goteborg 500 100,0 100,0
Polarpumpen AB 556749-0262 Goteborg 1000 51,0 51,0
Svensk Installationspartner AB 556842-1076 Goteborg 500 100,0 100,0
Pumplagret Sverige AB 556972-5400 Goteborg 500 100,0 100,0
Designkupp AS 988698571 Gralum 95 95,0 95,0
Tria VVS AB 556260-7142 Vanersborg 1000 100,0 100,0
Nordiska Fonsteri Angelholm AB 556810-2940 Angelholm 500 100,0 100,0
Arc E-commerce AB 556945-4274 Haninge 510 51,0 51,0
Inredhemma Sverige AB 556913-0403 Malmo 500 100,0 100,0
Home Furnishing Nordic AB 556780-9685 Helsingborg 1000 100,0 100,0
TM Finland Oy 2662443-6 Helsinki 1000 100,0 100,0
Lampgallerian i Vaxjo AB 559042-2589 Vaxjo 255 51,0 51,0
Inredhemma Danmark ApS 385759458  Kgbenhavn 10879 500 98,0 98,0
My Home 2 A/S 30601319 Birkead 500 100,0 100,0
My Home 3 A/S 30739043 Farup 500 100,0 100,0
My Home 4 A/S 30736443 Randers 500 100,0 100,0
My Home 7 A/S 30526953 Randers 500 100,0 100,0
My Home 8 A/S 31427800 Farup 500 100,0 100,0
Domino Mgbler ApS 19176398 Farup 315000 100,0 100,0
Inredhemma Europa AB 385759458 Malmo 50 000 100,0 100,0
Furniturel UAB 304742023 Vilnius 89100 30,0 30,0
Baldail UAB 302935803 Vilnius 100 100,0 100,0
Eurotradel SIA 40103665706 Riga 3000 100,0 100,0
ETR1Group OU 12741670 Tallinn 1 100,0 100,0
Furniturel KFT 01-09-270625 Budapest 1 100,0 100,0
Furniture1 DOO 33412662987 Zagreb 1 100,0 100,0
Eurotrade1 DOO 7104456000 Ljubljana 1 100,0 100,0
Mebeli24 OOD 204743793 Sofia 100 80,0 80,0
Furniturel Hellas IKE 801003026  Aspropyrgos 1000 80,0 80,0
Mobilierl Concept SLR 39413592 Bukarest 465 80,0 80,0
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NOT 16 VARULAGER
| kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivningar
av varulager med -5,1(0,3) Mkr.

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hénsyn till under aret
uppkomna kreditférluster om -5,0 (-3,8) Mkr i koncernen.
Kreditforlusterna avser forluster pa ett flertal mindre kunder.
Se vidare not 25.

Koncern Moderbolaget

Kreditexponering (Mkr) 2019 2018 2019 2018

Kundfordringar ej forfallna

eller nedskrivna 529 494 = -

Kundfordringar forfallna

men ej nedskrivna 28,8 28,7 - -

Kundfordringar

nedskrivna 1,3 9,3 - -

Reserv for oséakra

kundfordringar -8,8 -7,6 - -
84,1 79,7 - -

Ingen enskild kund star fér mer &n 10 % av koncernens
kundfordringar. For ytterligare information avseende
kreditrisk se not 25.

Bolagets kundfordringar ari huvudsak i SEK. Nagon
vasentlig valutaexponering i kundfordringarna beddéms ej
finnas.

Koncernen
Viktad
genomsnittlig Redovisat Forlust-
2019 (Mkr) forlustniva (%) viérde, brutto reserver
Ej forfallna - 52,9 -
Forfallna <30 dagar 0,0 23,6 0,0
Forfallna 30 - 90
dagar -53,3 9.1 -4,8
Forfallna > 90 dagar -53,7 74 -4,0
93,0 -8,8
Koncern Moderbolaget
Reserv for osékra
kundfordringar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Redovisat vérde vid
periodens ingdng -7,6 -5,9 = -
Avséattningar som gjorts
under perioden -8,3 -7,2 - -
Outnyttjade belopp som
aterforts under perioden 5,9 4,2 = -
Verkliga forluster 1,2 1,3 - -
Omrakningsdifferens -0,0 -0,0 - -
Redovisat varde vid
periodens utgdng -8,8 -7,6 - -
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NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 51 19,2 - -
Forutbetalda
forsakringskostnader 2,2 1,1 0,0 01
Forutbetalda
personalkostnader 6,2 - 6,2 -
Upplupna
leverantorsbonusar 92,0 72,1 - -
Upplupna intakter 9,7 9.3 = -
Returtillgang 53 5,6 = -
Ovrigt 12,8 12,1 13 0,1
1333 1194 7,5 0,2

NOT 19 EGET KAPITAL

Per den 31 december 2019 bestod aktiekapitalet av
107.368.421 (107.368.421) stycken aktier. Varje aktie har ett
kvotvarde pa 0,03 kr.

Forandring av antalet aktier i jamforelseperioden

Som ett led i férberedelserna fér notering pé Nasdaq
Stockholm beslutade extra bolagsstémman den 9 februari
2018 att genomfora en split av samtliga aktier 1:84 vilket
gjorde att antalet aktier i Bolaget 6kade fran 2 371 927 aktier
till 199 241 868 aktier. | samband med denna split gjordes
aven en 6kning av aktiekapitalet om 18 975 SEK genom en
fondemission utan utgivande av nya aktier. Vid samma
stdmma beslutades darefter dven att minska aktiekapitalet
med 2 896 SEK genom indragning av 241 332 stamaktier av
serie A, utan aterbetalning till aktiedgarna. Vidare beslutades
att omvandla 20 641649 preferensaktier av serie BO1 till
stamaktier av serie A varefter Bolaget hade 199 000 536
utestdende aktier av olika serier (68 474 609 stamaktier av
serie A och 130 525 927 preferensaktier av olika serier) och ett
aktiekapital om 2 388 006 SEK. Det dvergripande syftet med
dessa transaktioner var att moéjliggora for Bolaget att efter
avvecklingen av preferensaktiestukturen som planerades i
anslutning till IPO, innan erbjudandet som var en del darav,
ha kvar exakt 100 OO0 OOO stamaktier av en och samma
serie.

Den 26 mars 2018 beslutades vid extra bolagsstamma att
omvandla 31525 391 preferensaktier av olika serier for att
erhalla exakt 100 000 000 stamaktier. Samtidigt beslutades
att minska aktiekapitalet med 1188 006 SEK genom
indragning av Bolagets samtliga kvarvarande 99 00 536
preferensaktier av olika serier, utan aterbetalning till
aktiedgarna, samt att darefter genomféra en 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission om 1800 000 SEK utan
att utge nagra nya aktier. Efter dessa beslut uppgick Bolagets
utestdende aktier till 100 000 000 stamaktier och
aktiekapitalet uppgick till exakt 3 000 000 SEK.

Den 27 mars noterades Bygghemma Group First AB (publ)
pa Nasdaqg Stockholm, under kortnamnet BHG, i samband
med noteringen emitterades 7 368 421 nya aktier av Bolaget.
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Per den 31 december uppgick darmed totalt antal aktier i
Bolaget till 107 368 421 stycken.

Stamaktier Preferensaktier

Utfiardade aktier (antal) 2019 2018 2019 2018
Emitterade aktier vid periodens ingdng 107 368 421 572 068 = 1798 925
Kontantemission = 7368 666 = 689
Split = 47 501979 - 149 367 962
Inldsen av stamaktier = -241332 = -
Omvandling av preferensaktier = 52167 040 = -52167 040
Indragning av preferensaktier - - - -99000536

107 368 421 107 368 421 - -

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfonden uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs
aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga
omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av
resultat- och balansrakningar till svenska kronor i de
konsoliderade rakenskaperna.

Koncern
(Mkr) 2019 2018
Omrikningsreserv vid periodens ingang 9.4 11
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt 5,4 8,3
Omrékningsreserv vid periodens utgang 14,7 9.4
Vinstdisposition
Bygghemma Group First AB
559077-0763
Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till bolagsstammans forfogande star féljande
vinstmedel
Balanserat resultat 58 649 302
Overkursfond 2667441766
Arets resultat 7456 367
2733547435

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 2733547435

2733547435
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NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Banklan 813,6 6949 - 300
813,6 6949 - 300

Skulder som forfaller till
betalning senare an fem ar
efter balansdagen - - - -

Under 2019 har koncernen tagit upp nya ldan om 307,4 (693,9)
Mkr samt amorterat 190,0 (968,5) Mkr.

NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncern Moderbolaget
Ovriga avséattningar
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Avsattningar for garantier 22,8 14 - -
Avsattningar for eget
pensionsatagande
(kapitalforsakring) 0,2 0,2 = -
Ovriga avsattningar 01 0,4 = -
23,0 19 - -

NOT 22 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER
Ovriga rantebarande skulder avser villkorade och uppskjutna
kopeskillingar hanforliga till koncernens forvarv samt skulder
till innehav utan bestammande inflytande.
Vardeférandringar pa villkorade och uppskjutna
kopeskillingar redovisas i resultatrakningen medan
vardeférandring pa skulder till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas i eget kapital. Angdende byte av
redovisningsprincip se not 2.
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Redovisat i

eget kapital Redovisat i resultatrikningen Kassaflode
Redovisat vid Tillkommit Redovisat vid
periodens under Forandringari Foérandringari Riénte- Valuta- periodens
2019 (Mkr) ingang perioden verkligtvirde verkligtvdrde kostnader justering Utbetalningar utgang
My Home 69,1 - -13,8 - 18 -45,0 12,2
Camola ApS 37,2 -0,4 11 -13 -0,2 0,2 -37,8 8,6
ité)nefactory Scandinavia 8,5 B 0.6 10,5 0.0 B 10,6 9.0
Polarpumpen AB 51,5 - -21,5 - - - - 30,0
Vitvaruexperten.com
Nordic AB 38,2 = -13,2 19 = = -9 25,0
Hus och Stuga 1,0 - - - - - - 10
M & M Visions Oy - - - 6,8 - - -6,8 -
Edututor Oy 12,7 - - - 0,4 -0,6 - 12,5
Wegot AB 9,5 = = -3,8 01 = =50 0,8
Frej Jonsson & Co AB 1,2 - - -1,2 0,0 - - -
Furniturel UAB 91,5 - 107,2 - = -0,2 - 198,5
Arredo Holding AB - - - 3,2 - - -1,3 1,9
Designkupp AS - 43,7 - - 0,7 -0,2 - 44,2
Vitvarubolaget i
Sundbyberg AB : 124 : : : : : 124
Nordiska Fonster i
Angelholm AB : ns ) : 0.4 ) ) 122
LampGallerian Véxjo AB - 341 - - 0,1 - - 34,2
Arc E-commerce AB - 151,4 - - 0,6 - - 152,0
320,3 253,0 70,5 16,0 21 1,0 -108,4 554,5
Redovisat i
eget kapital Redovisat i resultatridkningen Kassaflode
Redovisat vid Tillkommit Redovisat vid
periodens under Féréndringari Forandringari Rénte-  Valuta- periodens
2018 (Mkr) ingang perioden verkligtvirde verkligtvdarde kostnader justering Utbetalningar utgang
My Home 62,7 - 0,9 15,1 - 23 -12,0 69,1
Camola ApS 34,7 - 0,8 - 0,3 14 - 37,2
Zt;nefactory Scandinavia 203 B B 0.2 02 B 1.8 85
Polarpumpen AB 57,9 - 15 -7,9 - - - 51,5
Vitvaruexperten.com
Nordic AB 39,4 - 11 -2,3 - - - 38,2
Hus och Stuga - 1,0 - - - - - 1,0
M & M Visions Oy 3,0 - - 31 - 0,2 -6,3 -
Edututor Oy - 12,8 - - - -01 - 12,7
Wegot AB 17,6 - - -8,2 0,1 - - 9,5
Frej Jonsson & Co AB 14,0 - - -12,8 0,0 - - 1,2
Furniturel UAB - 94,7 - - - -3,2 - 91,5
249,6 108,5 4,2 -12,8 0,3 0,6 -30,1 320,3
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NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Upplupna
personalkostnader 94,7 62,7 12,0 11
Upplupna
marknadsforingskostnader 8,8 6,6 - -
Upplupna fraktkostnader 16,5 14,2 = -
Upplupna varukostnader 51 9,0 = -
Upplupna
revisionskostnader 2,4 2,4 0,3 0,4
Upplupna rantekostnader 0,2 0,2 = 0,0
Upplupna hyreskostnader 8,9 53 = -
Returreserv 8,5 9,4 - -
Forutbetalda intakter 0,8 1,1 - -
Ovrigt 125 189 03 5,1
158,4 129,8 12,6 6,6

NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Garantier for externa
parter 22,6 13,7 8,8 -
Borgensforbindelse till
férman for dotterbolag - - 4013 7028
Foretagsinteckningar 6,8 22,3 = -
294 36,0 410,1 7028

NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Kapitalhantering
Koncernens malsattning ar att ha en god finansiell stallning,
som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fértroende samt utgora en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den
langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar
tillfredsstéllande. Koncernens mal for kapitalstrukturen ar en
nettoskuld i férhallande till proforma rullande 12-manader
(LTM) justerad EBITDA i spannet 1,5-2,5x, med flexibilitet for
strategiska initiativ. Per 2019-12-31 uppgick relationen mellan
nettoskuld och proforma rullande 12-ménaders justerad
EBITDA till 1,5x (2,1x).

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Koncern
(Mkr) 2019 2018
Totalt eget kapital 29251 2814,4

Koncernens finansieringsavtal innehaller sedvanliga
covenants villkor relaterade till relationen mellan EBITDA och
nettoskuld.

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slags finansiella risker: marknadsrisk, finansierings- och
likviditetsrisk och kreditrisk. Koncernens finansiella
riskhantering &r centraliserad till moderbolaget for att
tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar dven som
koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och
finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likviditetsbehov.
Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar
den 6vergripande riskhanteringen och specifika omraden
sdsom likviditetsrisk, rénterisk, valutarisk, kreditrisk,
forsakringsrisk, anvandningen av finansiella instrument samt
placering av overlikviditet

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens externa finansiering bestar i huvudsak av ett
antal krediter upptagna hos koncernens bank, SEB, som
upptogs i samband med den refinansiering som genomférdes
da koncernen noterades pa Nasdaq Stockholm 2018. Avtalet
med SEB har en ursprunglig |6ptid pa 5 ar och var
ursprungligen férdelade pa en grundfacilitet om 495 Mkr, en
forvarvsfacilitet om 300 Mkr, en rorelsekapitalfacilitet om
240 Mkr och en remburskreditfacilitet om 60 Mkr, dvs totala
beviljade krediter om 1095 Mkr.

Koncernen har under 2019 utdkat forvarvsfaciliteten hos
SEB med 300 Mkr i syfte att stodja en fortsatt aktiv
forvarvsagenda. Sammanlagt uppgér forvérvsfaciliteten till
600 Mkr och totalt beviljade krediter till 1395 Mkr. Per
balansdagen har koncernen nyttjat 817,9 (700,5) Mkr av
kreditfaciliteterna.

Grundfaciliteten om 495 Mkr [6per till mars 2023 och
dterbetalas darefter i sin helhet, s.k. bulletlén. Avseende
forvarvsfaciliteten amorteras den med 12,5 % per &r med start
2021, medan rorelsekapitalfaciliteten och
remburskreditfaciliteten utnyttjas efter behov, och
foljaktligen inte ar féremal for ndgon planenlig amortering.
Krediterna har en aterstaende 16ptid pa 3,3 ar.

Koncernens férmaga att betala sina skulder, pa andra satt
fullgora sina skyldigheter enligt, och folja villkoren i,
kreditavtalen samt dess formaga att refinansiera sina lan och
gora betalningar enligt andra dtaganden beror pa koncernens
framtida resultat. Vissa aspekter av koncernens framtida
resultat beror pa ekonomiska, finansiella, konkurrensméssiga
faktorer och andra faktorer utanfor koncernens kontroll. Om
koncernen inte uppfyller sina forpliktelser enligt villkoren i
kreditavtalen kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat och
pa koncernens férmaga att erhalla ytterligare finansiering, om
sd skulle behdvas.

Koncernen har vidare betydande skulder avseende
tillaggskopeskillingar for genomforda forvarv. Det belopp som
koncernen kommer att behdva betala avseende dessa
tillaggskopeskillingar ar framforallt beroende av framtida
EBITDA i de forvarvade bolagen. Goda resultat i de
forvarvade bolagen resulterar séledes i Okade skulder for
koncernen. Per 2019-12-31 uppgick vardet av
tillaggskopeskillingar till 554,5 (320,3) Mkr. For vardering av
dessa tillaggskopeskillingar se nedan.
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Finansierings- och likviditetsrisk hanteras centralt av
moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrackligt med
likvida medel tillgangliga for koncernbolagen, koncernens
likviditetsreserv ska aldrig understiga 2 % av koncernens
rullande 12-méanaders omsattning, vilket inte heller varit fallet
nagon gang under aret. Tillgangen till likvida medel for
dotterbolagen sékerstélls delvis genom anvandandet av en
for samtliga koncernbolag gemensam cash pool. Per 2019-12-
31 hade koncernen en likviditet om 270,3 (226,9) Mkr samt
tillgangliga krediter om 577,1(394,5) Mkr.

Likviditetshantering ar viktig for koncernen. Koncernen
foljer sin likviditet dagligen, och prognoser for
kassalikviditeten utvérderas pa en manatlig basis. Koncernen
strévar efter att optimera sin likviditet genom att fokusera pa
den I6pande verksamheten samt aktiv férvaltning av
rorelsekapitalet liksom genom att sakerstalla erforderlig
tilltagna kreditfaciliteter hos koncernens banker. Mélet med
koncernens finansieringspolicy ar att sakra tillrackliga likvida
reserver vid varje given tidpunkt for att tillgodose
koncernbolagens operationella och strategiska finansiella
behov.

Marknadsrisk - Rénterisk

Ranterisk innebér att finansiella intakter och kostnader, samt
vardet pa finansiella instrument, fluktuerar pa grund av
férandrade marknadsréntor. Rénterisken kan leda till
forandringar i marknadsvarden och kassafléden samt
fluktuationer i koncernens vinst. Koncernen ar exponerat for
ranterisk, huvudsakligen genom sina langfristiga Ian med
rorlig ranta. Per balansdagen har samtliga langfristiga skulder
rorlig rénta. Samtliga faciliteter I6per med en rénta om IBOR
plus en marginal. Marginalen férandras efter koncernens
skuldsattningsgrad med vissa i laneavtalet specificerade
intervall for skuldsattningsgraden.

Enligt koncernens finanspolicy skall styrelsen arligen fatta
beslut kring koncernens strukturering och fordelning av
rantebarande tillgangar och skulder

Koncernens réantebarande skulder vid utgdngen av aret
fordelar sig enligt nedan:

Koncern
(Mkr) 2019 2018
Banklan 813,6 6949
Leasingskulder 458,5 -
Tillaggs-/uppskjutna képeskillingar 554,5 320,3
1826,7 10153

Under 2019 hade en forandring av den rorliga rantan pa
koncernens krediter med +/-1% haft en paverkan pa
koncernens finansnetto med 7,5 (8,1) Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for foérluster om en motpart till
ett finansiellt instrument inte kan infria sina dtaganden.
Exponeringen baseras pa bokfort varde for de finansiella
tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och
likvida medel. Koncernens likvida medel utgors av
banktillgodohavanden. Merparten av banktillgodohavandena
finns i bank med langfristig rating om Aa2 fran Moody's.
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Pa vissa av koncernens e-handelsplattformar erbjuds
kunden att erhalla kredit fran ett finansiellt institut som
koncernen samarbetar med for att finansiera sitt kop. Om
kunden valjer att anvénda sig av en sddan kreditlésning far
det finansiella institutet en fordran pa kunden, medan
koncernen erhaller likvid fran institutet inom ett par dagar
fran avslutat kop. Koncernen star ingen kreditrisk eller annan
risk for de fordringar som kreditinstitutet har pa kunden.
Koncernens kostnad for kreditlésningen som erbjuds till
kunderna uppgar till 7,7 (7,0) Mkr.

Pa nagra av koncernens plattformar erbjuder dock
koncernen sjalv kunderna kredit. Kreditrisken med avseende
pa koncernens kundfordringar &r spridd éver ett stort antal
kunder, huvudsakligen privatpersoner. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediter skall hanteras.
For information om kreditexponering och nedskrivningar av
kundfordringar se not 17.

Marknadsrisk - valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som paverkar koncernens
resultat och kassafldden och uppstar nar vardet av in- och
utfldden i utldndska valutor féréandras till foljd av forandringar
i valutakurser. Transaktionerna ar inte valutasakrade.

Enligt koncernens finanspolicy ska koncernen arbeta aktivt
for att matcha in- och utbetalningar i utlandsk valuta samt
maéta och félja upp respektive dotterbolags valutaexponering.

Nettoflodet i utlandska valutor, definierat som forsaljning
minus inkdp per valuta, framkommer nedan:

Koncern
(Mkr) 2019 2018
DKK 222,0 2130
EUR -990,6 -526,0
NOK 2394 1933
usD -701,0 -335,8

Exponering mot utldndska valutor medfér att koncernen
omfattas av valutarisk. For ar 2019 och med dvriga variabler
oférandrade skulle en valutakursférandring om 10 % for
respektive valuta paverka resultat fore skatt med
nedanstdende belopp:

Koncern
Kénslighetsanalys (Mkr) 2019 2018
DKK +/-22,2 +/-21,3
EUR +/-991 +/-52,6
NOK +/-23,9 +/-19,3
usb +/-70,1 +/-33,6

Omrékningsexponering

Omrékningsexponering &ar den risk som uppstar vid
omrakning av nettotillgdngar i utldandska dotterbolag till
rapporteringsvalutan (SEK).
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Utlandska dotterbolag har i huvudsak verksamheter i Koncern
Danmark (DKK), Norge (NOK), Finland (EUR) och Baltikum

(EUR). Koncernen paverkas av omrakning av utlandska (Mkr) 2019 % 2018 %
dotterbolagens resultat- och balansrakningar till svenska DKK 3052 448 2215 395
kronor (SEK). Dessa omrékningsexponeringar valutasékras EUR 283,1 41,6 3272 583
inte. Eftersom vaxelkursen for utlandska valutor fluktuerari NOK 92,5 13,6 12,6 2,2
forhallande till SEK finns risk for att framtida 680,9 100,0 561,3 100,0

valutakursféréandringar kan vasentligt och negativt paverka

koncernens verksamhet utsikter, resultat och finansiella cpe . . . .
Klassificering av finansiella instrument

stallning. N s . . L
. . ) ) ) L Koncernen varderar tillaggskopeskillingar samt aktier i
Utléndska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga . S - .

. . o N ) onoterade bolag till verkligt varde. Varderingen av dessa

immateriella tillgdngar som uppstatt vid forvarv fordelas enligt S e . . . . S
poster tillhor nivd 3 i varderingshierarkin. For samtliga dvriga

nedan: . . . .. . “ -
finansiella instrument utgor det redovisade vardet en rimlig
approximation av instrumentens verkliga varde.

Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgdngar skulder skulder
vérderade till vérderade till vérderade till vérderade till
upplupet verkligt varde verkligt varde upplupet
anskaffnings- via resultat- via resultat- anskaffnings-
2019 (Mkr) vérde rdkningen rédkningen virde Totalt Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgadngar virderade
till verkligt varde
Andelar i onoterade bolag 0,7 0,7 0,7 0,7
Finansiella tillgdngar som inte
vérderas till verkligt virde
Depositioner 5,9 5,9 5,9 5,9
Kundfordringar 84,1 84,1 84,1 84,1
Ovriga fordringar 90,7 90,7 90,7 90,7
Upplupna intékter 9,7 9,7 9,7 9.7
Likvida medel 270,3 270,3 270,3 270,3
Summa finansiella tillgdngar 460,8 0,7 - - 4614 460,8 0,7 4614
Finansiella skulder varderade till
verkligt viarde
Tillaggskopeskillingar 1061 106,1 1061 1061
Finansiella skulder som inte
vérderas till verkligt virde
kul illi h
Skuldertillinnehav utan 4484 4484 4484 4484
bestdmmande inflytande
Kreditfacilitet 817,9 817,9 817,9 817,9
Leverantorsskulder 534,7 534,7 534,7 534,7
Ovriga skulder 53 53 53 53
Upplupna kostnader 54,4 54,4 54,4 54,4
Summa finansiella skulder - - 106,1 1860,7 1966,8 1860,7 106,1 1966,8
Depositioner och andelar i onoterade bolag redovisas i tillaggskopeskillingar och skulder till innehav utan
rapport over finansiell stallning under 6vriga finansiella bestdammande inflytande se not 22.

anldaggningstillgadngar och tillaggskopeskillingar redovisas i
rapport dver finansiell stallning under dvriga langfristiga och
kortfristiga skulder.

For avstamning mellan redovisat varde vid periodens
ingang respektive periodens utgang avseende
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Berakning av verkligt varde Tilliggskdpeskillingar
Det verkliga vardet pa villkorade och uppskjutna

Andelar i onoterade bolag kopeskillingar berdknas genom diskontering av framtida
Andelar i onoterade bolag avser medlemskap i kassafléden med en riskjusterad diskonteringsranta.
inkdpsorganisationer. Upplupet anskaffningsvarde bedéms Forvantade kassafldden bestams utifran sannolika scenarier
reflektera verkligt vérde da de inte kan dverlatas pa den fria for framtida EBITDA, belopp som kommer att utga vid
marknaden. respektive utfall och sannolikheten for respektive utfall.
Kundfordringar och leverantérsskulder Kreditfacilitet
Fér kundfordringar och leverantdrsskulder med en Koncernens kreditfacilitet Idper med rérlig ranta. Sedan dess
kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader anses det att faciliteten togs upp har det enligt koncernens bedémning
redovisade vardet reflektera verkligt varde. Koncernen har inte skett ndgon férandring av kreditmarginaler som skulle
inga kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd leda till en vasentlig skillnad mellan Idnets nominella belopp
dverstigande sex manader. och verkliga vérde.
Redovisat virde Verkligt viarde
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgdngar skulder skulder
vérderade till vérderade till vérderade till varderade till
upplupet verkligt varde verkligt varde upplupet
anskaffnings- via resultat- via resultat- anskaffnings-
2018 (Mkr) vérde rékningen rékningen virde Totalt Nivd2 Nivd3 Totalt

Finansiella tillgdngar virderade
till verkligt varde

Andelar i onoterade bolag 0,7 0,7 0,7 0,7

Finansiella tillgdngar som inte
vérderas till verkligt virde

Depositioner 4,7 4,7 4,7 4,7
Kundfordringar 79,7 79,7 79,7 79,7
Ovriga fordringar 34,0 34,0 34,0 34,0
Upplupna intékter 9.3 9.3 9.3 9.3
Likvida medel 226,9 226,9 226,9 226,9
Summa finansiella tillgdngar 354,7 0,7 - - 355,4 354,7 0,7 355,4

Finansiella skulder varderade till
verkligt virde

Tillaggskopeskillingar 633 63,3 63,3 63,3

Finansiella skulder som inte
vérderas till verkligt virde

Skulder till innehav utan

bestammande inflytande 257.0 257.0 257.0 257.0
Kreditfacilitet 700,5 700,5 700,5 700,5
Leverantorsskulder 497,9 497,9 4979 4979
Ovriga skulder 33 33 33 33
Upplupna kostnader 56,6 56,6 56,6 56,6
Summa finansiella skulder - - 63,3 1515,3 1578,7 1515,3 63,3 1578,7
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2019

Forfallostruktur finansiella skulder och leasingskulder -

odiskonterade kassafléden (Mkr) Totalt 0-3madn 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfacilitet 865,7 3,1 9,2 853,5 =
Leasingskulder 458,5 26,6 92,3 275,6 64,1
Tillaggskopeskillingar 106,1 = 47,5 58,6 =
Skulder tillinnehav utan bestammande inflytande 448,4 - - 448,4 -
Leverantorsskulder 534,7 534,7 - - -
Ovriga skulder 53 5,3 - - -
Upplupna kostnader 54,4 54,4 = = =
24733 624,1 149,0 1636,1 64,1
2018
Forfallostruktur finansiella skulder -
odiskonterade kassafléden (Mkr) Totalt 0-3man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Kreditfacilitet 747,0 3,1 9,2 734,8 -
Tillaggskopeskillingar 63,3 4,4 37,6 21,3 -
Skulder till innehav utan bestdammande inflytande 257,0 - - 257,0 -
Leverantorsskulder 497,9 497,9 - - -
Ovriga skulder 33 33 - - -
Upplupna kostnader 56,6 56,6 - - -
1625,2 565,3 46,8 10131 -
NOT 26 LEASINGAVTAL Belopp redovisade i resultatet
Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens Koncern
Ieasinga\(t.al beskrivs i not.31. Koncernen ha.r valt att tillampa Redovisat i resultatrikningen " 2019 2018
den modifierade retroaktiva metoden. Det innebér att den
ackumulerade effekten av att IFRS 16 inférts har redovisats i Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -101,5 -
balanserat resultat i ppningsbalansen per 1januari 2019 utan Rénta pé leasingskulder 9.7 -
omrakning av jamforelsesiffror. Variabla leasingavgifter -0,1 -
Kostnader for korttidsleasing -40,6 -
Leasingtagare Kostnader for leasing av lagt varde, €]
Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, korttidsleasing av Iagt vérde -29 -
fordon och 6vrigt. Inga leasingavtal innehaller covenanter Summa resultateffekter hanfdrliga till
eller andra begrénsningar utdver sakerheten i den leasade leasingavtal -154,8 -

tillgangen.

Nyttjanderattstillgang

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar (“"Additions to right-of-
use assets”) under 2019 uppgick till 217,5 Mkr. | detta

belopp ingar anskaffningsvardet fér under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid

omprovning av leasingskulder pa grund av andrade
betalningar till foljd av att leasingperioden har forandrats.

(Mkr) 2019
Lokaler 455,6
Bilar 2,7
Ovrigt 0,9
Summa leasade tillgdngar 459,2

Leasingskulder
For Ioptidsanalys av leasingskulderna se not 25 finansiella
instrument och finansiell riskhantering.
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For upplysning om avskrivningar per tillgangsslag se not 14.

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncern

Redovisat i rapport 6ver kassafléden 2019 2018
Ranta -9,7 -
Amortering -115,0 -
Betalning av variabla, korttids- och lagt varde

leasingavgifter -29,4 -
Summa kassafléden hanforliga till

leasingavtal -154,0 -
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Forlangnings- och uppséagningsoptioner

En beddmning av huruvida en forlangningsoption ar rimligt
saker att utnyttjas (eller huruvida det &r rimligt sékert att inte
utnyttja en maojlighet till fortidslésen) gors av respektive
koncernbolag som innehar hyresavtalet och beaktar sadana
faktorer som hyresnivaer, de praktiska maojligheterna for
bolaget att flytta till annan lokal inklusive kostnaderna for
detta, betydelsen av lokalen for bolagets affarsverksamhet,
tillganglighet av Iampliga alternativ samt férekomsten av
eventuella betydande forbattringsatgarder som gjorts av
koncernen i fastigheten.

Vid den initiala beddmningen av leasingperiodens langd
anses det dock normalt inte vara rimligt sékert att koncernen
kommer att utnyttja en forlangningsoption om den tidpunkt
da optionen kan utnyttjas infaller senare an sju ar efter det att
leasingavtalet ingicks.

Leasing i koncernen under 2018 samt leasing i

moderbolaget

Koncernen hyrde under 2018 i huvudsak kontors- och

lagerlokaler genom leasingavtal som enligt da géllande regler

i IFRS (IAS 17) klassificerades som operationella leasar.
Moderbolaget hyr i huvudsak bilar genom operationella

leasingavtal.

Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Inom ett ar - -122,0 = -
Mellan ett och fem ar - -249,9 = -
Langre an fem ar - -835 = -
Totala leasing- och
ovriga dtaganden - -455,4 = -
Arets leasingkostnader - -1571 -0,1 -0,1

NOT 27 TILLAGGSUPPLYSNINGAR RAPPORTER OVER
KASSAFLODEN

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran
rorelsen.
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Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar
samt skrotning av
anlaggningstillgdngar 184,2 65,8 0,1 -
Realisationsresultat
avyttring
anlaggningstillgdngar 1,6 0,1 = -
Forandring ovriga
avsattningar 6,3 0,2 - -
Erhallna koncernbidrag - - -33,0 -29,5
Omvarderade
tillaggskopeskillingar 16,0 -12,8 = -
Orealiserade
valutakursdifferenser 2,3 3,7 - -
Upplupna réntekostnader
och - intakter 1,2 22,5 -0,0 0,0
21,6 79.6 =329 -29,5
Ovriga
tillaggsupplysningar
Under rakenskapsaret
erhallna rantor 1,5 0,8 - -
Under rakenskapsaret
betalda rantor -20,1 -22,0 -1,3 -0,6
-18,6 -21,3 -1.3 -0,6
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NOT 28 AVSTAMNING AV NETTOSKULD/KASSA

Icke-kassaflédespaverkande foréandringar

Effekt av
andrade

Ingdende Forvérv/nya Valutakurs- Period- redovisnings Utgaende
2019 (Mkr) balans Kassafléden leasingavtal differenser iseringar principer balans
Skulder
Kreditfacilitet 700,5 106,6 10,8 = = = 817,9
Leasingskulder = -115,0 207,1 -0,0 = 458,5 550,6
Transaktionsutgifter -5,6 - - - 1.3 -4,3
Summa skulder 694.9 -84 217,9 -0,0 1.3 458,5 1364,2
Likvida medel
Kassa och bank -226,9 -10,2 -30,4 -2,8 - - -270,3
Summa likvida medel -226,9 -10,2 -30,4 -2,8 - - -270,3
Nettoskuld/-kassa 468,0 -18,6 187.4 -2,8 13 458,5 1094,0

Icke-kassaflodespaverkande
forandringar

Ingdende Férviarv/nya Valutakurs- Period- Utgéende
2018 (Mkr) balans Kassafloden leasingavtal differenser iseringar balans
Skulder
Kreditfacilitet 956,8 -264,5 8,2 - - 700,5
Fastighetslan 33 -3,5 - 0,1 - -
Transaktionsutgifter -22,7 -6,6 - - 23,7 -5,6
Summa skulder 937,5 -274,6 8,2 0,1 23,7 694,9
Likvida medel
Kassa och bank -156,1 -54,8 -12,9 -3,1 - -226,9
Summa likvida medel -156,1 -54,8 -12,9 =31 - -226,9
Nettoskuld/-kassa 7814 -329.4 -4,7 -2,9 237 468,0

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Bygghemma Group First AB (publ) och

under 2018 ett antal nyemissioner vilka har tillférde bolaget

dess dotterbolag, vilka ar nérstaende till Bygghemma Group
First AB (publ), har eliminerats i koncernredovisningen.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras
pa marknadsmassiga villkor och forhandlingar har gjorts pa

"armléngds avstand".

Transaktioner med dgarna

totalt 345,2 Mkri eget kapital.

Transaktioner med styrelseledamoter och ledande

befattningshavare

Bolaget har under aret gett ut teckningsoptioner, vilket tillfort

bolaget 6,0 (4,6) Mkri eget kapital. Bolaget genomférde

Moderbolaget

Transaktioner med ledande befattningshavare utéver de som
redovisas ovan samt i not 7 har inte férekommit.

Forsdljning av Inkop av varor Ovrigt (tex Fordran pa Skuld till

varor/ tjanster  [tjanster fran rinta, néarstdende per nérstaende per

Ar till ndrstaende nérstiende utdelning) 31december  31december

Dotterbolag 2019 0,9 - 0,1 32,9 0,0

Dotterbolag 2018 2,4 - 0,7 101,7 43,2
N
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NOT 30 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forvarv av Lindstrom & Sondén AB

Den 20 december 2019 forvarvade koncernen 100 % av
Lindstrom & Sondén AB (LSBolagen.com), en ledande online-
aktorinom framfor allt vinkylar, utekok och range cookers,
med egna varumarken och agentur for ett antal ledande
europeiska varumarken. LSBolagen.com omsatte 2018 drygt
100 Mkr och hade ett rorelseresultat (EBIT) pa drygt 6 Mkr.
Bolaget konsolideras fran och med 1januari 2020.

Férvirvade nettotillgdngar - Lindstréms & Redovisat
Sondén AB (Mkr) vérde
Varumarken 6,9
Kundrelationer 12,4
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,4
Materiella anléggningstillgangar 0,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5
Varulager 34,6
Kundfordringar 3,6
Ovriga fordringar 1,2
Likvida medel 12,4
Uppskjuten skatteskuld -5,4
Avsattningar -3,9
Leverantorsskulder -4,3
Ovriga skulder -26,1
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 33,1
Goodwill 45,9
Képeskilling 79.0
Avsattning villkorad kopeskilling 30,1
Kassaflode -48,9

Forvarv av Hemfint Kristianstad AB

Den 14 februari forvarvade koncernen 84 % av Hemfint
Kristianstad AB (“Hemfint.se”), en snabbvéaxande online-aktor
inom dorrar, fonster, badrums- och fritidsprodukter i Sverige,
med en ledande portfdlj av egna varumarken inom framfér
allt “value for money”-segmenten. Hemfint.se omsatte 2018
knappt 150 Mkr och hade ett rérelseresultat (EBIT) pa ca 3
Mkr. Bolaget konsolideras fran och med 1februari 2020.

Ledningsférandringar

Per den 20 februari 2020 tilltrdder nuvarande finanschef,
Adam Schatz, som vd och koncernchef samt chef for segment
Heminredning.

Martin Edblad lamnar sin post som tillférordnad vd och
koncernchef samt chef for segment Heminredning for att
tilltrada en nyinrattad tjanst som strategiansvarig och ansvarig
for M&A.

Jesper Flemme tilltrader som tillférordnad finanschef.
Koncernledningen bestar efter forandringen av vd Adam
Schatz, finanschef Jesper Flemme samt koncernens operativa
chef Mikael Olander.
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Covid-19

Effekterna av Covid-19 ar for nérvarande svara att dverblicka.
Styrelsen vill darfor fasta uppmarksamhet pa dels Forvantad
framtida utveckling och Risker i forvaltningsberattelsen, dels
Finansiell riskhantering i not 25. Styrelsen bedémer vidare att
det inte féreligger ndgon paverkan pa bolagets finansiella
stéllning per 31 december 2019 pé grund av héndelser efter
rapportperiodens utgang.

NOT 31 ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRS 16
Koncernen har sedan den 1januari 2019 tillampat IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden I1AS 17
for redovisning av leasingavtal under IFRS. | denna not
beskrivs vilken paverkan évergangen till IFRS 16 har haft pa
koncernens finansiella rapporter. For nya principer for
redovisning av leasingavtal se not 2.

Avergangsmetod

Koncernen har valt att tillampa den modifierade retroaktiva
metoden. Det innebar att den ackumulerade effekten av att
IFRS 16 inforts har redovisats i balanserat resultat i
oppningsbalansen per 1januari 2019 utan omrakning av
jamforelsesiffror. Nyttjanderéattstillgdngarna hanforliga till
tidigare operationella leasar varderas till ett belopp som
motsvarar vad som hade redovisats om IFRS 16 hade
tillampats sedan det datum da leasingavtalet ingicks, men
diskonterat med den marginella laneréntan per den 1januari
2019.

Tillimpade lattnadsregler

e | samband med évergangen till IFRS 16 har koncernen valt
att exkludera de leasingkontrakt som avslutas under 2019
fran den skuld som redovisas per den 1januari 2019.

o Leasarav lagtvarde (tillgdngar av ett varde i nyskick under
ca 50 Tkr) - som framst utgors av datorer,
skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner - inkluderas inte i
leasingskulden utan redovisas dven fortsattningsvis med
linjar kostnadsforing dver leasingperioden.

e Koncernen har vidare valt att |6pande inte inkludera
korttidsleasar (leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har
en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) vid
berékningen av leasingskulden. Sddana leasar redovisas pa
samma satt som leasar av lagt véarde (se ovan).

e Samma diskonteringsrénta har anvants pa leasingportfoljer
med liknande egenskaper.

e Koncernen forlitar sig pa sin bedémning av om leasingavtal
ar forlustbringande som ett alternativ till att utfora en
nedskrivningséversyn. Det fanns inga forlustbringande
leasingavtal per 1januari 2019.

o Direkta anskaffningskostnader fér nyttjanderatter har
uteslutits vid dvergéngen, och

e Beddmningariefterhand har anvants vid bedémningen av
leasingperioden i de fall det finns optioner att forlanga eller
séga upp ett avtal.
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Effekt pa de finansiella rapporterna

Vid 6vergangen till IFRS 16 den 1januari 2019 tillkom
leasingtillgangar pa 353 Mkr, leasingskulder om 366 Mkr samt
en uppskjuten skattefordran om 3 Mkr, vilket netto
reducerade koncernens egna kapital med 10 Mkr. De
redovisade leasade tillgangarna &r hanforliga till foljande
underliggande tillgangsslag:

(Mkr) 2019-01-01
Lokaler 350,3
Bilar 2,8
f)vrigt 0,2
Summa leasade tillgadngar 3533

Vid véarderingen av leasingskulden diskonterade koncernen
leasingavgifterna med den marginella upplédningsréantan per
den1januari 2019. Vagd genomsnittlig rénta som anvants ar
2,35 %.

| tabellen nedan ges en avstdamning mellan de
operationella leasingatagandena (se not 26 i koncernens
arsredovisning for 2018) och leasingskulden per den 1januari
2019 samt en avstamning av forandringen av leasingskulden
mellan den 1januari 2019 och den 31 december 2019.

(Mkr) 2019
Operationella leasingataganden per den

31december 2018 455,4
Avgar leasing av tillgangar till lagt varde -0,6
Avgar korttidsleasingavtal -65,8

Tillkommer rimligt sékra
forlangningsperioder 8,0
Operationella leasingadtaganden

inkluderade i IFRS 16 396,9
Diskonteringseffekt -30,5

Leasingskuld perden 1

januari 2019 366,4

Nya leasingkontrakt 217,5

Avslutade leasingkontrakt -10,4

Amortering -115,0

Omrékningsdifferens -0,0

Leasingskuld vid periodens

utgéng 458,5
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Nyckeltal justerade for effekten av IFRS 16

| tabellen nedan visas effekten av IFRS 16 pa utvalda
nyckeltal. Kolumnen “2019” visar nyckeltal baserade pa
rapporterade siffor enligt IFRS, inklusive IFRS 16. Kolumnen
“2019 exkl. IFRS 16" visar hur samma nyckeltal hade sett ut om
koncernen under 2019 hade tillampat samma principer for
redovisning av leasing som under 2018 (dvs. IAS 17 och inte
IFRS 16).

2019
Justering
for
effekterav = 2019 exkl.
(Mkr) 2019 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsattning 6212,5 - 6212,5
Bruttoresultat 1490,5 - 1490,5
Bruttomarginal (%) 24,0 = 24,0
Justerat bruttoresultat 1495,7 - 1495,7
Justerad bruttomarginal (%) 24,1 = 241
Justerad EBITDA 475,3 -109,6 365,8
Justerad EBITDA-marginal
(%) 77 -1,8 5,9
Justerad EBIT 330,1 -8,4 321,7
Justerad EBIT-marginal (%) 53 -0,1 5,2
Jamforelsestérande poster -7,5 - -7,5
Rorelseresultat 282,0 -8,4 273,6
Rérelsemarginal (%) 4,5 -0,1 4,4
Periodens resultat 179,9 1,0 180,9
Kassaflode fran rorelsen 3911 -115,0 2761
Summa tillgangar 6018,2 -447,.1 55711
Rantebarande lan 817,9 - 817,9
Leasingskuld 458,5 -458,5 -
Likvida medel 270,3 - 270,3
Summa skulder och likvida
medel 1546,7 -458,5 1088,2
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bygghemma Group First AB (publ),
org.nr 559077-0763

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bygghemma Group First AB (publ)
for ar 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 40-44 respektive 35-39.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 24-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pé sidorna 40-44 respektive 35-39.
Foérvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgadngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktoren &sidosatter den interna kontrollen,
och bland annat dvervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa
kvantitativa vdsentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
o6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Hénvisning till not 13 i arsredovisningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgér en vésentlig del
av Bygghemma tillgangar. Bolaget gor arligen en proévning av
tillgdngarnas varde vilken baseras pa berakning av diskonterat
framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafloden. Av not 13 framgér hur
bolaget gjort sin beddmning, samt en redogdrelse av viktiga
antaganden samt kanslighetsanalyser. De antaganden som har
storst paverkan pa testet ar tillvaxt, bruttomarginaler,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov, investeringsbehov och
diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vi bedémt den berékningsmodell som bolaget
anvant och konstaterat att modellen &r férenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vihar stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val
tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en
foljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vihar testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att
bedoma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har inte noterat ndgra nedskrivningsbehov baserat pa utford
granskning.

Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Redovisning av férvarv
Hénvisning till not 5 arsredovisningen.

Bygghemma har under rakenskapsaret 2019 genomfért fem
rérelseférvary inom bada affarsomradena. Information om gjorda
forvarv presenterasinot 5.

Total kopeskilling for gjorda rorelseforvary, efter avdrag for
likvida medel i férvarvade bolag, uppgick till 346,6 MSEK darav
identifierade 6vervarden i forvarvsanalyser for varumarken och
kundrelationer uppgick till 62,3 MSEK och goodwill om 300,1
MSEK.

Redovisning av forvarv innehaller en hog grad av bedomningar
av bolaget. Vasentliga bedémningar avser fordelning av éver- och
undervarden i forvarvsanalyser till tillgangar och skulder samt
justeringar for anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-23 samt 99-104 Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigtinhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
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Var granskning av forvarven har delvis skett genom en
genomgang av forvarvsavtal och granskning av de férvéarvade
bolagens dppningsbalanser. Vidare har vi utvarderat gjorda
justeringar for anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Var revision har dven inkluderat granskning av bolagets
beddmningar och berakningar vid allokeringen av koncernmaéssiga
over- och undervarden i forvarvsanalyser. Vi har dven gjort en
analys och jamforelse med liknande forvarv genomforda tidigare
ar.

Vi har kontrollerat de upplysningar som lamnas i
arsredovisningen kopplat till forvarven och granskat de underlag
som ligger till grund for redovisningen av férvérven.

Vi har inte identifierat nagra avvikelser vid var granskning.

enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Bygghemma Group First AB (publ) fér ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e padnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-44 och fér att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ari
o6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 35-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets
revisor sedan rakenskapsaret 2016.

Malmo den 27 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Relevanta avstamningar av icke IFRS-

baserade nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och
analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar
inte upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting
Standards). Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens
utveckling av skal som anges nedan. Investerare bor betrakta
dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning
for finansiell redovisning enligt IFRS. Observera att
koncernens definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra
foretags definitioner av samma begrepp.

JUSTERAT EBITA, JUSTERAT EBITDA SAMT JUSTERAT
BRUTTORESULTAT

Koncernledningen anvander justerat EBITA samt justerat
EBITDA for att folja koncernens underliggande
intjaningsformaga och Idnsamhet. Justerat EBITA motsvarar
rérelseresultat med justering for av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar samt
jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA motsvarar
justerat EBITA med justering fér av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
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Koncernen
Koncern

(Mkr) 2019 2018
Rorelsersultat 282,0 87,2
Forvarvsrelaterade kostnader 1,7 2,0
Integrationskostnader och kostnader i

samband med lagerflytt - 27,5
Kostnader i samband med etablering av

eget distributionsnat 5,8 6,3
Kostnader for LTIP = 14
Kostnader for bérsnotering - 30,7
Totalt jamforelsestorande poster 75 77,9
Av- och nedskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 40,6 37,5
Justerad EBIT 330,1 2027
Justerad EBIT (%) 53 41
Av- och nedskrivningar pa materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 144,4 28,3
Vinst/forlust vid forséljning av

anlaggningstillgdngar 0,8 0,1
Justerat EBITDA 475,3 2311
Justerat EBITDA (%) 77 4,6
Nettoomsattning 62125 49737
Varukostnad -4023,8 -33141
Bruttoresultat fore direkta

forsdljningsomkostnader 2188,6 16596
Bruttoresultat fore direkta

férsiljningsomkostnader (%) 352 334
Direkta forsaljningsomkostnader -698,1 -612,1
Bruttoresultat 1490,5 10475
Bruttoresultat (%) 24,0 21,1
Integrationskostnader och kostnader i

samband med lagerflytt - 26,3
Kostnader i samband med etablering av

eget distributionsnat 5,2 4,2
Justerat bruttoresultat 1495,7 10779
Justerat bruttoresultat (%) 24,1 21,7
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DIY-segmentet

Heminredningssegmentet

DIY Heminredning
(Mkr) 2019 2018 (Mkr) 2019 2018
Rorelsersultat 136,9 102,9 Rorelsersultat 168,0 33,7
Forvarvsrelaterade kostnader 1,4 0,9 Forvarvsrelaterade kostnader 0,2 11
Totalt jamforelsestérande poster 14 0,9 Integrationskostnader och kostnader i
samband med lagerflytt 5,8 6,3
Av-och nedskrivningar pa Totalt jaimférelsestdrande poster 6,0 7.4
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 29,6 27,4
Justerad EBIT 167,9 131,2 Av- och nedskrivningar pa
Justerad EBIT (%) 45 43 forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1,0 10,2
Justerad EBIT 185,0 51,3
Av- och nedskrivningar pa materiella och Justerad EBIT (%) 7.3 2,7
immateriella anldggningstillgangar 67,3 19,0
Vinst/férlust vid forsaljning av Av- och nedskrivningar pa materiella och
anlaggningstillgangar 0,2 0,0 immateriella anlaggningstillgangar 771 9.3
Justerat EBITDA 2354 150,2 Vinst/forlust vid forséljning av
Justerat EBITDA (%) 6,4 49 anlaggningstillgdngar 0,6 A
Justerat EBITDA 262,7 60,7
Nettoomsattning 3700,8 30738 Justerat EBITDA (%) 10,4 3,2
Varukostnad 26412 -22492
Bruttoresultat fére direkta Nettoomsattning 25331 19188
forséljningsomkostnader 1059,6 824,6 Varukostnad -1402,7 -10821
Bruttoresultat fére direkta Bruttoresultat fore direkta
forsaljningsomkostnader (%) A 268 forsaljningsomkostnader 1130,3 836,8
Bruttoresultat fore direkta
Direkta forsaljningsomkostnader -265,3 -212,5 férsiljningsomkostnader (%) 44.6 43,6
Bruttoresultat 794,3 6121
Bruttoresultat (%) 21,5 19,9 Direkta férsaljningsomkostnader -432,8  -399,6
Bruttoresultat 697,5 437,2
Justerat bruttoresultat 794,3 612,1 Bruttoresultat (%) 27,5 22,8
Justerat bruttoresultat (%) 21,5 19,9
Integrationskostnader och kostnader i
samband med lagerflytt = 26,3
Kostnader i samband med etablering av
eget distributionsnat 5,2 4,2
Justerat bruttoresultat 702,7 467,6
Justerat bruttoresultat (%) 27,7 24,4
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NETTOSKULD / NETTOKASSA balansrakningseffekten av IFRS 16-standarden, som tradde i

Koncernledningen bedémer att koncernens faktiska kraft 1:a januari 2019, och uppgick till 458,5 Mkr vid utgdngen

nettoskuld/nettokassa motsvarar koncernens kort- och aret, jamfort med 0,0 Mkr vid bérjan av aret.

l&ngfristiga rantebarande skulder gentemot kreditinstitut Koncern

med avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och T
) . o . T Nettoskuld / Nettokassa (Mkr) 2019 2018

transaktionsutgifter, varfor évriga kort- och langfristiga

rantebarande skulder exkluderas. Koncernens dvriga kort- Langfristiga rantebarande lan 1660,3 9733

och langfristiga réantebarande skulder utgérs av villkorande Kortfristiga rantebérande lan 166,3 42,0

och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary, Summa skulder 1826,7 10153

vilka ar foremal for en implicit réntekostnad. Leasingskulder

dterspeglar balansrakningseffekterna av IFRS 16-standarden, Likvida medel -270,3  -226,9

som tradde i kraft 1:a januari 2019. Justering leasingskulder -458,5 -

Vid utgadngen av 2019 uppgick nettoskulden till 547,6 Mkr, Justering villkorade och uppskjutna

vilket motsvarar en nettoskuld i forhéllande till de rullande koépeskillingar -554,5 -320,3

tolv ménadernas justerade EBITDA om 1,5x. Koncernens Justering transaktionsutgifter 43 5,6

ovriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors av Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 547,6 473,6

villkorade och uppskjutna tillaggskopeskillingar hanférliga till
forvary, vilka ar foremal for en implicit rantekostnad relaterad
till nuvardeberakningen for desamma. Dessa skulder uppgick
till 554,5 Mkr vid utgdngen 2019, att jamféra med 320,3 Mkr

vid ingangen av aret. Leasingskulderna aterspeglar
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Definitioner

Nyckeltal Definition Motivering

Antal besok Antalet besok hos Bolagets webbutiker Mattet antal besok anvands for att méata kundaktivitet.
under den uppmatta tidsperioden.

Antal order Antal order som placeras under den Antal order &r ett matt som anvands for att mata

uppmaétta tidsperioden.

kundaktivitet.

Bruttomarginal fére direkta
forsaljningsomkostnader

Bruttoresultat fére direkta
forsaljningsomkostnader - i huvudsak frakt-
och lagerkostnader - i procent av
nettoomsattningen.

Ett ytterligare marginalmatt som kompletterar det
fulladdade bruttomarginalmattet, vilket mojliggor
ytterligare transparens.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginalen ger en indikation pa tackningsbidraget
som andel av netto-omséattningen.

Bruttoresultat

Nettoomséattning minus kostnad for
handelsvaror. Bruttoresultatet inkluderar
kostnader som ar direkt hanforliga till
handelsvaror, s& som lager- och
transportkostnader. Bruttoresultatet
inkluderar jamforelsestorande poster.

Bruttoresultatet ger en indikation pé verksamhetens
tackningsmarginal.

EBIT Rorelseresultat fore nedskrivningar och EBIT ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst
avskrivningar av forvarvade 6vervarden genererad av den |6pande verksamheten.
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattning. EBIT-marginalen ar ett anvandbart matt tillsammans
med netto-omsattningstillvéxt for att overvaka
vérdeskapandet.
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,  EBITDA ger en dvergripande bild av vinst som genereras

finansiella poster och skatt.

av verksamheten fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattning.

EBITDA-marginalen ar ett anvédndbart matt tillsammans
med netto-omsattningstillvaxt for att dvervaka
vardeskapande.

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Totalt ordervarde (det vill sdga
internetforsaljning, portointékter och
relaterade tjanster) dividerat med antal
bestallningar.

Genomsnittligt ordervérde méats som en indikator pa
intaktsgenerering.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar ger en indikation pa totala investeringari
materiella och immateriella tillgéngar.

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomsattning.

Den justerade bruttomarginalen ger en indikation pa
tackningsbidraget som andel av nettoomséattningen.

Justerat bruttoresultat

Nettoomséattning minus kostnad for
handelsvaror. Justerat bruttoresultat
inkluderar kostnader som &r direkt hanforliga
till handelsvaror, sa som lager- och
transportkostnader. Justerat bruttoresultat
exkluderar dven jamforelsestérande poster.

Justerat bruttoresultat ger en indikation pa
verksamhetens tédckningsmarginal.

Justerad EBIT

EBIT exklusive av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
vinst/forlust vid forséljning av
anléaggningstillgdngar samt eventuella
jamforelsestérande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den |6pande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattning.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestorande poster.

Mattet ar relevant for att visa Bolagets resultat som
genereras av den [6pande verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattning

Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa [ldnsamheten som genereras av rérelsen.

Justerade forsaljnings- och
administrationskostnader

Skillnaden mellan justerat bruttoresultat och
justerad EBITDA, vilket darmed exkluderar
ovriga specificerade poster.

Forséaljnings- och administrationskostnader ger en
indikation pa rorelsekostnader, exklusive kostnader for
handelsvaror, vilket darmed ger en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser
och transaktioner vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma néar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och
innefattar, bland annat, realisationsvinster
och forluster vid avyttringar, kostnader
relaterade till vasentliga nedskérningar,
omstruktureringar med atgardsplaner i syfte
att omforma en vasentlig del av
verksamheten, vasentliga nedskrivningar och
ovriga vasentliga ej aterkommande kostnader
och intakter.

Jamférelsestérande poster &r en beteckning pa poster
vilka exkluderade visar Bolagets intjaning exkluderat
poster vilka till sin karaktar inte ar aterkommande som en
del av den I6pande verksamheten.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode i procent av justerad
EBITDA.

Operativ kassakonvertering gor det mojligt for Bolaget
att Overvaka forvaltningen av I6pande investeringar och
rorelsekapital.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomsattningstillvaxt,
beraknad i jamfoérelse med motsvarande
period foregdende ar, uttryckt i procent.

Nettoomséattningstillvaxten gor det maojligt fér Bolaget
att jamfora tillvéaxten mellan olika perioder och med den
overgripande marknaden och konkurrenterna.

Nettoskuld

Summan av rantebarande skulder, exklusive
leasingskulder och tilldggskdpeskillingar och
med avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och férutbetalda laneutgifter.

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets rantebérande
nettoskuldsattning till finansiella institut.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA, inklusive forédndring i
rorelsekapital (A working capital), med
avdrag for investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar (capex) i
perioden.

Operativt kassaflode anvands for att dvervaka
kassaflodet i verksamheten.

Organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
visningsbutiker gentemot féregaende ar,
innefattande enheter med ett fullt kalenderar
av konsoliderad jamforelsedata, dvs
férandring i nettoomsattning justerat for
forvarvad nettoomséttning, enligt ovan
definition.

Mattet organisk tillvaxt gor det mgjligt for Bolaget att
overvaka den underliggande nettoomséattningstillvaxten
exklusive effekterna av forvarv.

Proforma organisk tillvaxt

Avser tillvaxt for jamforbara webbutiker och
visningsbutiker gentemot féregaende ar,
aven innefattande samtliga de enheter som
ingari koncernen, d.v.s. inklusive tillvéaxt i
nyligen gjorda forvarv.

Proforma organisk tillvaxt &r ett matt som inkluderar
tillvaxten i nyligen gjorda forvérv. Detta méatt inkluderar
darmed de forsaljningssynergier som majliggdérs genom
koncernens M&A-aktiviteter.

Rorelsekapital

Varulager samt ej réntebarande kortfristiga
fordringar minus ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital ger en indikation pa Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om Bolaget
har tillrackliga kortfristiga tillgdngar for att tacka
kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal (EBIT-
marginal)

EBIT i procent av nettoomsattning.
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Roérelsemarginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med netto-omséattningstillvaxten for att dvervaka
vardeskapandet.
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KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information, besok www.bygghemmagroup.se eller kontakta:

Adam Schatz

Vd och koncernchef
adam.schatz@bygghemmagroup.se
+46 (0) 709-3243 00

Jesper Flemme

tf. CFO
jesper.flemme@bygghemmagroup.se
+46 (0) 720-80 25 69

Johan Hihnel

Ansvarig for Investor Relations
johan.hahnel@bygghemmagroup.se
+46 (0) 706-05 63 34

FINANSELL KALENDER

5 maj 2020 Arsstamma (Malmé)

23juli 2020 Delarsrapport jan-jun 2020
29 oktober 2020 Delarsrapport jan-sep 2020
29 januari 2021 Bokslutskommuniké 2020

BYGGHEMMA GROUP FIRST AB (PUBL) | 559077-0763 104






