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Om inte annat sdrskilt anges, redovisas
alla belopp i miljontals kronor. Uppgifter
inom parentes avser motsvarande period ,
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Omslagsbild: Dragesholm bedriver
skogsbruksrorelse pd Dragesholm Siteri i
Skane. Markinnebavet uppgar till 913 ha,
varav 748 ha utgor produktiv skogs-
mark. Avverkningen uppgick till ca 2 ooo
kubikmeter och omsditiningen uppgick till
2 mkr (2).




Detta ar Carl Bennet AB

} 3

W Linder i virlden dar CBAB-koncernen har egna bolag. For mer info, se not 9, koncernen.
Pd ovriga marknader sker forsaljningen via distributorer och agenter.

arJo

VD & koncernchef:
Joacim Lindoff

Medicinteknik
e Akutvard
e Langtidsvard

25,0 % av kapitalet
53,2 % av rosterna
Férséljning: 9 miljarder.
Forséljning i mer an 100
lander

Resultat fore skatt 2019:
0,5 (0,4) miljarder

Anstéllda: ca 6 100 (6 200)

Borsvarde 2020-03-31:
18,5 miljarder

@ elanders

GROUP

VD & koncernchef:
Magnus Nilsson

Global Supply Chain

e Supply chain
management

¢ Print & packaging

50,1 % av kapitalet
65,9 % av résterna

Forséljning: 11 miljarder.
Forséljning i mer an 30
lander

Resultat fére skatt 2019:
0,2 (0,4) miljarder

Anstéllda: ca 6 700 (6 700)

Borsvarde 2020-03-31:
1,6 miljarder

GETINGE 3¢

VD & koncernchef:
Mattias Perjos

Medicinteknik

e Acute Care Therapies
e Surgical Workflows

¢ Life Science

20,0 % av kapitalet
50,1 % av rosterna

Férséljning: 26,5 miljarder.
Forséljning i mer an 150
lander

Resultat fore skatt 2019:
1,9 (-0,6) miljarder

Anstallda: ca 10 500
(10 500)

Borsvarde 2020-03-31:
51,9 miljarder

\ J /,'

LIFKCO

VD & koncernchef:
Per Waldemarson

Dental och industri
e Dental

e Demolition & Tools
e Systems Solutions

50,1 % av kapitalet

68,9 % av rosterna
Forséljning: 14 miljarder.
Forséljning i mer &n 100
lander

Resultat fére skatt 2019:
2,0 (1,9) miljarder

Anstéllda: ca 5 400 (4 900)

Borsvarde 2020-03-31:
33,2 miljarder
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Kort om Arjo

Manniskans kropp ar gjord for att vara i rérelse. Forskning visar att
det finns en tydlig koppling mellan mobilitet och manniskors fysiska
och psykiska valbefinnande. Pa Arjo anser man att hog vardkvalité
och positiva kliniska resultat bérjar med att uppratthalla eller for-

battra rérligheten hos vardtagaren.

Nar man okar vardtagarens mobilitet under vard-
processen kan onodigt lidande undvikas. Det kan
handla om forlorad muskelstyrka, blodproppar, liggsar
och okad risk for fallskador, liksom nedstimdhet och
depression. Genom att stodja vardtagaren att bibehdlla
sin rorlighet med hjilp av moderna hjalpmedel kan
dessa komplikationer undvikas, med en starkare sjdlv-
kansla som foljd.

Arjo har under ménga ar haft ett nira samarbete med
sjukhus- och vardhemspersonal vilket har gett en unik
forstaelse for de utmaningar som finns inom varden.
P4 Arjo strdvar man efter att stddja varden att tillimpa
sina basta yrkesfardigheter, att arbetsmiljon tilldter

MEDARBETARE
GLOBALT

6141
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effektiva vardprocesser samt tillhandahélla hjalpmedel
som forbattar patientens rorlighet och minskar risken
for arbetsskador hos personalen. Arjos synsitt handlar
i grunden om att bidra till en battre vardkvalité och en
okad effektivitet vilket dven leder till sinkta kostnader
for varden.

Erbjudandet omfattar produkter och losningar for
patientforflyttning, hygien, desinfektion, forebyggande
av trycksar och ventrombos (blodproppar) samt diag-
nostik. Arjo erbjuder dven sjukvardssiangar och olika
tjdnster som service och utbildning i samband med
produktforsiljning.






Kort om Elanders

Elanders ar ett globalt logistikféretag som erbjuder ett brett tjansteutbud av
integrerade I6sningar inom supply chain management. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom tva affirsomraden, Supply Chain Solutions och Print
& Packaging Solutions. Elanders har nastan 7 000 anstéllda och verksamhet

i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgoérs av
Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. De storsta
kunderna ar verksamma inom branscherna Automotive, Electronics,

Fashion & Lifestyle, Industrial och Health Care & Life Science.

Elanders hjalper sina kunder att mer effektivt kunna
hantera hela sin forsorjningskedja, allt fran ravara till
slutprodukt. Genom att optimera kundernas material-
och komponentfloden hjalper Elanders aktivt sina
kunder att minska sin miljopaverkan och bidrar pa sa
satt till ett mer hallbart samhalle. Elanders kan ta ett
globalt helhetsansvar for hela forsorjningskedjan som
innefattar allt fran hantering av ink6p, lager, konfigu-
rering och produktion till distribution. I erbjudandet

ingdr dven hantering av bestillningslosningar, betal-
ningsfloden och eftermarknadstjanster for kundernas
rakning. Tjansterna tillhandahalls av affarsdrivna
medarbetare, som med sin expertis och med hjilp av
avancerade IT-l6sningar bidrar till utvecklingen av
kundernas erbjudande som ofta 4r helt beroende av
effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt
sparbarhet och information.

NETTOOMSATTNING

11,3
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Genom investeringen i en avancerad Auto Store-l6sning har Elanders tagit
ytterligare ett steg pad vigen till ait bli en ledande leverantor av globala supply
chain management-losningar. I ett lager utanfor Miinchen plockar 42 robotar
varor bland 20 0oo backar. Backarna dr staplade i upp till 14 lager ovanpd
varandra. Robotarna arbetar 18 timmar utan laddning. Nar batterinivan sjunker
dtervinder de per automatik till en laddningsstation innan de dter dr redo att
plocka nya varor, dygnet runt, sju dagar i veckan. Tillsammans kan robotarna
plocka upp emot 20 0oo varor under en enda arbetsdag.



Kort om Getinge

Getinge arbetar for att varje manniska och samhalle ska ha tillgang till basta
mojliga sjukvard. Getinge bidrar till detta genom férbattringar for patienter och
yrkesverksamma pa sjukhus och institutioner inom life science, med hjalp av
avancerad teknik, infrastrukturdesign och expertis inom arbetsfléden. Dessutom
finns Getinge vid kundernas sida beredda att stétta med teknisk support,
utbildning, konsultation pa plats och finansiella tjanster. Verksamheten

bedrivs inom féljande tre affarsomraden.

Acute Care Therapies
Erbjudandet innehaéller 16sningar
for behandling av hjart-, lung- och
karlikommor, samt ett brett urval
av teknologier och terapier for livs-
uppehéllande vard i akuta halsotill-
stdnd, sdsom respiratorer for mobil
ventilation samt portabel akut
behandling av hjart- och lung-
patienter.

Surgical Workflows

Produkter och 16sningar for att
optimera kvalitet, sakerhet och
kapacitetsanvandning av sterilcen-
traler och operationsrum. Produkt-
portfoljen innehaller bland annat
operationsbord, lampor och system
for rengoring, desinfektion och
sterilisering av instrument samt
avancerade IT-system for sjukhus.

MEDARBETARE
GLOBALT

10538

RORELSERESULTAT

(EBIT)

2,37

MDR KR
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Life Science

Utrustning, teknisk expertis och
konsultation for att forhindra
kontaminering inom likemedels-
och medicinteknisk produktion.
Affirsomradet arbetar 4ven med
att sikerstalla forskningsintegritet
inom biomedicinsk forskning och
med att forenkla kvalifikations-
processer.



nd bdsta mojli




Kort om Lifco

Lifco erbjuder ett tryggt agande fér sma och medelstora
féretag. Lifco férvarvar och utvecklar marknadsledande
nischverksamheter med potential att leverera uthallig

resultattillvaxt och goda kassafléden.

Verksamheterna inom Dental dr ledande leverantorer
av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk service
till tandldkare i Europa och affarsomradet har ocksa
verksamhet i USA. Lifco sdljer tandteknik till tand-
lakare i Norden och Tyskland samt utvecklar och siljer
journalsystem i Danmark, Sverige och Tyskland. Inom
affirsomradet finns dven ett antal tillverkande bolag
som bland annat producerar infastningsprodukter for
tandproteser, desinfektionsvitskor, salivsugar, bett-
registrerings-, avtrycks- och bindningsmaterial samt
annat forbrukningsmaterial som siljs till tandlikare via
distributorer runt om i varlden.

MEDARBETARE
GLOBALT

5443

RORELSERESULTAT
(EBIT)

2,1

MDR KR
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Affirsomrddet Demolition & Tools dr verksamt inom
utveckling, tillverkning samt forsaljning av utrustning
till bygg- och rivningsindustrin. Lifco dr den varlds-
ledande aktoren inom marknaderna for demolerings-
robotar och verktyg till kranar. Bolaget ar ocksa en av
de ledande aktorerna i varlden nar det galler verktyg
for gravmaskiner.

Affirsomradet Systems Solutions omfattar bolag som
erbjuder systemlosningar. Systems Solutions har fem
divisioner: Byggmaterial, Kontraktstillverkning, Miljo-
teknik, Service och Distribution samt Skog. Divisio-
nerna ar ledande pa sina geografiska marknader.

ANTAL LANDER

30
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdéren for Carl Bennet AB,
org nr 556379-0715, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2019.

Information om verksamheten

Carl Bennet AB (CBAB) grundades 1989 av Carl Bennet.
Bolaget dr huvudigare i de borsnoterade bolagen Arjo
AB (publ), Elanders AB (publ), Getinge AB (publ)

och Lifco AB (publ). Dessutom bedrivs verksamhet
genom dotterbolagen Dragesholm AB och Symbrio
AB. Koncernen verkar globalt i en rad branscher med
marknadsledande positioner. Koncernen ar verksam
inom medicinteknik, hilsovard, dental, utrustning till
skogsindustrin och finans. CBABs verksamhet bestér
dels i att stodja dess dotter- och intressebolag med
kunskap och finansiering i syfte att utveckla koncernen
langsiktigt inom respektive verksamhetsomrade. I kon-
cernen finns ca 29 ooo anstillda i 47 olika linder.

Koncernen

Ekonomisk dversike

Under 2019 6kade koncernens nettoomsittning med
10 % till 60 5§67 mkr (55 cos). Omsittningen okade i
samtliga de borsnoterade bolagen. Koncernens storsta
marknad dr Europa med lite drygt 50 %, foljt av USA
med 25 % och Asien 16 %.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat okade till 5 028 mkr
(2 509), vilket motsvarar 8,3 % (4,6) av netto-
omsittningen.

Finansnetto

Finansnettot uppgick 96 mkr (—757), dd marknads-
viarderingen pd de kortfristiga vardepappersinnehaven
haft en positiv effekt pa resultatet med 853 Mkr.

Resultat for skatt
Resultatet fore skatt 6kade till § 124 mkr (1 752).

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till -1 479 Mkr
(~910), vilket motsvarar en skattesats om 29 %. Skatte-
satsen paverkades negativt av den nya skatten (BEAT)
som inforts pa den amerikanska marknaden.
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Finansiell stillning och soliditet

Koncernens egna kapital 6kade per 2019-12-3 1 till

84 733 mkr (81 066) varav Innehav utan bestimmande

inflytandes andel uppgick till 61 693 mkr (59 633).

Koncernens soliditet blir dirmed 63,4 % (65,0 %)
Koncernens riantebarande nettoskuld har okat till

26 418 mkr (22 714). Framst pa grund av inférandet

av [FRS16 Leasing.

Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till
8 386 mkr (5 546).

Personal

I koncernen fanns vid arets slut 28 827 anstillda

(28 296), en liten 6kning sedan foregiende ar. Aven
medelantalet anstdlla 6kade ndgot till 28 825 (28 714).

Hdandelser efter balansdagen

Covid-19 har drabbat ménga lander och paverkat
samtliga bolag i koncernen. Ledningarna i respektive
koncern foljer liget noga. I dagslaget gar det ej att fast-
stilla effekterna av detta.

Carl Bennet AB
Carl Bennet AB’s andel av det egna kapitalet 6kade till
23 040 mkr (21 434) och Carl Bennet ABs substans-
viarde okade till 43 706 mkr (25 218).

Per 2020-03-31 minskade substansvirdet till 34 163
(29 916) mkr.

Per 2020-03-31 uppgar Carl Bennet AB’s andel av
det egna kapitalet till 23 450 mkr (22 147).



Carl Bennet AB’s substansvarde, mkr

31 dec. 2019 31 dec. 2018
Substans- Andel av Substans- Andel av
varde vérdet, % virde vérdet, %
Arjo AB 3 069 7 1931 8
Elanders AB 1545 4 1545 6
Getinge AB 9492 22 4359 17
Lifco AB 26 034 60 14 906 59
Ovriga vardepapper 3203 7 2271 9
Aktieportfolj — borsvarde 43 343 99 25012 99
Likvida medel 363 1 206 1
Summa 43 706 100 25218 100
Substansvérdets utveckling
Under 2019 6kade substansvardet med 73,7 % att jamféra
med Nasdaq Stockholms utveckling 27,5 %.
50 000
45 000
- 40 000
- 35000
- 30 000
- 25000
- 20 000
- 15000
- 10 000
- 5000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Flerarsjamforelse
Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Omeséttning, mkr 60 567 55 005 49 403 45070 42 410
Ebitda, mkr 8246 5 662 6784 6 921 6 758
Ebita, mkr 7076 4 499 5655 5890 5584
Ebita-marginal, % 11,7 8,2 11,5 13,1 13,2
Rorelseresultat (Ebit), mkr 5028 2509 3529 3822 4013
Resultat fore skatt, mkr 5124 1752 3323 3676 3408
Eget kapital, mkr 84 733 81 066 80 265 75746 72 093
Nettoskuld, mkr * -24 130 -20 426 -20 111 -25 062 -22 757
Medelantal anstallda, antal 28 825 28714 27 213 23 638 22 151
Antal anstallda vid arets utgang, antal 28 827 28 296 28 460 25 689 22 022
Soliditet, % 63 65 66 63 64
Carl Bennet AB (moderbolaget)
Substansvarde, mkr 43 706 25218 24912 22 337 23177
Nettofordran, mkr * 1833 1605 2194 2885 2 686
Andel av koncernens eget kapital, mkr 23 040 21434 19733 18 838 17 321

* Inklusive kortfristiga vardepappersinnehav.
Nettofordran +, nettoskuld —.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernredovisningen och évriga uppgifter om koncernen omfattar féljande dotterkoncerner

och intressebolag:

Kapital- Rostandel,

Antal aktier andel, % %
Arjo AB 68 119 630 25,00 53,20
Elanders AB 17 718 409 50,11 65,88
Getinge AB 54 550 169 20,00 50,10
Lifco AB 45 513 260 50,10 68,85
Dragesholm AB - 100,00 100,00
Healthinvest Partners AB - 26,21 26,21
Symbrio AB - 66,84 66,84
Nettoomséttning per rérelsegren, mkr
Koncernen 2019 2018
Arjo AB (medicinteknik) 8 925 8217
Elanders AB (supply chain, print & packaging) 11 254 10 742
Getinge AB (medicinteknik) 26 559 24172
Llfco AB (dental, demolition & tools, systems solutions) 13 845 1 956
Dragesholm AB (skogsbruk) 2 2
Symbrio AB (IT) 51 47
0 0
Eliminering —69 -131
Summa 60 567 55 005
Rérelseresultat (EBIT) per rérelsegren, mkr
Koncernen 2019 2018
Arjo AB 671 493
Elanders AB 359 459
Getinge AB 2372 —284
Lico AB 2 050 To02
Dragesholm AB -1 -1
'Ir-iréélthlnvest Partners AB 2 6
Symbrio AB 4 2
'lr\)lrbrderbolag -438 -68
Summa 5028 2 509

Vasentliga handelser under 2019

2019 var ett mycket bra borsar och Carl Bennet AB:s
substansvarde okade med 18 488 mkr frdn 25 218 mkr
till 43 706 mkr, vilket motsvarar 73,7 %, att jimfora
med Nasdaq Stockholm som 6kade med 27,5 %.
Marknadsvirderingen av portfoljens kortfristiga varde-
pappersinnehav bidrog positivt till koncernens resultat
med 853 mkr.

Moderbolaget

Carl Bennet AB 4r huvudédgare och moderbolag till
de borsnoterade bolagen Arjo AB, Elanders AB,
Getinge AB, Lifco AB samt de onoterade bolagen
Dragesholm AB och Symbrio AB. Moderbolagets
intikter kommer huvudsakligen fran aktieutdelning
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fran dotterbolagen. Moderbolaget har under aret
investerat 79 mkr i kortfristiga placeringar och bolagets
nettofordran uppgick vid drets slut till 363 mkr. Bolaget
stillde under 2017 och 2018 ut syntetiska optioner

till styrelseledamoter och koncernledning i Arjo och
Getinge. D3 borskursen har stigit kraftigt under 2019,
sa har moderbolagets avsittning for dessa dtaganden
paverkat resultatet med 353 Mkr. Samtidigt har Carl
Bennet AB:s substansvirde ckat med 73,7 %.

Dotterbolagens verksamhet

Arjo AB

Arjo dr en global leverantor av medicintekniska pro-
dukter och losningar som hjalper kunderna att for-
battra sina kliniska och finansiella resultat. Arjo skapar
virde genom losningar, tjanster och produkter som



forebygger skador och komplikationer som gér att und-
vika. Bolaget sitter individens behov i fokus och bidrar
diarmed till en hogre kvalitet i varden. Kunderna utgors
huvudsakligen av privata och offentliga institutioner
inom akutvard och langtidsvard. Arjo siljer produkter
och tjanster till kunder i 6ver 1oo linder indelat i tre
geografiska omrdden, Nordamerika, Visteuropa och
Ovriga virlden. Tillverkning sker vid 5 produktions-
anldggningar i Dominikanska Republiken, Kanada,
Kina, Polen och Storbritannien.

Koncernens omsattning uppgick till 8 925 mkr
(8 217) och resultatet fore skatt uppgick till 542 mkr
(395). Medelantalet anstillda var 6 151 (6 123).

Elanders AB
Elanders 4r en global leverantor med ett brett tjanste-
utbud av integrerade l6sningar inom supply chain
management. Verksamheten bedrivs genom tva
affairsomraden, Supply Chain Solutions och Print &
Packaging Solutions. Koncernen har verksamhet i ett
20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste markna-
derna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA.

Nettoomsattningen Okade till 11 254 mkr (10 742)
och resultat fore skatt uppgick till 216 mkr (366).
Medelantalet anstallda uppgick till 6 696 (7 153).

Getinge AB
Getinge dr en global leverantor av produkter och tjanster
for kirurgi, intensivvard och infektionsbekimpning
med verksamhet i 38 linder och egen produktion
i 7 lander. Verksamheten bedrivs inom tre affarsom-
raden: Acute Care Therapies, Life Science och Surgical
Workflows. Forsaljningen sker via egna bolag samt
distributorer i 130 linder. Cirka 70 % av forsiljningen
sker via koncernen egna siljbolag och resterande 30
procent sijs via agenter och distributérer pd marknader
dar Getinge saknar egen representation. Produktionen
bedrivs vid totalt 19 anldggningar i Frankrike, Kina,
Polen, Sverige, Turkiet, Tyskland och USA.

Koncernens omsattning uppgick till 26 559 mkr
(24 172) och resultatet fore skatt uppgick till 1 909
mkr (—624). Medelantalet anstillda var 1o 684

(10 540).

Lifco AB
Lifcokoncernen ar ett konglomerat av sma och medel-
stora foretag. Affarsidén ar att forvarva och utveckla
marknadsledande nischforetag med potential att
leverera hallbar vinsttillvixt och robusta kassafloden.
Verksamheten bedrivs inom tre affirsomrdden, Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions. Lifco har
drygt 160 rorelsedrivande bolag i 30 linder och ett
stort antal kunder inom olika branscher.
Lifcokoncernens omsittning okade till 13 845 mkr

(11 956).

Rorelseresultatet okade till 2 059 mkr (1 902). Resultat
fore skatt okade till 1 996 mkr (1 858). Medelantalet
anstillda okade till 5 255 (4 860).

Dragesholm AB

Dragesholm bedriver skogsbruksrorelse pd Dragesholms
Sateri i Skane. Markinnehavet uppgér till 913 ha, varav

748 ha utgor produktiv skogsmark. Avverkningen upp-

gick till ca 2 ooo kubikmeter och omsittningen uppgick
till 2 mkr (2).

Symbrio AB

Symbrio dr ett I'T-bolag som utvecklar och siljer

ett eget molnbaserat inkops- och fakturahanterings-
system. Bolaget verkar framst inom bygg- och
installationsbranschen. Omsittningen 6kade under
2019 till 51 mkr (47) och resultat fore skatt uppgick till
4 mkr (2). Medelantalet anstillda okade till 35 (34).

Intressebolagens verksamhet

HealthInvest Partners AB

HealthInvest Partners ar ett fondbolag som driver en
viardepappersfond, HealthInvest Small & Microcap
Fund. Fondens inriktning ar placering i aktier i bolag
verksamma inom den globala hilso- och sjukvardssek-
torn. Bolaget har 3 (4) anstaillda.

Forskning

Carl Bennet AB finansierar forskning med ca 14 mkr
(14) vid foljande universitet, hogskolor och institutioner:

¢ Professur i Havsforvaltningsritt, Handelshogskolan
vid Goteborgs Universitet

¢ Professur i Human Resource Management vid
Goteborgs Universitet

¢ BioVentureHub, AstraZeneca, Goteborg

e Professur i Forskning for innovation, Hogskolan
i Halmstad

e Hitta flimmer/stoppa stroke, Karolinska institutet/
Danderyds sjukhus

¢ Industridoktorand vid European Institute of Japanese
studies, Handelshogskolan i Stockholm

e Agarstyrning i Sverige, Handelshogskolan
i Stockholm

¢ Samverkancentrum Digitala kompentenser,
Linkopings Universitet

e Professur i Livsloppsepidemiologi, Uppsala Universitet

Utover ovan nimnda forskningsbidrag har

Carl Bennet AB deltagit som en av sponsorerna

i Nobel Week Dialogue som ir en heldag av fore-
lasningar och paneldiskussioner med syfte att samman-
fora nobelpristagare, en utvald grupp av ledande
forskare, beslutsfattare och tinkare frn hela virlden.
Syftet med evenemanget ar att fordjupa dialogen mellan
forskarsamhallet och det 6vriga samhallet i fragor som
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ar viktiga i ett globalt perspektiv. Konferensen halls
vartannat ar i Goteborg. Bolaget deltar dven i ett antal
projekt och samarbetar 4ven med expertorganet Kungl.
Ingenjorsakademien (IVA).

Forskningsinsatserna gors for att bygga upp och
starka kunskapsmiljoer i sadval nationellt som interna-
tionellt perspektiv. Detta skapar utvecklingsmojligheter
for de bolag som ingdr i Carl Bennet AB-koncernen.

Hallbarhet

Hallbarhet dr en viktig och integrerad del i koncernens
verksamheter. Storst padverkan har moderbolaget genom
att vara en langsiktig och aktiv dgare, samt stdlla hoga
krav pa dotter- och intressebolagens hallbara utveck-
ling. Moderbolaget har ingen egen tillverkning och
endast ett fital anstillda. Darmed hinvisas rapportering
av resultatindikatorer till underkoncernens publika
arsredovisningar och hallbarhetsrapporter.

Carl Bennet AB har varit initiativtagare till projektet
Swedish Industry for Quality Education in India till-
sammans med Arjo, Elanders, Getinge samt ytterligare
sex svenska foretag. Projektet drivs av den ideella
organisationen Pratham och syftar till att mojliggora
utbildning for 30 ocoo utsatta barn i Indien 6ver en
tredrsperiod. Carl Bennet AB har dven finansierat forsk-
ning pd Handelshogskolan i Stockholm med avsikt att
utvirdera projektet samt att utveckla nya innovativa
utbildningsmetoder.

Moderbolaget har varit initiativtagare till att intro-
ducera Gymnasial larlingsanstillning (GLA) i Sverige.
GLA ir en ny larlingsutbildning som gor att Sverige
ndrmar sig de larlingsutbildningar i Europa dir eleven
bade gér i skolan och ir anstilld med 16n. Detta har
skett i ndra samarbete med Vistsvenska Handels-
kammaren och med stod av Skolverkets Larlings-
centrum. Kampanjen Svensk gymnasielarling beskriver
en utbildningsform dér foretag och skola tillsammans
ansvarar for att utbilda framtidens arbetskraft. Syftet
med initiativet ar att fler elever ska soka till gymnasie-
skolans yrkesprogram och att arbetsgivare kan under-
latta sin kompetensforsorjning.

Carl Bennet AB dr daven partner i WIN WIN
Gothenburg Sustainability Award (tidigare Goteborgs-
priset for hallbar utveckling), ett internationellt pris
som har delats ut arligen sedan 2000 med syfte att
uppmirksamma personer eller organisationer som gor
viktiga insatser for héllbar utveckling.
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Framtida utveckling, risker
och osakerhetsfaktorer

Koncernen kommer att fortsatta utveckla verksamheten
med langsiktiga perspektiv. Prioriteringen kommer att
laggas pa organisk tillvixt med foretagsforvirv som
komplettering.

Covid-19 har under viren 2020 drabbat manga
linder och paverkat samtliga bolag inom koncernen.
Ledningarna i respektive koncern foljer liget noga, men
i dagsldget gar det inte att faststilla effekterna av detta.

Ovriga risker och osikerhetsfaktorer inom koncernen
bestdr framst av konjunkturvariationer. Koncernen
bedriver emellertid verksamhet inom manga verksam-
hetsomraden och geografiska marknader si att en god
riskbalans foreligger. Se dven not 5.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 7 594
Arets vinst -30
mkr 7 564

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgaren utdelas 110
i ny rikning 6verfors 7 454
mkr 7 564

Moderbolaget har lamnat koncernbidrag om 1 380 tkr
till Dragesholm AB, §56672-9538.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens uppfatt-
ning att en allsidig bedomning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stillning medfor att utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdel-
ningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap
3 § 2—3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt till-
horande bokslutskommentarer och noter.



Koncernen

Koncernens resultatrakning, mkr

Not 2019 % 2018
Nettoomsattning 5 60 567 55 005
Kostnad fér sélda varor -36 899 -33722
Bruttoresultat 23 668 21 283
Forsaljiningskostnader 9174 -8 545
Administrationsomkostnader -7 733 -6 767
Forsknings- och utvecklingskostnader -1103 -1 007
Omstrukturerings- och integrationskostnader -462 -149
Resultat fran andelar i intressebolag 2 6
O riga rérelseintakter 6 290 403
Ovriga rérelsekostnader 6 -460 2715
Rorelseresultat 7,8,9 5028 2509
Finansiella intakter 10 948 312
Finansiella kostnader 10 -852 -1 069
Finansiella poster - netto 96 -757
Resultat foére skatt 5124 1752
Skatt pa arets resultat 11 -1479 -910
Arets resultat 3 645 842
Arets resultat hanforligt till:
77777 Moderbolagets aktiedgare 1479 509
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 166 333
3645 842
Koncernens rapport éver totalresultatet, mkr
2019 2018
Arets resultat 3645 842
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner -532 219
Poster som vid senare tidpunkt kan omféras till resultatrékningen:
77777 Omrékningsdifferenser 1029 1384
77777 Vérdeforandring pé kassaflodessakringar 219 -112
77777 Vérdefdrandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet 128 -146
Inkomstskatt relaterad till 6vriga resultatposter -59 340
évrigt totalresultat for aret, efter skatt 785 1685
Arets totalresultat 4430 2527
Arets totalresultat hanférligt till:
77777 Moderbolagets aktiedgare 1701 929
Innehav utan bestdmmande inflytande 2729 1598
4430 2527

* Fran och med den 1 januari tillampar koncernens bolag IFRS 16 Leasingavtal och d& koncernen valt att tillampa den férenklade Gvergéngs-

metoden har jamforelsetalen inte omréknats.
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KONCERNEN

Koncernens balansrékning, mkr

Not 2019-12-31 % 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 89 946 87 548
:li\gliateriella anlaggningstillgangar 13 6012 5 759
Nyttjanderatter 14 4 563 -
Derivatinstrument 15,16 15 -
Ahdelar i intressebolag 17 10 16
:I:_:éngfristiga vardepappersinnehav 16 95 17
Andra langfristiga finansiella fordringar 16 97 110
Uppskjutna skattefordringar 18 2 621 2581
Summa anlaggningstillgadngar 103 359 96 031
Omsittningstillgangar
Varulager 19 8167 7839
}fgndfordringar 16, 20 11 661 11 204
Derivatinstrument 15, 16 20 32
Ovriga kortfristiga fordringar 16 1872 2100
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1734 1505
Kortfristiga vardepappersinnehav 16 3212 2288
Likvida medel 16, 23 3676 3579
Summa omséttningstillgangar 30 342 28 547
Tillgéngar som innehas for forsaljning = 74
SUMMA TILLGANGAR 133 701 124 652
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 1 1
Eeserver 1000 668
Balanserade vinstmedel 22 039 20 765
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 23 040 21434
Innehav utan bestdmmande inflytande 61693 59 632
Summa eget kapital 84 733 81 066
Skulder 29
Langfristiga skulder
Réntebérande 1an 25, 26 11 450 14350
Leasingskuld 14, 26 3309 -
Ovriga skulder 25, 26 1202 688
Avsattning for pensioner 26, 27 4001 3273
Derivatinstrument 25 - 81
Uppskjuten skatteskuld 18 2 405 2012
6Vriga avséttningar 28 2630 2292
Summa langfristiga skulder 24 997 22 696
Kortfristiga skulder
B;‘:intebéirande 1an 25,26 10 274 8 803
Vl:easingskuld 14, 26 1294 -
Ovriga avsattningar 28 875 1006
Forskott fran kunder 275 923
:I:_:t:everantérsskulder 5175 3 720
prerivatinstrument 15, 25 57 158
Ovriga skulder 25 1683 1673
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 4338 4563
Summa kortfristiga skulder 23 971 20 846
Skulder som innehas for forsaljning - 44
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 701 124 652

* Fran och med den 1 januari tillampar koncernens bolag IFRS 16 Leasingavtal och d& koncernen valt att tillampa den foérenklade Gvergangs-

metoden har jamforelsetalen inte omréaknats.
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital, mkr

Balanserad Innehav
vinst (inkl utan
arets bestdmande Totalt eget
Aktiekapital Reserver resultat) Totalt inflytande kapital
Ingéende balans
per 1 januari 2018 1 298 19434 19733 60 532 80 265
Arets totalresultat - 370 559 929 1597 2 526
Effekt vid forvary av aktier
fran IUBI - - 897 897 -1802 -905
Utdelning - - -100 -100 -693 -793
Ovrigt - - -25 -25 -2 27
Utgaende balans 1 668 20 765 21434 59 632 81 066
per 31 december 2018
Arets totalresultat - 332 1369 1701 2729 4 430
Utdelning - - -90 90 -646 -736
Ovrigt - - -5 -5 -23 -28
Utgaende balans 1 1000 22 039 23 040 61693 84 733

per 31 december 2019
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KONCERNEN

Koncernens rapport éver kassafléden, mkr

Not 2019 % 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5124 1752
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 33 4 432 5199
Betald inkomstskatt -1 235 -1136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 8 321 5815
Férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager -12 =329
:é:):kning/minskning kortfristiga fordringar 11 —219
Okning/minskning kortfristiga skulder 64 279
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 384 5 546
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -1145 -1 057
'Irhrvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -1271 -1253
:S}‘Ellda materiella anlaggningstillgangar 13 168 73
Forvarvade bolag och verksamheter 12,13 -1785 -1 529
'Irhrvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar -159 -16
AVyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar = 278
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 192 -3 504
Finansieringsverksamheten 33
Férandring i langfristiga fordringar -2 -1
Upptagna lan 14 565 11239
Amortering av skuld 16 854 12736
Afnortering av leasingskulder -1149 -
E:ealiserade derivat hanférliga till finansieringsverksamheten 65 —
Utbetald utdelning -736 -793
Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande -69 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 180 -2 301
Arets kassaflode 12 -259
Likvida medel vid arets borjan 3579 3724
Kursdifferens i likvida medel 85 114
Likvida medel vid arets slut 23 3676 3579

* Fran och med den 1 januari tillampar koncernens bolag IFRS 16 Leasingavtal och da koncernen valt att tillampa den férenklade 6vergangs-

metoden har jamforelsetalen inte omréknats.
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Noter for koncernen

NOT 1 Allman information

Carl Bennet AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Goéteborg.
Foretagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterforetag beskrivs

i forvaltningsberéttelsen i denna arsredovisning. Den 28 april 2020 har
denna koncernredovisning och arsredovisning godkants av styrelsen for
offentliggdérande.

NOT 2

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (mkr) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende &r.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats néar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Carl Bennet AB-koncernen har uppréattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards, (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
latanden av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner samt Arsredovisningslagen tillampats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden forutom vad betraffar omvéardering av finansiella tillgadngar som
kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent fér
alla presenterade &r, om inte annat anges. Moderbolagets redovisning
ar upprattad i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i samband med moderbolagets
notinformation pa sidan 52.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga

standarder som trétt i kraft under 2019

IFRS 16 "Leases” tillampas frdn och med den 1 januari 2019 och
ersatter IAS 17 "Leasingavtal” samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren
har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféréndrad. Korttids-
leasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har
ett mindre vérde undantas. Eftersom IFRS16 innebér att leasetagare ska
redovisa alla vasentliga leasingkontrakt i balansrakningen kommer detta
resultera i en 6kad balansomslutning fér koncernen. Samtidigt kommer
rorelseresultatet att 6ka jamfort med idag baserat pa att en del leasing-
betalningar kommer att redovisas som rantekostnad inom finansnettot.
Koncernens initiala leasingsskulder per 1 januari 2019 uppgick till drygt
4 900 Mkr med tillhérande nyttjanderétter om cirka 4 900 Mkr per

1 januari 2019. Sammantaget innebér detta att flera av koncernens
nyckeltal har paverkats av den nya standarden i jamférelse med
jamforelsearet.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga

standarder som &nnu inte trétt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som bodrjar efter 1 januari 2020 och har inte tillampats vid uppréattandet
av denna finansiella rapport. Ingen av dessa nya standarder och tolk-
ningar férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de bolag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da

det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas

ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestammande
inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgdrs av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en foljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.
Identifierade forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen.

For varje férvérv — d v s forvarv for férvarv — avgdr koncernen om inne-

hav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget redovisas till
verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade
bolagets nettotillgdngar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kdpeskillingen, even-
tuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde per
forvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandel i det férvarvade bolaget
overstiger verkligt varde pa identifierade forvarvade nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostna-
der samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Féréndring i &garandel i ett dotterbolag

utan férdndring i bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner d v s
som transaktioner med &gare i deras roll som &gare. Vid forvarv fran
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verk-
ligt vérde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av
det redovisade vardet p& dotterbolagets nettotillgdngar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper (forts)

Intressebolag

Intressebolag &r alla de bolag déar koncernen har betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

2.3 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som an-
vands i den primara ekonomiska milj¢ dar respektive enhet huvudsakli-
gen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapport-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrak-
ningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster- och forluster redovisas som évriga
rorelseintékter eller dvriga rérelsekostnader i resultatrédkningen.

Omrékning av utldndska koncernbolag
Resultat och finansiell stéllning for de enheter som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till SEK
till genomsnittlig valutakurs. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.
Gooduwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Rdrelseférvérv

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Forvarvade identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt
varde pa férvarvsdagen. Det Gverskott som utgérs av skillnaden

mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och summan

av verkliga varden pa foérvarvade identifierbara tillgangar och skulder
redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde pa
de tillgdngar som lamnas som erséttning till sdljaren samt évertagna
skulder per 6verlatelsedagen. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. Tillaggskopeskillingar
redovisas som en finansiell skuld till de regleras. Samtliga forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors. Féretag som forvarvats under I6pande
ar ingar i koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten.
Avyttrade foretag ingér i koncernens redovisning till och med tidpunkten
for avyttringen.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som avyttrats, delats
ut till aktiedgarna eller som ar klassificerad som att den innehas for
férsaljning och som utgdr en vasentlig sjalvsténdig rorelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade. Resultatet frén
en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i
resultatrakningen.

2.4 Immateriella tillgangar

Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och intressebolag och
avser det belopp varmed kopeskillingen éverstiger Carl Bennet AB’s
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andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualférpliktelser i det férvarvade bolaget samt det verkliga vérdet
pé innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas
darfor arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istéllet
for att Idpande skrivas av. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar. | syfte att testa
nedskrivningsbehov férdelas goodwill som férvéarvats i ett rorelseférvary
till kassagenererande enheter eller grupper av enheter som férvéntas bl
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har férdelats till motsvarar den l&gsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill
overvakas pa rorelsesegmentsniva.

Varumérken

Varumérken som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde
medan varumarke som forvarvats genom rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varuméarken kan ha bade bestam-
bar och obestambar nyttjandeperiod. Varuméarken med bestdmbar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker
proportionerligt éver den férvantade nyttjandeperioden, vilken brukar
variera mellan 3-15 ar.

Kundrelationer, teknisk kunskap etc

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om
de uppfyller definitionen av en tillgang, &r antingen avskiljbara eller
harror fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras marknads-
varde kan matas pa ett pa ett tillforlitligt satt. Forvarvade immateriella
tillgéngar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin
forvantade nyttjandeperiod, vilken brukar variera mellan 3-15 ar.

Balanserade utgifter for utveckling

Balanserade utgifter fér utveckling avser internt upparbetade immate-
riella tillgangar och redovisas endast som tillgdng om en identifierbar
tillgéng har skapats, det &r sannolikt att tillgdngen kommer generera
framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att utveckla tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvérdet for en internt upp-
arbetad immateriell tillgdng ar summan av de utgifter som uppkommer
fran och med den tidpunkt d& den immateriella tillgangen forst uppfyller
de kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pabdrjas nar tillgadngen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden beddms utifrdn den period som de forvantade fordelarna
berdknas komma bolaget tillgodo. Nyttjandeperioden beddms variera
mellan 3-15 &r och avskrivningar sker linjart ver denna tid.

Utgifter fér utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder.
Utgifter for forskning belastar resultatet nar de uppkommer.

2.5 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, eller tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgéng
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. /:\tervinningsvérdet ar det hogre av tillgadngens verk-
liga varde med avdrag for férséljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar

pa de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidi-
gare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing
bér goras.
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2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen
samt for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Utgifter for forbattringar av tillgangens
prestanda okar tillgdngens redovisade varde om investeringen beréknas
generera framtida ekonomiska férdelar. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaffnings-
varde som &r betydande i férhallande till tillgangens sammanlagda
anskaffningsvérde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors p& mark.
Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Markanlaggningar 20-50 &r
Byggnader 10-50 ar
Maskiner 3-25 ar
Inventarier 3-10 ar
Produktionsverktyg 5 ar
Utrustning for uthyrning 5ar
Bilar 4-5 ar
Datorutrustning 3-5ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar

Tillgngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
vérde Overstiger dess bedémda atervinningsvéarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststélls genom en jamfdrelse mellan forséljningsintékten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar utgérs av vaxande skog, vilka redovisas i enlighet
med |IAS 41 Jord- och skogsbruk, medan marken redovisas som en
materiell anlaggningstillgdng. Bade den vaxande skogen och marken
har varderats till anskaffningsvarde f6r skog och mark tillsammans

dé tillgdngen (den vaxande skogen) inte kan varderas separat pa ett
tillforlitligt satt.

2.7 Finansiella instrument

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och férséljning av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum d& koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgadngen.

En finansiell tillgang tas bort fr&n balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat séatt utslacks.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
forvarv eller emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till
exempel avgifter och provisioner.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden féreligger.

Kilassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgadngen eller skulden forvarvades.
Koncernens klassificering aterges nedan.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dar dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och ranta
véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori
redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som
redovisats (se nedskrivning nedan). Rénteintakter fran dessa finansiella
tillgéngar redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella
intakter. Tillgdngar i denna kategori bestar av langfristiga finansiella
fordringar, kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar och likvida
medel. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Kon-
cernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen
den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten dver hela kundfordrings
livsléangd. For att mata de férvantade kreditférlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler
for forvantade kreditférluster. Forvantade kreditforluster redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat i posten férséljnings- och admi-
nistrationskostnader.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens dvriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre &n

1 &r medan kortfristiga har en I6ptid kortare &n 1 ar. | denna kategori
ingdr skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder.

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar i denna kategori bestar av kortfristiga vardepapper
De ingdr i omséattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom

12 manader efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgdngar. Samtliga kortfristiga vardepapper redovisas till
verkligt vérde via resultatrdkningen.

Sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker

for rénte- och valutaexponering som koncernen ar utsatt fér. Samtliga
derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och
omvarderingar klassificeras pa olika satt beroende pa om derivatinstru-
mentet &r klassificerat som sékringsinstrument eller ej. Om derivat-
instrumentet inte ar klassificerat som sakringsinstrument redovisas
vardeférandringar direkt i resultatrédkningen.

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som uppfyller
kraven for sakringsredovisning enligt metoden fér kassaflodessékring
eller sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas den
effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt totalresultat. Ackumule-
rade vardeférandringar fran kassaflodessakringar aterfors fran eget
kapital till resultatrakningen samtidigt som den sékrade posten paverkar
resultatet. Ackumulerade vardeférandringar fran sékring av nettoinves-
tering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till resultatet nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Rantebarande skulder
som sakringsredovisas enligt metoden for verklig vardesékring varderas
till verkligt vérde avseende den sakrade risken. Effekten av sékringen
redovisas pad samma rad som sakrad post.
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2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
séljningsvarde. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning av forst
in, forst ut metoden (FIFU). | varulagrets varde ingar en dartill hanforlig
andel av indirekta kostnader. Vardet pé fardiga produkter omfattar
ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktionsrelate-
rade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestér av inkdpspris fran underleverantérer samt
kostnader for tull och frakt. Nettoforséljningsvardet &r det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I16pande verksamheten, med avdrag for
beréknade fardigstélinings- och forséljningskostnader. En uppskattning
av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under aret.

2.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
péa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
déar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pé tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
visningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgdér den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
maéssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
foérvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Varderingen av forlustavdrag och féretagets formaga att utnyttja out-
nyttjade forlustavdrag baseras pa féretagets uppskattningar av framtida
beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper
antaganden om huruvida kostnader som &nnu inte har varit féremal for
beskattning ar avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas &ver resultat-
rékningen férutom i de fall uppskjuten skatt &r hanforlig till poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat d& uppskjuten skatt redovisas till-
sammans med underliggande transaktion i dvrigt totalresultat (se not
18).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.10 Erséattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestdmda pensions-
planer varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Koncernens svenska bolag omfattas generellt av ITP-planen.

Férmansbestdmda planer

Utmarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for
den pensionsférman en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoéringstid och 16n.
Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férménsbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och
forluster samt for oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beréknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s k projected
unit credit method. Nuvéardet av den formansbestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av réntesatsen for forstklassiga bolagsobligationer som

ar utfardade i samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i
med Iéptider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsens. Alla
omvarderingar av pensionsférpliktelser och forvaltningstillgangar, med
tillagg fér eventuell I6neskatt, redovisas i dvrigt totalresultat.
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Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

2.11 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhéllas for sélda varor, tjanster och uthyrning i koncernens
I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt,
rabatter och returer samt efter eliminering av koncernintern foérsaljning.

Koncernens 6vergripande prestationsatagande kan delas in i varor
och tjanster.

Intakter redovisas nér kontrollen 6vergatt till kdparen, vilket vid varu-
leverans normalt intraffar vid en given tidpunkt i samband med leverans,
priset har faststéllts och inkassering av fordran &ar skéligen sakerstalld.

Intaktsredovisning avseende tjanster intaktsfors i takt med att
tjansterna utférs. For stérre uppdrag som stracker sig dver mer én
en redovisningsperiod dar utfallet kan matas pé ett tillforlitligt satt
redovisas intékter och kostnader i forhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad pa balansdagen med tillampning av metoden for succesiv
vinstavrékning.

Raénteintdkter
Rénteintakter intaktsredovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelning
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har fast-
stallts.

2.12 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillgénglig fér anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde
undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppséagningsbara perio-
den tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet att
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttja
det alternativet, och perioder som omfattas av en mgjlighet att sdga
upp leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte utnyttja
det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av koncernens
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner
inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer nyttjas
for att forvarva den underliggande tillgéngen. Straffavgifter som utgar
vid uppsagning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden ater-
speglar att leasetagaren kommer att utnyttja en méjlighet att séga upp
leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta om denna rantesats latt kan faststéllas, annars anvands
koncernens marginella laneréanta.

Koncernens nyttjanderétter redovisas till anskaffningsvarde och
inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgif-
ter. Aterstéllningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats
en motsvarande avséattning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjan-
derétten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd.
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2.13 Avséttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férplik-
telse som en foljd av en intraffad handelse och att det ar mer sannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
an att sa inte sker samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsattningar for garantikostnader ar uppskattningar av gjorda
garantiansprak och uppskattas med hjalp av samlad erfarenhet i form
av statistik dver historiska ansprak, forvantade kostnader for atgarder
samt den genomsnittliga tidsdtgangen mellan det att felet uppstar och
ansprak riktas mot koncernen.

Avséttningar fér omstruktureringar innefattar kostnader fér uppség-
ning och ersattningar for avgangsersattningar. Avsattningar for omstruk-
turering gors nar en detaljerad formell plan fér tgérden finns och en
vélgrundad forvantan har skapats hos dem som berérs. Inga avsatt-
ningar gors for framtida rorelseférluster.

Finansiell riskhantering

2.14 Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser avser dtaganden som ej redovisas som skulder/
avsattningar pa grund av att det antingen &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet eller att det inte
kan goras en tillrackligt tillforlitlig berakning av beloppet.

2.15 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

2.16 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Carl Bennet AB-koncernen &r ett konglomerat med verksamhet inom
olika branscher och med en stor geografisk spridning, vilket i sig utgor
riskbegrénsande faktorer. Trots detta utsétts koncernen genom sin
verksamhet for olika slags finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantorsskulder, 1an och derivatinstrument: marknadsrisk (omfat-
tande frémst ranterisk och valutarisk, men &ven i mindre omfattning
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av riskerna och
ansvaret for den totala finansverksamheten ar savél centraliserad som
decentraliserad. | koncernen finns inte nagon central finansavdel-

ning. Dock faststalls en finanspolicy arligen av respektive moderbolag

i underkoncernernas styrelser (Getinge, Arjo, Lifco och Elanders). D&
dotterbolagens policy skiljer sig at redovisas endast moderbolagets
policy i riskbeskrivningarna. Uppsatta mal avseende koncernens
kapitalstruktur syftar till att trygga formagan att fortsatta verksamheten.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Dotterbolagen utsétts for valutarisk d& de har stor del av sin verksam-
het utanfér Sverige. Valutakursrisker bestar i att valutakursférandringar
har en paverkan pa resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar
i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsex-
ponering) och vid omrékning av utlandska dotterbolags balans- och
resultatrakningar i svenska kronor (omrékningsexponering). | respektive
underkoncern hanteras valutarisker genom att derivatinstrument an-
vands for att sékra valutafloden fran exponeringar av plotsliga kursfor-
andringar. | moderbolaget anvands inte derivatinstrument for att sékra
floden i utlandsk valuta framst d& exponeringen mot utlandska valutor i
moderbolaget &r I&g.

(ii) Rénterisk

Koncernen har analyserat dess kanslighet mot rénteféréandringar.

Om genomsnittsréntan for de valutor som finns representerade i kon-
cernens laneportfolj per utgangen av aret skulle forandras momentant
med 1 procentenhet skulle detta medfdra en resultatpaverkan med
+/— 194 mkr (171) pa arsbasis. Marknadsvardet avseende finansiella
rantederivatinstrument, som uppfyller kraven fér kassaflddessékring,
vilken redovisats i eget kapital, uppgick per 31 december 2019 till

15 mkr (-81).

(iii) Prisrisk

Moderbolaget exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av pla-
ceringar som innehas av moderbolaget och som klassificeras antingen
som finansiella instrument som kan séljas eller som tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. For att hantera prisrisken som
uppstar genom placeringar i aktier sprider moderbolaget sina place-
ringar.

b) Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att ej kunna uppfylla betal-
ningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
erhélla finansiering. Moderbolaget &r sedan november 2014 skuldfritt.

c) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar dels i finansiella, dels i kommersiella transaktioner. For att redu-
cera moderbolagets finansiella kreditrisk placeras likviditeten i banker
med god kreditvardighet, t ex SEB och Handelsbanken, och anvands
instrument med hog likviditet. Den kommersiella exponeringen bestar
framst av kreditrisken i koncernens kundfordringar och utgors av risken
att kunderna inte kan fullfdlja sina betalningsataganden. Moderbolaget
har inte ndgon kommersiell exponering.

Redovisat véarde pa koncernens kundfordringar i balansrakningen
visar den maximala exponeringen for kreditrisk. Branschspridningen
och den diversifierade kundstocken gér att koncernen inte har nagon
vasentlig koncentration pa enskilda kunder. Kundfordringarna analyse-
ras |I6pande i dotterbolagen for att faststélla om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Bedomningar gors dels utifran individuella bedémningar men
aven utifran historiska data om instéllda betalningar (se aven not 20 for
analys av kundfordringar).

d) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betal-
ning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Koncernen har en
balanserad skuldséttning och genom att planera sin likviditet bedéms
det sakerstallt att det finns tillrdckligt med likvida medel i moderbolaget
och dotterbolagen for att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten.

Per den 31 december 2019 har koncernen en likviditet om 3 676 mkr
(8 579). Koncernen har kreditfaciliteter och extern upplaning. Framtida
likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder.
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NOT 3

Finansiell riskhantering (forts)

Kassafléden for finansiella skulder

31 december, 2019 <1ér 1-2 &r 2-5 ar >5ar
Réntebérande skulder 10 285 5816 5215 437
Leasingskulder 1291 1258 1430 624
Derivatinstrument 57 - - -
Leverantdrsskulder 3 895 — — —
Ovriga skulder 835 109 410 400
Totalt 16 363 7183 7 055 1461

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
foérmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan fortsatta generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

Koncernens nettoskuldséattning uppgick till 24 130 mkr (20 426),
motsvarande en nettoskuldsattningsgrad om 0,28 (0,29). Det egna
kapitalet uppgick vid utgangen av aret till 84 733 mkr (81 066), vilket ger
en soliditet pa 63,37 % (65,01 %).

3.3 Berakning av verkligt varde
I niva 1 aterfinns vardepapper i form av aktier och fonder vilka handlas
pa en aktiv marknad. Verkligt varde pé finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pé balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en bors finns tillgéngliga latt och regelbundet och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner.

| niva 2 aterfinns derivatinstrument. Verkligt véarde pa finansiella
instrument som inte handlas p& en aktiv marknad faststélls med hjélp
av varderingstekniker. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som
nuvardet av bedémda framtida kassafléden baserat p& observerbara
avkastningskurvor. Verkligt varde fér valutaterminskontrakt faststalls
genom anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen dar
det resulterande vardet diskonteras till nuvarde. Det har ej skett nagra
overforingar mellan niva 1 och niva 2 under aret.

Nettoredovisning av finansiella tillgangar och skulder
Upplaning samt finansiella instrument ar i koncernen redovisat brutto.

Upplaning samt finansiella instrument i koncernen

Tillgangar Skulder Netto
Lan - —21724 21724
Rantederivat 23 -50 27
Valutaderivat 12 -7 5
Summa 35 -21781 -21 746

Koncernen har ISDA-avtal med samtliga av sina vasentliga motparter
for upplaning och handel med finansiella instrument. Detta innebar att
samtliga fordringar och skulder som innehas av koncernen ar fullt ut
kvittningsbara. Koncernen har nettoredovisat vardet av koncernens
basis swapar mot |an i balansrakningen. Vardet pa nettoredovisade basis
swapar per 31 december 2019 &ar — mkr (-).

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for n&gra av sina évriga
vasentliga tillgangar och skulder.

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar av balansposters varden och bedémningar vid till-
lampning av redovisningsprinciper utvarderas Idpande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser, som anses rimliga under rddande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
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not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berakning av nyttjandevérde eller verkligt vdrde med avdrag for
forsaljningskostnader. For berdkningar av nyttjandevarde maste vissa
uppskattningar goras. Nedskrivningsprévningen genomfoérs pa rorelse-
segmentsniva. Redovisat varde for goodwill uppgar till 78 038 mkr

(76 179). Prévningarna av goodwill genomférda per 31 december 2019
uppvisade inte ndgot nedskrivningsbehov.

Underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om det ar tillampligt att aktivera upp-
skjutna skattefordringar hanférliga till arets skattemassiga under-
skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for under-
skottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader.
Forandringar i antaganden om framtida prognostiserade beskattnings-
bara intakter kan resultera i betydande skillnader i vérderingen av
uppskjutna skatter. For ytterligare information se not 18.



NOT 5 Nettoomséttning per intaktsslag och geografiska marknader

Nettoomsattning per betydande intaktsslag 2019 2018
Forséljning av varor 44 484 41107
Tjansteuppdrag 12 446 10979
Reservdelar 1547 885
Uthyrning 2 090 2034
Summa 60 567 55 005
Nettoomséttning per geografisk marknad 2019 2018
Sverige 2 996 2 858
Ovriga Europa 28116 25938
Nordamerika 15929 13 897
Sydamerika 992 941
Asien 9 836 8701
Australien 1424 1419
Afrika 1274 1251
Summa 60 567 55 005

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Koncernen har avtalstillgangar i form av pagéende arbete fér annans rakning, vilka redovisas inom posten varulager. Koncernen har dven avtalstill-
gangar som avser upplupna intékter som hanfor sig till service, projekt som redovisas enligt successiv vinstavrakning samt 6vriga intakter. Avtals-
skulder avser forskott fran kunder samt férutbetalda intakter hanférliga till service och 6vrigt.

Koncernen redovisar féljande intédktsrelaterade avtalsskulder: 2019-12-31 2018-12-31
Forskott fran kunder 6 599 5626
Ovriga kundrelaterade avtalsskulder 601 509
Summa avtalsskulder 7 200 6 135

Av de totala avtalsskulderna om 6 135 MSEK som redovisats vid ingdngen av rakenskapsaret har intakter hanforliga till avtalsskulder om
6 065 MSEK redovisats under rakenskapsaret.

NOT 6 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter 2019 2018
Valutakursvinster 140 223
Ovrigt 150 180
Summa 290 403
Ovriga rérelsekostnader 2019 2018
Valutakursférluster -138 —260
Kostnader skadestandskrav relaterade till Mesh i Getinge = -1800
Getinges pagaende utredningar i Brasilien -22 -350
Ovrigt -300 284
Summa -460 -2 694
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NOT 7 Ersattning till revisorer

2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 48 47
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 9 2
Skatteradgivning 1 4
Ovriga tjanster 11 5
Summa 70 58
Ovriga
Revisionsuppdraget 2 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 15
Skatteradgivning 11 2
Ovriga tjanster 15 15
Summa 28 34
Koncernen totalt 98 92

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga tjanster. Skatte-
radgivning avser i huvudsak allménna skattefrdgor angadende bolags-
skatt. Ovriga tjénster avser rddgivning avseende finansiell redovisning
samt tjanster i samband med forvarv.

NOT 8 Kostnader per kostnadsslag samt avskrivningar per funktion

Kostnader férdelade pa kostnadsslag 2019 2018
Personalkostnader 18 790 16 799
Materialkostnader (frakt, distribution) 26 365 22 859
Av- och nedskrivningar 4778 3127
Kostnader for operationell leasing - 1288
Ovriga kostnader 4976 5968
Summa 54 909 50 041
Av- och nedskrivningar fordelade pa funktion 2019 2018
Kostnad sélda varor -2 533 -1 474
Forséljningskostnader -1271 -943
Administrationskostnader -884 -558
Forsknings- och utvecklingskostnader -90 =37
Omstruktureringskostnader -30 -
Summa -4 808 -3012
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NOT 9 Medelantal anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstallda, totalt

2019 2018
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Australien 241 238 479 151 315
Belgien 64 84 148 34 110
Brasilien 73 92 165 66 110
Colombia 12 19 31 14 16
Costa Rica 14 42 56 36 52
Danmark 126 316 442 122 317
Dominikanska republiken 175 443 618 463 161
Estland 80 130 210 87 131
Filippinerna 83 120 203 89 159
Finland 48 158 206 47 157
Frankrike 794 837 1631 531 1026
Forenade Arabemiraten 30 50 80 20 61
Holland 138 236 374 97 270
Hongkong 40 45 85 39 s
Indien 203 410 613 88 505
Irland 21 14 35 4 31
Italien 165 245 410 108 204
Japan 71 187 258 54 187
Kanada 305 225 530 179 342
Kina 975 1219 2194 1122 1435
Lettland 7 4 11 8 4
Litauen 11 2 13 8 1
Mexiko 25 39 64 o7 a7
Norge 105 343 448 @ 322
Nya Zeeland 26 23 49 11 45
Polen 618 952 1570 760 752
Portugal 6 15 21 8 7
Ruménien 1 - 1 - -
Ryssland 17 41 58 17 40
Schweiz 54 60 114 Y 78
Serbien 6 11 17 6 1
Singapore 311 390 701 258 333
Slovakien 1 2 3 1 2
Slovenien 4 24 28 5 20
Spanien 50 80 130 40 8l
Storbritannien 868 828 1696 7”455 ”1”241
Sverige 818 2093 2911 738 1971
Sydafrika 71 42 113 T 58
Sydkorea 10 10 20 7 Rl
Taiwan 16 21 37 ] 17 ] 21
Thailand 54 91 145 53 89
Tieckien 203 342 545 183 350
Turkiet 270 240 510 260 229
Tyskland 2 207 4332 6539 2068 4717
Ungern 128 207 335 122 187
USA 1710 2029 3739 1233 2432
Vietnam - 2 2 B g
Osterrike 109 128 237 40 190
Koncernen totalt 11 364 17 461 28 825 9846 18 868
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NOT 9 Medelantal anstallda och personalkostnader (forts)

Medelantal anstéllda, per koncern

Arjo Elanders Getinge Lifco Ovriga 2019
Australien 217 - 229 33 - 479
Belgien 74 - 65 ) - 148
Brasilien 7 48 100 - - 165
Colombia . - 31 - - 31
Costa Rica . - 56 - - 56
Danmark 30 - 146 266 - 442
Dominikanska republiken 618 - - - - 618
Estland - - - 210 - 210
Filippinerna . - - 203 - 203
Finland - - 34 172 - 206
Frankrike 490 - 1031 110 - 1631
Forenade Arabemiraten 12 - 63 5 - 80
Holland 164 46 111 53 - 374
Hongkong S22 4 54 5 - 85
Indien 167 208 238 - - 613
Irland 23 - 12 - - 35
Italien 123 20 155 112 - 410
Japan 7 - 241 - - 258
Kanada 396 - 120 14 - 530
Kina 233 657 538 766 - 2194
Lettland - - - 11 - 11
Litauen - - - 13 - 13
Mexiko . 19 45 - - 64
Norge 17 - 29 401 R 448
Nya Zeeland 32 - - 17 - 49
Polen 761 332 466 BT - 1570
Portugal - = 21 = - 21
Ruménien - - 1 - - - 1
Ryssland - 2 48 8 - 58
Schweiz 53 - 51 10 - 114
Serbien - - 17 - - 17
Singapore a2 583 56 20 - 701
Slovakien - - 3 - - 3
Slovenien - - - B 28 - 28
Spanien Y = 101 2 = 130
Storbritannien 982 200 294 220 - 1696
Sverige 185 152 1226 1310 38 2911
Sydafrika 90 - 23 - - 113
Sydkorea 2 - 14 4 - 20
Taiwan - 5 32 - - 37
Thailand - _ 145 _ - 145
Tieckien 14 326 36 169 - 545
Turkiet . - 510 - - 510
Tyskland 395 3419 1956 769 - 6 539
Ungern - 327 - 8 - 335
USA 841 303 2347 248 - 3739
Vietham - - B 2 - - 2
Osterrike 107 44 38 48 - 237
Koncernen totalt 6 151 6 696 10 684 5 255 39 28 825
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NOT 9 Medelantal anstallda och personalkostnader (forts)

Loner och erséttningar 2019 2018
Styrelse och verkstéllande direktorer 688 621
Ovriga anstéllda 14 149 12912
14 837 13 533
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2763 2511
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktorer 75 66
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 673 645
Ovriga personalkostnader * 353 -
Totalt 18 701 16 755
* Optionsprogram, for mer info se not 32
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Fordelning styrelseledaméter per balansdagen 2019 2018
Kvinnor 23 % 21 %
Man 77 % 79 %
Férdelning verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare per balansdagen 2019 2018
Kvinnor 26 % 26 %
Man 74 % 74 %

For ytterligare information och beskrivning kring ersattningar for ledande befattningshavare i dotterbolag och underkoncerner hanvisas till respektive
dotterbolags arsredovisning. For ersattningar till moderbolagets styrelse och verkstéllande direktor se not 5, moderbolaget.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 2019 2018
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 24 28
Valutakursvinster 28 149
Realisationsresultat fran 6vriga vardepapper - 59
Orealiserade vardeforandringar évriga vardepapper 853 -
Utdelningar fran 6vriga vardepapper 41 52
Ovriga finansiella intékter 2 24
Summa 948 312
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa upplaning -633 -652
Rantekostnader pa skulder

avseende finansiell leasing -106 -52
Valutakursforluster -40 -3
Orealiserade vardeforandringar évriga vardepapper - -312
Nedskrivningar - -3
Ovriga finansiella kostnader =73 -47
Summa -852 -1 069
Summa finansiella poster — netto 96 -757
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NOT 1 1 Inkomstskatt

Koncernens skattekostnad uppgick till =1 479 Mkr (-910), viket motsvarar en skattesats om 29 % (52 %). Skattesatsen paverkades negativt av
den nya BEAT-skatten som inforts p& den amerikanska marknaden. Den héga skattesatsen foregdende ar berodde till stor del pa ej avdragsgilla

kostnader relaterade till en féretagsbot i Getinge.

2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -1277 -1075
Uppskjuten skatt -162 317
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -40 -152
Skattekostnad -1479 -910
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa rets vinst har beraknats till
21,4 % (22 %). Skatt for dvriga lander har beréknats enligt de skattesatser som anvands lokalt.
Sambandet mellan drets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt 2019 2018
Resultat fore skatt 5124 1752
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 21,4 % (22 %) -1 096 -385
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga intékter 50 54
- Ej avdragsgilla kostnader -129 -231
Justering fér andra skattesatser i utlandska dotterbolag -143 -123
Omvaérdering av uppskjuten skatt -98 -70
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -1 11
Utnyttjade underskottsavdrag som tidigare inte redovisats 2 -4
Justering avseende tidigare ar -64 -162
Redovisad skattekostnad -1479 -910
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NOT 1 2 Immateriella anlaggningstillgangar

*Varu- Bal utv- Kund- Ovr immat

* Goodwill marken kostnader relationer = Varumérken tillgangar Summa
Anskaffningsvarde 2019-01-01 77 641 2039 7747 6 704 646 9318 104 095
Investeringar 1 = 570 = = 547 1118
Forvarv av bolag 971 290 - 967 6 13 2247
Forséljningar/utrangeringar -4 = -49 = = -207 —260
Omeklassificeringar 6 - 1 - 11 -8 10
Omrakningsdifferenser 948 26 85 205 20 237 1521
Ackumulerade anskaffnings- 79 563 2 355 8 354 7 876 683 9900 108 731
véarden 2019-12-31
Av- och nedskrivningar
2019-01-01 -1 462 -419 -4 097 -3 633 -561 -6 375 -16 547
Arets avskrivningar = -40 =575 -598 -14 =773 -2 000
Férvarv av bolag -3 - - - -4 -5 -12
Forséljningar/utrangeringar 4 = 48 = = 205 257
Nedskrivningar - - =31 - - -17 -48
Omklassificeringar - - - - -5 5 0
Omrékningsdifferenser -64 -2 -A47 -131 -19 -172 -435
Ackumulerade av- och -1 525 -461 -4 702 -4 362 -603 -7 132 -18 785
nedskrivningar 2019-12-31
Utgaende redovisat virde 78 038 1894 3 652 3514 80 2768 89 946
2019-12-31
Anskaffningsvéarde 2018-01-01 75 324 1894 7131 6110 586 8 476 99 521
Investeringar - - 631 1 - 419 1051
Forvarv av bolag 568 106 - 359 - 28 1061
Forséljningar/utrangeringar - =17 —68 - - -368 —453
Omklassificeringar 60 - -157 -98 16 279 100
Omrékningsdifferenser 1689 56 210 332 44 484 2815
Ackumulerade anskaffnings- 77 641 2039 7747 6 704 646 9318 104 095
virden 2018-12-31
Av- och nedskrivningar
2018-01-01 -1414 -390 -3 609 -2 953 -492 -5 407 -14 265
Arets avskrivningar - -38 -581 -525 -12 =717 -1873
Forvarv av bolag - - - - - - -1
Forséljningar/utrangeringar - - 49 - - 353 402
Nedskrivningar - - -15 - - -102 -17
Omklassificeringar 1 16 147 44 -16 =160 30
Omrakningsdifferenser 47 -7 -88 -199 —41 -341 -723
Ackumulerade av- och -1 462 -419 -4 097 -3 633 -561 -6 375 -16 547
nedskrivningar 2018-12-31
Utgéaende redovisat varde 76 179 1620 3 650 3071 85 2943 87 548

2018-12-31

* Obestambar nyttjandeperiod
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NOT 1 3 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
Byggnader tekniska Inventarier, Utrustning Pagaende
och mark anlaggn  verktyg, inst f uthyrning nyanlagg Summa

Anskaffningsvéarde 2019-01-01 4 482 3 599 5030 4705 311 18 128
Investeringar 78 191 397 445 184 1295
Forvarv av bolag 72 410 84 = 5 571
Forséljningar/utrangeringar -114 -161 -385 -516 -1 -1177
Omklassificeringar 91 46 -172 71 -211 -175
Omrékningsdifferenser 112 81 111 176 7 486
Ackumulerade anskaffningvdrden 2019-12-31 4721 4167 5 065 4 881 295 19128
Av- och nedskrivningar 2019-01-01 -2 321 -2722 -3 558 -3 768 -
Arets avskrivningar -163 -231 -438 -338 =
Forvarv av bolag -36 277 -46 - -
Forséljningar/utrangeringar 41 137 360 461 -
Nedskrivningar =5 -4 -13 = =
Omklassificeringar -4 24 112 3 =
Omrékningsdifferenser -53 -58 -82 -137 =
Ackumulerade av- och -2 541 -3 131 -3 665 -3779 -
nedskrivningar 2019-12-31
Utgéaende redovisat varde 2019-12-31 2180 1035 1398 1102 295 6012
Anskaffningsvarde 2018-01-01 4186 3 458 4732 4 333 306 17 015
Investeringar 58 159 444 355 307 1323
Férvarv av bolag 8 -89 22 - - -59
Férsaljningar/utrangeringar -16 -118 -393 =341 2 -870
Omklassificeringar 37 44 29 148 =312 -54
Omrékningsdifferenser 209 145 196 210 12 773
Ackumulerade anskaffningviarden 2018-12-31 4482 3599 5030 4705 311 18128
Av- och nedskrivningar 2018-01-01 -2 087 -2 639 -3 327 -3 493 - -11 546
Arets avskrivningar -160 -213 -450 -340 - -1163
Forvarv av bolag 2 79 -9 - - 68
Forséljningar/utrangeringar 15 107 343 251 - 716
Nedskrivningar - - - - - i
Omklassificeringar 15 51 27 -25 - 68
Omrakningsdifferenser -102 -107 -142 -161 - -512
Ackumulerade av- och -2321 -2722 -3 558 -3768 - -12 369
nedskrivningar 2018-12-31
Utgdende redovisat viarde 2018-12-31 2161 878 1472 937 311 5759
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Leasing

Maskiner och

tekniska Bilar och .
Nyttjanderiattstillgdngar Byggnader anléggningar Inventarier andra fordon Ovrigt Summa
Anskaffningsvarde 2019-01-01 3 809 152 441 723 17 5142
Tillkommande nyttjanderatter 847 46 78 152 = 1123
Avslutade nyttjanderatter =91 -8 -105 -18 - 222
Omprdévningar/andringar 15 7 0 0 = 22
Omrakningsdifferenser 58 0 3 6 — 67
Ackumulerade anskaffningsvarden 2019-12-31 4638 197 417 863 17 6 132
Av- och nedskrivningar 2019-01-01 0 -9 -122 0 - -131
Arets avskrivningar -1070 -64 -110 -316 -6 -1566
Avslutade nyttjanderatter 21 8 69 18 - 116
Omprévningar/andringar 0 0 0 0 = 0
Omrakningsdifferenser 11 0 -1 2 - 12
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1038 -65 -164 -296 -6 -1 569
2019-12-31
Utgéende redovisat varde 2019-12-31 3 600 132 253 567 11 4563
Kostnader avseende leasingkontrakt redovisade i resultatet, Mkr Leasingskulder, Mkr
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1 566 Kortfristiga 1294
Rantekostnader pa leasingskulder -152 Langfristiga 3309
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -34 Totalt 4 603
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -168
Totalt -1920

Det totala kassautflédet for leasingavtal upppgick till 1824 Mkr.

Overgang till IFRS 16

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Koncernen har valt att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden
och har darfor inte raknat om jamforelsetalen. Istéllet har nyttjanderatter till leasade tillgadngar varderats till ett belopp som motsvarar aterstdende
leasingataganden per den 1 januari 2019.

Vid inférandet av standarden har nyttjanderattstillgdngar om 5 027 Mkr och leasingskulder om 4 956 Mkr bokférts pa nytillkomna rader i koncernen
balansrakning. Nyttjanderattstillgdngarna ar framst hanforliga till forhyrda lokaler och fordon. | resultatréakningen har operationella leasingkostnader
ersatts med kostnader for avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar samt réantekostnder hanforliga till leasingskulder. For mer information om IFRS
16, not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
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Leasing (forts)

Viss del av noten avser 6vergdngsinformation.

Avstamning leasingavtal fran IAS 17 till IFRS 16

Ataganden for framtida leasingavgifter och hyreskostnader per 31 dec 2018 4 960
Diskonteringseffekt -613
Leasingavtal med kort 16ptid och mindre vérde -163
Avgar: korrigeringar/omklassificeringar -107
Omrakningsdifferens -5
Effekt av férlangningsoptioner 686
Finansiell leasingskuld per 31 december 2018 198
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 4 956
Forutbetalda leasingavgifter 71
Nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16 per den 1 januari 2019 5027
Genomsnittlig marginell laneranta 2,90 %

Framtida minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella
leasingavtal uppgick till féljande for 2018:

Framtida minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella
leasingavtal dar koncernen &r leasegivare uppgick till féljande:

2018 2018
Nominella varden Nominella varden
Forfallotidpunkt inom ett ar 1521 Forfallotidpunkt inom ett ar 20
Forfallotidpunkt senare &n ett men inom fem ar 3024 Forfallotidpunkt senare &n ett men inom fem ar 53
Forfallotidpunkt senare &n fem ar 417 Forfallotidpunkt senare &n fem ar 3
Summa 4 962 Summa 76

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under 2018 uppgatt
till 1 734 mkr. Leasingkostnader fér tillgdngar som innehas via operatio-
nella leasingavtal redovisas bland funktionskostnader.
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Derivatinstrument

2019 2018
Tillgangar Skulder Tillgdngar Skulder
Rante/valutaderivat — sékringar av verkligt varde * 8 50 - -
Rénteswappar - kassaflédessakringar 15 - - 81
Valutaterminskontrakt — kassaflédesséakringar 12 7 32 158
Summa 35 57 32 239
Varav kortfristigt 20 57 32 158
Varav langfristigt 15 - - 81
Summa 35 57 32 239
* Kombinerade instrument redovisas i koncernens nettoskuld.
2019 2018
Kapital- Verkligt Kapital- Verkligt
belopp ** varde belopp ** varde
Réntederivat 1745 15 3144 -81
Valutaderivat 4476 =37 6612 -126
Summa 6 221 -22 9 756 -207

* Kombinerade instrument.
** Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utlandsk valuta varderade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa réantederivat och kombinerade
instrument avser upplupen rénta. Verkligt varde fér derivatinstrument faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar
marknadsinformation.

Valutaférdelning utestdende derivatinstrument i nominella belopp, Mkr 2019 2018
CAD 330 386
CNY 33 121
EUR 1111 2 836
GBP 1394 1446
JPY - 952
SEK 1000 1500
UsD 1616 1989
Ovriga 737 526
Totalt 6 221 9 756

Forfallostruktur, utestdende derivatinstrument, Mkr

2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Réntederivat - - 1745 - - 1745
Valutaderivat 4 476 - - - - 4 476
Totalt 4476 - 1745 - - 6 221

Kassaflodessédkringsreserv
Tabellen nedan visar hur respektive komponent i koncernens kassaflédessakringsreserv férandrats under aret.

Valuta- Rénte-
terminer swapar Totalt
Ingdende balans 2019 -48 -62 -110
Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 12 71 83
Omklassificering till resultatrakningen 61 24 85
Uppskjuten skatt -16 -22 -38
Utgaende balans 2019 9 11 20
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Finansiella instrument per kategori — Tillgangar i balansrakningen

Tillgadngar

varderade till Tillgdngar

verkligt Derivat som varderade

vérde via Tillgangar anvands for till upplupet

resultat- som innehas sakrings- anskaffnings-
Per 31 december 2019 rdkningen for forsaljning andamal véarde Summa
Derivatinstrument, lang- och kortfristiga 8 - 27 - 35
Kundfordringar - - - 11 661 11 661
Langfristiga vardepapper - - - 95 95
Andra langfristiga finansiella fordringar - - = 39 39
Ovriga fordringar - - - 948 948
Kortfristiga vardepapper 3212 - - - 3212
Likvida medel - - - 3676 3676
Summa 3220 - 27 16 419 19 666

Per 31 december 2018

Derivatinstrument, l&ng- och kortfristiga - - 32 - 32
Kundfordringar - - - 11 204 11 204
Langfristiga vardepapper - - - - -
Andra langfristiga finansiella fordringar - - - 85 85
Ovriga fordringar - 74 - 10 84
Kortfristiga vardepapper 2288 - - - 2288
Likvida medel - - - 3579 3579
Summa 2288 74 32 14 878 17 272

Kortfristiga vardepapper motsvaras av svenska noterade aktier och fonder samt svenska onoterade aktier, se dven not 11 i moderbolagets noter.

NOT 1 7 Andelar i intressebolag

Bolagets namn Org. nr. Séte
Healthlnvest Partners AB 556680-4810 Stockholm, Sverige
LOGworks GmbH HRB 246165 Boblingen, Tyskland
Bokfort Bokfort

Kapitalandel % Rostandel % Antal aktier varde 2019 vérde 2018

Healthinvest Partners AB 26 26 386 st 6 10
LOGworks GmbH 49 0 0 st 4 6
Summa 10 16
2019 2018

Ingdende anskaffningsvarden 16 16
Investeringar = 6
Forséljningar av andelar - -
Arets resultatandel -6 -6
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 10 16

Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar - -
Avrets forandringar

— Forséljningar - -
Utgdende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar - -

Utgaende redovisat virde 10 16
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till féljande temporéara skillnader samt underskottsavdrag 2019 2018
Uppskjuten skattefordran hénférlig till:
Anlaggningstillgangar 250 333
Langfristiga finansiella fordringar och derivat 4 32
Omsiéttningstillgdngar 586 464
Avséttningar 1145 53
Underskottsavdrag 1868 1868
Ovrigt 387 1230
Nettning mot uppskjuten skatteskuld -1619 -1 399
Uppskjuten skattefordran 2621 2 581
Uppskjuten skatteskuld hanfor sig till féljande temporara skillnader 2019 2018
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:
Anlaggningstillgangar —2 764 -2 461
Omsattningstillgangar -209 =371
Avséttningar -13 -26
Ovrigt -1038 -553
Nettning mot uppskjuten skattefordran 1619 1399
Uppskjuten skatteskuld -2 405 -2012
Forfallostruktur fér underskottsavdrag 2019 2018
Forfaller inom 1 till 3 &r 3 4
Forfaller inom 4 ar 9 7
Forfaller inom 5 ar 4 6
Forfaller 6ver 5 ar 55 40
Ingen forfallodag 1797 1811

1868 1868
Vid utgangen av 2019 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag och ej utnyttjade ranteavdrag om 391 Mkr (440).

NOT 1 9 Varulager

2019 2018
Féardiga varor och handelsvaror 4422 4271
Révaror och férnédenheter 2 865 2674
Varor under tillverkning 765 744
Pagaende arbete for annans rakning 8 3
Forskott till leverantdrer 107 147
Summa 8 167 7 839

Av varulagret ar 8 113 Mkr (7 807) varderat till anskaffningsvarde och 54 Mkr (32) till nettoforsaljningsvarde. Per den 31 december 2019 uppgar

koncernens reserv for inkurans till 1 349 Mkr. Nedskrivningsbeloppet under &ret uppgick till 200 Mkr (192) och ingér i kostnad for salda varor.
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NOT 20 Kundfordringar

2019 2018
Kundfordringar 12 083 11614
Reserv for kreditférluster —422 -410
Totalt 11 661 11 204

Per den 31 december 2019 uppgick fullgoda kundfordringar till 8 411 mkr (7 648).

Kundfordringar netto, efter reservering for férvantade kreditforluster utgor i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen fér beréknad risk for
kundférluster. Det bokforda vardet av kundfordringarna representerar salunda det verkliga vardet. Konstaterade kreditforluster i relation till netto-
omséttningen uppgick till 0,1 procent (0,1) for rakenskapséaret 2019. Reserven for forvantade kreditforluster baseras pa historiska kreditforluster och
med beaktande av nuvarande och framatblickande information om kundernas betalningsférmaga.

Per den 31 december 2019 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov féreligger pa 422 mkr (410). Samtliga dessa
kundfordringar har reserverats.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar &r som foljer:

2019 2018
Vid arets ingang 410 440
| nya bolag vid férvarv 13 9
Arets forandring redovisad i resultatrakningen 39 6
Fordringar som har skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -12 -18
Omklassificeringar -38 -40
Valutakursvinster/-forluster pa fordringar i utlandsk valuta 10 13
Vid arets utgang 422 410

Avséttningar till respektive aterforingar av reserver for osékra kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen. Nagra vasent-
liga 6vriga forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2019 eller 2018.

Foérutbetalda kostnader och 2 2
upplupna intakter NOT Checkrakningskredit
2019 2018
2019 2018
i Utnyttjat belopp pé checkraknings-
Upplupna intékter 1134 1113 kredit 558 258
Férutbetalda hyror 33 45 Beviljat belopp pa checkraknings-
Foérutbetalda forsakringar 74 53 kredit 3174 3185
Férutbetald leasing - 8
Ovriga poster 493 286
Summa 1734 1505

NOT 23 Likvida medel NOT 24 Aktiekapital

2019 2018
Antal

I likvida medel i balansréakningen aktier Aktie-
och kassaflédesanalysen ingéar (tusental) kapital
féljand ter:
1

Per 31 december 2018 105 1

Per 31 december 2019 105 1

Aktiekapitalet bestar av 105 000 aktier, varav 5 000 aktier har ett
rostvarde pa 10 roster/aktie och 100 000 aktier har ett rostvarde pa

1 rost/aktie. Totalt réstantal &r séledes 150 000 roster. Alla aktier som
emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.
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NOT 25 Finansiella instrument per kategori — Skulder i balansrakningen

Skulder Skulder

véarderade till Derivat som véarderade till

verkligt varde anvands for upplupet

via resultat- sakrings- anskaffnings-
Per 31 december 2019 rdkningen andamal véarde Summa
Rantebéarande 1an (exkl skulder avseende finansiell leasing) - - 21724 21724
Skulder avseende finansiell leasing - - 4 603 4603
Derivatinstrument 50 7 - 57
Leverantdrsskulder - - 3 882 3 882
Ovriga skulder - - 1754 1754
Summa 50 7 31963 32 020

Per 31 december 2018

Rantebarande 1an (exkl skulder avseende finansiell leasing) - - 22 954 22 954
Skulder avseende finansiell leasing - - 198 198
Derivatinstrument 10 229 10 249
Leverantdrsskulder - - 3720 3720
Ovriga skulder 515* - 33 548
Summa 525 229 26 915 27 669

* Avser Ovriga skulder som &r finansiella instrument avser tvingande sélj-/kdpoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt

tillaggskopeskillingar.

NOT 26 Upplaning

Réntebarande skulder 2019 2018
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11 450 14 230
Avsatt till pensioner — rénteb&rande 3 841 3140
Skulder avseende leasing 3 309 120
Ovriga skulder - 769
Summa 18 600 18 259
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9716 8 467
Checkrakningskredit, utnyttjade belopp 558 258
Skulder avseende leasing 1294 78
Summa 11 568 8 803
Summa rantebdrande skulder 30 168 27 062
Forfallotider 2019 2018
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 459 680
Skulder avseende finansiell leasing - -
Ovriga skulder 3538 74
Summa 3997 754

CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2019 | 41



NOTER FOR KONCERNEN

nor 26

Upplaning (forts)

Avstamning rantebarande nettoskuld 2019 2018
Rantebarande kortfristiga lan 11 568 8 803
Rantebéarande langfristiga 1&an 14 756 14 350
Avsatt till pensioner, réntebarande 3 841 3140
Avgér likvida medel -3749 -3579
Summa 26 416 22714

Avsittningar

Rante- for pensioner,

Likvida barande rénte-
Koncernens rantebarande nettoskuld medel lan barande Totalt
Nettoskuld per 1 januari 2019 -3 579 23153 3140 22714
Nettoskuldspaverkande kassafléde -7 -3 436 -55 -3 498
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - 2706 710 3416
Valutakursdifferenser -84 605 47 568
Omeklassificeringar =79 3295 - 3218
Nettoskuld per 31 december 2019 -3749 26 324 3841 26 416
Nettoskuld per 1 januari 2018 -3724 23 509 3 268 23 053
Nettoskuldspaverkande kassaflode 211 -1 468 -30 -1287
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 41 4 -140 -95
Valutakursdifferenser -82 1093 133 1144
Omklassificeringar -25 15 -91 -101
Nettoskuld per 31 december 2018 -3579 23 153 3140 22714

NOT 27 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Avgiftsbestdmda planer: Koncernens anstéllda i de flesta lander omfat-
tas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar
huvudsakligen &lderspension. Premierna betalas I6pande under aret av
respektive koncernbolag till separat juridisk person exempelvis forsak-
ringsbolag. Vissa anstéllda betalar sjalv del av premierna. Storleken pa
premierna som den anstéallde och koncernbolag betalar baseras normalt
pa en viss andel av den anstélldes 6n.

Foérmansbestamda planer: Koncernen har formansbestamda planer
i nagra lander, bland annat Sverige, Tyskland, USA och Storbritannien.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive

arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intja-
nandet bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde maste vara an-
sluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension.
Finansieringen sker genom inbetalningar fran respektive koncernbolag
och i vissa fall de anstéllda. Pensionsforpliktelsen berdknas normalt

vid varje arsskifte efter aktuariella antaganden. Om det sker storre
forandringar I6pande under aret upprattas en ny berakning. Vinster och
forluster p g a &ndrade antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat. |
sammanstéliningen nedan specificeras nettovardet av formansbaserade
ataganden:

Fonderade Ofonderade
pensions- pensions-
2019-12-31 planer planer Totalt
Nuvardet pa forpliktelser -3998 -3294 -7 292
Verkligt varde pa forvaltningstillgadngar 3291 - 3291
Nettoavsittning i balansrdkningen =707 -3 294 -4 001
2018-12-31
Nuvérdet pa forpliktelser -3224 -2 866 -6 090
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2817 - 2817
Nettoavsittning i balansrdkningen -407 -2 866 -3273
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NOT 27 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser (forts)

Férandringen i den formansbestamda férpliktelsen under aret ar foljande: 2019 2018
Ingéende balans -3273 -3404
Kostnader for intjaning under innevarande ar -48 -58
- -40
-78 -70
- 2
- -42
263 -45
17 -27
-966 330
-12 -15
-20 15
10 -6
-51 -95
42 73
Utbetalda ersattningar 115 109
Utgdende balans -4 001 -3273
Varav:
Réntebdrande pensionsforpliktelser -3 841 -3164
'IrErjﬁf:antebérande pensionsforpliktelser -160 -109
Verkligt
varde pa Netto
Den formansbestamda pensionsférpliktelsen och forvaltningstillgangarnas Nuvardet av forvaltnings- pensions-
sammansattning forpliktelsen tillgangar skuld
Sverige =770 90 -680
Tyskland -2 573 39 -2 534
England -2 462 2354 -108
USA -1322 802 -520
Ovriga lander -165 6 -159
Summa -7 292 3 291 -4 001
De viktigaste aktuariella antagandena var féljande: 2019 2018
Viktade genomsnitt %
Diskonteringsranta 1,7 2,7
'I%R/éintad I6nedkningstakt 2,6 2,7
Férvantad inflation 1,6 1,6
Kansligheten i den formansbestiamda férpliktelsen for andringar i de vasentliga vidgda antagandena: 2019 2018
Diskonteringsranta +1 % 145 889
Inflation +1 % 84 =73
Lénedkningar +1 % -107 -619
Ovanstéaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det
osannolikt att detta intraffar och forandringarna i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakningen av kansligheten i den formans-
bestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berakning av pensionsskulden.
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande verkligt viarde pa balansdagen: 2019 2018
Aktier 2615 2211
Ovrigt 676 606
Summa 3 291 2817

Samtliga forvaltningstillgdngar ar noterade.
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NOT 27 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser (forts)

Upplysning om redovisning av férmansbestidmda pensionsplaner

som omfattar flera arbetsgivare Alecta

Ataganden for lderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering UFR 10, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2019 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det majligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdamd plan. Premien for den formansbestdamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat

NOT 28 Avsattningar

beroende av |6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjidnstgoringstid. Alectas dverskott kan férdelas till férsékringstagarna
och/eller till de férsakrade. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(142). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsataganden beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.

Garanti- Omstruktu- Lokal- .

reserv reringsreserv Personal kostnader Ovrigt Summa
Varde per 1 januari 2019 285 492 77 28 2416 3298
Tillkommande avséttningar 151 320 436 30 86 1024
Forvarv av foretag 4 - - - -13 -9
Utnyttjat under aret -87 -334 -11 -9 -318 -759
Outnyttjade medel som aterforts -28 -42 - -12 -4 -86
Omklassificeringar 19 - 13 - —94 -62
Omréakningsdifferenser 5 8 2 =i 86 99
Vérde per 31 december 2019 349 444 517 36 2159 3 505
Varav:
Kortfristiga 875
Langfristiga 2630
Varde per 1 januari 2018 266 739 36 16 484 1 541
Tillkommande avséttningar 104 98 48 20 2032 2302
Forvarv av foretag - -38 - - 10 -28
Utnyttjat under aret -62 -313 -8 -8 -120 -511
Outnyttjade medel som aterforts -28 -27 - -3 -20 -78
Omklassificeringar -2 - - 3 3 4
Omrakningsdifferenser 7 32 1 - 28 68
Véarde per 31 december 2018 285 491 77 28 2416 3298
Varav:
Kortfristiga 1004
Langfristiga 2293
Forvantade tidpunkter for utfléde
Inom 1 &r 270 336 35 30 206 875
Inom 3 ar 52 108 456 6 1015 1639
Inom 5 &r 26 - 23 - 866 915
Mer &n 5 ar 1 - 3 - 72 76
Varde per 31 december 2019 349 444 517 36 2159 3 505
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Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

nor 29

nor 30

Stallda sakerheter

2019 2018 2019 2018

Upplupna Iénerelaterade Avseende skulder till

kostnader 2 503 2344 kreditinstitut

Upplupna réntekostnader 43 55 Fastighetsinteckningar 19 15

Garantireserver, provisioner, Foretagsinteckningar 127 127

?0”“3 till kunder m m 268 282 (vriga stallda sékerheter 359 547

Ovriga poster 1525 1882  summa 505 689

4 339 4563 .

Summa Ovriga stéllda sékerheter avser framst sékerheter i form av aktier i
dotterbolag. Vidare bestar posten till mindre del av tillgangar belastade
med &ganderéttsforbehall.

3 1 3 2 Transaktioner med
NOT Eventualforpliktelser NOT narstaende
Eventualforpliktelser 2019 2018 Transaktioner mellan Carl Bennet AB, underkoncerner och dess dot-
. terbolag vilka ar narstdende bolag till Carl Bennet AB, har eliminerats
gar.antlforblndelser. 422 513 i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan
Ovriga ansvarsférbindelser 109 74 koncernbolag tillampas affarsméssiga villkor och marknadsprisséttning.
Summa 531 587 Koncernintern forséljning uppgick till 26 810 mkr (25 791) under 2019.

Under 2018 har Carl Bennet AB stallt ut syntetiska optioner i Getinge AB
till styrelseledamoter och koncernledningen i Getinge AB och under
2017 stalldes aven syntetiska optioner ut till styrelseledaméter och kon-
cernledning i Arjo AB. Optionerna har stéllts ut till ett pris motsvarande
beddmt marknadsvarde. En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, &r
delagare i Advokatfirman Vinge som under aret erhallit 7 (7) MSEK for
I6pande juridisk r&dgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner
mellan sig och Carl Bennet AB, som &r eller var ovanliga till sin karaktér
med avseende pa villkoren.

For ytterligare upplysningar se dotterkoncernernas arsredovisningar.

NOT 33 Tillaggsupplysningar till kassaflédet

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 2019 2018
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 4750 3007
Okning/minskning avsattningar 337 1571
Marknadsvardering kortfristiga vardepapper -853 309
Ovrigt 198 312
Summa 4432 5199
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 34

Rorelseforvarv

Lifco-koncernen har under aret forvarvat samtliga aktier i Indexator Rotator Systems liksom aktiemajoriteten i Brian James Trailers, ErgoPack,

Hammer, Rustibus Worldwide och UK POS.

Arjo-koncernen férvarvade ReNu Medical under 2018.

| Elanders-koncernen slutreglerades den 1 januari 2019 foérvérvet av Spreckley Ltd varvid en tillaggskopeskilling om 5 Mkr utbetalades. Képeskil-

lingen var sedan tidigare reserverad for.

Kostnader relaterade till forvarven p& 29 MSEK ingér i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for aret. De forvarvade bolagen har
sedan respektive konsolidering bidragit till koncernens nettoomsattning med 815 MSEK och EBITA med 178 MSEK. Om verksamheten hade konso-
liderats frdn och med 1 januari 2019 skulle arets nettoomsattning 6kat med ytterligare 535 MSEK och EBITA skulle 6kat med ytterligare 109 MSEK.

Nedanstaende forvarvskalkyl inkluderar samtliga férvarv som gjorts under aret:

Tillgangar
och skulder Justering

vid férvarvs- till verkligt Verkligt
Nettotillgdngar, mkr tilifallet varde varde
Immateriella anlaggningstillgéngar 11 1241 1252
Materiella anlaggningstillgangar 208 - 208
6\/riga omsattningstillgangar 535 -45 490
Likvida medel 166 — 166
E;"intebérande skulder = = =
Ovriga kortfristiga skulder -465 —281 746
Summa nettotillgdngar 455 915 1370
Goodwill 957
Totala nettotillgadngar 2327
Kassaflodeseffekt, mkr
Kopeskilling 2 327
Varav ej utbetalda képeskillingar -452
Likvida medel i det férvérvade bolagen -166
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 72
Summa kassaflodeseffekt 1781

NOT 35 Avyttrade verksamheter

Avyttrade verksamheter 2019

Arjo-koncernen avyttrade under aret Acare Medical Sciences Co., Ltd,
koncernens verksamhet for lagspecificerade sjukvardssangar till kina-

baserade CBL. Avyttringen omfattar en produktions- och forsaljnings-

enhet i Zhuhai, Kina med 186 anstéllda och en omséattning om cirka 80
Mkr. Avyttringen har inte ndgon betydande effekt pa resultatet.

Avyttrade verksamheter under 2018
Elanders-koncernen 6verlat under 2018 sin verksamhet inom Print
& Packaging Solutions i Beijing, Kina. Enheten hade narmare 170
anstéllda och omsatte cirka 80 Mkr pa helarsbasis. Affaren gav en
positiv effekt p& kassaflodet om 23 Mkr samt en mindre negativ effekt
pa rorelseresultatet.

| november 2018 skrev Elanders dotterbolag LGl avtal med Adecco
om en forséljning av 51 % av aktierna i LOGworks, Elanders beman-
ningsverksamhet i Tyskland som sysselsétter ca 500 personer. Forsalj-
ningen hade en mindre positiv effekt pa kassafléde och resultat.
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Tillgdngar och skulder

Redovisat varde

i avyttrade verksamheter 2018 i koncernen
Immateriella tillgangar 0
Materiella tillgangar -17
Varulager -6
Kundfordringar -33
Ovriga omséttningstillgangar -6
Likvida medel -41
Leverantdrsskulder 15
Ovriga kortfristiga skulder 24
Summa -64
Erhallna likvida medel 65
Paverkan pa koncernens likvida medel 24



NOT 36 Finansiell information i sammandrag fér vasentliga dotterbolag

Koncernens andel av resultatet i dotterbolaget Arjo AB, och dess andelar av tillgdngarna (inklusive goodwill) och skulder ar som féljer:

Arjo AB: Sammanfattande balansrikning 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 10 023 8 547
Omséttningstillgangar 4399 4589
Totala tillgangar 14 422 13 136
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5914 5427
Léngfristiga skulder 2982 3153
Kortfristiga skulder 5526 4 556
Totalt eget kapital och skulder 14 422 13 136

Sammanfattande resultatrdkning

Intakter 8 925 8217
Resultat fore skatt 542 395
Ovrigt totalresultat 234 215
Summa totalresultat 637 511
| moderbolaget erhallen utdelning fran Arjo AB 37 34

Koncernens andel av resultatet i dotterbolaget Elanders AB, och dess andelar av tillgangarna (inklusive goodwill) och skulder ar som féljer:

Elanders AB: Sammanfattad balansrakning 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 6 026 4274
V(r)ﬁrrﬁrséttningstillgéngar 3179 3463
Totala tillgdngar 9 205 7737
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2777 2707
Langfristiga skulder 3793 2642
Kortfristiga skulder 2635 2388
Totalt eget kapital och skulder 9 205 7737

Sammanfattad resultatrakning

Intakter 11254 10 742
Resultat fore skatt 216 366
Ovrigt totalresultat 46 89
Summa totalresultat 199 348
I moderbolaget erhéllen utdelning fran Elanders AB 51 46

CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2019 | 47



NOTER FOR KONCERNEN

NOT 36 Finansiell information i sammandrag fér vasentliga dotterbolag (forts)

Koncernens andel av resultatet i dotterbolaget Getinge AB, och dess andel av tillgdngarna (inklusive goodwill) och skulder & som foljer:

Getinge AB: Sammanfattad balansrakning 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 30219 29 204
Omsiéttningstillgdngar 14 494 14 148
Totala tillgangar 44713 43 352
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20973 19 655
Langfristiga skulder 13 876 13 692
Kortfristiga skulder 9 864 10 005
Totalt eget kapital och skulder 44 713 43 352

Sammanfattad resultatrakning

Intakter 26 559 24172
Resultat fére skatt 1909 —624
Ovrigt totalresultat 360 1216
Summa totalresultat 1616 277
| moderbolaget erhéllen utdelning fran Getinge AB 55 82

Koncernens andel av resultatet i dotterbolaget Lifco AB, och dess andel av tillgdngarna (inklusive goodwill) och skulder &r som féljer:

Lifco AB: Sammanfattande balansrakning 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 12 894 9897
Omsiéttningstillgdngar 4 684 3926
Totala tillgangar 17 578 13 823
Eget kapital och skulder

Eget kapital 7972 6748
Langfristiga skulder 3 660 3120
Kortfristiga skulder 5946 3 955
Totalt eget kapital och skulder 17 578 13 823

Sammanfattande resultatrdkning

Intakter 13 846 11 956
Resultat fore skatt 1996 1858
Ovrigt totalresultat 145 165
Summa totalresultat 1673 1585
I moderbolaget erhéllen utdelning fran Lifco AB 209 182

For ytterligare information se respektive dotterbolags publicerade arsredovisning.

Handelser efter rakenskaps-
NOT 37 arets utgang

Covid-19 har drabbat manga lander och paverkat samtliga bolag i
koncernen. Ledningarna i respektive koncern foljer laget noga. | dags-
laget gar det ej att faststalla effekterna av detta.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning, mkr

Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 0 0
Bruttoresultat 0 0
Administrationsomkostnader 3 —424 _54
Forsknings- och utvecklingskostnader -14 -14
Rorelseresultat 3,4,5 -438 -68
Resultat frén andelar i koncernféretag 355 345
Resultat fr&n andelar i intressefdretag 6 nm
Resultat fran Gvriga finansiella anlaggningstillgadngar 41 108
Ranteintéker och 6vriga liknande intékter 1 23
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 0 -1
Resultat efter finansiella poster 6 -36 418
Bokslutsdispositioner -1 il
Skatt pa arets resultat 8 7 -20
Arets resultat =30 397

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med rets resultat.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning, mkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 2 1 1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 9 6 028 6 028
Andelar i intressebolag 10 7 7
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 4 36 36
Uppskjutna skattefordringar 14 8
Summa anlaggningstillgadngar 6 086 6 080
Omsittningstillgangar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 4
Kortfristiga vardepappersinnehav 11 1470 1399
Kassa och bank 363 206
Summa omséttningstillgangar 1836 1609
SUMMA TILLGANGAR 7 922 7 689
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24, koncernen 1 1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 7 594 7287
Arets resultat -30 397
Summa eget kapital 7 565 7 685
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 353 -
Summa langfristiga skulder 353 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 3
Summa kortfristiga skulder 4 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 922 7 689
Moderbolaget har inga stéllda sékerheter eller eventualforpliktelser.
Moderbolagets férandringar i eget kapital, mkr
Fritt eget Summa eget
Aktiekapital kapital kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 1 7 887 7 888
Utdelning - -100 -100
Arets resultat - 397 397
Utgéende balans per 31 december 2018 1 7 684 7 685
Utdelning = -90 -90
Avrets resultat = -30 -30
Utgaende balans per 31 december 2019 1 7 564 7 565

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Aktiekapitalet bestar av 105 000 aktier, varav 5 000 aktier har ett rostvarde pa 10 roster/aktie och 100 000 aktier har ett rostvarde pa

1 rost/aktie. Totalt rostantal &r sdledes 150 000 roster. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda. Moderbolaget innehar inga

egna aktier.
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Kassaflédesanalys fér moderbolaget, mkr

Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -36 418
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m 12 361 -3
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 325 415
Forandring i rérelsekapital
aning/minskning kortfristiga fordringar 0 0
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 325 415
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - -906
Vlr_réngfristiga fordringar 1 0
Forvarv av kortfristiga vardepapper -79 -15
Avyttring av Kortfristiga placeringar = 278
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 -643
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -90 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 -100
Arets kassaflode 157 -328
Likvida medel vid arets borjan 206 534
Likvida medel vid érets slut 363 206
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Noter for moderbolaget

NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna i RFR2 innebér

att moderbolaget i sin arsredovisning for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS/IAS regler och uttalanden sa
langt detta ar majlighet inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationerna anger vilka undantag som ska goéras fran IFRS/IAS.
Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisningens
not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper. Moderbolaget
tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna fér koncernen
med undantag av nedanstaende.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens (ARL) upp-
stéllningsform. Rapport dver forandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstallningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL.
Uppstéllningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och poster inom eget kapital.

Andelar i intresseféretag och dotterféretag

Andelar i intresseféretag och dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvdrdemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dot-
terféretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del
av anskaffningsvéardet for andelar i dotterféretag. Redovisade vérden
provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar redovisas i posten ”Resultat fran
andelar i koncernbolag”.

NOT 2

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR2, vilket innebar att s&val Iamnade
som erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktie-
agartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Leasing

IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39: Finansiella instrument redovisning
och vardering utan dessa redovisas enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som trétt i kraft under 2019

Under 2019 har inga nya standarder inforts eller andras som haft ndgon
vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

NOT 3

Inventarier Ersattning till revisorerna
2019 2018 2019 2018

Ing&ende anskaffningsvarden 3 3 PwC
Utgéende anskaffningsvarden 3 3 Revisionsuppdraget -1 -1
Ingaende avskrivningar -2 -2  Summa -1 -1
Arets avskrivningar 0 0 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncern-
Utgéende ackumulerade -2 -2  redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
avskrivningar direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

. . bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
Utgéende redovisat varde 1 1 fSranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av
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sédana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.



NOT 4

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Carl Bennet AB, underkoncerner och dess dot-
terbolag vilka &r narstdende bolag till Carl Bennet AB, har eliminerats

i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan
koncernbolag tilldmpas affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning.
Koncernintern férséljning uppgick till 26 810 mkr (25 791) under 2019.
Under 2018 har Carl Bennet AB stéllt ut syntetiska optioner i Getinge AB
till styrelseledamdoter och koncernledningen i Getinge AB och under
2017 stélldes &ven syntetiska optioner ut till styrelseledaméter och kon-
cernledning i Arjo AB. Optionerna har stallts ut till ett pris motsvarande

beddmt marknadsvarde. En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar
delagare i Advokatfirman Vinge som under aret erhallit 7 (7) MSEK for
I6pande juridisk r&dgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner
mellan sig och Carl Bennet AB, som &r eller var ovanliga till sin karaktér
med avseende pa villkoren.

For ytterligare upplysningar se dotterkoncernernas arsredovis-
ningar.

NOT 5 Medelantal anstallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2019 2018
Kvinnor 3 3
Man 1 1
Totalt 4 4
Fordelning mellan kvinnor och man pa ledande befattningar pa balansdagen, procent

Fordelning styrelseledaméter per balansdagen

Kvinnor 20 % 20 %
Man 80 % 80 %
Verkstiéllande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 50 % 50 %
Man 50 % 50 %
Personalkostnader

Léner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 4 4
Loner och ersattningar till dvriga anstéllda 3 4
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 2
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1 -
Ovriga personalkostnader * 353 -
Totalt 367 10

* Optionsprogram Getinge och Arjo.

Carl Bennet AB:s styrelse: Carl Bennet, ordférande

Johan Stern, vice ordférande

Nina Bennet, ledamot
Dan Frohm, ledamot
Erik Gabrielson, ledamot

Carl Bennet AB:s ledningsgrupp:

Carl Bennet, verkstallande direktér

Veronica Christiansson, ekonomidirektor

Carl Bennet AB:s personal:

Gunnel Magnusson, executive assistant

Anna Svenningson, ansvarig for redovisning och IT
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NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 6

Resultat fran finansiella poster

2019 2018
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 355 345
Resultat fran andelar i intressebolag
Utdelningar 6 11
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Utdelningar fran 6vriga vardepapper 49 52
Realisationsresultat fran 6vriga vardepapper 0 59
Nedskrivningar -8 -3
4 111
Réanteintakter och liknande intékter
Ranteintakter 1 1
Premier avseende syntetiskt optionsprogram - 22
1 23
Nedskrivning av évriga vardepapper 0 -3
NOT 7 Bokslutsdispositioner NOT 8 Skatt pa arets resultat
2019 2018 2019 2018
Lamnade koncernbidrag -1 -1 Uppskjuten skatt 7 -20
Summa -1 -1 Summa 7 -20
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Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar
av tabellen nedan. Beraknad skatt pa &rets vinst har beraknats till
21,4 % (22 %).

Sambandet mellan arets
skattekostnad och redovisat

resultat fore skatt 2019 2018
Resultat fore skatt =37 418
Skatt enligt gallande skattesats i

Sverige 21,4 % (22 %) 8 -92
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter 77 78
Ej avdragsgilla kostnader =79 -3
Justering fran foregéende ar 1 -3
Summa 7 -20



NOT 9 Andelar i koncernféretag

Koncernféretagets namn Org. nr. Sate
Arjo AB 559092-8064 Malmé
Elanders AB 556008-1621 MélIndal
Getinge AB 556408-5032 Goteborg
Lifco AB 556465-3185 Enkdping
Dragesholm AB 556672-9538 Goteborg
Symbrio AB 556570-1488 Stockholm
Bokfért Bokfért varde
Kapitalandel % Rostandel % Antal aktier véarde 2019 2018
Arjo AB 18217 200 A
49902 430 B
25,00 53,20 68 119 630 st 1182 1182
Elanders AB 1814813 A
15903 596 B
50,11 65,88 17 718 409 st 811 811
Getinge AB 18217 200 A
36 332 969 B
20,00 50,10 54 550 169 st 3095 3 095
Lifco AB 6075970 A
39437290 B
50,10 68,85 45 513 260 st 911 911
Dragesholm AB 100,00 100,00 1 000 st 0 0
Symbrio AB 66,84 66,84 7 317 638 st 29 29
Summa 6 028 6 028
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 6 028 5122
Investeringar = 906
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 6 028 6 028
Utgéende redovisat varde 6 028 6 028
NOT 1 O Andelar i intresseféretag
Intresseféretagets namn Org. nr. Sate
Healthlnvest Partners AB 556680-4810 Stockholm
Bokfért Bokfort
Kapitalandel % Rostandel % Antal aktier varde 2019 vérde 2018
Healthinvest Partners AB 26,2 26,2 386 st 7 7
Summa 7 7
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 7 7
Avyttring - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7 7
Ingdende nedskrivningar - -
Avrets forandringar = -
Avyttring - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0

Utgaende redovisat virde
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NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 1 1 Andra kortfristiga vardepappersinnehav

I finansiella tillgdngar som kan siljas ingdr féljande: 2019 2018
Andra kortfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktier och andelar 1462 1383
Onoterade aktier och andelar 8 16
1470 1399
Ingdende anskaffningsvarden 1403 1661
Tillkommande vardepapper 79 16
Avyttrade vardepapper 0 274
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1482 1403
Ingédende nedskrivningar -4 -1
Arets nedskrivning -8 -3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -12 -4
Utgaende redovisat vérde, totalt 1470 1399
Varav noterade aktier
Redovisat varde 1462 1383
Bdrsvarde eller motsvarande 3205 2271

1 2 Justering fér poster som inte 1 3 Handelser efter rakenskaps-
NOT ingar i kassaflédet, m m NOT arets utgang
2019 2018 Covid-19 har drabbat manga lander och paverkat samtliga bolag i

Nedskrivningar 8 -3
Okning/minskning avsattningar 353 - paverka moderbolaget.
Summa 361 -3
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koncernen. Ledningarna i respektive koncern féljer laget noga. | dags-
laget gar det ej att faststélla effekterna av detta och hur det kommer att



Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel: Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
2019 2019
Balanserade vinstmedel 7 594 till aktiedgaren utdelas 110
Arets vinst -30 i ny rékning 6verférs 7 454
7 564 7 564

Denna arsredovisning kommer att framlaggas pa drsstaimman den 28 april 2020 for faststillande.

Goteborg den 28 april 2020

Carl Bennet Johan Stern
Verkstallande direktor och tillika Vice ordforande
styrelsens ordforande

Nina Bennet Dan Frohm

Erik Gabrielson

Vir revisionsberittelse har lamnats den 28 april 2020.

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Carl Bennet AB, org.nr 556379-0715

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Carl Bennet AB for ar 2019.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 12~57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Styrelsens och verkstdllande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
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de bedomer dr nodvindig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr s ar tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka
formdagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning for Carl
Bennet AB for dr 2019 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeli-
genheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas péa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e Oretagit ndgon 4tgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 28 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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Koncernbolag
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=== ARJO AB

HUVUDKONTOR
Arjo AB

-
mmm CARL BENNET AB

Box 7171 | 402 33 Géteborg
Besoksadress: Arvid Wallgrens Backe 20
Telefon: 031-741 64 00 | www.carlbennetab.se
VD: Carl Bennet

Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé, Sverige

Telefon: +46 10 335 45 00

VD och koncernchef: Joacim Lindoff

ﬂ AUSTRALIEN

Arjo Australia Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia
Telefon: +61893374111
VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
461B Nicholson Road

Canning Vale, 6155

Western Australia

Telefon: +61893374111

VD: Michael Luxton

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
461B Nicholson Road

Canning Vale, 6155

Western Australia

Telefon: +61893374111

VD: Michael Luxton

I I BELGIEN

ArjoHuntleigh NV
Evenbroekveld 16
9420 Erpe-Mere
Telefon: +3253607380
VD: Marc Tielens

i BRASILIEN

Arjo Brasil Equipamentos
Médicos ltda

Rua Marina ciufuli zenfelice, 329
05040-000, Séo Paulo

Telefon: +055 11 3588-5088
VD: Fernando Hernandez

[ 1|
B DANMARK

Arjo Danmark A/S
Vassingeradvej 52
DK-3540 Lynge
Telefon: +4549138486
VD: Vegard Oulie

0|
m'm DOMINIKANSKA REP.

Arjo Dominican Republic SA
PIISA Industrial Park, Haina
91000 San Cristobal

Telefon: +8099080055

VD: Mikael Persson

I I FRANKRIKE

Arjo France S.A.S.

2 Avenue Alcide de Gasperi
59436 Roncq Cedex
Telefon: +33320281313
VD: Rob Geraerdts

= FOR. ARABEMIRATEN

Arjo Middle East FZ-LLC

Office 908, 9th floor, north tower,
HQ Building, Dubai Scienc Park,
Al Barscha South.

P.O.Box. 11488, Dubai

Telefon: +971 4 874 8053

VD: Chander Tahiliani

n HONGKONG

Arjo Hong Kong Limited

Unit 408 & 411-414 Manhattan
Centre, 8 Kwai Cheong Road,
Kwai Chung, New Territories,
Hong Kong

Telefon: +85229607600

VD: Michael Luxton

msm INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare
India Pvt. Ltd.

1401, 1410 Remi Commercio,
Plot No. 14, Shah Industrial
Estate, Off Veera Desai Road,
Andheri (W)

Mumbai - 400053

Telefon: +91-22-26378300
VD: Chander Tahiliani
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l l IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd
EA House Damastown
Industrial Park
Mulhuddart

Dublin 15

Telefon: +35318098960
VD: Bettina Fitt

I I ITALIEN

Arjo ltalia Spa

Via G.Peroni 400/402
00131 Rome

Telefon: +390687426211
VD: Marco Salvatore

II| JAPAN

Arjo Japan K.K.

9th Floor, Landic Toranomon
2nd Building 3-7-8 Toranomon,
Minato-ku, 105-0001 Tokyo
Telefon: +81364356401

VD: Ikuro Yoshizumi

I w I KANADA

Arjo Canada Inc

90-350 Matheson Blvd. West
L5R 3R3 Mississauga
Telefon: +9052387880

VD: Anne Sigouin

ArjoHuntleigh Magog Inc
2001 Tanguay

Magog, Quebec, J1X 5Y5
Telefon: +8198680441
VD: Mikael Persson

- KINA

Arjo (Suzhou) Medical
Equipment Trading Co., Ltd
No. 158 Fangzhou Road, SIP,
Suzhou, Jiangsu

215024 Suzhou, Jiangsu
Telefon: +86 512 6956 0783
VD: Jos Oudakker

Arjo (Suzhou) Co., Ltd
No 158, Fangzhou Road
215024 SIP Suzhou
Telefon: +8651262838966
VD: Kevin Zhao

— .
==mm NEDERLANDERNA

Arjo Nederland BV
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Telefon: +31344640800
VD: Marc Tielens

Huntleigh Holdings BV
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Telefon: +31344640800
VD: Christian Merks

II-
mimm NORGE

Arjo Norge AS

Oluf Helsets vei
50694 Oslo

Telefon: +4722080050
VD: Vegard Oulie

ﬂ NYA ZEELAND

Arjo New Zealand Limited

34 Vestey Drive Mt Wellington,
Auckland 1060

PO Box 132262, Sylvia Park
Auckland 1644

Telefon: +6495735344

VD: Anthony Blyth



; POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp. z o.o.
ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 2
62-052 Komorniki

Telefon: +48616621550

VD: Barttomiej Kornaszewski

[: SCHWEIZ

Arjo Switzerland AG
Fabrikstrasse 8

4614 Haegendorf

Telefon: +41613379777
VD: Torsten van Steelandt

E SINGAPORE

Boxuan Medical Equipment
Pte Ltd

31 Kaki Bukit Road 3, #05-06/07
Techlink, Lobby B

Singapore 417818

Telefon: +6562027373

VD: Craig Roddy

Arjo South East Asia Pte. Ltd.
31 Kaki Bukit Road 3, #05-06/07
Techlink, Lobby B

Singapore 417818

Telefon: +62027366

VD: Michael Luxton

==== SPANIEN

Arjo Iberia S.L.

7, Calle Carrer de I’'Alguer, Nave 4
08130 Santa Perpetua de
Mogoda Barcelona

Telefon: +34902430702

VD: Mauricio Benito

[l L]

= STORBRITANNIEN
Huntleigh (SST) Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LUS 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Diagnostics Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh International
Holdings Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Luton Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Properties Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Pegasus Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

1st Call Mobility Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire

LU5 5XF

Telefon: +441279 425648

VD: Bettina Fitt

ArjoHuntleigh International Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire

LU5 5XF

Telefon: +441582745577

VD: Paul Lyon

Arjo UK Ltd

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable,
Bedfordshire

LU5 5XF

Telefon: +441582413104

VD: Bettina Fitt

Huntleigh Healthcare Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis, Dunstable
LU5 5XF

Telefon: +442920485885

VD: Peter Cashin

Huntleigh Technology Ltd
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall Business Park,
Houghton Regis

LU5 5XF

Telefon: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

- -
= mm SVERIGE

Arjo IP Holding AB

Hans Michelsensgatan 10
211 20 Malmo

Telefon: +46 10 335 45 00
VD: Ingrid Carlsson

Arjo Treasury AB

Hans Michelsensgatan 10
211 20 Malmo

Telefon: +46 10 335 45 00
VD: Joacim Lindoff

Huntleigh Technology Ltd Filial
Hans Michelsensgatan 10

211 20 Malmo

Telefon: +46 10 335 45 00

VD: Joacim Lindoff

Arjo Sverige AB

Hans Michelsensgatan 10
211 20 Malmo

Telefon: +46 10 494 77 60
VD: Vegard Oulie

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10
211 20 Malmo

Telefon: +46 10 335 45 00
VD: Joacim Lindoff

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10

211 20 Malmo

Telefon: +46 10 335 45 00

VD: Victor Nilsson

=
SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh South Africa
Pty Ltd

PO Box 16216

Pretoria North 0116
Telefon: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Africa Pty Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116
Telefon: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Provincial Sales
Pty Ltd

PO Box 16216

Pretoria North 0116
Telefon: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

SYDKOREA

Arjo Korea Co., Ltd

2212, 22F Seoul City Tower,
110 Huam-ro, Jung-gu
Seoul, 04637

Telefon: +8225676502

VD: Michael Luxton
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E TJECKIEN

Arjo Czech Republic s.r.o.
Na Strzi 1702/65

140 00 Praha 4

Telefon: +420225092388
VD: Konrad Pianko

- TYSKLAND

Arjo Deutschland GmbH
Peter-Sander-StraBe 10
55252 Mainz-Kastel
Telefon: +4961341860
VD: Andreas Aerni

Huntleigh Healthcare GmbH
Industriering Ost 66

47906 Kempen

Telefon: +49215255111

VD: Peter Cashin

USA

Arjo Holding USA, Inc.
2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Telefon: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Arjo, Inc.

2349 W. Lake St.
Addison, IL 60101
Telefon: +18003231245
VD: Anne Sigouin

ReNu Medical, Inc.
830 80th St SW
Everett, WA, 98203
Telefon: +14253531110
VD: Randy Long

LI
=== OSTERRIKE

Arjo Austria GmbH
Lemboeckgasse 49A/ 4.0G
1230 Vienna

Telefon: +43186656

VD: Torsten van Steelandt
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=== ELANDERS AB

HUVUDKONTOR
Elanders AB

Flojelbergsgatan 1 C, 431 35 MéIndal

Webb: www.elanders.com
E-mail: info@elanders.com
Telefon: +46 31 750 00 00

VD och koncernchef: Magnus Nilsson

i BRASILIEN

Mentor Gerenciamento de
Supply Chain (Brasil) Ltda
Avenida Ferraz Alvim 832 -
Serraria 09980-025 —

Diadema — SP Brasilien

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +55 11 3195 3430

VD: Kok Khoon Lim

“ HONGKONG

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place
979 King’s Road, Quarry Bay
Hongkong

Webb: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com
Telefon: +852 2735 1163

VD: Kok Khoon Lim

mism INDIEN

Mentor Printing and
Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print &
Packaging Operations — DTA Unit
(Domestic Tariff Area)

B-49 / B-50, SIPCOT Industrial
Park, Irukkattukottai — 602 117,
Sriperumbudur Taluk,

Tamilnadu. Indien

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations — DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai — 602 117,
Sriperumbudur Taluk,

Tamilnadu. Indien

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations — SEZ Unit —
(Special Economic Zone)

Plot No. DV-2,

SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram
(Dist.) — 602 106, Tamilnadu.
Indien

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +91 44 6714 4218

Fax: +91 44 6714 4246

VD: Kok Khoon Lim

I I ITALIEN

Elanders ltaly S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV),
Italien

Telefon: +39 422 44 22 53
Fax: +39 422 44 22 53

VD: Nicola Scabbia

- KINA

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.
3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd,
Lanzhu Rd North side.
Shenzhen Export Processing
Zone Pingshan, Shenzhen
518118 Kina

Webb: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com
Telefon: +86 755 8966 6950
VD: Kok Khoon Lim

Chengdu Mentor Media Co., Ltd
High-tech Comprehensive
Bonded Zone Chengdu
Shuangliu Park, Gongxing Town
Chengdu City 610213, Kina
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-28 6708 2288

Fax: +86-28 6708 2285

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media

(Chongqing) Co., Ltd

Unit 4, 5, 6, Level 3, HP PC
Factory, No.22, Xi Yuan Yi Lu,
Shapingba District,

Chonggqing City, 401332 Kina
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-23 8652 9808
Fax: +86-23 8652 9828

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media CBZ
(Chongqing) Co., Ltd

No. 6-2 Zongbao Road,
Shapingba District, Chongqing
City, 401331 Kina

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

VD: Kok Khoon Lim
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Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd
The ground floor,

No. 6-2 Zongbao Road,
Shapingba District, Chongqging
City, 401331 Kina

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-23 6562 0388
Fax: +86-23 6566 0985

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media

(Kunshan) Co., Ltd

No.48, Factory Building, Central
Avenue, Kunshan Export
Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 301, Kina
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-512 5772 0005
Fax: +86-512 5772 0228

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media

(Shenzhen) Co., Ltd

Unit 302-304, No.6 Hongmian
Dao, Futian Free Trade Zone,
Shenzhen, 518038, Kina

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-755 8348 0418
Fax: +86-755 8359 5154

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media (Shenzhen)
Logistics Ltd

4th Floor, Area A, A420-A423,
North Area No. 9 Road, Yantian
Bonded Zone ShenZhen,
518000, Kina

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-0755-83480418
Fax: +86-0755-83595154

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor,
Unit S1 & S2 Huli District,
Xiamen, Fujian, 361006 Kina
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-592 570 3399 /
+86-592 570 3377

Fax: +86-592 570 3377

VD: Kok Khoon Lim

Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Floor 2, Unit 4 East Side, Land
71#, No. 211 Qingiao Road,
Pudong, Shanghai, 201206, Kina
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-21 5834 1893/5834
2368/5834 1699

Fax: +86-21 5834 0155

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Shanghai

Trading Co., Ltd

Unit A-808C, No.188 Yesheng
Road, China (Shanghai) Pilot Free
Trade Zone (Yangshan),
Shanghai, 201308, Kina

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +86-21 5834 1893/5834
2368/5834 1699

Fax: +86-21 5834 0155

VD: Kok Khoon Lim

=l mexiko

Mentor Media

Juarez S.A. de C.V.

Avenida Libre Comercio

No. 2164, Parque Industrial

las Américas Cd. Juarez,
Chihuahua C.P. 32596. Mexiko
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +52 656 257 1600
Fax: +52 656 257 1601

VD: Kok Khoon Lim

I .
mssm NEDERLANDERNA
ITG Global Logistics BV

Amsterdam
Kaapstadweg 34A

1047 HG Amsterdam
Nederldnderna

Webb: www.lgi.de
E-mail: info@Igi.de
Telefon: +31 20 8515 740
Fax: +31 20 8515 701
VD: Bernd Schwenger

Nieuw-Vennep

Lireweg 5 F

2153 PH Nieuw-Vennep
Nederléanderna

Webb: www.Igi.de
E-mail: info@Igi.de
Telefon: +31 20 8515 700
Fax: +31 20 8515 701
VD: Bernd Schwenger



Rotterdam

Van Weerden Poelmanweg 10
3088 EB Rotterdam
Nederlédnderna

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de

Telefon: +31 10 8511 600
Fax: +31 10 8511 601

VD: Bernd Schwenger

; POLEN

Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2,

09-100 Ptonisk, Polen

Webb: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail:
recepcja.plonsk@elanders.com
Telefon: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 31 46
Platschef: Detlef Giebel

Wroctaw

Wroctawska str. 33D,

55-095 Dtugoteka Polen

Webb: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail:
recepcja.plonsk@elanders.com
Telefon: +48 71 346 06 78
Platschef: Detlef Giebel

LGI Polska Sp. z. o. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2
Bielany Wroclawskie
55-075 Kobierzyce

Polen

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +48 71 38 22 525
Fax: +48 71 72 24 142
VD: Bernd Schwenger

l] RUMANIEN

LGI Romania s.r.l.

Arad

I nr. 5A, Zona Industriala Vest
RO-310502 Arad

Ruménien

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de

Tel: +43 2236 860 465

VD: Bernd Schwenger

i RYSSLAND

OOO ITG International
Transport + Logistics

Moskva

Ostrovnaya Ulitsa 2
121552 Moskva

Ryssland

Webb: www.Igi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +7 495 234 69 84
Fax: +7 495 234 69 84
VD: Bernd Schwenger

E SINGAPORE

Mentor Media Ltd Corporate HQ
47 Jalan Buroh, #08-02
Singapore 619491

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +65-6631 3333

Fax: +65-6896 3826

VD: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd

Fulfillment Plant

24 Penjuru Road,

#09-02, #09-02A & #10-01
Singapore 609128

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
VD: Kok Khoon Lim

KWE Jurong Hub

3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street
Singapore 648175

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
VD: Kok Khoon Lim

[ L]

call= STORBRITANNIEN
Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business
Park, North Tyneside,

NE27 0QG, England

Webb: www.elanders.com/uk
E-mail:
addingvalue@elanders.com
Telefon: +44 1912 80 04 00
Fax: +44 1912 80 04 01

VD: Chris Hewitt

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street Righead
Industrial Estate Bellshill

ML4 3LU Skottland

Webb: www.elanders.com/uk
E-mail:
info.scotland@elanders.com
Telefon: +44 1236 733 833

VD: Chris Hewitt

LGI Logistics Group
International UK

Milton Keynes

6 Deans Road

Old Wolverton

MK12 5NA Milton Keynes
England

Webb: www.Igi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +44 19 08318 748
VD: Bernd Schwenger

Spreckley Limited

79 Arnold Road

Nottingham NG6 OED

United Kingdom

Webb: www.spreckleys.com
E-mail:
davidcorthorn@spreckleys.com
Telefon: +44 115 978 3786
Fax: +44 115 978 3784

VD: Chris Hewitt

-
mmm SVERIGE
Elanders Sverige AB

Méinlycke

Box 137

435 23 MdlInlycke

Webb: www.elanders.se
E-mail:
info.sweden@elanders.com
Telefon: +46 31 750 00 00
VD: Mattias Olofsson

Viared

Box 22035

501 14 Boras

Webb: www.elanders.se
E-mail:
info.sweden@elanders.com
Telefon: +46 31 750 00 00
VD: Mattias Olofsson
Véllingby

Box 518

162 15 Vallingby

Webb: www.elanders.se
E-mail:
info.sweden@elanders.com
Telefon: +46 31 750 00 00
VD: Mattias Olofsson

LGl Logistics Group
International AB

Boras

Viaredsvégen 14

504 64 Boras

Webb: www.lgi.de
E-mail: info@Igi.de
Telefon: +46 706 790 614
VD: Bernd Schwenger

- TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch
Rm. 2, 7F,, No.146,

Wenxing Rd., Guishan Township,
Taoyuan County, 33377 Taiwan
Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +886-3-3279389#429
Fax: +886-3-3279380/3279382
VD: Kok Khoon Lim

E TJECKIEN

LGI Logistics Group
International

c/o LGl Czechia s. r. 0.

Prag

Podébradska 601

25090 Jirny

Tjeckien

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +420 281 049 080
Fax: +420 281 049 099
VD: Bernd Schwenger

F.V.Veselého 2635/15
19300 Horni Pocernice
Tjeckien

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +420 702 204 318
VD: Bernd Schwenger

Zakupy

Nadrazni 295

47123 Zakupy

Tjeckien

Webb: www.Igi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +420 487 828 018
Fax: +420 487 828 016
VD: Bernd Schwenger

Mlada Boleslav

Plazy 138

29301 Mladéa Boleslav
Tjeckien

Webb: www.Igi.de
E-mail: info@Igi.de
VD: Bernd Schwenger

Mentor Media Czech s.r.o.
Vlastimila Pecha 2

Brno, 627 00, Tjeckien

Webb: www.mentormedia.com/cs
E-mail: sales@mentormedia.com
Telefon: +420 515 577 401

VD: Kok Khoon Lim

- TYSKLAND

d|o|m Deutsche Online
Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen, Tyskland
Webb: www.deutsche-online-
medien.de

E-mail: info@d-o-m.org
Telefon: +49 71 5116517 0
Fax: +49 71 51 165 17 99
VD: Michael Gross

Elanders Germany GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 15,
71332 Waiblingen, Tyskland
Webb: www.elanders.com/ger
E-mail:
info.germany@elanders.com
Telefon: +49 71 51 9563 0
Fax: +49 71 51 95 63 109

VD: Sven Burkhard

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen, Tyskland
Webb: www.fotokasten.de
Telefon: +49 71 5116517 0
Fax: +49 71 51 165 17 99
VD: Michael Gross

LGI Logistics Group
International GmbH

Corporate HQ
Hewlett-Packard-StraBe 1/1
71083 Herrenberg

Tyskland

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de

Telefon: +49 7032 2291 0
Fax: +49 7032 2291 111
VD: Bernd Schwenger
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AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Béblingen
Hewlett-Packard-StraBe 2
71034 Boblingen

Telefon: +49 7031 3060 402
Fax: +49 7031 3060 420

SchickardstraBe 27
71034 Boblingen
Telefon: +49 7031 3060 208

Hans-Klemm-StraBe 27
71034 Boblingen

Telefon: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Bondorf

Am Roémerfeld 4

71149 Bondorf

Telefon: +49 7457 955 6051
Fax: +49 7457 955 6309

Butzbach

Am Magnapark 3-5

35510 Butzbach

Telefon: +49 6441 8707 105

Ehningen

MercedesstraBe 10

71139 Ehningen

Telefon: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen
Fritz-Muller-StraBe 116
73730 Esslingen

Telefon: +49 711 45984 130
Fax: +49 711 45984 140

Freiberg am Neckar

c/o LGl FreightLog GmbH
MurrerstraBe 1

71691 Freiberg am Neckar
Telefon: +49 7032 2291 403

Gomaringen
SiemensstraBe 4

72810 Gomaringen

Telefon: +49 7121 9456 413

GroBbottwar
SchleifwiesenstraBe 25-27
71723 GroBbottwar
Telefon: +49 711 4598 4130

Herrenberg
HeisenbergstraBe 2
71083 Herrenberg
Telefon: +49 7032 2291 0
Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn
c/o AUDI AG

Alexander Baumann StraBBe 45

Building K40
74078 Heilbronn
Telefon: +49 172 734 93 81

Reutlingen
Max-Planck-StraBe 77-83
72766 Reutlingen

Telefon: +49 7032 8939 343
Fax: +49 7032 8939 310

MarkwiesenstraBe 51
72766 Reutlingen
Telefon: +49 7121 9456 363

HeubergstraBe 6
72766 Reutlingen
Telefon: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o Daimler AG

Building 46/48

71063 Sindelfingen
Stuttgart

Telefon: +49 172 8307245

Stuttgart

c/o Daimler AG

Am Nordkai 3

70327 Stuttgart

Telefon: +49 162 2594881

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Gottlieb-Manz-StraBe 12
70794 Filderstadt-Bernhausen
Telefon: +49 711 797 309 0
Fax: +49 711 797 309 15

Waghéusel

Karlsruher StraBe 61

68753 Waghausel

Telefon: +49 7254 9580 113
Fax: +49 7254 9580 199

Winnenden
Max-Eyth-StraBe 14

71364 Winnenden

Telefon: +49 711 4598 4130

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH
PieperstraBe 1-3

28195 Bremen

Telefon: +49 421 17569 0
Fax: +49 421 17569 19

Hamburg

c/o ITG Air & Sea GmbH
Weg beim Jager 218-222
22335 Hamburg

Telefon: +49 40 500 62 0
Fax: +49 40 598 033

Hamburg-Altenwerder
Altenwerder HauptstraBe 17-23
21129 Hamburg

Telefon: +49 4033 3966 160
Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook
Werner-Siemens-StraBBe 39
22113 Hamburg

Telefon: +49 40 19 735 22
Fax: +49 40 81973 520

TroplowitzstraBe 10

22529 Hamburg

Telefon: +49 40 333 966 127
Fax: +49 40 333 966 290

AREA
FRANKFURT-HEIDELBERG

Moérfelden-Walldorf
(FrankfurtAirport)

¢/o ITG Air & Sea GmbH
Hessenring 13

64546 Morfelden-Walldorf
Telefon: +49 6105 968 52 0
Fax: +49 6105 968 52 80
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Wiesloch

c/o Heidelberger
Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19

Building 2+11

69168 Wiesloch

Telefon: +49 6222 8221 36
Fax: +49 6222 8265 812

AREA MUNICH-NUREMBERG

Késching

EinsteinstraBe 6

85092 Késching

Telefon: +49 8456 916 7147

Manching

Konigsaue 2

85077 Manching

Telefon: +49 8459 3334 150
Fax: +49 8459 3334 190

Nuremberg

c/o ITG Air & Sea GmbH
Andernacher StraBe 53
90411 Nurnberg

Telefon: +49 911 350 187 0
Fax: +49 911 350 187 19

Schwaig (Munich Airport)
c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
EichenstraBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Telefon: +49 8122 567 0

Fax: +49 08122 567 1101

c/o ITG Air & Sea GmbH
EichenstraBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: +49 8122 567 1300
Fax: +49 8122 567 1301

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen
Kirschallee 6

01844 Neustadt in Sachsen
Telefon: +49 3596 586 60
Fax: +49 3596 586 699

Werder

Am Magna Park 4

OT Pl6tzin

14542 Werder (Havel)
Telefon: +49 33 275749 120
Fax: +49 33 275749 190

AREA DUSSELDORF

Disseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Ungelsheimer Weg 6
40474 Dusseldorf

Telefon: +49 211 566 236 0
Fax: +49 211 566 236 30

Herten
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3
45699 Herten

Telefon: +49 2366 5011 110
Fax: +49 2366 5011 190

Hinxe
Werner-Heisenberg-Stra3e 1
46569 Hinxe

Telefon: +49 281 16400 102
Fax: +49 281 16400 109

Neuss

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Graf-Landsberg-StraBe 3-5
41460 Neuss

Telefon: +49 2131 1282 0
Fax: +49 2131 1282 242

AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH
Joseph-Meyer-StraBe 3
99095 Erfurt

Telefon: +49 36204 722 201

myphotobook GmbH
OranienstraBe 183

10999 Berlin, Tyskland

Webb: www.myphotobook.de
Telefon: +49 180 5 846 846
Fax: +49 3052 0 047 441

VD: Michael Gross

Schmid Druck + Medien GmbH

Gewerbepark 5
86687 Kaisheim, Tyskland

Webb: www.druckerei-schmid.de
E-mail: info@druckerei-schmid.de

Telefon: +49 90 99 96 95 0
Fax: +49 90 99 96 95 30
VD: Sven Burkhard

—
=== UNGERN
Elanders Hungary Kft

Zalalévd

Ujmajor u. 2,

8999 Zalalévs, Ungern
Webb:
www.elanders-hungary.com
E-mail:
info@elanders-hungary.com
Telefon: +36 92 57 25 00
Fax: +36 92 57 10 78

VD: Sven Burkhard

Jdszberény

5100 Jaszberény,
Fémnyomé u. 1., Ungern
Webb:
www.elanders-hungary.com
E-mail:
info@elanders-hungary.com
Telefon: +36 92 57 25 00
Fax: +36 92 57 10 78

VD: Sven Burkhard

LGI Hungéaria Logisztikai Kft.

Budapest

M1 Uzleti Park B/6 éplilet
H 2071 Paty

Ungern

Webb: www.Igi.de
E-mail: info@Igi.de

Tel: +36 23 312 978

VD: Bernd Schwenger

Tormasrét utca 10.

H 2051 Biatorbagy
Ungern

Webb: www.Igi.de
E-mail: info@Igi.de

Tel: +36 23 311 504
VD: Bernd Schwenger



—— USA

ElandersUSA, LLC

Acworth

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101, USA
Webb:
www.elandersamericas.com
Telefon: +1 770 917 70 00
Fax: +1 770917 70 20

VD: Thomas Sheehan

Kennesaw
Kennesaw 1925 Shiloh road

30144 Kennesaw, Georgia, USA

Webb:
www.elandersamericas.com
Telefon: +1 770917 70 00
Fax: +1 770917 70 20

VD: Thomas Sheehan

ITG International Transports, Inc.

Boston

6 Kimball Lane

Suite 230

MA 01940 Lynnfield
Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +1 617 455 60 20
Fax: +1 617 455 60 15
VD: Bernd Schwenger
Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc

3768 Milliken Avenue
Eastvale, CA 91752

Webb: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com

Telefon: +1 909 930 0800
Fax: +1 909 930 0807
VD: Kok Khoon Lim

Midland Information
Resources Company

5440 Corporate Park Drive
Davenport, IA 52807, USA
Webb:
www.elandersamericas.com
Telefon: +1 563 359 3696
Fax: +1 563 823 7651

VD: Thomas Sheehan

I

mssm OSTERRIKE

LGI Austria GmbH

Wien

FrankstahlstraBe 1

2361 Laxenburg

Osterrike

Webb: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de
Telefon: +43 2236 860 936 110
Fax: +43 2236 860 936 111
VD: Bernd Schwenger
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mmm GETINGE AB

HUVUDKONTOR
Getinge AB

Lindholmspiren 7A, SE-417 56 Géteborg

Telefon: +46 10 335 0000

VD och koncernchef: Mattias Perjos

AUSTRALIEN

Getinge Australia Pty Ltd
Level 2, 4 Talavera Road
Macquarie Park NSW 2113
Telefon: +61 1800 438 464
VD: Jaylea Strauch

I I BELGIEN

Getinge Belgium NV
Alfons Gossetlaan 17
BE-1702, Groot Bijgaarden
Telefon: +32 24 67 8585
VD: Bettina Quaedvlieg

BRASILIEN

Getinge do Brasil Equipamentos
Medicos Ltda.

Avienda Manuel Bandeira, 291,
Bloco B - Conj. 33 e 34

Vila Leopoldina

BR-05317-020, Séo Paulo
Telefon: +55 11 2608 7400

VD: Marcio Mazon

ESS COLOMBIA

Maquet Colombia S.A.S.
Carrera 16 No. 95 - 70 Of. 701
Bogot4, D.C.

Telefon: +57 1 7438124

VD: Marcio Mazon

=== COSTARICA

Getinge Shared Services
Costa Rica SA

Avenida Escazu Edificio
101B Piso #5

Escazu, San Jose 10203
Telefon: +506 4100 - 5523
VD: Niclas Sjosward

L]
i DANMARK

Getinge Cetrea A/S
Brendstrupgardsvej 21F
DK-8200 Aarhus
Telefon: +45 38 400 570
VD: Carin Kuylenstierna

Getinge Danmark A/S
Industriparken 44B
DK-2750, Ballerup
Telefon: +45-459 32 727
VD: Magnus Back

Getinge IT Solutions ApS
Amaliegade 4.1

DK-1256 Copenhagen
Telefon: +45 33 33 88 55
VD: Michael Lunau

EE FINLAND

Getinge Finland Oy
Rietomtevagen 7 C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 82 41 20
VD: Magnus Back

Maquet Finland Oy
Rietomtevagen 7 C
FI-02200 Esbo

Telefon: +358-96 82 41 250
VD: Magnus Back

I I FRANKRIKE

Getinge France SAS

7 avenue du Canada CS20049
FR- 91942 Courtaboeuf Les Ulis
Telefon: +33-164 868 900

VD: Stéphane Le Roy

Getinge Infection Control SAS
30 Boulevard de I'industrie
FR-31170 Tournefeuille
Telefon: +33-561 155 111

VD: Frédéric Pette

Getinge La Calhéne SAS

1 Rue du Comte de Donegal
FR-41100 Vendome
Telefon: +33-254 734 747
VD: Boris Leonard

Getinge Lancer SAS

30 Boulevard de | Industrie
FR-31170 Tournefeuille
Telefon: +33-561 155 111
VD: Julien Albouy Meyer

Intervascular SAS

Z.l. Athelia 1

FR-13 600, La Ciotat
Telefon: +33-442 084 646
VD: Jocelyn Lebrun

Maquet SAS

Parc de Limere Avenue
de la Pomme de Pin

CS 10008 Ardon
FR-45074 Orleans
Telefon: +33 238 258 888
VD: Gregory Pinaton
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= FOR. ARABEMIRATEN

Getinge Group Middle East
FZ-LLC

GO05 Laboratory Building
Dubai Science Park

Box 214742 Dubai,

Telefon: +971 4 447 0963
VD: Salah Malek

n HONGKONG

Getinge Group Hong Kong Ltd
26/F, Port 33

33 Tseuk Luk Street

San Po Kong , Kowloon
Telefon: +852-2207 6111

VD: CM Leung

mism INDIEN

Getinge Medical India Pvt Ltd
203-204, Fulcrum “B” Wing, 2nd
Floor, Airport Road, Andheri East
IN-400 099, Mumbai

Telefon: + 91 22 6233 2100

VD: Dr. Gurmukh Advani

l l IRLAND

Getinge Treasury Ireland
International House,
Harbourmaster Place,
IFSC, Dublin 1

Telefon: +353 86 9805182
VD: Peter Hjalmarson

Magquet Ireland Ltd

B6 Calmount Business Park,
Ballymount, Dublin 12
Telefon: +44 (0) 191 5196200
VD: Avril Forde

I I ITALIEN

Getinge ltalia S.r.l.

Via Gozzano 14

20092 Cinisello Balsamo (MI)
Telefon: +39 026 111 35200
VD: Roberto Chareun

E JAPAN

Getinge Group Japan K.K.
Sphere Tower Tennoz 23F
2-2-8 Higashi-shinagawa,
Shinagawa-ku,
JP-140-0002, Tokyo
Telefon: +81-3-5463-8310
VD: Hideaki Yamashita

B+ 0 «anapa

Getinge Canada Ltd

90 Matheson Blvd. West

- suite 300

Mississauga, Ontario L5R 3R3
Telefon: +1 905 629 8777

VD: Therese Mueller

- KINA

Getinge (Shanghai)

Trading Co. Ltd.

No.3, Lane 128, Lin Hong Road,
Changning District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 21 61973999

VD: Florian Mond

Maquet (Shanghai) Medical
Equipment Co. Ltd.

No.3, Lane 128, Lin Hong Road,
Changning District

CN-200 335 Shanghai

Telefon: +86 21 61973999

VD: Florian Mond

Magquet (Suzhou) Co. Ltd.
No. 158, Fang Zhou Road
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 512 6283 9880
VD: Shukun Liu

Suzhou Maquet Medical
Engineering Co. Ltd
No.158 Fangzhou Road
CN-215024 Suzhou
Telefon: +86 512 6283 8861
VD: Florian Mond

B2l mexiko

Maquet Mexicana,

S.de R.L.de C.\.
Montecito 38, piso 10,
oficina 33, Col. Napoles
03810, Mexico D.F.
Telefon: +52 55 9000 8970
VD: Paul Barber

— .
== NEDERLANDERNA

Getinge Netherlands B.V.
Oscar Romerolaan 3
NL-1216, TJ Hilversum
Telefon: +31 (0) 344-809 900
VD: Bettina Quaedvlieg



II-
mimm NORGE

Getinge Norge AS
Strandveien 13,
NO-1366, Lysaker
Telefon: +47 2303 5200
VD: Magnus Back

; POLEN

Getinge IC Production
Poland SP. z.o.0.

ul. Szkolna 30
PL-62-064 Plewiska
Telefon: +48 61 630 9900
VD: Jakub Cegieta

Getinge Poland Sp z.o.0.
ul. Osmanska 14
PL-02-823 Warszawa
Telefon: +48-22 882 06 26

VD: Joanna Miros-Gorecka

Getinge Shared

Services Sp. z 0.0.
Klimeckiego 1

PL-30-705 Krakow
Telefon: +48 12 385 42 22

VD: Agnieszka Obuchowska

PORTUGAL

Getinge Group Portugal
Unipessoal Lda

Rua Poeta Bocage, 2-2G,
PT-1600-233, Lisboa
Telefon: +351 214 189 815
VD: Manuel Moreno

i RYSSLAND

Maquet LLC
Stanislavskogo street 21,
Building 3

RU-109004, Moscow
Telefon: +7 495 514 0055
VD: Kseniya Ulyanova

[: SCHWEIZ

Getinge Schweiz AG
Quellenstrasse 41b
CH-4310 Rheinfelden

Telefon: +41 (0)61 836 47 70

VD: Josef Hinterberg

E SERBIEN

Getinge Group South
East Europe Ltd.
Spaniskih Boraca 3
11070, Belgrade

Telefon: + 381 11 785 63 70

VD: Jifi Lacina

E SINGAPORE

Getinge Singapore Pte. Ltd
20 Bendemeer Road

BS Bendemeer Centre #06-04
339914 Singapore

Telefon: +65-6 396 7298

VD: Teodor Johansson

Maquet South East Asia Pte. Ltd
20 Bendemeer Road

BS Bendemeer Centre #06-01/02
339914 Singapore

Telefon: +65-6 296 1992

VD: Teodor Johansson

E SLOVAKIEN

Maquet Slovakia s.r.o.
Pribinova 25

SK-811 09, Bratislava
Telefon: +42 1 2335 59150
VD: Jifi Lacina

m==s SPANIEN

Getinge Group Spain S.L.
C/Marie Curie 5,

Edificio Alfa Planta 6
ES-28521 Rivas Vacia Madrid
Telefon: +34 91 678 1652

VD: Manuel Moreno

[T L]
".:::ill-'.‘:‘! STORBRITANNIEN

Getinge IT Solutions Ltd

Unit 5 Bowling Hill Business Park,
Chipping Sodbury

BS37 6JL, Bristol

Telefon: +44 (0) 1454 318373

VD: Michael Lunau

Getinge UK Ltd

i2 Oakham Business Park,
Hamilton Way

NG18 5FB Mansfield Nottingham
Telefon: +44 (0) 1773 814730
VD: Avril Forde

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon
Business Park,

NE35 9PZ Sunderland
Telefon: +44 191 519 6200
VD: Avril Forde

- -
mmm SVERIGE

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Telefon: +46 10 335 0000
VD: Mattias Perjos

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-352 46 Vaxjo

Telefon: +46 10 335 9800
VD: Leif Persson

Getinge Infection Control AB
Ekebergsvagen 26

SE-305 75 Getinge

Telefon: +46 10 335 0000
VD: Christian Lambrant

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge
Telefon: +46 10 335 0000
VD: Anna EkIéf-Persson

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge
Telefon: +46 10 335 0000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Telefon: +46 10 335 0000
VD: Peter Hjalmarson

Magquet Critical Care AB
Box 6108

SE-171 06 Solna
Réntgenvagen 2

SE-171 54, Solna
Telefon:+46 10 335 7300
VD: UIf Andersson

=
SYDAFRIKA

Maquet Southern Africa

(Pty) Ltd.

4 Bridle Close, Woodmead Office
Park, Van Reenen Avenue
Woodmead, Sandton

VD: Karen Botma

SYDKOREA

Maquet Medical Korea Co., Ltd.
13F KeumKang Building, 304,
Bongeunsa-ro, Gangnam-gu
06143, Seoul

Telefon: +82 2567 1240

VD: Hyun Dong Kim

Getinge Korea Co. Ltd.

13F KeumKang Building, 304,
Bongeunsa-ro, Gangnam-gu
06143, Seoul

Telefon: +82 255 822 71

VD: Hyun Dong Kim

- TAIWAN

Getinge Group Taiwan Co. Ltd.
Rm. 08, 6F,, No. 288,

Sec. 6, Civic Blvd.

Xinyi Dist. 110 Taipei City
Telefon: + 886-2-81616588
VD: Jeff Kuo

E TJECKIEN

Getinge Czech Repubilic, s.r.o
Na Strzi 1702/65

CZ-140 00 Praha 4

Telefon: +420 261 142 520
VD: Jifi Lacina

=== THAILAND

Getinge Thailand

5 soi 4 Krungthep Kreetha Road
Huamark Bangkapi

TH-10240 Bangkok

Telefon: +66 2 704 4388

VD: Yaowapa Hatthasakul

m TURKIET

Getinge Stericool Medikal Aletler
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ahievran 1. OSB Kinmhanhgi
Cad. No:6 Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 312 387 39 40

VD: Mehmet Nuri Ak

Maquet Cardiopulmonary
Medikal Teknik San.Tic.Ltd.Sti.
Serbest Bolge R Ada,
108/1,109/1,110/1,111/1
Parseller 1 Cadde Dis Kapi No:8
Adres No: 2419050956
TR-07070 Antalya

Telefon: +90 242 249 90 00

VD: Murat Calik

Maquet Tibbi Sistemler
San. Ve Tic.Ltd. A.S.
Buyukhanl Plaza
Kucukbakkalkoy Mahallesi
Defne Sokak No:3 Kat.8
34750 Istanbul

Telefon: +90 216 444 66 78
VD: Vecihe Ozek

Trans Medikal Aletler
Sanayi ve Tic A.$

Ahievran 1. OSB Kinmhanhgi
Cad. No:6 Sincan

TR-06935 Ankara

Telefon: +90 312 385 77 20
VD: Mehmet Nuri Ak
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- TYSKLAND

Getinge IT Solutions
Sldportal 5

DE-22848 Norderstedt
Telefon: +49 40. 514 35-0
VD: Dr. Matthias Rath

Getinge Hospital Solution GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Dr. Bjérn Werner

Maquet Cardiopulmonary AG
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Lena Hagman &

Markus Medart

Maquet GmbH

Kehler Strasse 31
DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-7222 932-0
VD: Dr. Dieter Engel

& Dr. Benno Brécher

Magquet Holding B.V. & Co KG
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0

VD: Matthias Gelsok

Getinge Financial
Services GmbH

Kehler Strasse 31
DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-7222 932-0
VD: Peter Hjalmarson &
Sebastien Blanche

Getinge Deutschland GmbH
Kehler Strasse 31

DE-76437 Rastatt

Telefon: +49-7222 932-0
VD: Josef Hinterberger

MediKomp GmbH
Kehler Strasse 31
DE-76437 Rastatt
Telefon: +49-7222 932-0
VD: Ozgirr Yildiz &
Markus Medart

Pulsion Medical Systems SE
Hans-RiedI-Strasse 21
DE-85622, Feldkirchen
Telefon: +49-894 599 140
VD: Stephan Haft &

Dr. Sergej Kammerzell

-:_ USA

Atrium Medical Corporation
40 Continental Boulevard
Merrimack, NH 03054
Telefon: +1 603 880 1433
VD: Chad Carlton

Datascope Corp.

15 Law Drive

Fairfield, NJ 07004
Telefon: +1-800-777-4222
VD: Philip Freed

Getinge Group Logistics
Americas LLC

45 Barbour Pond Drive
Wayne, NJ 07470

Telefon: +1 973-709-7000
VD: Frank Kuzar

Getinge USA Sales, LLC
1777 East Henrietta Road
Rochester, NY 14623-3133
Telefon: +1 585 475 1400
VD: Eric Honroth

Lancer Sales USA Inc
1150 Emma Oaks Trail 140
Lake Mary, FL 32746
Telefon: +1-407-327-8488
VD: Sean Herdlein

Maquet Cardiovascular LLC
45 Barbour Pond Drive
Wayne, NJ 07470

Telefon: +1 973-709-7000
VD: Philip Freed

SteriTec Products Mfg. Co., Inc
74 Inverness Drive East
Englewood, CO 80112

Telefon: +1 303 660 4201

VD: Dale Schuster
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Getinge Osterreich GmbH
Lembdckgasse 49
AT-1230 Vienna

Telefon: +43 1 8651 4870
VD: Josef Hinterberger
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HUVUDKONTOR
Lifco AB

Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enkdping

Webb: www.lifco.se
E-mail: ir@lifco.se
Telefon: +46 72 717 59 05

VD och koncernchef: Per Waldemarson

ﬂ AUSTRALIEN

Auger Torque Australia Pty. Ltd
122 Boundary Road, Rocklea
Queensland 4106, Australien
Webb: augertorque.com.au
E-mail:
sales@augertorque.com.au
Telefon: +61 73274 2077

VD: Kelvin Hamilton

Brokk Australia Pty.

9 Colorado Court

Morphett Vale SA 5162,
Australien

Webb: brokkaustralia.com.au
Telefon: +61 8 8387 7742
VD: Wilhelm Visser

Doherty Couplers

& Attachments Ltd

2/2642 Ipswich Road, Darra,
Queensland 4106, Australien
Webb: dohertydirect.net

E-mail: jeremy@dohertydirect.net
Telefon: +61 1800 057 021

VD: Jeremy Doherty

I I BELGIEN

Brokk BeNeLux SARL
Avenue FONSNY 46/59
1060 Saint Gilles, Belgien
Webb: brokk.com

E-mail: benelux@brokk.com
Telefon: +32 472 67 15 50
VD: Michel Sanz

Modul-System N.V./S.A.
Wayenborgstraat 15

2800 Mechelen, Belgien
Webb: modul-system.be
E-mail: info@modul-system.be
Telefon: +32 15 28 52 00

VD: Kathleen Smets

Rustibus NV

Noordersingel 7

2140 Antwerpen, Belgien

Webb: rustibus.com

E-mail: antwerpen@rustibus.com
Telefon: +32 3227 2096

VD: Terje Braathen

1]
s DANMARK

3D Dental ApS

Kildeparken 12, 26A

8722 Hedensted, Danmark
Webb: 3d-dental.dk

E-mail: post@3d-dental.dk
Telefon: +45 76 40 93 00

VD: Charlotte Kammersgaard

Al dente Software A/S
Nydamsvej 8

8362 Harning, Danmark
Webb: aldente.dk
E-mail: info@aldente.dk
Telefon: +45 87 68 16 01
VD: Vibeke Mikkelsen

Dansk Nordenta A/S

Nydamsvej 8

8362 Harning, Danmark

Webb: nordenta.dk

E-mail: nordenta.dk@nordenta.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

VD: Claus Holmgaard

Eldan Recycling A/S
Vaerkmestervej 4

5600 Faaborg, Danmark

Webb: eldan-recycling.com
E-mail: info@eldan-recycling.com
Telefon: +45 63 61 25 45

VD: Toni Reftman

Elit Scandinavian ApS
Gl Skivevej 73 B

8800 Viborg, Danmark
Webb: elit.dk

E-mail: info@elit.dk
Telefon: +45 48 44 60 60
VD: Magne Barli

Modul-System HH A/S
Midtager 28

2650 Brgndby, Danmark
Webb: modul-system.dk
E-mail: info@modul-system.dk
Telefon: +45 70 25 21 60

VD: Lennart Nielsen

Proline Danmark ApS
Lunikvej 24

2670 Greve, Danmark

Webb: prolineas.dk

E-mail: info@proline-group.dk
Telefon: +45 6361 8545

VD: Henrik Sérensen

5 ESTLAND

AS Hekotek

Porguvélja tee 9

Lehmija, Rae vald

753 06 Harjumaa, Estland
Webb: hekotek.ee

E-mail: hekotek@hekotek.ee
Telefon: +372 605 1450

VD: Heiki Einpaul

DAB Eesti OU

Kungla 2-208

765 05 Saue, Estland
Webb: dabdental.ee
E-mail: info@dabdental.ee
Telefon: +372 6 39 13 20
VD: Agne Bagdziunaite

Leab Eesti OU

Pbikmée 1 Tanassilma Tehnopark
764 06 Saku vald, Estland

Webb: leab.se

E-mail: erki.hirv@leab.se

Telefon: +372 6503 200

VD: Erki Hirv

, FILIPPINERNA

InteraDent Zahntechnik, Inc.
Pascor Drive

RP-1704 Paranaque,

Metro Manila, Filippinerna
E-mail:
gguillermo@interadent.com.ph
Telefon: +63 2 852 4029

VD: Dieter Schneider

West Road Properties, Inc.
Interadent Building,

L3275 Pascor Drive Sto. Nifio,
Parafiaque City, Filippinerna
E-mail:
gguillermo@interadent.com.ph
Telefon: +63 2 852 4029

E FINLAND

Hammasvaline Oy

PL 15, 021 01 Espoo, Finland
Webb: hammasvaline.fi
E-mail: info@hammasvaline.fi
Telefon: +358 10 588 6000
VD: Kalle Salmela

Heinola Sahakoneet Oy

PL 24 Tehtaantie

181 01 Heinola, Finland
Webb: heinolasm.fi

E-mail:
etunimi.sukunimi@heinolasm.fi
Telefon: +358 3 848 411

VD: Jan Raséanen

Modul-System Finland Oy

PL 118, 01301 Vantaa, Finland
Webb: modul-system.fi

E-mail: myynti@modul-system.fi
Telefon: +358 20 771 0880

VD: Jirka Sottinen

Prolinesystems Relining Oy
Sahaajankatu 12

00880 Helsingfors, Finland
Webb: prolineoy:.fi

E-mail: info@prolineoy.fi
Telefon: +358 40 560 29 68
VD: Risto Heiniemi

I I FRANKRIKE

Albro Technologies SARL
646 Rue Juliette Récamier
699 70 Chaponny, Frankrike
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@albro.fr
Telefon: +33 472 15 22 80
VD: Anders Martensson

Brokk France SARL

ZI Inova 3000

881 51 Thaon les Vosges
cedex, Frankrike

Webb: brokk.fr

E-mail: info@brokk.fr
Telefon: +33 3 29 390 390
VD: Michel Sanz

Denterbridge SAS

6 Rue Villaret de Joyeuse

750 17 Paris, Frankrike

Webb: denterbridge.fr

E-mail: contact@denterbridge.fr
Telefon: +33 1 40 55 95 55

VD: Charles Mamisch

Kinshofer France SARL

8 B Rue Gabriel Voisin,

CS 4003 516 88 Reims CEDEX 2
Webb: kinshofer.com

E-mail:
sales-france@kinshofer.com
Telefon: +33 388 3955 00

VD: Thomas Friedrich
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Modul-System S.A.

40 Avenue Graham Bell

ZAC Léonard de Vinci

776 00 Marne la Vallé, Frankrike
Webb: modul-system.fr

E-mail: info@modul-system.fr
Telefon: +33 1 60 17 64 75

VD: Philippe Tavel

Silvent South Europe SARL
Tecnopolis Bat P,

5 Chemin des Presses, CS 20014
068 00 Cagnes Sur Mer,
Frankrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.fr

Telefon: +33 4 93 14 29 90

VD: Anders Erlandsson

= FOR. ARABEMIRATEN

Brokk Middle East

PO Box 5005132/Office No.1103
Jafza One Tower A,

Jebel Ali Free Zone, Dubai,
Férenade Arabemiraten

Webb: brokk.com

E-mail:
haitham.gouda@brokk.com
Telefon: +971 4 8170278

VD: Haitham Gouda

n HONGKONG

Perfect Ceramic Dental
Company Ltd

RM 1809, Office Tower Two,
Grand Plaza 625, Nathan Road
Kowloon, Hongkong

E-mail: perfecthk@netvigator.com
Telefon: +852 2783 7768

VD: Charles Mamisch

I I ITALIEN

Brokk Italia S.R.L.

Via Paolo da Cannobio 9

20122 Milano, Italien

Webb: brokk.com/it

E-mail: roberto.ruberto@brokk.it
Telefon: +39 33 1854 5276

VD: Roberto Ruberto

Hammer S.R.L

Via Oleifici dellltalia

Meridionalte Lotto G1

700 56 Mofetta, BA, ltalien
Webb: hammereurope.com
E-mail: Info@hammereurope.com
Telefon: +39 080 337 5317

VD: Valerio Modugno

Rapid ltaly S.R.L.

Via Sopracornio 7B

300 10 Campolongo Maggiore
Venezia, Italien

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.it
Telefon: +39 49 972 8252

VD: Anders Martensson

Rhein’83 S.R.L

Via Zago 10/ABC

401 28 Bologna, Italien

Webb: rhein83.com

E-mail: claudia.nardi@rhein83.it
Telefon: +39 051 244510

VD: Gianni Storni

I b4 I KANADA

Hultdins, Inc.

22 Morton Avenue

East Brantford, Ontario, Kanada
Webb: hultdins.com

E-mail: info@hultdins.com
Telefon: +519 754 00 44

VD: Gerry Mallory

Kinshofer Liftall Inc.

5040 Mainway Drive, Unit #11
Burlington, ON L7L 7G5, Kanada
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-northamerica@
kinshofer.com

Telefon: +1 905 335 2856

VD: Thomas Friedrich

- KINA

Auger Torque China Co. Ltd
Baozchan Road,

Tongy i Industizone, Dongwu,
Yinzhou, Ningbo 315114, Kina
Webb: augertorque.com

VD: Alistair Brydon

Brokk Beijing Machines Co. Ltd
A1208, No. 18 Beitaipingzhuang
Road, Haidian District,

Beijing, Kina

Webb: brokk.com.cn

E-mail: info-2008@brokk.com.cn
Telefon: +86 10 8225 5331

VD: William Liu

Darda-Kinshofer (Beijing)
Construction Machinery Co. Ltd
Unit #306, Landmark Tower 2

8 Dongsanhuan Road, Beijing
100004, Kina

Webb: darda.com.cn

E-mail: info@darda.com.cn
Telefon: +86 10 6590 6422

VD: Samuel Zhang

Rapid Granulate Machinery
(Shanghai)

1st floor, Building 3,
299#KongQue Road, Lujia town,
KunShani, Kina

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +86 21 6760 1875

VD: Anders Martensson

Silvent (Shanghai)

Trading Co. Ltd

22nd floor, NO 1375 Middle Huai
Hai Road Shanghai, Kina

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.cn

Telefon: +86 21 335 655 75

VD: Anders Erlandsson

Si Zhou Dental
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(Shenzhen) Co. Ltd

8/F, Block 12, CuiGang Industrial
District 6 HuaiDe Zone, Fuyong,
Baoan, Shenzhen

518103 Guangdong, Kina
E-mail: Aleck.lee@mdh-ag.de
Telefon: +86 755 27864816

VD: Charles Mamish

TMC Compressors China Ltd.
Room 1719, Level 17, No. 268
Xizang Rd. (M) Haungpu District,
Shanghai 200001, Kina

E-mail: rchen@tmc.no

VD: Roger Chen

]
mmmmm LETTLAND

DAB Dental Latvia SIA
Dzelzavas iela 117

1021 Riga, Lettland
Webb: dabdental.lv
E-mail: info@dabdental.lv
Telefon: +371 677 847 56
VD: Beate Gaile

I LITAUEN

DAB Dental UAB

Laisves pr. 57

06144 Vilnius, Litauen
Webb: dabdental.lt

E-mail: dental@dabdental.lt
Telefon: +370 8 800 200 33
VD: Agne Bagdziunaite

— .
==mm NEDERLANDERNA

Demolition and Recycling
Equipment B.V.

Den Hoek 32

5431 NS Cuijk, Nederldnderna
Webb: en.demarec.nl

E-mail: info@demarec.com
Telefon: +31 485 442 300

VD: Ruud de Gier, Marcel Vening

Modul-System Netherland B.V.
Govert van Wijnkade 42

3144 EG Maassluis,
Nederlédnderna

Webb: modul-system.nl

E-mail: nl@modul-system.nl
Telefon: +31 10 592 80 38

VD: Kathleen Smets

P-line Netherlands B.V.
Hoge Rijndijk 259

2382 AM Zoeterwoude,
Nederlédnderna

Webb: proline-group.nl
E-mail: info@proline-group.nl
Telefon: +31 85 273 76 50
VD: Frans van Veen

Silvent Benelux B.V.

Jan Campertstraat 5

6416 SG Heerlen, Nederlanderna
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.nl

Telefon: +31 2026 236 10

VD: Anders Erlandsson

II-
mimm NORGE

Auto-Maskin AS

Hvamsvingen 22

2013 Skjetten, Norge

Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00

VD: Svein Arild Hagnaess

Blinken AS

Postboks 122

1620 Gressvik, Norge
Webb: blinken.no

E-mail: blinken@blinken.no
Telefon: +47 90 70 11 00
VD: Joar Johannessen

Brokk Norge AS
Industriveien 22-24

1400 Ski, Norge

Webb: brokk.com/no
E-mail: info@brokk.no
Telefon: +47 9483 9507
VD: Dag-Helge Andresen

Cenika AS

Industrigata 13

3414 Lierstranda, Norge
Webb: cenika.no

E-mail: post@cenika.no
Telefon: +47 32 24 03 00
VD: Svein Tore Moe

Dental-Direct AS

Krogh Tverrmyra 16

3185 Skoppum, Norge
Webb: dental-direct.no
E-mail: post@dental-direct.no
Telefon: +47 33 07 15 00

VD: Michael Kammersgaard

Elit AS

Hellenvegen 9

2022 Gjerdrum, Norge
Webb: elit.no

Email: firmapost@elit.no
Telefon: +47 63 93 88 80
VD: Magne Barli

Fiberworks AS

Eikenga 11, 0579 Oslo, Norge
Webb: fiberworks.no

E-mail: salg@fiberworks.no
Telefon: +47 23 03 53 30

VD: Roger Wahigren

Hekotek Norge AS

c/o TMC AS

Postboks 3 Furuset

1001 Oslo, Norge

Webb: hekotek.ee

E-mail: rain.nuka@hekotek.ee
VD: Rain Nuka

Hydal AS

Hydrovegen 160

4265 Havik, Norge

Webb: hydal.no

E-mail: post@hydal.no
Telefon: +47 52 84 81 00
VD: Hagbard Sandhaland



Jacobsen Dental AS

Boks 97, Alnabru

0614 Oslo, Norge

Webb: Jacobsen-dental.no
E-mail: post@jacobsen-dental.no
Telefon: +47 22 79 20 20

VD: Bjérn Myhre

LIC Scadenta AS

Postboks 443,

Hamangskogen 60

1338 Sandvika, Norge

Webb: licscadenta.no

E-mail: firmapost@licscadenta.no
Telefon: +47 67 80 58 80

VD: Arild Haugeland

Modul-System AS
Kragerudveien 80, Hellerudsletta
2013 Skjetten, Norge

Webb: modul-system.no

E-mail: info@modul-system.no
Telefon: +47 67 07 72 73

VD: Henrik Persson

Nessco Holding AS
Professor Birkelandsvei 24D
1081 Oslo, Norge

VD: Per Alf Kjellin

Nessco AS

Professor Birkelandsvei 24D
1081 Oslo, Norge

Webb: nessco.no

E-mail: firmapost.@nessco.no
Telefon: +47 22 91 85 00

VD: Christian Ness

Nordesign AS

Granasveien 7

7048 Trondheim, Norge
Webb: nordesign.no

E-mail:
nordesign.no@nordesign.no
Telefon: +47 73 84 95 50
VD: Steinar Schradter

Proline Norge AS

Frysjaveien 35

0884 Oslo, Norge

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.no
Telefon: +47 81 50 08 98

VD: Tellef Ingvaldstad

Rustibus Worldwide AS
Bekkjarviksundet 19

5397 Bekkjarvik, Norge
Webb: rustibus.com

E-mail: bergen@rustibus.com
Telefon: +47 959 670 02

VD: Kristian Dalseide

Tamrotor Marine
Compressors AS

Professor Birkelands Vei 24D
1081 Oslo, Norge

Webb: tmc.no

E-mail: mail@tmc.no
Telefon: +47 22 91 85 00
VD: Per Alf Kjellin

Technomedics Norge AS
Gramveien 68

1832 Askim, Norge

Webb: technomedics.no
E-mail: post@technomedics.no
Telefon: +47 69 88 79 20

VD: Arild Haugeland

ﬂ NYA ZEELAND

Doherty Engineered
Attachments Ltd

98 Paerangi Place, Tauriko

3171 Tauranga, Nya Zeeland
Webb: dohertydirect.net

E-mail: jeremy@dohertydirect.net
Telefon: +64 7 574 3000

VD: Jeremy Doherty

; POLEN

Modul-System Polska Sp. z.0.0.
Jaworowa, ul.

Drukarska 1, Warsawa, Polen
Webb: modul-system.pl

E-mail: info@modul-system.pl
Telefon: +48 22 878 14 91

VD: Marcin Papuzinski

i RYSSLAND

Sorb 000

10th Krasnoyarmeyskaya lit. B
190103 Sankt Petersburg,
Ryssland

Webb: sorb-spb.ru

E-mail:
olga.sizemova@hekotek.ee
Telefon: +7 812 327 3655

VD: Olga Sizemova

[: SCHWEIZ

Brokk Switzerland GmbH
Vorderschlundstrasse 5

6010 Kriens, Schweiz

Webb: brokk.com/ch

E-mail: rene.walker@brokk.ch
Telefon: +41 41 75539 77
VD: Dieter Kaupp

M+W Dental Swiss AG
Lénggstrasse 15

8308 llinau, Schweiz

Webb: mwdental.ch

E-mail: kontakt@mwdental.ch
Telefon: +41 800 002 300
VD: Franziska Knobloch

E SINGAPORE

Brokk Asia-Pacific Plc. Ltd
51 Bukit Batok Crescent,
Unity 04-26 Centre,
658077 Singapore

Webb: brokk.com/sgp
E-mail: info@brokk.com.sg
Telefon: +65 6316 2500
VD: Richard Yip

Rapid Granulator

Singapore Pte Ltd

63, Hillview Ave. 10-17A

Lam Soon Industrial Building
669569 Singapore, Singapore
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.asia
VD: Anders Martensson

Rustibus PTE Ltd

Blk 18 Boon Lay Way,

#08-145 TradeHub 21

609 966 Singapore, Singapore
Webb: rustibus.com

E-mail: singapore@rustibus.com
Telefon: +65 6262 5226

VD: Bala Murugan

TMC Compressors Asia Pte Ltd
21 Bukit Batok Crescent

#15-79 WCEGA Tower

658 065 Singapore, Singapore
E-mail: pgoh@tmc.sg

Telefon: +65 6659 0987

VD: Phlip Goh

E SLOVENIEN

Prodent International d.o.o.
Zvezna ulica 2A

1000 Ljubljana, Slovenien
Webb: prodent.si

E-mail: info@prodent.si
Telefon: +368 1 5204 800
VD: Vojco Andjelic

==== SPANIEN

Silvent Iberica S.L .

Calle Tanger 86

080 18 Barcelona, Spanien
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com
Telefon: +34 93 170 61 20
VD: Anders Erlandsson

[ L]

calliw= STORBRITANNIEN
Auger Torque Europe Ltd
Hazleton, Cheltenham,

GL54 4DX, Storbritannien
Webb: augertorque.com
E-mail: sales@augertorque.com
Telefon: +44 1451 861652

VD: Alistair Brydon

Brian James Trailers

Holding Limited

Sopwith Way, Drayton Field
Industrial Estate, Daventry

NN11 8PB Northamptonshire,
Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk
E-mail: enquiries@bijtrailers.co.uk
Telefon: +44 1327 308833

VD: Lewis James

Brian James Trailers Limited
Sopwith Way, Drayton Field
Industrial Estate, Daventry

NN11 8PB Northamptonshire,
Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk
E-mail: enquiries@bijtrailers.co.uk
Telefon: +44 1327 308833

VD: Lewis James

Brokk UK Ltd

Unit 2A Moss End Business
Village, Crooklands, Milnthorpe
LA7 7NU Cumbria, Storbritannien
Webb: brokk.com/uk

Telefon: +44 15395 66055

VD: Nathan Sayers

Kinshofer UK Ltd

4 Milton Industrial Court,
Horsfield Way, Bredbury
Stockport, Cheshire SK6 2TA,
Storbritannien

Webb: kinshofer.co.uk
E-mail: sales@kinshofer.co.uk
Telefon: +44 161 406 7046
VD: Alistair Brydon

Modul-System Ltd

Maddison house, Thomas Road
HP10 OPE Buckinghamshire,
Storbritannien

Webb: tevo.eu.com

E-mail: sales@tevo.eu.com
Telefon: +44 1628 528 034

VD: Paul Railston

Silvent UK Ltd

Unit 4330 Waterside Centre,
Birmingham Business Park
Birmingham B37 7YN,
Storbritannien

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.uk
Telefon: +44 800 432 0190
VD: Anders Erlandsson

Topdental (Products) Ltd

12 Ryefield Way, Silsden
West Yorkshire BD20 OEF,
Storbritannien

Webb: topdentaldirect.com
E-mail: sales@topdental.co.uk
Telefon: +44 1535 652 750
VD: Daniel Rollén

UK Point of Sale Group Limited
Unit A, Horsfield Way, Bredbury
Park Industrial Estate

SK6 2TD Stockport,
Storbritannien

Webb: ukpos.com

E-mail: sales@ukpos.com
Telefon: +44 161 431 4400

VD: Jason Leslie
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Ahlberg Cameras AB
Gosvagen 22

761 41 Norrtalje, Sverige
Webb: ahlbergcameras.com
E-mail:
sales@ahlbergcameras.com
Telefon: +46 176 20 55 00
VD: Joakim Ahlberg

Almaso For Tandvarden AB
Kyrkostigen 5

247 62 Veberdd, Sverige
Webb: almasoft.se

E-mail: info@almasoft.se
Telefon: +46 46 23 81 80
VD: Marcus Johansson

Aquajet Systems Holding AB
Brunnsvéagen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

VD: Roger Simonsson

Aquajet Systems AB
Brunnsvéagen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

VD: Roger Simonsson

Auto-Maskin Sverige AB
Drakegatan 5

412 50 Goteborg, Sverige
Webb: auto-maskin.com
E-mail:
office.se@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00
VD: Albin Dennevi

Blinken Tools AB
Sagverksgatan 32

652 21 Karlstad, Sverige
Webb: blinken.eu
E-mail: info@blinken.eu
Telefon: +46 54 21 60 60
VD: Christer Aslund

Brokk AB

Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skellefted, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800
VD: Martin Krupicka

Cenika AB

Verkstadsvégen 24

245 34 Staffanstorp, Sverige
Webb: cenika.se

E-mail: post@cenika.se
Telefon: +46 40 631 55 00
VD: Thomas Jensen

DAB Dental AB

Finvids vag 8

194 47 Upplands Vasby, Sverige
Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 506 505 00

VD: Jonas Redin

DentalEye AB
Kavallerivagen 30

174 58 Sundbyberg, Sverige
Webb: dentaleye.com
E-mail: info@dentaleye.com
Telefon: +46 8 621 07 00
VD: Marcus Johansson

Directa AB

Box 723, Finvids vag 8

194 27 Upplands Vasby, Sverige
Webb: directadental.com
E-mail: info@directadental.com
Telefon: +46 8 506 505 75

VD: Henric Karsk

Elit Scandinavian AB

Box 132

517 23 Bollebygd, Sverige
Webb: elitsg.se

E-mail: info@elitsg.se
Telefon: +46 19 500 3010
VD: Magne Barli

Eliman Produkter AB

Box 423

194 04 Upplands Vasby, Sverige
Webb: ahrendental.com

E-mail: info@ahrendental.com
Telefon: +46 8 646 11 02

VD: Jonas Redin

Endomark Dental AB
Verkméstaregatan 1

745 85 Enkodping, Sverige
Webb: endomark.se
E-mail: info@endomark.se
Telefon: +46 171 230 30
VD: Torbjérn Hansson

ERC Systems AB

Skalles Vag 14

605 97 Norrkdping, Sverige
Webb: ercsystems.se
E-mail: info@ercsystems.se
Telefon: +46 11 13 00 60
VD: Robin Ohrn

Hagl6f Sweden AB
Klockaregatan 8

882 30 Langsele, Sverige
Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.se
Telefon: +46 620 255 80

VD: Fredrik Holm

Hagléf Sweden Produktion AB
Klockaregatan 8

882 30 Langsele, Sverige
E-mail: info@haglofsweden.se
Telefon: +46 620 255 80

VD: Fredrik Holm

Hultdin System AB
Skolgatan 12

939 31 Mald, Sverige
Webb: hultdins.se
E-mail: sales@hultdins.se
Telefon: +46 953 418 00
VD: Josef Alenius
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Haells AB

Box 148

431 22 MdIndal, Sverige
Telefon: +46 31 7468700
VD: David Mickelson

Indexator Rotator Systems AB
Box 11, 922 21 Vindeln, Sverige
Webb: indexator.se

E-mail: rotator@indexator.se
Telefon: +46 933 148 00

VD: Josef Alenius

J.H. Orsing AB

Box 16077

250 16 Raa, Sverige
Webb: orsing.se

E-mail: orsing@orsing.se
Telefon: +46 42 29 55 00
VD: Henric Karsk

Lifco Dental AB
Verkmastaregatan 1

745 39 Enkoping, Sverige
Webb: lifcodental.se

E-mail:
anders.westlund@lifcodental.se
Telefon: +46 171 478450

VD: Jonas Redin

Lifco Dental International AB
Verkmastaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige

E-mail: jonas.redin@dabdental.se
Telefon: +46 171 478450

VD: Jonas Redin

Loévanger Elektronik
Goteborg AB

Banehagsliden 5

414 51 Goteborg, Sverige
Webb: leab.se

E-mail: ulf.westergren@leab.se
Telefon: +46 70 718 87 00

VD: UIf Westergren

Loévanger Elektronik Uppsala AB
Fribergavagen 3

744 96 Jarlasa, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: sauli.tulkki@leab.se
Telefon: +46 18 39 11 28

VD: Sauli Tulkki

Loévanger Elektronik AB
Kyrkren 2

932 61 Lovanger, Sverige
Webb: leab.se

E-mail: ivan.vincent@leab.se
Telefon: +46 913 245 00

VD: Ivan Vincent

Loévanger Elektronik

Fagersta AB

Knutsvagen 2

737 33 Fagersta, Sverige
Webb: wintech.se

E-mail: joan.oberg@wintech.se
Telefon: +46 223 420 50

VD: Joan Oberg

Modul-System HH

Van Equipment AB

Box 148

431 22 MdIndal, Sverige
VD: David Mickelson

Modul-System HH AB

Box 148, Kryptongatan 24

431 22 MélIndal, Sverige

Webb: modul-system.com
E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 31 746 87 00

VD: David Mickelson

Nordenta AB
Verkméstaregatan 1

745 85 Enkodping, Sverige
Webb: nordenta.se
E-mail: info@nordenta.se
Telefon: +46 171 230 00
VD: Torbjérn Hansson

Preventum Partner AB
Kungsgatan 35B

736 32 Kungor, Sverige
Webb: preventum.nu
E-mail: info@preventum.nu
Telefon: +46 227 120 60
VD: Marcus Johansson

Proline Syd AB

Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: + 46 40 671 79 90

VD: Mats Hallstrom

Proline Vast AB

Datavégen 18

436 32 Askim, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 31 68 62 40

VD: Johan Kling

Proline Ost AB

Jagerhorns vag 9

141 75 Kungens Kurva, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

VD: Anna Fernandez

Proline Nord AB

Utjordsvégen 9M

802 91 Gavle, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 26 54 22 00

VD: Per-Olof Nilsson

Proline Group AB

Box 114, Hovslagarevagen 31
192 54 Sollentuna, Sverige
Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

VD: Niklas Persson

Pro 10 Optix AB
Vikdalsvagen 50

131 52 Nacka Strand, Sverige
Webb: prooptix.se

E-mail: sales@prooptix.se
Telefon: +46 8 120 477 50
VD: Tom Nordin



Rapid Granulator AB

Box 9, 333 02 Bredaryd, Sverige
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +46 370 86 500

VD: Martin Linder

Redoma Recycling AB
Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige
Webb: redoma.com
E-mail: info@redoma.se
Telefon: +46 40 31 22 30
VD: Toni Reftman

RF System AB
Furutorpsgatan 6

288 34 Vinslov, Sverige
Webb: rf-system.se
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 07
VD: Hans Valdemarson

Silvent AB

Vevgatan 15

504 64 Boras, Sverige
Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.se
Telefon: +46 33 23 79 00
VD: Anders Erlandsson

Sorb Industri AB

c/o Lifco AB

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: sorb.se

Telefon: +46 910 174 00
VD: Martin Linder

Texor AB

Box 204, Alfavédgen 1
921 24 Lycksele, Sverige
Webb: texor.se

E-mail: texor@texor.se
Telefon: +46 950 27540
VD: Josef Alenius

Wexman AB

Kottorp, Sandgardet

522 91 Tidaholm, Sverige
Webb: wexman.se
E-mail: info@wexman.se
Telefon: +46 502 188 90
VD: Peter Strém

Zetterstroms Rostfria AB
Prostgardsvéagen 5

655 60 Molkom, Sverige
Webb: zetterstroms.se
E-mail: info@zetterstroms.se
Telefon: +46 553 790 800
VD: Nicklas Berglund

E TJECKIEN

Dent Unit s.r.o

Romas Starek Obvodni 23/36
50332 Hradec Kralové, Tjeckien
Webb: dentunit.cz

E-mail: info@dentunit.cz
Telefon: +420 495 454 394

VD: Pavel Hartman

Dentamed (CR) spol. s.r.o.
Pod Lipami 2620/41

130 00 Praha 3, Tjeckien
Webb: dentamed.cz
E-mail: info@dentamed.cz
Telefon: +420 266 007 111
VD: Pavel Smazik

Kinshofer CZ s.r.o.

Cs.Legii 568

378 10 Ceske Velenice, Tjeckien
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +42 384 795 100

VD: Thomas Friedrich

- TYSKLAND

Brian James Trailers GmbH
Gohrener Strasse 6

044 63 Stoérmthal, Tyskland
Webb: brianjamestrailers.de
E-mail:
t.ahrens@brianjamestrailers.de
Telefon: +49 34297 14548-3
VD: Lewis James

Brokk DA GmbH
Friedenweiler strasse 37 C
798 77 Friedenweiler, Tyskland
Webb: brokk.de

E-mail: info@brokk.de
Telefon: +49 7654 21297-0
VD: Andreas Ruf

Computer konkret AG
Theoder-Kérner-Strasse 6

082 23 Falkenstein, Tyskland
Webb: ivoris.de

E-mail: info@ivoris.de

Telefon: +49 3745 7824 33

VD: Michael Brand, Jens-Peter
Eibisch

Darda GmbH

Im Tal 1

781 76 Blumberg, Tyskland
Webb: darda.de

E-mail: info@darda.de
Telefon: +49 7702 4391 0
VD: Gerhard Darda

Demolition & Recycling Tools
Rental GmbH
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
E-mail: info@kinshofer.com
VD: Thomas Friedrich

DentalTiger GmbH
Robert-Bosch-Strasse 15
354 40 Linden, Tyskland
Webb: dentaltiger.de

E-mail: info@dentaltiger.de
Telefon: +49 64 03 774 20 60
VD: Jonas Redin

EDP European Dental Partner
Holding GmbH
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland
E-mail: info@edp-holding.eu
Telefon: +49 451 29 26 910
VD: Charles Mamish,

Per Waldemarson, Reinhold
Kuhn

ErgoPack Deutschland GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-
Strasse 21, 894 15 Lauingen
(Donau), Tyskland

Webb: ergopack.de

E-mail: info@ergopack.de
Telefon: +49 9072 70283-8
VD: Andreas Kimmerle

InteraDent Zahntechnik GmbH
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Lubeck, Tyskland
Webb: interadent.com

E-mail: info@interadent.de
Telefon: +494 51879850
VD: Thomas Albrecht

Kinshofer GmbH
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +49 8021 8899 0
VD: Thomas Friedrich

MDH AG Mamisch Dental Health
Schenkendorfstrasse 29

454 72 Milheim an der Ruhr,
Tyskland

Webb: mdh-ag.de

E-mail: info@mdh-ag.de

Telefon: +49 208 469 599 0

VD: Charles Mamisch, Patrick
Koose

M+W Dental Miiller und
Weygandt GmbH
Reichardsweide 40

636 54 Budingen, Tyskland
Webb: mwdental.de

E-mail: kontakt@mwdental.de
Telefon: +49 60 42 88 00 88
VD: Janos Szabo

Modul-System
Fahrzeugeinrichtungen GmbH
Bruder-Kremer-Strasse 6

655 49 Limburg, Tyskland
Webb: modul-system.de
E-mail: info@modul-system.de
Telefon: +49 6476 9124-0

VD: David Mickelson

PP Greiftechnik GmbH
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
Telefon: +49 8021 8899 0
VD: Thomas Friedrich

Praezimed Service GmbH
Volkdorfer Grenzweg 143
223 59 Hamburg, Tyskland
Webb: praezimed.de
E-mail: info@praezimed.de
Telefon: +49 40 645 088 0
VD: Reinhold Kuhn

Rapid Granulier-Systeme
GmbH & Co. KG

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +49 6027 4665 01

VD: Jirrgen Prossler

Rapid Granulier-Systeme
Geschaftsfirungs GmbH
Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +49 6027 4665 01

VD: Jiirgen Préssler

Schwan Aligner GmbH
Eschenallee 36

140 50 Berlin, Tyskland

Webb: schwan-aligner.de
E-mail: info@schwan-aligner.de
Telefon: +49 30 52 67 50 50
VD: Fabian Schwan, Dennis
Schmidt

Smilodentax GmbH
Wiltzlebenstrasse 15

454 72 Milheim an der Ruhr,
Tyskland

Webb: smilodentax.de
E-mail: info@smilodentax.de
Telefon: +49 208 740 500
VD: Charles Mamisch

Wachtel AG
Duttweilerstrasse 11

687 66 Hockenheim, Tyskland
Webb: wachtel-ag.de

E-mail: info@wachtel-ag.de
Telefon: +49 6205 27 900 86
VD: Denis Wachtel

—
ms=s UNGERN

M+W Dental Magyarorszag Kft.
Csillaghegyi ut 19-21

1037 Budapest, Ungern

Webb: mwdental.hu

E-mail: dental@mwdental.hu
Telefon: +36 1 436 9790

VD: Janos Szabé
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Ahlberg Cameras, Inc.
419B Raleigh Street
Wilmington, NC 284 12, USA
Webb: ahlbergcameras.com
E-mail: us@ahlbergcameras.com
Telefon: +1 (0) 910 399 4240
VD: Joakim Ahlberg

Auto-Maskin Holding, Inc.

951 FM 646, East Suite A27

TX 775 39 Dickinson Texas, USA
VD: Svein Arild Hagnaess

Auto-Maskin LLC

951 FM 646, East Suite A27

TX 775 39 Dickinson Texas, USA
Webb: auto-maskin.com

E-mail:
sales.us@auto-maskin.com
Telefon: +1 281 724 8630

VD: Geary Long

BINC Delaware, Inc.

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA
Webb: brokkinc.com
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277
VD: Lars Lindgren

Brokk Bricking Solutions, Inc.
1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA
Webb: brickingsolutions.com
E-mail:
info@brickingsolutions.com
Telefon: +1 360 794 1277

VD: Heather Harding

Brokk Sales Canada, Inc.
1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA
Webb: brokkinc.com
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277
VD: Lars Lindgren

Directa, Inc.

64 Barnabas Road, Unit 3
Newtown, CT 064 70, USA
Webb: directadental.com
E-mail:
infousa@directadental.com
Telefon: +1 203 491 2273
VD: Henric Karsk

Eldan, Inc.

6311 Inducon Corporate

Drive Unit 14

Sanborn, NY 141 32, USA
Webb: eldan.us

E-mail:
eldan-us@eldan-recycling.com
Telefon: +1 716 731 4900

VD: Toni Reftman

Haglof, Inc.

100 Solleftea Drive

MS 39 110 Madison, USA
Webb: haglofinc.com

E-mail: blake@haglofinc.com
Telefon: +1 601 856 5119
VD: Fredrik Holm

Kinshofer Holding, Inc.
6420 Inducon Drive Suite G
Sandborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com
E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +1 905 335 2856
VD: Thomas Friedrich

Kinshofer USA, Inc.

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA

Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-usa@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4333

VD: Thomas Friedrich
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Parkell, Inc.

300 Executive Drive
Edgewood, NY 117 17, USA
Webb: parkell.com

E-mail: info@parkell.com
Telefon: +1 631 249 1134
VD: Henrik Karsk

Rapid Granulator, Inc.

555 West Park Road

Leetsdale, PA 15056, USA
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com
Telefon: +1 814 437 7164

VD: Jim Hoffman

Rustibus, Inc.

2901 WestSam Houston pkway,
North Suite E-315

Houston, TX 77043 USA
Webb: rustibus.com

E-mail: houston@rustibus.com
Telefon: +1 832 203 7170

VD: Kristian Dalseide

Silvent North America, Inc.
6370 Ameriplex Drive

Portage, Indiana 46368, USA
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com
Telefon: +1 800 263 5638

VD: Keith Timmons

Solesbee’s Equipment

& Attachment LLC

2640 Jason Industrial Parkway
GA 301 87 Winston, USA

Webb: solesbees.com

E-mail: jcaldwell@solesbees.com
Telefon: +1 770 949 9231

VD: David Jenkins

LI
=== OSTERRIKE

Mars Greiftechnik GmbH
Grenzlandstrasse 5

3950 Gmiind, Osterrike
Webb: kinshofer.com
Telefon: +43 2852 5443 8
VD: Thomas Friedrich

M+W Dental Handels GmbH
Albert-Schweitzer-Gasse 6A
1140 Wien, Osterrike

Webb: mwdental.at

E-mail: email@mwdental.at
Telefon: +43 800 500 809
VD: Wolfgang Schuster

Silvent Central Europe GmbH
Stadtwerk Hochhaus,
Strubergasse 26

5020 Salzburg, Osterrike
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.at
Telefon: +41 800 917 631

VD: Anders Erlandsson
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