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Appreciative Impact

Savoir préparer un projet de transformation avec I’Appreciative Inquiry

Les projets de changement et de transformation sont courants depuis quelques
années.

Comment réussir ces périodes de transitions et les projets qui mettent en ceuvre ces
changements, en utilisant du langage dynamique qui vise davantage une ambition a atteindre
qgu’un chemin a parcourir ?

Comment mobiliser un collectif pour que celui-ci dessine pour lui-méme cette ambition et
mette en ceuvre sa propre transformation, surtout quand une décision de changer est prescrite
« d’en haut » ?

Comment révéler les forces et les réussites d'un systeme, utiles et nécessaires lors d’'une
transition organisationnelle ?

L’Appreciative Inquiry est une méthode de conduite du changement et de transformation
qui prend appui sur les réussites, les forces du collectif au sein d’une équipe et d’une
organisation.

Objectifs de la formation

Objectifs pédagogiques :

- Adopter une posture appréciative « Being Al » dans un projet de transformation

- Connaitre le langage qui transforme et celui qui freine

- ldentifier les bénéfices de la méthode Appreciative Inquiry dans une transformation
- Batir une ambition désirable et attractive dans un projet de transformation

- Créer des conditions favorables a la construction d’'un sens collectif

Objectif opérationnel :
- Préparer un projet de changement et de transformation dans une organisation ou
dans une équipe

Compétences visées
- Savoir construire un langage dynamique pour communiquer le changement désiré
- Savoir élaborer et rédiger une ambition en utilisant le langage appréciatif
- Utiliser le questionnement appréciatif comme outil de préparation d’'un projet de
transformation
- Etre capable de communiquer I'impact attendu du changement

Dates, lieu et tarifs (Le déjeuner est inclus dans le tarif)

Voir les tarifs et planning sur le site : http://www.ifai-appreciativeinquiry.com.

Chaque session est accessible de 6 minimum & 12 participants maximum.

Il est possible de s’inscrire a la session qui vous intéresse en renseignant le bulletin d’'inscription.
Chaque session se déroule a Paris, en présentiel.

Modalités et délais d’accés

Les inscriptions a nos formations se font directement via notre site Internet :
http://ifai-appreciativeingquiry.com/inscription/

Plusieurs sessions sont ouvertes dans I'année, le délai d’acces dépend du taux de remplissage
de chaque session. L'inscription est possible jusqu’a la veille du jour de démarrage de la
session.

Durée et horaires
0,5 jour | 09h00-12h30 et 14h avec le déjeuner inclus

Animation
Jean-Christophe Barralis, Directeur et cofondateur de I'lFAl,

Marine Reiland, Formatrice et Praticienne Al, formée a I'lFAI
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Public visé et prérequis
Cette formation opérationnelle s’adresse a tout professionnel en charge d’'un accompagnement
au changement et a la transformation. Ainsi se cétoient des responsables de la transformation,
des, dirigeants, managers, chefs de projets opérationnels, des coachs et consultants
internes...

Aucun prérequis et préalable ne sont nécessaires.

Méthodes pédagogiques mobilisées

1) Formation en présentiel utilisant la méthode pédagogique de Iaction: les
participants travailleront sur des projets concrets qu’ils aménent en formation, il
s’agit d'une pédagogie expérientielle.

2) Le moyen pédagogique utilise des situations en bindbmes, sous-groupes et pléniére
afin de vivre pleinement I'expérience pédagogique.

3) Présentation d’exemples concrets d’intervention.

4) Un questionnaire d’analyse des besoins est a renseigner lors de I'inscription, puis
un questionnaire de positionnement et d’intention est proposé de compléter avant
I'entrée en formation.

Outils pédagogiques
Un kit pédagogique est exploité au cours de la formation :

- Le Grand livre de I'Appréciative Inquiry dirigé par JC Barralis et Sandy Proust (liste en fin de
page)

- Une bibliothéque sur I'’Appreciative Inquiry.

- Les cartes « Question Mark », les questions appréciatives, créé par le Club des Explorateurs

Appréciatifs de 'lFAI

Modalités d’évaluation
Une évaluation des acquis et un questionnaire de satisfaction sont a renseigner a la
fin de la formation.

Formalisation a I'issue de la formation
Une attestation de formation sera remise en fin de formation.

Accessibilité au public en situation d’handicap

N’hésitez pas a vous signaler et a nous informer de votre situation lors de
l'inscription (rubrique « Notes libres » du bulletin d’inscription en ligne). Nous vous
contacterons par la suite.

Vous pouvez vous renseigner aupres du Référent Handicap et RSE :

Voir rubrique ci-dessous « Renseignements administratifs »

Renseignements administratifs
Stéphane Ruiz | office@ifai-appreciativeinquiry.com +33 (0) 7 60 78 08 73

Renseignements pédagogiques
Jean-Christophe Barralis | jc.barralis@ifai-appreciativeinquiry.com
+33(0) 6 11 3339 53
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MATINEE

I.  Introduction a I’Appreciative Inquiry
I.1.  Approche, histoire et fondamentaux
Il.  Qu’est-ce une attitude appréciative et comment elle participe au succés d’un projet
II.L1. «Being Al » : 'impact d’une certitude positive
II.2. Impact d’'un langage appréciatif
I1.3. Transformation-changement-évolution : quel langage et pour quel résultat ?

lll. Les étapes du processus de préparation a un changement : la phase Définition

III.1. Définition : qu’est-ce qu’'une Ambition relative a un projet de changement
I11.2. Comment identifier les thématiques impactantes dans un projet

IV. Les étapes du processus de préparation : la phase Définition
IV.1. Rédaction d’'une Ambition impactante
IV.2. Choix des thématiques de changement et de transformation
IV.3. Les questions appréciatives

V. Les domaines d’application dans les projets de changement

V.1. Exemples de themes abordés et types d’interventions

Pédagogie : Application pratique a partir de situations concrétes amenées par les
participants

Suivi post-formation : Les participants pourront solliciter les formateurs pour
partager leurs expériences sur le terrain
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CONCEPTS, METHODES ETAPPLICATIONS

Le Grand Livre de I'Appreciative Inquiry 2021

Un livre collectif dirigé par Jean-Christophe Barralis et Sandy Proust, qui met en avant
de nombreux domaines d’application de I’Appreciative Inquiry : de I'entreprise a la
famille en passant par les collectivités territoriales. Des témoignages inspirants
viennent compléter cet ouvrage et montrer a quel point I'’Approche Appréciative trouve
tout son sens dans notre vie quotidienne.
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