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LOI NGO TU THAY HIEU TRUONG

Mac du mdi chi dudc mudsi hai thang, nhung
chdc chan rang ndm hoc 2020/2021 13 mét
nam dién hinh cta nhiéu diéu bat ngd, kha
nang thich Ung cling nhitng th thach dang
gid. Bdo cdo thudng nién nay gidp nhan dinh
viéc lam th& nao ma Trudng Quéc té€ Green
Shoots (GSIS) clia chidng tbi d3 gilt viing tam
nhin cla minh vé viéc trd thanh mot cong
déng hoc tip day cdm hidng, nudi dudng
nhitng nha tu tudng vui vé, cé dau éc sdng tao,
cam két Vi su phat trién bén viing cla thé gidi
va hoat déng dua theo tdm gid tri c6t 16i d6 la
d3c tinh va huyét mach cla ngbi trudng nay
trong sudt ndm hoc 2020/21.

Ha cdnh xuéng Ha Nbéi va dugc khodc ngay
vao mét bd d6 bdo hé mau xanh lam va truc
tiép tradi qua hai tuan céch ly nghiém ngat chic
chdn 13 mot cdch tuyét vai dé biét thém vé
cubc séng & Viét Nam. Mac du can thém hai
tuan lam viéc truc tuyén cling vdi cdc nhan
vién trong trudng, nhung diéu dé cling cé
nghia 13 viéc t6i s& dén Hbi An sdm trd thanh
hién thuc. Diéu nay chic chan la vé cung phan
khich sau mét thai gian dai tri hodn va trai qua
nhiéu thu thdch dé cd thé budc vao cdng
trudng vao ngay 21 thdng 10 vdi tat cd su
chao dén néng nhiét va cdi ma.

Trong sudt ndm hoc, da cd nhiéu céng viéc lién
tuc dugc dién ra dé gia han cdc tiéu chuan
thanh vién cta COBIS (H6i déng cdc Trudng
Qudc té Anh) dat ra. Muc dich chinh ma GSIS
duy tri tinh trang tuan thd t6t cic tiéu chuin
cla minh la d&m bdo vdi hoc sinh, phu huynh,
cdc bén lién quan khdc va céng ching rang
chiing t6i cam két va cé trdch nhiém duy tn,
théng qua viéc cai tién lién tuc, moét nén gido
duc quéc té€ chat lugng. Tai liéu vé thanh tich
dat dudc, su cam két duy tri ch( nghia qudc té
clia chudng trinh gidng day, viéc sfa déi céc

chinh sdch @& phu hdp véi su phat trién va
tang cudng thuc hanh an toan hoc dutng cho
hoc sinh cla ching téi chi Ia mét trong nhiéu
céc linh vuc ching t6i tip trung dén.

Su hinh thanh cda mang ludi H6i Phu huynh
mdi cho phép viéc trao d6i hgp tac y tudng dé
gilp cai tién chat lugng trudng hoc d3 cd nhiéu
tién trién. Cdc y kién ddng gép tir phu huynh
cling dugc dén nhén théng qua cdc nhém phu
huynh tiéu diém. Két qua 13, cdc thay d6i da
dugc thuc hién d6i vdi cdch truyén dat théng
tin va viéc tao ra c8ng théng tin danh cho Héi
Phu Huynh trudng Green Shoots d3 hé théng
céc thdng tin lién quan, dé cé thé gidp viéc
truy cép dudc dé dang hon.

Giéng nhu céc trudng hoc khac trén kh3p thé
gidi, dai dich Covid d3 mang dén nhitng thich
thdc cling nhu cg hdi cho cong déng cla
ching ta. Trong khi trdi qua nhiéu Ian gian
céch xd hbéi mét cdch khéng lién tuc do Covid
d3 anh hudng dén toan bd hoat dbng tai
trudng, viéc day va hoc van dudc tiép tuc va
céc chién ludgc dao tao tir xa dudc trién khai va
diéu chinh dé t&t han. V3i nhu cau lién tuc vé
kha nang thich (ng va tinh linh hoat, chuong
trinh gidng day d3a dudgc 1én k& hoach mét cdch
hiéu qua va tién bd hon dé hé trg hoc sinh tich
cuc tham gia hoc tap. Mac du tat cd moi ngudi
déu ddng vy rang hoc tir xa khdng phai la diéu
ly tudng, nhung can phai céng nhan ring hoc
sinh va gia dinh d3 rat tich cuc va thau hiéu va
gido vién cling d3 phdt trién cidc hé théng dé
tang cudng gidng day theo nhiing cich sang
tao va hap dan hon. Nhitng han ché vé dai dich
khéng phai 1a thich thdc duy nhit ma nha
trudng phai d6i mat trong ndm nay. Me thién
nhién da mang dén mét mua mua béo vé cung
manh va hung han. Su an toan cda hoc sinh lai
13 diéu t8i quan trong dan dén viéc trudng hoc

lai phai ddng clra va ti€p tuc thich nghi vdéi viéc
hoc truc tuyén trong thdi gian ng3n.

Trong nam hoc qua, nha trudng da tan dung
moi co hdi dé hd trg gido vién trong qud trinh
phdt trién chuy&n mén. Trong khi nhitng han
ché vé viéc di lai d3 ngan can cdc ca hdi phat
trién chuyén mén quéc t&, cdc ngudn luc noi
bé d3 dugc sir dung dé gidp déi ngi gido vién
lubn theo sit vdi cdc chién ludc gido duc va
phdt trién hoc thudt mét céch lién tuc. Theo
nhu nhitng su kién d3 dién ra trong mét nam
hoc khéng qud dién hinh, mét s8 ludng 18n céc
nhan vién cta GSIS da chuyén céng tdc vao
cudi nam hoc. Viéc dich chuyén gido vién nay
I3 mét phan cla ban chat cla gido duc qudc
té. Viéc nay tao diéu kién cho viéc dén nhén
nhitng tu duy mdi va rébng hdn, mang lai mot
cdi nhin khdc vad mdi, hé trg cho vi thé cla
chiing téi nhu mét trudng hoc qudc té; tat ca
déu hd trg thém sudc séng cho chuong trinh
gidng day cling nhu viéc hoc tép cla hoc sinh.

Khi diém lai nam hoc 2020/21, chiing ta cé thé
ton vinh nhitng thanh tyu cldia minh, dac biét la
khi d@6i mat véi dai dich covid, khi hdu kh3c
nghiét, 4p luc kinh t& ma cdng déng va

GREEN SHOOT

gudc gia sd tai cla ching ta dang phai hing
chiu, bao gém ca nhiing thay d6i nhan kh3u
hoc dang dién ra xung quanh ching ta va thay
ddi toan ciu cling nhu thich thidc ma Thé gidi
cla chiing ta dang phai d6i mat.

T6i nhin lai mét ndm trdi qua va cdm thay tu
hao vé su bén bi trong slc chiu dung cla
chiding t6i, kha nang thich (ng trong moi hoan
canh, nhifng minh chiing vé su chu d3o va hdp
tdc ma ching t6i d3 ching kién va chia sé vdi
tu cdch 13 mot cdng déng, su doc 1ap ma tat ca
ching t6i phai thé hién cung k& hoach phat
trién bén viing cla ching t6i vdi vai trd la mot
trudng hoc va la mét céng déng trong tucng
lai. T4t ca nhitng diéu nay khién t6i tu hao vé
cdc nhan vién tai GSIS. Chung t6i la mot cong
ddng s6ng bang hanh dbng va céc gid tri ma
chuiing t6i trdn trong va la mét cdng dong ton
vinh su tén trong va tinh chinh truc.

Téi rat hanh phdc khi nhin thdy nhitng nu cudi
va niém vui cling vdi tat cd cdc ban hudng tdi
tdm nhin vé mét su thanh cdng to 18n dang
ch& dén Trudng Qudc té Green Shoots & phia

trudc.
L/ LM‘{ 627 &

Rick Elya
Thac sy chuyén nganh Té Chuc va Lanh Dao
Thac sy chuyén nganh Giang Day
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LOI NGO TU GIAM POC

Nam nay la nam thd mugi hoat déng cia GSIS
va ching téi s& ky niém "sinh nhit" 1an tha
mudi cda minh vao thang 10 nam 2021, khi
ddnh ddu ngay thuc su cdch ddy mét thap ky
chiing t6i d3 md cdc I8p mau gido dau tién tai
Hb6i An. M6t thap ky cha su kham pha!

Quay tré lai sau mét thap ky, day la 1an dau
tién sau hon 20 nam, t6i da trdi qua cd mot
nam hoc bén ngoai Idnh thé Viét Nam. D6 la
mot cdm gidc kY la, khi biét ring tat cd nhing
gl t6i d3 day cdng xdy dung trong sudt mét
thdp ky qua dang phai d6i mat véi thir thach
khé khan nhat vao thai diém ma t6i khéng thé
tré vé bén tat cd cdc ban. Mdi ngay, téi bit
mdy tinh xdch tay cla minh ldc 6h30 sdng va
lién lac vdi Rick, Sue, va cdc thanh vién khdc
trong déi ngli 1anh dao va quan tri vién, theo
sat nhiing gi dang dién ra & Ho6i An trong khi
nhin qua clra s6 cla t6i & thanh phé Oxford.
M6t ndm thuc su ky la trong rat nhiéu cung
béc cadm xdc.

KV la hon nita, t6i chic ch3n ring d6i vdi Rick,
ngudi d3 bat dau nhiém ky cla minh lam viéc
vdi ching toi xuyén dém & MY trong khi hoc
sinh, nhén vién va cdc gia dinh 3 H6i An va Da
N&ng thi b3t d3u mét ndm hoc mdi truc tuyén.
Vai tuan sau, khi moi ngudi tré lai trudng, Rick
van tiép tuc cudc séng vé dém cha minh &
Michigan, chd gidy phép va cdc chuyén bay dé
dén Viét Nam va trai qua mét s6 han ché vé di
chuyén kh3t khe nhat trén thé gidi do COVID.
L3i gidi thiéu ma anh dy ndi vé cubc séng &
qué hugng cla ching ta la mét phong khéch
san & trung tAm thanh phé Ha Nobi trudc khi
anh 8y cé thé di dén Ho6i An va gdp g8 tat ca
4da

céc ban moét cdch truc tiép.... Diéu nay da gidp
dai gia dinh GSIS di trudc t6i mot budc, vi t6i
chua c6 co héi gap gd Rick, hodc thuc su gap
mot s6 thanh vién mdi trong ban Ianh dao, dé
cd thé gdp nhau truc tiép! T6i rat mong dudc
lam nhu viy ngay khi t6i cd thé quay trd lai
Viét Nam.

Nhiéu th¢ ch3c ch3n d3 thay d6i trong 18
thdng qua, nhung rat nhiéu thd van nguyén
ven nhu trudc. Nhitng nhu cau 1au dai cda con
em ching ta khéng bi thay d&i bdi nhitng khé
khan hién tai ma céc gia dinh va doanh nghiép
phai d8i mat. Nhirng gid tri ma ching t6i hy
vong sé thadm nhuan trong cic em sé khdng bi
ddnh bét bdi nhitng th thdch clda cubc séng
trong diéu kién cdc khdéa hoc hodc dao tao dién
ra truc tuyén. Chung ta chinh la nhiing gi
chiing ta tin tudng, va néu cé thé tiép tuc séng
véi niém tin d4 ngay cd khi cudc séng khé
khan thi chiing ta Ia bang chiing cho thay cudc
s8ng van tiép dién. Gidng nhu phudng hoang,
chiing ta sé x8y dung lai tir déng tro tan va tim
lai trang thai cAn bdng clda minh mét |an nira.
Cho phép t6i bay o long biét on va su ngudng
mo dé&i véi su kién cudng va lam viéc cham chi
cla cdc em hoc sinh, nhan vién va phu huynh
cla chung ta trong nam nay.

c_//,/——\

Catherine McKinley

Thac sy chuyén nganh Hanh chinh va Quan ly
cdng, Bang sau dai hoc chuyén nganh Truyén
thong mdi, Quan tri va Dén chu




TUYEN NGON SU MENH

Gia tri cot 161 vé su Ton trong cla GSIS duge nudi dudng bdi bay gid tri khdc: Khd ndng thich
ing, Su bén bi, Su déc 14p, Su bén viing, Su chu ddo, Tinh chinh truc va Su hdp tdc. Ching t6i
chon nhiing gid tri nay vi ching tdi tin rdng chidng mang lai cho ching téi cdc céng cu dé séng
mét cudc sng day du va nhén &i. Hang nam, ching tbi tp trung vao tiing gid tri trong khodng
thai gian mot vai tuan. Tap hap, thao luin va két hap cdc hoat ddng trong I18p dé gilp hoc sinh
hiéu tdm quan trong cua gid tri dang dudc thao ludn va céch tich hdp céc gid tri d6 vao cudc séng.

BEN VUNG

A N

KIEN TRI

LINH HOAT

N3m nay b3t diu véi su xuat hién cla mét bidic tranh tudng mdi trong khudn vién trudng: Cay
cua Nhitng Gia Tri cla ching tdi moc bén canh Toa nha Sky Building va nhanh chéng dudgc bao
pht bdi nhitng chiéc I in tir ddu tay cla cdc em hoc sinh va nhan vién trong trudng. Hinh anh nay
13 mét dai dién manh mé cho su xich lai gan nhau cla cdng d6ng ching ta, doan két bing céc gid
tri cha nha trudng trong mot thai diém rat khé khan.

Sau nay, khi nhin lai ndm hoc 2020/21, ching ta s& nhd dén nhitng thach thic: viéc hoc truc
tuy&n nhiéu hon, nhitng khé khan trong viéc di chuyén xuyén quéc gia, nhitng khé khan vé tai
chinh ma moi ngudi d3 chia sé, su dau ldng khi ching kién cdc doanh nghiép dia phuong déng
clfa va khéng biét khi ndo hodc néu ho cé thé ma clra lai. Nhung tdi hy vong va tin réng ching ta
cling s& nhin lai khodng thdai gian nay nhu mét su phan dnh, d6i mdi va khdi dau su téi sinh cho
cdng déng cla ching ta. D4 13 khi thdi gian khd khan, ban chat that cla ching ta dudc bbc 16 va
nhitng uu tién thuc su dugc thé hién rd rang. Ching t6i hy vong rang bang cdch thdm nhuan
nhiing gid tri vitng ch3c ngay tir khi con nho, chiing t6i da gilip mbi hoc sinh GSIS phat trién va
tién t8i moét cube séng lau dai va thanh cdng ma ching ta biét rang cdc em sé séng trong nhing
thap ky tdil




QUAN TRI VA TIEU CHUAN

Quan tri doanh nghiép (Trach nhiém
giai trinh)

Ban Cé van GSIS tiép tuc cdc cudc hop
thudng xuyén trong nam, gidp ban lanh dao
nha trudng can b3ng cdc nhu ciu ngin han
clia cdng déng véi cdc muc tiéu bén vimng dé
d3m bdo mbt nén gido duc chat lugng cao 1u
dai cho cdc em hoc sinh.

Thanh vién mdi: Nghi huu sau vai nam c¢8 van
cho gidm déc cua GSIS, ¢8 van tai chinh David
King cla ching tdi dudc thay thé bang Tony
Graham. Théng tin vé hoc van va chuyé&n mén
cla Tony da dudc chidng téi chia sé vdi tat ca
cdc gia dinh qua ban tin hang tuan va trén
trang dién t& cha nha trudng. Ngay sau khi
Tony gia nh3p hdi d6ng quan tri, ching t6i d3
chao ddn mét cé van thu tu, Giang Tran, ngudi
tu van vé cdc van dé lién quan dén thuc tién
bén viing, tdc ddng x3 hdi va phét trién dua
trén cdc gid tri. Tiéu s cua Giang cling d3
dudc gidi thiéu théng qua céc kénh tuong tu.

Tham van va Chia sé Thong tin

Nam nay 13 ndm cong b8 K& hoach Chién ludc
mdi, bao gébm giai doan tif ndm 2021 dén ndm
2026 va dua ra cdc uu tién cla nha trudng
trong bén linh vuc cét 16i:

¢ Hoc Tap (chugng trinh gido duc)

e Doan K&t (cdng dbng)

e Ph3t trién (su hanh phuc)

e K&t NGi Bén Ving (co sd ha tang)

Chién ludc dudc phat trién sau khi tham khao y
kién cla tat cd céc bd phén lién quan (nhan
vién, phu huynh va hoc sinh) trong cdc nam
hoc 2019/20 va 2020/21.

Nhan vién da dugc phdng van riéng I& hodc
theo nhém (tuy theo y muén cta ngudi tham

Théng qua nam cubc hop vao nam 2020/21,
tai dé céc c6 van, gidm déc cia GSIS va Hiéu
trudng nha trudng cla ching téi cé mat, hoi
déng quan tri d3 dé cip dén cdc van dé bao
gém:

e T4c ddng cua COVID d6i vdi cong déng
cla chiing tbi va cdc cdch dé ddm bao chat
lugng hoc tép lién tuc cho hoc sinh

e Danh gid va gidm thiéu rai ro

e Cac k& hoach méd rong dai han khi ching ta
budc vao thap ky thd hai

e Nhitng thay d8i, va ma rdng chuang trinh
gido duc ctia GSIS

e Caitién cic hé thdng va quy trinh lién lac

¢ Ph3t trién hé théng an toan hoc dutng

e Quan ly va tinh bén viing tai chinh

¢ Gia han thanh vién COBIS

e NA&ng cao cd sé vat chat, va

¢ Quang cdo tiép thi va tuyén sinh

gia) bdi gidm d6c GSIS va dudc hdi dé dua ra
céc dé xuat nham cai tién nha trusng.

Céc bac phu huynh d3 tham gia vao cdc cubc
tro chuyén cGa Nhém Tiéu Biéu vdi dbi ngl
Quang Cdo Tiép Thi cua nha trudng (xem
Trang 29).

Hoc sinh néu y tudng théng qua Hb6i Hoc Sinh
mdéi dudc thanh 14p, thay thé cho nhém hoc
sinh Pai s Trdi dat ma cdc nam trudc da dai
dién tam thdi cho tiéng ndi cla hoc sinh (Xem
Trang 25).

Chién ludc d3 dudc chia sé truc tiép bang tiéng
Anh va tiéng Viét dén phu huynh trén trang
web cla chdng toi.

Kiém Dinh tir Bén ngoai (Tiéu chuin)

GSIS trd thanh mét thanh vién cia Héi déng
cic Trudng Quéc t& Anh (COBIS) vao ndm
2015, vdi tu céch thanh vién dugc gia han sau
5 nam vao mua hé nam 2020. Viéc gia han cta
ching t6i bi tn hodn do cdc han ché di lai ti
chinh phd Viét Nam dua ra, diéu nay da tn
hoan viéc cdc thanh vién trong nhdm thdm dinh
tr COBIS nhap cdnh vao Viét Nam. Vao dau
nam hoc 2020/21, khi COBIS ra mat hé théng
kiém dinh truc tuyén, ching t6i cd thé b3t dau
qud trinh gia han, dugc két thdc thanh cong
vao thdng 6 nam 2021 va tu cach thanh vién
cutia ching téi dugc xac nhan trong 5 nam tiép
theo cho dén nam 2026.

Qud trinh d6i mdi dudc xay dung dua trén
nhiéu cai cdch dudc thuc hién vao nam 2019
khi GSIS trd thanh thanh vién cla Hoi déng cac
trudng qudc té€ (CIS) va trd thanh trusng CIS
dau tién 8 mién Trung Viét Nam.

Trong tAm cu thé 1an nay 13 vé an toan hoc
dudng: cdc hé théng va quy trinh bdo vé tré em
khdi bi tén hai va ddm bdo mot méi trudng lam
viéc va hoc tdp an toan. L4 mét phan cla qud
trinh gia han thanh vién COBIS cua ching t6i,
ching t6i da 4p dung mot s8 bién phdp an

toan hoc dudng mdi va md réng nhiing bién

phdp da cé. Chung tbi:

e Phdt trién cdc cd hdi binh dang va céc
chinh sdch an toan hoc dudng

e Chi dinh M6t Trudng Ban An toan Hoc
dusng

e Tao mét Tép tin bdo luu H6 so trung tdm
(SCR) dé ghi lai trinh @& cda nhan vién va
céc théng tin vé an toan

e D30 tao vé an toan hoc dudng cho tat ca
nhan vién va thanh vién hdi déng quan tri

e L3p d3t mdi hé théng tin hiéu bdo chdy tu
ddng trung tdm

e Xay cau thang thodt hiém trong Toa nha
Sky, va

e Ap dung hé& thdng thé nhin dang toan
trudng bao gém nhan vién, phu huynh va
khdch dén tham trusng

Viéc gia han COBIS cla chuing téi danh dau
méc 1an thd 4 trong lich st 10 nam qua, GSIS
dugc ddnh gid bdi mét co quan thiét 1ap tiéu
chu3n gido duc qudc t& va nhiing thay déi nay
d3 dua chidng t6i dén con dudng trd thanh
thanh vién dudc CIS cong nhan, ma ching toi
mong dgi sé hoan thanh trong ndm hoc
2022/23 hodc s6m haon.




SO LUQC VE NAM HOC

N3m nay 13 ndm thd mudi, ddnh dau su két
thic thap ky hoat déng dau tién cha ching
t6i. L& ky niém khodanh khic quan trong nay sé
dién ra vao nam hoc sdp tdi (2021/22), sau
'sinh nhat' 1an th 10 vao thdng 10 nam 2021.

Vao nam hoc 2019/20, chidng t6i da cé mét
khodng thdi gian hoc truc tuyén khi khuén
vién nha trudng phai déng clfa do chinh quyén
mudn kiém sodt su lay lan cua COVID. Viéc
ddng clra nay cé tinh han ché hon va thai gian
ngan han so vdi ndm trudc dé, cho phép ching
tdi hoat ddng 'binh thudng' trong hau hét thdi
gian con lai trong ndm, mac du ¢ cdc han ché
nhu kiém tra than nhiét, deo khau trang, ngdi
giadn cdch theo qui dinh va céc bién phdp dé
phong suic khée khac.

Tac dong hé luy cla viéc Viét Nam ddéng clra
bién gidi va khong cé hoat ddng du lich ma
cdng déng cua ching ta phu thudc rat nhiéu
vao d6 ciling cé nghia la nhiéu gia dinh can su
hé trg vé tai chinh va cdc hinh thic hé trg
khdc tU nha trudng (xem trang 22 - 23).

Trong khéi Mam Non nd@m nay, ching téi da
tang cudng su tap trung vao phudng phap su
pham Reggio Emilia, ching téi hoc hoi nhiéu
diéu tUr gido vién Trudng khdi Mam Non mdi
clia trudng, ngudi dugc dio tao vé phudng
phdp Reggio. Triét ly Reggio khuyén khich tré
nho tu dan dit viéc hoc cla minh, lua chon (v3i
su hudng dan cla gido vién) cic hoat déng ma
cdc em quan tam va sau dd viéc hoc dudc dién
ra thdng qua céc hoat ddng nay. Mét sé vi du
néi bt vé phuong phdp hoc tip do tré din dat
trong nam nay bao gém 'theo duéi sd thich' tir
nhitng loai cdy c6i trong khu vuc san chgi cla
trudng va 1én k& hoach choi bét ndn ma cudi

cling lai trd thanh mét cubc dau bang bt mi!

3 khéi Tiéu hoc, ching t8i uu tién 1ap ban doé
céc bai hoc theo Chuodng trinh Tiéu hoc Quéc
té (IPC) qua céc cip d6 trong nam dé dem dén
cho hoc sinh su tudng tdc cdn bang gilra cic
chd dé nghién clu vé khoa hoc va nhan van.
Trong mét khodng thdi gian ngdn ngdi, ching
tdi d3 cd ca hdi vugt ra khdi gidi han vé dia ly
va da thuc hién dudc mot cudc du ngoan qua
dém dén thanh phé Hué cho I18p 5/6 nhu mét
phan cla hoc phan IPC vé van hda c6 xua va
lich str dia phuang. C4c chuyén di khdc da dua
hoc sinh tiéu hoc tham quan thanh phé Hbi
An, ndi céc em cé ca héi nhin nhdn sdu han
kién thirc va tdm hiéu biét vé céc chu dé dugc
giang day thong qua IPC théng qua cdc tinh
hudng thuc té.

Khéi Trung hoc cla ching téi d3 dugc gidi
thiéu vé chiing chi Céng dan Toan cau Green
Shoots, ching chi nay thach thdc céc hoc sinh
I8n tudi nhat cha ching téi ddp Ung mot s6
muc tiéu khéng lién quan dén hoc tép dé
chudn bi cho cdc em s3n sang budc vao
chuong trinh TU tai Qudc té sau khi hoan
thanh chugng trinh IGCSE. Cac linh vuc trong
tdm bao gém: Lanh dao, Hanh déng, Phat trién
C3 nhan, Chd nghia Qudc té va Séng tao.

N3m nay Trai He cla chdng t6i d3 thu hit s6
lugng ngudi tham gia ky luc, giao dbéng tu 85
dén 105 hoc sinh & trudng mdi ngay. Chudng
trinh mua hé cé céc chi dé xoay quanh bén
[inh vuc vui choi va hoc ngbn ngif riéng biét va
dugc phét trién cling nhu gidng day bdi céc
gido vién chinh va céc gido vién déng giang
ngudi Viét cla chdng tbi va dudc giam sat bdi
ban Idnh dao nha trudng.
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CHU NGHIA QUOC TE

N3am nay GSIS la ngbi nha chung cla cac hoc
sinh dén tir khodng 25 quéc gia d3 va dang
hoc tap vdi cdc gido vién dén tir 8 quéc gia
trén khdp 4 chau luc. Khdng cé nhdm quédc gia
nao chiém han 11% sé hoc sinh cla ching téi,
lam cho GSIS thuc su trd thanh mét céng déng
qudc té.

Van héa chl nghia quéc té dudc thic day
théng qua chudng trinh giang day, chang han
nhu cdc hoc phan trong chudng trinh IPC, céc
moén vé Quan diém Toan cau va Ching chi
Céng dan Toan ciu mdi cla ching t6i (xem
trang 10), thdng qua d6 ching téi tich cuc tim
kiém cdc co hdi hoc tdp xoay quanh khdi niém
vé su da dang.

Céc su kién (xem trang 31) trong nam phan
4nh su da dang nay, vdi viéc tn vinh cdc nén
van hda thdng qua cdc chugng trinh ngén ngif
rat dugc yéu thich tai trudng. Tuan &
‘Francofun’ néu bit cdc yéu t6 dac trung cla
van hda Phdp va cac hoat dong ky niém nhitng
ngay I& quan trong cla ngudi Viét nhu Tét
Trung Thu va Tét Nguyén Ddn (T&t C8 Truyén)
da dugc gidi thiéu dén hoc sinh nudc ngoai vé
van hda nudc sd tai va hoc sinh Viét Nam cling
déng thdi gidi thiéu di sdn qudc gia dén céc
ban bé quéc té.

Bang chiing vé chu nghia quéc té |a mét phan
guan trong trong qud trinh gia han tu céch
thanh vién COBIS cla ching t6i (Xem trang
9), trong dd chidng téi da nhan dudc 18i khen
nggi tir Ban thdm dinh chit lugng tir COBIS vé

céc gid tri va tAm nhin cda ching t6i.

Viéc Viét Nam ddng clra bién gidi dé ung phé
véi COVID d3 tao nén mot s8 thay déi déi vdi
chuadng trinh Thuc tip sinh cta ching t6i, qua
dd chidng t6i dua cdc em hoc sinh d3 tét
nghiép Chuing chi IB dé&n Hbi An tlr nhém
Trudng Thé Gidi Lién Két. Ching tbi b3t dau
nam hoc vdi hai hoc sinh thuc tap dén tir Ha
Noi: Miena, mét gido vién tré quan tdm dén
cdng viéc vé tinh bén vitng cha GSIS va Ngan,
mot hoc sinh t6t nghiép Bang IB tai UNIS,
trudng quéc t& hang dau cua Ha Noi. Sau mét
vai thdng danh thdgi gian vdi ching t6i, Miena
tré vé vdi gia dinh 3 Nam Phi khi cé cdc han
ché vé di chuyén gilra cdc chuyén bay clha Viét
Nam dudc ndi 16ng va viéc di chuyén qudc té
cd thé thuc hién dudc. Sau dd, Ngan dudc
tham gia thuc t3p cung vdéi mét cuu hoc sinh
UNIS khdc, dé la LAm, cling dén tir Ha Néi. Su
hién dién clha ho trong céng d6ng cla ching
toi 1a v6 gid vi chiing t6i da tdn dung t8i da thdi
gian han ché vé viéc di chuy&n nhu mét co héi
dé tim hiéu thém nhiéu diéu vé quéc gia sd tai
nai ma chiing tbi dang sinh séng.

Nam nay, chidng t6i cling chao dén hai thuc
tap sinh dén tir trudng Pai hoc Da Nang gia
nhap vao bdé phén quan tri va marketing cla
GSIS va gilp cdc em xay dung cidc k¥ nang
chuyé&n mén trong méi trudng lam viéc qudc
té. Sau khi COVID tam I3ng xudng, khi viéc di
lai gilta Ba N8ng va Quang Nam cd thé thuc
hién dudc, ching téi mong muén dudc tiép tuc
chuong trinh tiép cin cdng déng nay.



Tu Duy Hé Théng

N3m nay, chiing téi tiép tuc phudng phap tiép
cin toan dién trong toan trudng hudéng dén
su phat trién bén vitng, van tip trung vao viéc
can bang céc nhu ciu ngan han cla mét céng
déng dang chiu nhiéu dp luc trong dai dich
COVID vdi cam két dem dén nén gido duc lau
dai trong khu vuc. Giéng nhu bat ky mot hanh
ddng gilr thang bang nao, dbi khi, diéu nay
that su khé khan. Mdc du vay, chdng téi da
thanh céng khi mang lai mét nén gido duc lién
tuc, chat lugng cao cho cdc hoc sinh theo hoc
tai trudng- muc tiéu chinh cha chidng téi vao
moi thdi diém - déng thdi luén theo ddi va
chuén bi cho nhitng diéu cé thé xay dén trong
tudng lai.

SU BEN VUNG

V3o théng 2, gidm déc cua ching téi da tham
gia mot hdi nghi vé Lanh dao trudng hoc do
Ho6i dbng cdc trudng quéc té Anh t6 chuc,
trong d6 cb6 da cé bai thuyét trinh vé Thuc
hanh bén viing trong gido duc. Cé6 da gidi
thiéu cdch GSIS tich hgp tinh bén vitng vao
moi khia canh cua cubc séng; tif chudng trinh
gidng day dén céc gid tri, gid dn dén I8p hoc
ngoai khda ECA, viéc thu mua dén viéc 1ap ké
hoach tai chinh, va tat cd cdc khia canh khéc
trong cubc séng hang ngay va suy nghi ké
hoach dai han. Cadm on c6 vi sau su kién nay,
ban t8 chic COBIS cho biét nhitng ngudi tham
gia d3 rat 4n tugng véi mic d6 ma mét trudng
hoc nhd nhu ching t6i da thanh cong trong
viéc tich hgp thuc hanh bén viing trén dién
réng.

NTERNATIONAL SC

Hoc Sinh Hanh Bong

Vao thdng 8, cdc em hoc sinh va gido vién da
rdt ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong qua
trinh d30 tao vé tinh bén ving tir viéc hoc
theo so d6 Compass Education vao nam trudc
va quyét dinh 'bado dudng' khudn vién xanh
cua trudng. Hoa va cdc loai cdy khic da dudc
thém vao khu vuc nha dn va céc I18p hoc, trong
khi hoc sinh trung hoc st dung thai gian trong
cac budi hoc vé ‘Cdng dbng, Méi trudng, Ky
nang séng’ (CELS) d@é tréng rau trong Vudn.
Hoc sinh kh&i mam non d3 thuc hién theo
phudng phdp Reggio khi ty cham séc rau minh
tréng bang cdch s dung cdc vat liéu tai ché
dudc tim thdy xung quanh khudn vién trudng
va do cdc em hoc sinh I8n hon déng gdp.

M6t budi don dep bai bién dugc t8 chic vao
thdng 9 quy tu cdc em hoc sinh va thanh vién
trong cdng déng clng nhau theo chu dé cudp
bién vdi muc dich gir cho thanh phé cla
chidng ta khéng cé rdc. Vao thdng 10, mét
ngudi cha cé con dang hoc tai GSIS va ciling la
tdc gid cubn sdch 'Qua Nhiéu Thd' d3 dén
trudng va doc sdch cho céc hoc sinh nhd tudi,
nh3c nhd rang ching ta can it hon nhiéu so vdi
nhitng gi ching ta nghi. Chdng t6i cling ghi
nhin Tuan Hanh Ddng vi Khi Hiu véi nhiéu
hoat déng khdc nhau trong dé cd su kién “mét
tuan dn chay”.

Vao thang 11, GSIS d3 chon 25 ngudi chay thi
trong Gidi chay Di san Hoéi An dé ning cao
nhéan thdc vé nhu cau du lich bén vitng tai qué
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huong cua ching ta. Vai tuan sau, cdc hoc sinh
trung hoc d3 tao ra mét trang web gidi thiéu
vé cdng viéc cla cdc em d8i véi céc loai cd
nguy cd bi tuyét ching va sau ky nghi I& Gidng
sinh, cdc em @3 dén tham Trung tdm Bao Tén
Da dang Sinh Hoc GreenViet Education & Son
Tra dé tim hiéu thém vé hé sinh thdi va da
dang sinh hoc dbc ddo clia khu vuc.

Vao thdng 3, cdc hoc sinh trung hoc tham gia
mot héi nghi vé tdc déng cia COVID dsi vdi
thé gidi ching ta dudc t6 chuc bdi trudng
UNIS tai New York. Hoi nghi d& xay dung céc
ky nang tranh luan va gidp hoc sinh ti€p can
véi nhiéu y tudng tir khap noi trén thé gidi.
Khéng thé cling nhau ddnh diu Gis Trai dat
do COVID vi trudng phai déng ctra, ching téi
da t8 churc 1& ky niém Gig Trai D4t cha riéng
minh khi khudn vién trudng cla chidng t6i md
clra trd lai vai ngay sau d6. Tuan Lé Trai Dat
bao gébm mét loat cic hoat déng nang cao
nhén thic trong toan trudng va trong méi 1p
hoc.

Vao thang 4, cdc em hoc sinh Ip 10 cula
chiing téi da ra m3t Green Hub, day 13 mbt noi
ma cdc nhan vién, phu huynh va hoc sinh cé
thé chia sé va tdi ché nhitng th& ma ho khéng
cdn can nita. Mét hdi thdo do cdc hoc sinh cha
tn d3 gidi thiéu vé Green Hub va ReForm
Plastics, mot t8 chic cé tru s& tai Pa Nang
gilp moi ngudi phan loai va tdi si dung nhua
c3p thap. Ching tdi d3 tao mot tram thu gom
rac thai nhua trong khudn vién nha trusng.
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LINH HOI NGON NGU

van |13 ngdn nglt chinh thd hai va
cling la mét ngoai nglf tai GSIS, cédc hoc sinh
dugc tao co hdi hoc ngdn nglr nay ngay tur dau
hodc phét trién cdc ky ndng st dung ngén ngit
th( hai hodc st dung nhu ngbn nglf me dé tur
mét trong hai gido vién ban nglt ngudi Phip
cla chidng t6i. Van héa Phdp da dudc néu bat
trong tuan |& ‘Francofun’, chidng téi rat vui khi
cd thé t6 chuc 1& ky niém trong khudn vién
trudng. Tuan |& cé su ddng gdp cla cac gia
dinh Phdp, Bi va Thuy Si, cling nhu dai dién ti
Vién Phdp tai Da Nang.

Chudng trinh cla chung téi ciing
cung cép céc lua chon gilta hoc tiéng Viét nhu
moét ngoai nglr va hoc nhu ngdn nglr me dé,
mdbi lua chon dugc gidng day theo cdc nhdm
nhé bdi cdc gido vién déng gidng day cé trinh
d6 chuyén mbén tai trudng. Van hda Viét Nam
dudc tdn vinh réng rai trong suét cd nam, nhu
d3 néu trong céc phan khac cla bdo cdo nay.

Dé ddp ung yéu cau cha mét s6 gia dinh vé
viéc t6 chuc cic budi hoc , ching toi
d3 cung cdp khéng gian hoc tdp dé ddm bao

rang I8p hoc nay ciing dudc t6 chdc nhu mét
I8p hoc ngdn nglr me dé. Céc buéi hoc dudc té
chic baéi phu huynh nhung dudc 1én lich trong
ngay hoc binh thudng. Trong nhitng nam
trudc, ching téi da hd trg cdc yéu cau vé viéc
hoc nhu ngén nglr me
dé va ngdn nglr thd hai, bao gom tiéng Han,
tiéng Nhét, tiéng Quan Thoai va tiéng T4y Ban
Nha.

Céc hoc sinh s dung
d3 nhan dudc su hé trg théng qua
chuong trinh EAL (xem trang 22).

Tat ¢ hoc sinh déu dudc nhan dugc Igi ich tir
hang loat cdc su kién néi bat nhu niém vui doc
va niém yéu thich ngén ngit. Nhitng su kién
nay cling bao gém Ngay Héa Trang Céc Nhan
VA4t Trong Séch vao thi Sdu, ddnh dau su két
thdc cla Tuan L& Sdch (xem Trang xxx), su
kién thudng nién Read-a-thon cda ching tbi
(xem trang xx), mot budi trao ddi sdch dudgc
lién két véi Green Hub (Xem Trang xx), va céc
héi thdo cla cdc tdc gid dd xudt ban sich
trong cdng déng cua ching ta.




NGHE THUAT

My thuat

N3m nay, khdi tiéu hoc d3 phat trién mét loat cdc ki ndng vé my thuét (vé&, hdi hoa, diéu khic, vé
tranh tudng, dung phim) théng qua céc hoat déng tap trung vao thién nhién, tri tudng tuong, kién
trdc, con ngudi, dé chdi, cdc mat na van héda, diéu khic déng vat va nghé thut phan khdng. Mot
s8 da nghién clu vé tdc phdm clha Pablo Picasso nhu mét phan cta hoc phan IPC ‘T6i la ai?'.

Hoc sinh khai trung hoc dugc bay té cdm xic, ban sic va sd thich clia minh bang céch st dung
cdc phudng tién truyén théng khéc nhau, cdc du dn vé va hdi hoa dé hoan thanh xoay quanh mét
tap hap céc chi dé kich thich tu duy nhu Nhitng Udc ma, Du Lich, Chia Nghia L4ap Thé, Ban Sic va
C4u Tric.

Am nhac

Mot dan hdp xudng GSIS da dudc thanh I3p trong ndm nay va hoat déng nhu mét hoat déng
ECA trong suét nam hoc. Ca doan @3 hat tai Chuang trinh Gidng sinh ctia codng déng chiing tdi tai
khdch san Anantara 8 H6i An, tai 1& ky niém Thang Mugi Hai Dang Nhd, va trong céc budi hop
mat & trudng. Ching t6i da dau tu vao cdc nhac cu mdéi va hién da cé thé sir dung ban phim, dan
ukuleles, mdy ghi 4m, tréng dién, tréng Djembe chiu Phi va cdc nhac cu gd trong viéc giang day.
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Biéu dién

Vao dau ndm, céc ké hoach dé thuc hién budi biéu dién Alice in Wonderland
d3 bi hdy bd tlr nam trudc do tdc ddng tir COVID d3a dudc khdi ddng lai. Dang
budn 13, lai thém mét 1an nira, chidng téi phai tir bd y dinh vé mot budi biéu
dién kich trén sin khdu mot céch tron ven. Tuy nhién, ching t6i da cé thé xay
dung mét loat cdc ti€t muc tai trudng bao gém cdc budi biéu dién nhu
December to Remember va cdc tiét muc khdc nhau tai céc I8p hoc. Hoc sinh
kh&i trung hoc d3 viét nén nhitng cdu chuyén cé tich cla riéng minh, sau dé
cdc em biéu dién cho cdc hoc sinh khéi tiéu hoc cla trudng, bién dao cic
ddng téc va nhay theo mot bai hat néi tiéng. Cdc em b3t ddu nidng cao su
hiéu biét vé Shakespeare, bién soan ‘Shakespeare Insults’ mét céch déy thich
thud. Trong céc I8p tiéu hoc, biéu dién nghé thut dudc dan xen vao cdc hoc
phén IPC va dudc chia sé vdi céc ban cung trang Ida.

i
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THE THAO VA NGOAI KHOA

N3m nay, chudng trinh HPE t4p trung vao céc
moén nhu bdng bau duc, dau vat, béng chuyén,
chay, mia/chuyén déng sang tao va thé duc
dung cu. Cdc hoc sinh nhd tudi nhat cla ching
t6i cling b3t dau phat trién cdc ky nang yoga
dé gilp ho xay dung su can bing va tap trung.
Céc hoc phan chuyén siu vé thé thao nay
dudc gidang day tai khudn vién trudng va truc
tuyén, k& hoach gidng day cling sé dugc thay
d8i khi can thiét dé phu hgp vdi viéc hoc tir xa.
Trong hoc ky hé, chidng t6i da thir nghiém thay
d8i lich hoc boi ciia minh theo I8i khuyén cla
cdc chuyén gia day bgi tai Swim Vietnam, ho
khuyén riang mét chuong trinh cip téc trong
thdi gian ngdn sé gilp phat trién cdc ky nang
manh mé hon |3 cdc budi hoc hang tuan trong
sudt mdt ky hoc.

Mac du phai hoc tép tlif xa, hoc sinh trung hoc
cla ching t6i d3 cé thé tham gia hai cudc thi
thé thao giao luu gilta cic trudng, do céc
trudng khéc trong khu vuc dang cai té chiec.
Céc em hoc sinh d3 dat dugc cic ky nang vé
tinh than thé thao, kha nang phuc héi va phat
trién cd nhan & nhiéu khia canh khdc nhau.
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Nhitng k¥ nang nay dudc phdt trién thém
trong sudt nam hoc théng qua hé théng Nha
mdi tai GSIS (dudc gidi thiéu vao nam
2019/20). Sau mdt nam hoc trén I8p va cac
hoat déng khdc ma théng qua dé diém thi dua
cho cdc d6i Nha dudc ghi chép lai va vao cuéi
nam hoc, hoc sinh toan trudng da cling nhau
tham gia thi ddu dé tranh Clp Nha trong Giai
vd dich Lién Doi, Terra House da gianh dudc
clp trong nam nay.

Bi gidn doan bdi khodng thsi gian day hoc ti
xa, chudng trinh hoat dong ngoai khda cla
chiing t6i tuong d6i han ché trong ndm nay.
M3c du chi dudc t8 chic trong hai ky hoc,
chiing t6i van cung cdp 10 hoat ddng khdc
nhau, tU thé duc d&n niu an, thé thao dén
minecraft, tinkerlab cho d@én khoa hoc. M6t
trong nhitng hoat déng ph& bién nhat 13
Sprouts, phién ban Hudng dao sinh clia Green
Shoots, nai hoc sinh hoc cdch xdy dung mét
nai trd &n, that ndt, dét Idra va nudng banh mi.
Chiing t6i mong mudn md réng hoat déng nay
trong nhiing ndm tdi. Trong nam, chudng trinh
ECA cla chidng tbi cé su tham gia cdia 120 em.
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EAL va SEN

Ldp Tiéng Anh nhu mot Ngdn Ngir B Sung
(EAL) cla ching t6i ndm nay cung cp ba cap
dd hoc ngdn ngtr, dudc diéu chinh dé ddp ung
nhu cdu clha tiing hoc sinh. Nhitng hoc sinh
khéng cé hodc cé vén tiéng Anh rat ich da cé
céc I18p hoc EAL tach biét mdi ngay; hoc sinh
¢4 k¥ nang ngdn ngil t&t hon mét chit sé tham
gia cac I8p hoc nay hai lan mét tuan; va nhiing
tré chi can moét it su trg gidp dé tiép cin day
dd hon chuong trinh gidng day da dudc hd trg
truc tiép ngay trong |I8p hoc chinh hai lan méi
tuan. Su hd trg tdp trung vao ba linh vuc cét
15i: ti€ng Anh can ban, nglf &m va tiéng Anh
dudc lién két véi hoc phan IPC dang dudc dién

HO TRO HOC TAP

ra trong nhdm 18p hoc chinh vdi thay ¢ cha
nhiém.

Dé ddp ng nhu ciu cla cdc hoc sinh cé Cac
Nhu Cau Gido Duc DPic biét (SEN), ching ti
d3 tinh chinh mét quy trinh ndi bd dé xac dinh
cédc yéu cau thiét yéu cha SEN va diéu chinh
céc dich vu ma chiing tdi cé thé trién khai, thuc
hién dua trong pham vi cdc thdéng s8 va gidi
han cda moét méi trudng trudng hoc nho.
Nhitng hoc sinh dudc xac dinh |15 can hé trg d3
dudc s3p x&p tham gia cdc budi hoc tich rdi
theo nhém va cling nhan dugc su hd trg trong
I8p tir cdc gido vién ddng gidng cua ching toi.

Hé Trg Dich COVID

N3m nay, cdc sdng kién d3 dudc bat dau tur
nam dau tién cla qud trinh hoc tp chiu tic
ddng cha COVID d3 dudc slra d6i va ma réng
dé ddp ung cdc nhu cau hién tai clia cdng
dbng.

Chung t6i gidi quyét cdc nhu ciu an sinh cla
nhan vién, phu huynh va hoc sinh b3ng nhiéu
cdch khdc nhau:

e Mbt chudng trinh ¢ van dugc thanh I4p
dé gilp céc gido vién mdi. Cc cd van da
dua ra nhitng I8i khuyén thiét thuc vé cubc
s8ng & Hbi An va hudng dan céc gido vién
mdi thong qua chudng trinh gidng day, sU
dung tai liéu, soan gido 4n va trién khai bai
bai giadng.

e Cdc hé trd khac danh cho nhan vién bao
gdm: hoat ddng xdy dung d6i ngii va vui
chai trén bai bién, phat trién chuyén mén,
cic bira an vao dip Gidng Sinh va Tét
Nguyén Ddén cho toan thé nhan vién, va hd
trd linh hoat vé ndi lam viéc (tai nha hoac
trudng hoc) trong thdi gian gidn cdch xa
hoi do COVID.

¢ Céctrang blog va cudc hop (truc tuyén va
truc ti€p khi cé thé) gidp hd trg cho phu
huynh va hoc sinh trong nhiéu khia canh tir
stc khoe tinh than dén 1am sao dé cé giac
ngd ngon va duy tri tinh ban.

H6 tréd muc vu cho hoc sinh da dudc ma rong
han, dac biét 13 & khéi trung hoc, nham dam
bdo rang cdc em thanh thi€u nién can dugc tu

van xa hdi va tinh cdm cé thé tiép cin véi su
gilp d3, dudc dp dung trong cdc budi hop
nhdém va gap truc tiép tiing cd nhan

DéE tao diéu kién cho viéc hoc tir xa khi ching
t6i budc phai gidng day truc tuyén, nha trudng
d3 cung cdp su hd trg ky thudt cho cic gia
dinh va nhan vién thiéu cdc nguén tai liéu dé
gidng day va hoc tap truc tuyén. Ching t6i da
cho mugn iPad va mdy tinh xdch tay, déng thoi
t8 chiic cdc cudc hop dé gilp moi ngudi diéu
hudng mdi trudng hoc tap truc tuyén va céc
nén tdng ma trudng s dung. Ching t6i d3
phdt trién va hoan thién thém cdm nang
Hudng D3n Hoc TU Xa cua minh, bao gém
phudng phdp hoc mdéi trong bén [inh vuc
chinh: Dich Vu vé Hoc Thuét, H6 Trg Céng
nghé va Cédc Kénh Truyén Théng, Danh Gid va
Phic Lgi. R4t kinh nghiém tif nhirng phan héi
dudc ghi nhén trong nam trudc dé, ching téi
d3 gidm bét s6 luong cdc nén tang truc tuyén
dugc st dung va thdng nhéat céc thu tuc, don
gidn hda quy trinh dao tao tUf xa cho cdc gia
dinh cé con theo hoc & nhiéu nhém tuéi.

GSIS d3 phat trién mot s6 hé théng ho trg dé
gilp d8 céc gia dinh bi thiét hai do tidc déng
tai chinh trong cudc khing hodng COVID
dén cdng ddng ching ta. Cdc phudng 4n da
dugc thr nghiém bao gém: hd trg lién tuc
(gidm hoc phi), mién gidm mét sé phi phu trg
(phi dang ky, v.v.) va, cdc ké hoach thanh todn
hoc phi linh hoat.




Céc Hoc Sinh Hién Tai

HOC SINH

Na&m nay, ching téi da hgp nhat I8p Nursery vao I8p Little Shoots, t4p hdp cdc tré nhé tudi nhat
cla trudng lai v8i nhau dé thir nghiém va vui choi theo chuang trinh Reggio mdi cla ching t6i.
Trong s6 100 hoc sinh ghi danh tai trudng, phan I8n hién dang theo hoc tai khéi tiéu hoc.

54 lwgng hpe sinh

SO LUONG HOC SINH THEO KHOI (2020/21)
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Hoc sinh tai GSIS dén tir khodng 25 quéc gia trén thé gidi. Hai nhém qudc gia chiém phan déng
nhat 15 Viét Nam va Uc, trong dé Han Quéc va Bdc ddng & vi trf thd hai. M6t nifa s6 gia dinh sif
dung tiéng Anh Ia ngén nglr me dé va 15% s dung tiéng Viét. M6t phan déng s dung cédc ngbn
ngif tir cdc nudc chau Au va chau A khdc d3 gidp tao nén su can bing.

QUOC TICH HOC SINH (2021/21)

Mew Zealand vigt Nam
e Hong Kong
Jamai;_:a Han Q.uﬁ.c
s gt 83n
M.i' ﬁ Nudre Chiu A_l-:h_a_-:

Murére Chiu Au khic haa
PhEp Latvia
hnn_' ¥
B Bﬁé

N3m nay, chidng t6i chidng kién su thanh l4p
clia Héi Hoc Sinh: két qua tir mét sdng kién
cla cdc hoc sinh Lép 9 dudi su hudng dan cua
mot gido vién khoi trung hoc. Hbi dong tap
hop céc dai dién cta mbi I18p Trung hoc, cling
nhu mét dai dién dude bau chon bdi cc thanh
vién cla tép thé Ldp 5/6 dé dai dién cho quan
diém cla hoc sinh khéi Tiéu hoc va Mam non.
Céc dai dién hoc sinh va gido vién hudng dan
thudng xuyén hop mat va d3 thiét 1ap mot hé
théng dé chia sé cdc dé xuat véi Hiéu Trudng.

Trai qua hai giai doan hoc tap tu xa kéo dai
trong ndm hoc nay d3 thuc su |3 giai doan day

Cuu hoc sinh

N3m nay, GSIS khéng cé hoc sinh nao t6t
nghiép Chudng trinh Trung hoc Quéc té
(IGCSE), diéu ma ching t6i biét on khi ngdm
lai. M3c du cdc em d3 phét trién tinh kién dinh,
nhung chidng téi rat vui vi khdng ai phai déi
mat vdi nhitng thach thic ma céc em hoc sinh
dd tudi theo hoc IGCSE phai d&i mat trén toan
cau khi m3 trudng hoc bi ddng clra va cdc ky
thi b hdy bé.

Céc cuu hoc sinh méi cla ching t6i d3 tiép
tuc viéc hoc trén kh3p thé gidi, vdi da sé hoc
sinh tip trung vao chuong trinh Td tai Quéc té.
M6t s6 em hoc sinh d3a hoc tap trong diéu kién
gidn cdch xa hdi va phai séng xa gia dinh cla

tht thdch d&i vdi cdc em hoc sinh khi cdc em
da rat nhd ban be va viéc tugng téc truc tiép
véi gido vién rat quan trong trong méi trudng
hoc dudng. Ching téi v clng tu hao vé kha
nang phuc héi, khd nang thich dng va hgp téc
clia cdc em trong sudt thai gian nay. Mac du
COVID ch3c chin tao ra v s8 khé khan cho
tat ca chidng ta, nhung ciling dang mang dén
cho cdc em hoc sinh nhitng co hoi dé trudng
thanh va phét trién nhan cdch dé cé thé gidp
cho cdc em vitng budc hon trong cudc séng
sau nay va ching téi van cam két hd trg cac
em mdi ngay khi cdc em ting budc vugt qua
giai doan nay.

minh. Chidng t6i rat ty hao vé cdc em va tin
rang cdc em sé tién téi nhimng diéu to 18n hon
va tét dep haon khi trudng thanh. M6t cuu hoc
sinh d3 viét thu dén ching t6i va ké rang em
da dudc nhan vao hoc tai Dai hoc Hong Kong
danh tiéng. M6t cuu hoc sinh khdc dang lam
tinh nguyén vién tai mét t6 chic phi chinh pha
dé cung cdp hé trd hoc tdp cho tré em kém
may man trong dich COVID.

Mbt s6 cuu hoc sinh 18n hon cla ching téi d3
ti€p tuc hodc da hoan thanh chugng trinh hoc
dai hoc trong nam hoc 2020/21, nhiing cuu
hoc sinh t6t nghiép GSIS dang budc vao méi
trudng 1am viée tai Chau Au, Uc va Chau A.



A THAM NIEN CUA GIAO VIEN VA QUAN
NHAN Su LY VIEN NUGC NGOAI (2020/21)

20 nam tré lén

17.6%

1- 4 nam

. y ~ 5-10 nam
DAy 13 mdt ndm cuc ky khé khan déi véi céc gido vién, cic gido vién déng gidng, ban lanh dao

nha trudng va tat cd cdc nhan vién khdc tai GSIS khi ching t6i cung nhau d6i mat véi nhiing
thach thdic m3 dai dich Covid gy ra: cdc chi thi vé céch li va gidn cdch xa hdi 8 nhiéu cip d6 va
chuyén déi gilra viéc hoc tap truc tuyén va truc tiép (cdc thdng bdo thudng dudc ban hanh it hon
24 gid), han ché vé tai chinh do s6 lugng hoc sinh d&ng ky gidm va nhiing 4o luc do viéc ddng clfa
bién gidi d3 ngdn can viéc di nudc ngoai dé tham gia dinh va ban be. Ching t6i gui I6i cdm on
chan thanh dén tat ca nhan vién GSIS, nhitng ngudi d3 vuat 1én trén nhitng diéu ma ho mong ddi
va da gidp duy tn viéc hoc tap cua hoc sinh dudc tiép di&n bat chdp moi thir thach.

PE& hd trg nhan vién clia minh, chidng t6i d3 khdi xudng mét loat cdc chudng trinh phic Igi (sé
dugc tiép tuc dugc phat trién vao nam 2021/22) va cdc hoat déng xay dung déi ngi, cling nhu
phdt trién chuyén mén dé gilp gido vién thich nghi véi viéc gidng day ti xa. Céc hoat déng phat
trién chuyén mén khdc dugc tip trung vao viéc hiéu thém cdc tiéu chudn ching nhin qudc té ,
ghi chép va luu trit chuong trinh gidng day, hé s6 ddnh gid hoc tip va an toan hoc dudng.

N3m nay, sé ludgng nhan vién nudc ngoai cé bdng Thac si tdng 1én 53% tUr 41% nam ngodi va
31% tlr nam trudc d4. Mot s8 gido vién ddng gidng ngudi Viét cla ching t6i da nghi thai san
kéo dai han trong ndm hoc nay, va chiing téi d3 danh su hd trg ngan han bang cdch sip x&p lai
céc vi tri 1am viéc, tuyén dung va dao tao nhan vién mdi da dudc dao tao va ching t6i hy vong sé
tr thanh thanh vién toan thai gian cla cdng déng GSIS. Trong sé 16 gido vién déng gidang dudc
trudng tuyén dung, 13 gido vién cd it nhat mét bang clp gidng day, chu yéu I3 gido vién Mam
non hodc gido vién tiéng Anh.

BANG CAP CAO NHAT CUA GIAO VIEN VA BANG CAP CAO NHAT CUA GIAO VIEN
QUAN LY VIEN NUGC NGOAI (2020/21) VIET NAM (2020/21)
Cir nfdn
Kiae
Thac sT

Hiu cir nhin

Chung t6i d3 ghi nhén su gia tang t8ng thé vé s& nam kinh nghiém chuyén mén cua céc gido
vién ngudi nudc ngoai tai trudng so véi mét nam trudc dé. Bdng chid y nhat, chi ¢ 6% gido vién
nam nay c¢é bén nam kinh nghiém gidng day hodc it han. Chiém mét nira so vdi sé liéu 12% ma
ching téi da céng bé mét ndm trudc.



Nam hoc trudc (2019/20) d3 két thic vdi ty 18 ludn chuyén nhan vién thip hon binh thudng do
bién gidi cta Viét Nam bi déng clra, cé nghia |a cdc gido vién dd hoan thanh hdp déng vdi chiing
t6i va sdp chuyén di thay vao dé dugc mdi & lai lam viéc thém mot nam. Diéu nay dan dén chi sé
vé thdi gian lam viéc clia cdc gido vién tang cao han nhiéu so vdi tiéu chuan quéc té 13 khodng ba
nam. That vy, gan 60% lanh dao va gido vién ngudi nudc ngoai cla ching tdi d3 Iam viéc tai
trudng ti ba dén 10 nam trudc tinh dén ldc bt ddu ndm hoc nay. Viéc tuyén dung nhén vién
ngan han dé sip x&p vi tri bd sung trong thai gian nghi thai sdn cla cdc gido vién déng giang la ly
do cho thay s8 ludng gido vién déng gidng mdi dudc tuyén dung tang nhe trong ndm nay. Khéng
¢4 gido vién Viét Nam nao rdi trudng vao cudi nam 2020/21.

Tuy nhién, vi ly do gia han hgp dbng déi vdi cdc gido vién ngudi nudc ngoai do anh hudng tir
COVID, cling V4i su r&i di cha nhitng gido vién d3 lua chon tr§ vé vdi gia dinh trong thsi gian du
lich ngdn han trong nam, két thdc nam hoc 2020/21 da cho thdy doanh s8 cua gido vién ngudi
nudc ngoai cao han muc binh thudng: diéu dé sé dugc phan dnh trong bdo cdo thudng nién cuia
nam hoc tdi. Trong khi chiing téi that su rat budn khi phai néi I8i 'tam biét' véi nhitng gido vién da
r&i di, su rdi di cha ho cling da cho phép ching t6i chao dén nhitng tai nang mdi va nhitng y
tudng mdi, sé bé sung gid tri ddng ké cho nhirng trai nghiém hoc tap cla tat ca hoc sinh tai GSIS
trong ndm 2021/22. Chdng tdi rat vui khi nhan thdy dudc nhu ciu rat cao (ng tuyén cho cdc vi tri
gido vién tai GSIS, chi véi mét quang cdo vé tuyén dung gido vién khéi tiéu hoc da thu hit hon 60
don (ng tuyén. Su quan tdm nay d6i vdi trudng cta ching t6i da ndi 1én dudc danh tiéng cla
trudng nhu mét nha tuyén dung chéat ludng cao va dudc tdn trong.

THOI GIAN LAM VIEC TAI GSIS CUA GIAO
VIEN VIET NAM TRUGC 2020/21

THOI GIAN LAM VIEC TAI GSIS CUA GIAO
VIEN VA QUAN LY VIEN NUGC NGOAI TRUGC

2020/21

Mo dén Mei dén

&- 10 nam §- 10 ndm ]

1~ 2 nam

23.5%

PHU HUYNH

M6t 1an nita, chdng i xin cdm on cdc bic phu
huynh cda GSIS vi da hé trg trong ndm hoc
khé khan nay, day la nam thd hai ma viéc hoc
clia cdc con bi gidn doan do dai dich. Trén
kh3p thé gidi, cdc phu huynh déu chia sé
nhiing dp luc khi phai vira lam viéc, vura giam
sdt viéc hoc clia con em & nha, nhung trong
cdng déng cla chudng téi, hau hét moi ngudi
déu d3 phai lam nhu vy ma khdng cé su trg
tUr dai gia dinh hodc tU chinh phd, hoac phai
gidi quyét nhitng cing thdng nay clung ldc véi
nhitng ma&i lo ngai sdu s3c vé cbng viéc do anh
hudng tu viéc déng clfa nganh du lich tai Viét
Nam. Chudng t6i hy vong rang chinh phu sé
sdm tim ra cdch gilip cin b3ng nhu ciu suc
khée vdi nhu cau kinh t& va cam két sé tiép tuc
ldm nhitng gi cé thé dé hé trg cédc gia dinh vé
tai chinh, k¥ thu4t va tdm ly cho dén ldc dd.

L&i nhan gti tir H6i Phu Huynh

DE gilip ching t6i hiéu thém vé cdc nhu cau
clia cdng déng, vao dau nam 2021, ching tbi
d3 tién hanh mot cudc khao sit toan dién tap
trung theo nhém, d3t cau hdi chi ti€t danh cho
khoang 40 gia dinh, nhitng ngusi dudc chon
dé dai dién cho cdc nhém lién quan khdc nhau
trong trudng cla chung téi. Sau dé, tat ca
nhiing phu huynh khac da dudc mdi tham gia
mot phién hop tiép theo néu ho cdm thay quan
diém cla ho chua dugc thé hién ré. K&t qua
khdo st dudc chia sé moét cdch 4n danh vdi
ban Idnh dao nha trudng va ban tém t3t dugc
xuit ban bang tiéng Anh va tiéng Viét cho tat
cad phu huynh. Cac hanh déng dudc thuc hién
theo dé xuat cla phu huynh trong qud trinh
nay dd dugc bdo cdo trong ban tin GSIS
Weekly (xem trang 32) va van dang tiép tuc
dudc cap nhat.

Mang Iudi Héi Phu huynh GSIS dudc thanh I8p vao nam 2020/21 va bao gém mét nhém céc béc phu huynh, do céc
phu huynh khdac binh chon, dé hdp tdc chat ché vdi nhau va hé trg nha trudng. Vai trd cta héi 1a tp trung vao 'Chao
ddén, Giao tiép, Hb trg, Chia sé va Hop téc.' Vao nam 2020/21, H6i Phu Huynh bao gém mét dai dién ‘Trudng Phu
Huynh’ ctia méi 18p tir Little Shoots dén IGCSE, ciing nhu ‘Phu Huynh Dai Dién’ cho khéi Mam non/Tiéu hoc, mét
phu huynh dai dién khdc cho khéi Trung hoc va céc phu huynh dai dién ngbn ngr.

Hoi Phu Huynh da gap g8 thay Rick dinh ky hang thang. Tai cdc cudc hop nay, céc y kién déng gép da dudc dua ra
lién quan dén nhiéu van dé bao gém lua chon thuc ddn cla trudng, cdc cdng cu hd trg chudng trinh gidng day theo
hudng don gidn hda theo nhém tudi danh cho phu huynh va phan héi vé nhitng trai nghiém cla viéc hoc tap tir xa.

B&t chap viéc gian cdch va han ché di chuyén, mét s8 phu huynh cling c8 gang sap xép dé gap nhau uéng ca phé
budi séng, phu hgp vdi muc tiéu "chao ddén" va "hé trg" cta ching téi. Mét nhém cdc phu huynh da hé trg nha

trudng sap xép trang tri tiéc Halloween va, d8i véi mét s nhdm I8p & nhiéu d6 tudi, cdc Trudng Phu Huynh d3 sap
x€p cdc hoat déng tinh nguyén danh cho thu vién cla phu huynh hang tudn. Ching téi cling da nhan cg héi nay dé
gUi IGi tri 4n dén cdc thay cd gido va cdc nhan vién quan ly bang cdch sdp x&p céc tdm dp phich, thiép cam on va tu
lIam nhitng chiéc bdnh tham ngon vao Ngay Nha gido Viét Nam trong thang 11.

Vdi tinh than ‘chao dén’, méi phu huynh mdi tham gia da dugc gui email tif Phu Huynh Dai Dién dé dé nghi hé trg
vé viéc én dinh noi & va gilp két ndi véi Trudng Phu Huynh cua 18p. B8i vdi ndm hoc 2021/22, ching t6i khuyén
khich tat ca cdc bac phu huynh tham gia: hay dat ban than vao mét vai trd nao ddé néu day la diéu ma céc ban dang
guan tdm hodc hay chia sé nhitng y tudng cla ban vdi H6i Phu Huynh @3 dugc bau chon.

Astrid Rainey, Hoi Trudng Héi Phu Huynh

GREEN SHOOTS INTERNATIONAL SCHOOL
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Gay Quy

N&m nay, cdc em hoc sinh GSIS d3 quyén gdép tién dé hd trg ba t chic lién quan dén gido duc
ma chuing t6i da cé méi quan hé lau dai.

Cdc su kién nhu Freaky Friday Halloween Disco
va Read-a-thon da gdy quy du dé hé trg cho
Nga, mot c6 gdi ma chiing t6i da nhin d6 dau
trong 5 nam, hoan thanh chudng trinh Trung
hoc va bat dau hoc dai hoc vao nam 2021/22

Gilp cdc em bé gai
c6 hoan canh gia
dinh khé khan dudc
dén trudng

Hoi tur thién Gido
duc tré em (CEF

Té chic Kianh

T8 chic CHIA

Gido duc tré em mac
bénh bai ndo va céc
tré em khuyét tit
khdc cling nhu hé trg
gia dinh cac em

H6 trg tré em cé
hoan canh khd khan
8 tinh Quang Nam vé
céc linh vuc nhu gido
duc, vé sinh, y té€ va
khuyét tat

S6 tién quyén gdép dudc tai su kién Freaky
Friday cling dudc chuyén dén Kianh va dugc
trao cho cdc gia dinh ma ho lam viéc cung bi
mat mua vu va sinh k& do COVID va b3o |G tan
pha tinh Quang Nam trong nam nay

Hoc sinh da xay dung va déng gdp vao thung
quyén gdp ‘Mdi 8&m Sé Chia’ dé nhin quyén
gdp thuc phdm va vit dung can thiét trong gia
dinh dé t3ng cho cdc gia dinh dugc CHIA hé trg
dac biét do tac dong tir COVID va Ii lut gay
nén.

Cac Su Kién

Mac du nhitng han ch& COVID, ching t6i da
tdng cudng céc su kién cdng déng clia minh
khi nhitng su kién nay dudc cho phép nhu mot
céch dé thic day tinh than va gilr cho cic
thanh vién cong déng két néi lai vdi nhau.
Trong pham vi trudng hoc, ching tbéi da 8
chiic nhiéu su kién truyén théng cho hoc sinh
va gia dinh cdc em, bao gém: Tét Nguyén Ddén,
Tét Trung thu, Tuan I& Phdp Ngit (nam nay
mang tén 'Francofun'), Ngay Phu ni Viét Nam,
Ngay Lam Sach M6i Trudng, Ngay Thé gidi

Bay t6 long Biét On va cudc thi Eggmobile
hang nam cuda chidng t6i vao L& Phuc sinh.,

Céc su kién khic d3 dudc t6 chic cho cong
déng réng 16n hon, ddi khi cé su cdng téc cla
cidc nhém khdc va cling 13 mét phan cda
chuong trinh gy quy cla chidng téi, bao gom:
Pém vii hdi Halloween Freaky Friday, 1& thap
séng cdy thdng Noel ‘Let’'s Get Festive’ (v4i t6
chuc Kianh va Hearing and Beyond), Giai Viét
da Di san Hbéi Anva di san Trdng Phuc sinh
trén Bai bién An Bang.




TRUYEN THONG

Giao ti€p lubn déng vai trd quan trong trong trudng hoc, nhung lai ngay cang trd nén quan trong
hon trong béi cdnh COVID, ngi ma cd hoi giao tiép truc tiép bi han ché. Nhitng né luc siu réng
nham cai thién, don gidn héa va md réng giao ti€p vdi phu huynh, gido vién va hoc sinh da bat
dau vao ndm 2019/20 va dudgc phat trién hon nira vao nam 2020/21.

Chia Sé Théng Tin

Trudng hoc phai thudng xuyén chia sé théng tin vdi cdc bén lién quan dé hd trg viéc diéu hanh
xuyén suét céc I8p hoc cling cdc hoat ddng khac va dam bao su an toan cla hoc sinh. Tiép cin
cédc nén van hda va su da dang cla cdc nhém ngdn nglf bing céch s dung cdc dinh dang khic
nhau dudc chia sé qua nhiéu kénh cé thé trd nén cuc ky khé khan. D& tang cudng su né luc,
chiing toi:

e Tuan bdo GSIS d3 thay thé cho cdc ghi chd trudc day tir Hiéu Trudng nha trudng: SI dung
céc lién két bang cdch nhap chudt dé truy cp vao cdc muc tin tdc ngdn, cdng cu nay gidp
viéc truy clp vao cdc cip nhat quan trong dudc dé dang han. Ban dau chi dudc ching téi chi
cé phién ban tiéng Anh, ban tin hién d3 dugc xuat ban bang ca tiéng Anh va tiéng Viét

e K&t ndi truyén théng nhiéu hon bang tiéng Viét: Ngoai ra, ching téi b3t diu chia sé nhiéu
théng tin hon bang tiéng Viét. Céc théng tin nay bao gébm céc cip nhat email quan trong cho
phu huynh va nhan vién, cdc bai dang trén facebook va cdc cau hai vé viéc dang ky hoc

e Ciac céng thong tin da dugc phét trién danh riéng cho phu huynh va nhan vién, véi nhitng
cdng thdng tin nay, moi ngudi cd thé truy cip vao cdc théng tin quan trong nhu cidc chinh
sach cla trudng hoc, hudng dan viéc hoc tir xa, ban sao cla cdc Ban tin hang tuan tir nhiing
tuan trudc, thuc don cua trudng, cac tai liéu vé sic khode va an toan hoc dudng, cling céc tai
liéu vé phat trién chuyén mén

e Cdc hoc sinh Trung hoc cla ching t6i da phat trién mét céng thdng tin danh cho hoc sinh
nhu mét phan cda mdén hoc ‘D&i mdi, Thiét k&, Ky thuat va Tinh bén viing (IDEaS). Mbi hoc
sinh d3 tao ra moét céng thdéng tin va cdc em da bd phiéu bau dé xac dinh céng thdng tin nao
s& dudc sUr dung bdi céc hoc sinh trung hoc tir nay vé sau

e Ching t6i d3 tang sb ludng cac bai blog dudc xuat ban, d3c biét tp trung vao phuc Igi gia
dinh va tré em, nhdm hd trg cdc gia dinh vugt qua dai dich

e M@t trang théng tin hoan toan méi, dugc dua vao hoat déng vao thdng 6 ndm 2021 va lan
dau tién cd ca hai phién ban bing tiéng Viét cling nhu tiéng Anh, cung cip cho céng dbng
cla chidng t6i va nhitng ngudi dang cn nhac tham gia vao cdng déng nay mét cdi nhin téng
guan va toan dién vé céc cd hdi hoc tip tai GSIS

Thu thap Y kién

Ciing nhu viéc chia sé théng tin, ching t6i lubn tim céch thu thap céc y kién déng gdp tir cong
dong clia minh. Véi tdc déng tir COVID d3 lam cho nhiing 'budi trd chuyén & céng trudng' trd nén
khé khan han, ching t6i 8 ma réng céc kénh chinh thic ma qua dé moi ngudi cd thé chia séy
tudng vdéi ban lanh dao trusng hoc.
e Cdng dbng nhan vién, hoc sinh va phu huynh déu thay hé théng dai dién cla ho dugc cai
tién, gilp moi ngudi chia sé y kién ddng gdp vdi nha trudng dudc dé dang han
e Nhan vién va céc phu huynh dai dién da tham gia cdc cudc hop thudng xuyén vdéi Hiéu
Trudng nha trudng dé truyén dat céc y kién ddng gdp tir cdc thanh vién trong céng déng
e Hoi Hoc Sinh mdi dudc thanh 14p cling d3 trinh bay cdc y kién cGa minh dé Hiéu Trudng xem
xét
» Ngoai cubc khao sat danh cho phu huynh da dudc ghi nhén trén trang XXX, ching tdi cling
d3 khao sat hoc sinh vé thuc don cla trudng, khao sat phu huynh vé cau trdc va tinh hiéu qua
clia chuong trinh day va hoc tir xa cla chuing t6i, déng thdi té chic cdc buéi héi ddp dé ddnh
gid nhu ciu can dudc hé trg

GREEN SHOOTS INTERNATIONAL'SCHO®




BAO CAO TAI CHINH

N3m nay thuc su |3 moét ndm rat khé khan vé
mat tai chinh, véi s6 lugng hoc sinh dang ky it
han nhitng nam trudc vi mét s6 hoc sinh rdi
trudng do anh hudng tir COVID va nhiing hoc
sinh mdi d3 khéong thé nhip cdnh vao Viét
Nam. Bdi vi ching t6i ¢d nhiéu gia dinh lam
viéc trong linh vuc du lich, mét linh vuc bi anh
hudng sau sidc bdi viéc ddng clra, ching tbi
nhan thdy nhu cdu hd trg lién tuc tang l1én
trong nam 2020/21. Ching téi cling nhén thay
cdc yéu ciu can su hd trg ngay cang tang ti
Quy Khdn Cap danh cho Nhan vién clha ching
tdi, quy nay cung cap su hd trg tai chinh tam
thdi cho nhén vién tai dia phudng.

Dé dép Ung nhu cau cla nhitng ngudi chiu
nhiéu thiét hai bdi dai dich trong cdng déng
GSIS, trong khi van duy tri tinh bén viing vé
l13u dai, ching t6i d3 giam céc chi phi néu cé
thé. Nang cap khubn vién khdng can thiét va

viéc mua tai liéu da bi hoan lai cling nhu viéc
mién hodc gidm hoc phi d3 dudc dé cip va
nhin dudc su déng y vdi cidc cd quan kiém
dinh cla ching téi. Vi phan I8n chi tiéu & bat
ky trudng hoc nao déu bao gém chi phi nhan
vién, nén ching téi cling budc phai gidm chi
tiéu trong linh vuc nay. Ching t6i da phai déi
mat véi mét lua chon khd khdn: dé mét sé
nhan vién két thic hop déng hodc yéu cau tat
cd nhan vién chidp nhan viéc gidm luong.
Ching t6i da chia sé va tham khao y kién cla
cdc nhan vién va nhat tri rang phuong én sau
vlra cdng bang hon, vira duy tri tinh bén viing
han. M3c du chiing téi da nhin dugc su dong y
tUr trudc cla tat cd cdc nhan vién, ching téi
van nhan ra su cang thdng ma né gy ra cho
mot s& nhan vién va ching t6i mong muén
nhan dip nay gui I3i cdm dn céng khai dén tat
cd nhan vién cla GSIS vi sy hgp tdc cda ho
trong dai dich nay.

Céc biéu d6 dudi ddy thé hién ca ciu thu chi cta trudng cho ndm 2020/21.

Céc chi phi tai GSIS, theo nhu tiéu chuan & cdc trudng qudc t&, chu yéu lién quan dén nhan su.
Nhan su chiém 75,7% téng s6 chi phi, tudng tu nhu nhitng nam trudc. M3c du @3 dam phan gidm
tién thué vdi chu nha trong thai gian COVID, nhung 9,4% chi phi d3 dudc chi cho cdc co s ha
tang cla ching t6i (phi thué nha, bao tr, tién ich, hé théng CNTT, dich vu don vé sinh, v.v.). Céc
dich vu phu trg (dn uéng va xe buyt) 1a khodn muc chi phi Ién th( ba cla chidng t6i, chiém 5,1%
t6ng chi tiéu. Cdc chi phi khéng lién quan truc tiép dén viéc giang day va hoc tip tai GSIS, chdng
han nhu Quan tri va Tai chinh (chi phi quan Iy chung, khéng ddnh Thué Thu Nhip C4 Nhén, céc
chinh séch bao hiém, phi kiém todn va ngan hang, v.v.), Tiép thi, Kiém dinh va phi Thanh Vién, va
Céc chi phi khdc (cdc khoan da thanh todn truéc cho ndm hoc 2020/21) téng céng chiém dudi
10% téng phi chi tiéu.

CHI PHI (2020/21)

Chi phi khac

Tai mgiyén

Drich vu phy frer

Co 50 vt chit

Niidn sir

Doanh thu chl yéu dén ti hoc phi, chiém 84% téng doanh thu. Téng Phi Phdt trién hang nam
chiém 8,5% doanh thu va dudc s dung @& hd trg chi tiéu trong céc linh vuc tao diéu kién cho su
phdt trién 1au dai cia nha trudng. Cdc nguén doanh thu ‘khdc’ dung dé trang trai cdc chi phi dich
vu va Vi khéng phai tat cd em hoc sinh déu dudc hudng nhu nhau va do dé dudc tinh riéng. Céc
muc d4 bao gdm cdc khodn phi cho: dich vu xe buyt, ECA va tham gia Trai h&, déng phuc thé
thao, va phi danh cho céc I18p hoc hé trg EAL va SEN.

DOANH THU (2020/21)

Doanh thu khac
Quén ti

Phat trién

Hoc phi
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