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GIOI THIEU

Tdc déng cua COVID-19 déi véi cdng dong va thé gidi xung quanh ching ta, dé gidp
lam rd nhu cau vé cdc g tudng va hanh déng mang tinh bén viing va téng thé trong
cudc séng. Hon thé niia, tdc dong tur dai dich cling dd cho thay rdng trudng hoc khéng
chi don gian la “cdc doanh nghiép” tao ra nhiing ngudi tré tudi sau hanh trinh 12 nam
hoc, ma con la nhiing t6 chldc phan dnh va cé tam anh hudng dén cudc séng cla
cbng doéng xung quanh. Ngodi viéc hoc chinh thic, trudng hoc con la nadi gitp céc gia
dinh dén gan nhau hon va tré em cé thé tim ki€m dudc su an Ui va nhiing (3i khuyén
b6 ich cho hanh trinh trudng thanh cta chinh minh. Cdc trudng hoc c¢é nghia vu dao
dic cling nhu su dam bao vé cd sé vat chat déi véi cdc gia dinh dd chon va dat niém
tin vao co sd gido duc do.

Tai Green Shoots, chung t6i cong nhan gid tri cua “trudng hoc” theo nghia réng hon va
hodn toan tap trung vao viéc cung cdp moét nén gido duc chéat lugng cao, lau dai cling
nhu nhiing trai nghiém tudi tha tron ven cho cdc hoc sinh budc qua ngudng clia cla
nha trudng. SG ménh cha ching téi L& gilp d8, huéng dan cdc em phat trién va trudng
thanh toan dién, trd thanh nhiing cong dan toan cau rgi trudng véi nhiing gid tri LlGu
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dai cung véi hanh trang gido duc viing chdc ma cdc em can dé dat dudc thanh coéng
(bat ké diéu dé cé g nghia gi d6i véi tiing hoc sinh).

K& hoach Chién lugc nay sé& cung cdp mbt cdi nhin téng quan vé cdc k& hoach phat
trién cua ching téi trong na dau thap ky thd hai. Diéu nay dudc xdy dung dua trén
nhiing ti€n bd dat dudc trong mot thap ky dau cha chidng téi, trong dé ching téi uu
tién chéat lugng day va hoc va dé dat dugc nhiing cét méc quan trong nhu sau:

+ Buoc céng nhan béi ba co quan kiém dinh, Trong dé, mét co quan tap trung
vao viéc cung cép chuadng trinh gidng day va hai trong sé dé yéu cau cdc tiéu
chuan chinh xdc cua toan trusng trong cdc linh vuc tU quan Iy nhdn su dén bao
vé an toan, ti hé théng quan tri cho dén quan g doanh nghiép.

« K&t qua IGCSE trung binh toan cau vuot trdi. Ké tir khi khai ddng chuadng trinh
IGCSE vaio ndm 2016, hoc sinh cua chiing t6i d& gianh dudc diém cao hon mic
diém trung binh trong cdc ky thi cép trudng, nhu dudc thé hién trong cdc bdo
cdo hang ndm ma ching t6i d& céng ba.

« Tap trung cén bang vao su thanh céng trong hoc tdp va muc vu, trong doé
chuiing téi hé trg hoc sinh ¢ moi lGa tudi va v3i nhiéu nhu cau cd nhan khéc
nhau.

V@i cdc yéu td cbt 18i cua su thanh céng tl nén gido duc hién hiiu, cung véi cdc thanh
tich d& dat dudc cho thdy nhiing gi ching t6i xdy dung dé cé hiéu qua, ké hoach mdi
nay sé tap trung vao viéc maé rong. Chang téi sé tap trung dén muc tiéu phdt trién co
s8 vat chat, ma réng chuadng trinh giang day cua ching toi va ti€p tuc phadt trién cdc
hé théng hd tré muc vu va hd trg khdc. Nhitng diéu nay dudc trinh bay chi tiét trong
cdc trang tiép theo

Giéng nhu tat ca moi ké hoach chién ludc khdc, chién lugc nay la mét tai liéu séng
nhdm cung cdp moét khudn khé cho su phdt trién déng thai dam bao du tinh linh hoat
dé cho phép ching ta Gng phé véi nhiing thay déi theo tling hoan canh. Tinh linh hoat
nay dudc néu chi tiét trong Cdc K& Hoach Hanh Béng di kem véi Chién lugc va dudc
ban l&@nh dao st dung dé xdc dinh cdc muc tiéu dudc chia sé v3i phu huynh 6 déy.
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NEN GIAO DUC
O THE KY 21

P~

Ké ti khi pho cép, gido duc do nhda nudc tai trg tré nén phd bién va ciling dé cé nhiéu

su thay déi trén thé& gidi. Ddng bubn thay, cdch day va hoc cua nhiéu trusng lai khéng

dugc nhu vay.

Green Shoots cam két cung cdp mét nén gido duc cua Thé ky 21 nhdm chuan bi cho

tré em mot cudc séng ma cdc em sé séng, chl khéng phai cudéc séng ma cha me va

ong ba cdc em dd séng. Trong ké hoach chién ludc nay, ching téi vach ra nhiing cdch

ma trudng ching t6i s& ti€p tuc céng viéc dd bat dau tir mot thap ky trudc dé hé tro

con em cua ban khi ching trai qua nhiing ndm hoc va sén sang budc vao mét thé gidi

ma chung ta chua thé hinh dung ra.

TRUONG
HOC TRUYEN THONG

Viéc Hoc trong Thé Ky 20

TAP TRUNG

Viéc ra quyét dinh tir trén xudng, dugc thiét
lap dé dam bao tat ca cdc trudng déu gidng
nhau va tat ca sinh vién t6t nghiép déu trai
qua cuing mét qud trinh hoc tap giéng nhau.

LY THUYET

Chi tap trung vao két qua hoc tap, dé nhiing
dua tré khong tudn theo ‘tiéu chuén hoc tap’
cam thdy khong du tu tin va khong ¢ ky

TRUONG
GREEN SHOOTS

Viéc Hoc trong Thé Ky 21

PHI TAP TRUNG

Cdc nha l&nh dao trudng hoc, dudc tu do diéu
chinh viéc gido duc ctia ho cho phu hgp véi nhu
cau cua codng doéng (va dudc gidm sdt bsi cdc co
quan kiém dinh bén ngodi dé dam bao rang céc
tiéu chuan chung dugc ddp ting)

TOAN DIEN

Tap trung vao su phdt trién toan dién cla tré, hd
trg phuc Lgi var su phdt trién cd nhan cling nhu su
tién b trong hoc tap
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PINH HUONG DU LIEU

Pudc hudng dan hoan toan bang thuét
todn ra quyét dinh tap trung vao ‘tiéu chuéan
va muc trung binh’, khéng cé ché cho chu
nghia cd nhén

GIAO TRINH CHUAN HOA

Chuang trinh gidng day theo quy trinh ma
qua dé moi ngusi déu nhan dudc cung mot
thoéng tin cdn ghi nhd, bat ké sa thich hoac
vé kha ndng cd nhan

NQI DUNG HON KY NANG

Hoc vet cdc su kién dd dugc thiét k& dé
chuan bj cho tré em tap trung vao cdc bai
kiém tra dua trén chu dé dudc tiéu chuan
héa. Han ché& cho viéc dat céu hoi hodc cho
tu duy sdng tao

CHUAN B| CHO VIEC HOC PAI
HOC

Tap trung ngdn han vao viéc chuyén ti€p
vao giai doan tiép theo cla trudng hoc hoac
vao dai hoc, khéng cé su chudn bi dai han
cho cubc séng

GIAO VIEN HUGONG DAN

L&p hoc dudc hudng dan tif trén xudng, nai
tré em lam viéc riéng & va ngdi ngay ngan
G cdc hang ghé va gido vién la ngudi truyén
ki€n thdc

DUA TREN SACH VO

Sdch, bai kiém tra va nghién clu dugce thuc
hién trén gidy, tap trung vao cdc ky ndng
‘truyén théng’ nhu chinh ta va ngli phdp

MUC TIEU HOC TAP NGAN HAN
Tap trung vao cdc ky thi va vugt qua tiing
ndm mot

THUC PAY MUC TIEU

Pudc thic day bsi muc dich va cdc gid tri
nhdm nh&n manh nhu cau cé nhan ctia moi
dda tré va cdch cdc em cé thé déng gép
cho phc lgi cua thé& gidi va cho [An nhau
khi cdc em lén lén

GIAO TRINH TRAI NGHIEM

Chuang trinh gidng day dua trén khdi niém
sdng tao, linh hoat, khuyén khich tré em chu
doéng ‘trai nghiém’ hoc tap, khong tiép thu
théng tin mét céch thu déng

KY NANG HON NOI DUNG

Viéc gidng day cdc ky ndng, tu duy phan
bién va chién ludc hoc tap c6 thé dudc su
dung dé van dung théng tin tif cdc hé théng
trudng hoc truyén théng dugc uu tién

CHUAN B| CHO cUOC SONG
Phdt trién cdc ky ndng va gid tri séng vuot
ra ngodi kha ndng ti€p can cua nén gido
duc chinh quy va ti€p budc vao giai doan
truéng thanh

HOC SINH LANH DPAO

Céng tdc, trao déi, lam viéc theo nhém La
diéu rat quan trong tai l&p hoc, tré em lam
viéc cung nhau va gido vién déng vai tro la
ngudi c8 van va hudng dan cho viéc hoc do
hoc sinh dan d&t

TRUC TUYEN

Hoc tap két hgp nghién clu truc tuyén va

c6 nhén thic vé cdch cdc thong tin dugc
chia sé va cdc théng tin d6 cé thé bi sai léch
hoac bi xuyén tac

MUC TIEU BEN VUNG, DAI HAN
Pat ra cdc muc tiéu dai han dé chuén bi cho
su thanh céng cua mdi hoc sinh trong cudc
séng
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MUC PIiCH
CHIEN LUGC

Khi ching t6i hoan thanh ndm th mudi day va hoc tai mién Trung Viét Nam va budc
vaio thap ky thi hai hoat déng, Green Shoots van cam két dat dudc chét lugng gido
duc xuét sic trong khuén khé dam bao viéc chdm séc muc vu manh mé va hoc tap
dua trén cdc gid tri cét 16i. Dé dat dudc cdc muc tiéu cua minh, ching t6i sé& hudng tdi
muc tiéu phat trién bén viing trong bén linh vuc chinh, cé thé dugc xem nhu mét ‘phan
tich dado ngugc’, trong dé c6 ba muc tiéu dau tién dudc xay dung va dua trén muc tiéu
s6 bon:

HOC TAP (Gido Duc) - Hoc tap hiéu qua L& nhip dap trdi tim cta nha trudng

PHAT TRIEN (An Sinh) - Hoc sinh, nhdn vién va phu huynh vui vé va an toan khi
dén trusng

POAN KET (Cong Dbng) - Cong ddng cltia chdng ta doan két va vuon ra thé gidi
réong Lén hon

KET NOI BEN VUNG (Co S6 Ha Tang) - Hé théng hd trg manh mé& dam bao tinh
bén viing l&u dai
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Phuong phdp tiép can cé hé théng cua chiing téi déi véi phdt trién ctia hoc sinh, théng
qua dé danh su quan tdm déng déu cho tat ca cdc linh vuc néu trén, déy la mot 16
trinh manh mé va bén viing hudng dén thanh céng cua cdc em trong tuong lai. Hé
théng nay két hgp tat ca cdc tiéu chuan chinh dugc cdc ca quan kiém dinh cua ching
téi xdac dinh la quan trong.

Chién lugc nay dudgc xdy dung dua trén nhiing tién bd dat dudc trong mudi ndm hoat
déng cua chung téi va xdc dinh cdc viéc uu tién cho su tdng trudng trong tuong Lai
trong bén linh vuc lién két véi nhau. Day la mét tai liéu cé thé dudce diéu chinh va sta
ddi khi nhu cau cua céng déng ching ta thay déi, nhung cé mét diéu sé khéng bao
gid thay dbi chinh L& cam két chia ching téi d6i v3i su cai thién lau dai cta trudng hoc
ddanh cho con em cua ban.

KET NOI BEN VUNG

GSIS

CHIEN LUOC
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Quad trinh hoc tap Ly thuyét dién ra trong ca ngay hoc la nhip dap trai

tim cua bat ky mét truong hoc ndo. Cdc truong hoc duoc ddnh gid - béi
phu huynh, béi cdac truong khdc, béi cdc truong dai hoc va béi cdc cong
ty tuyén dung sinh vién sau khi tot nghiép - dua trén kha néing ctia cdc
ngoi truong dé khi cung cap mét nén gido duc chat luong. Thanh tich
kéo dai hang thap ky cua Green Shoots vé su thanh céng trong linh vuc
nay va su cong nhan cua truong ching téi béi cdc co quan kiém dinh
CIS va COBIS, la bang ching vé néng luc ma ching toéi dé dat duoc
cho dén nay. Trong giai doan lap ké hoach chién luoc nay, ching t6i sé
tap trung vao phat trién, mé rong va cai ti€n hon nira trong cdc linh vuc

sau:
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CHUONG TRINH GIAO DUC

® Hop nhét cdc chuadng trinh giang day Reggio, IPC va Cambridge dd dudc su
dung

@

Md& rong sang chuadng trinh Trung hoc, thong qua Cambridge hoac Chuong trinh
Vadn bang Tu tai Quéc té
Dang tién hanh lap ban d6 cho chuong trinh giang day theo chiéu ngang va

@

chiéu doc, dé dam bao su hodp luc va dé daéing cho su chuyén ti€p trudng hoc

NHAN sy

@

Cam két su ti€p dién trong viéc tuyén dung va duy tri nhan vién, dé ho trg viéc
hoc tdp 6n dinh va kha ndng tiép can chéat lugng cao cho tat ca hoc sinh

@

Ndang cao viéc chuyén moén héa cho viéc hoc thuat va hoc tap ngoai khéa

@

Chung t6i ¢ céc chuang trinh Phdt trién Nhan Su Chuyén Nghiép va hd trg cd
van cho cdc giang vién mdi vao trusng

HO TRO HOC TAP

@ Lién tuc phdt trién cdc chuong trinh hd trg hoc tap va hé tré ngdn ngill dé dap
Ung nhu cau cua hoc sinh ¢6 trinh d6 ti€ng Anh con han ché&, hodc c6 nhu cau
hoc tap dac biét va tai ndng dac biét

KIEM TRA DANH GIA

® Gidi thiéu cdc hé théng kiém tra ddnh gid bén ngodi, ngodi nhiing hé théng dd
dugc cung cép bsi Cambridge, dé kiém tra ddnh gid chéat lugng hoc tap trong
todn trudng

@

Tang cudng tap trung vao cdc gid tri va su thanh céng ‘phi truyén théng’ caa
sinh vién dé ghi nhén rang thé& gidi cua ching ta dang thay déi va cdc hé théng
hoc tap truc tuyén / ngoai tuyén dd dudc thay thé

CON DUONG DEN PAI HOC

M@ rong dich vu tu van chia ching téi sang tu van tuyén sinh dai hoc

@ ®

Ti€p tuc phdt trién va ma réng cdc lién két véi chuong trinh Ta Tai Quéc Té hoac
cdc trusng trung hoc phé théng khdc trén thé gidi, va cdc truong dai hoc Viét
Nam va qudc té
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CAC GIA TRI LAU DAI

® Tiép tuc séng theo cdc gid tri cua ching ta méi ngay, dam bao réng hoc sinh
tiép thu nhiing gid tri nay ti nhiing ngudi ldn xung quanh cdc em

® Ddnh gid lai cdch ma ching ta uu tién va t6 chic cdc gid tri cta trudng, cung
v3i su két ndi véi cong doéng

AN SINH

® Tang cudng cdc dich vu muc vu cua nha trudng dé cung cép su hd trg ngay
cang t6t hon vé phuc Lgi cho hoc sinh, nhén vién va cdc gia dinh trong cong
doéng

® Xay dung su két ndi véi cdc nha cung cép dich vu bén ngodi khi nha trudng
khéng thé ddp ing du nhu cau an sinh cua cdng déng trong pham vi trudng hoc

SU AN TOAN & SU BAO VE

@ Dam bao rdng tré em ludn an todn va khéng bi ton hai khi dén trusng théng
qua viéc dam bao tuyén dung an toan hon, dao tao nhén vién va gido duc céng
doéng

® Theo d&i va cap nhéat, cdc tiéu chuan yéu cau, cdc chinh sdch va théng Lé bao

vé cla ching t6i ludén dudce duy tri véi su tudn thu cdc thong L& qubc té tot nhat

Hoc tap khong chi don gian la ti€p can véi mét nén gido duc hoc thuat.
Green Shoots nhan thay gid tri binh ding trong hoc tap dé séng vui,
séng khée va séng day g nghia. Ching toi tin rang su tu tin la chia
khéa cho su ti€n bé va mong muén truyén dat diéu nay dén mdi hoc
sinh buéc vao ngdi truong cua ching toi. PE gitp hoc sinh séng tét va
tu tin truong thanh, chiang t6i sé:
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La truong quodc té dau tién tai H6i An va la truong thir hai & mién Trung

Viét Nam, Green Shoots tu lau da hoat dong nhu mét trung tam cho
céng doéng, gan két cdc gia dinh va doan két ho lai vi muc tiéu chung
la gido duc con em clia ching ta. Sttc manh va dé bén bi clia su théng
nhat nay van la uu tién cét Léi. Trong giai doan lap ké hoach nay,

chiing t6i sé:
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QUAN HE POl TAC

M@ réng va cung cd quan hé déi tdc trong coéng déng dia phuong (véi cdc t6
chuic ti thién, cdc doanh nghiép, chinh quyén dia phuadng, v.v.)

Phat trién quan hé déi tdc qudc té véi cac trudng hoc, cdc té chic tu thién va
cdc déi téc thich hgp khdc dé phat trién

M3 réng hon niia quan hé déi tdc véi cdng déng phu huynh hién cé thong qua
cdc su kién, lién lac, giao tiép va két ndi véi phu huynh

GIAO TIEP
Ti€p tuc cai thién hé théng théng tin lién lac dé dam bao tinh rd rang va kip thai
clia cdc thong diép cling nhu ¢cd 6 trinh rd rang va ¢di md cho phan hoi ti cong
doéng
M3 réng pham vi ngén ngli ma chidng téi ti€p can cong déng cua minh

TIENG NOI TU CAC BEN LIEN QUAN

M& réng haon nifa cdc co hdi cho cdc thanh vién cua cdng ddéng Green Shoots
(hoc sinh, nhdan vién va phu huynh) dugc ldng nghe va dua ti€éng ndi chung cla

ho vao chinh sdach cua nha trudng
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KET NOI
BEN VUNG

KET NOI BEN VUNG

Két néi bén vimg la su hé tro cho viéc phat trién, giong nhu : nhimg
nén méng ciia mét tda nha hodc cdc nhdnh ré cua mét cdi cdy. Mac
du trong tdm chinh cua Green Shoots van la hanh trinh gido duc cho
nhimg hoc sinh ddng ky véi chung t6i, nhung tur nhimg kinh nghiém
duoc chia sé trong dai dich COVID d& day chiing t6i rang ching toi
phai ngay cang chu g dén cdc yéu to phi gido duc trong cdc hoat dong
cla nha trudong, dé nhimg yéu t6 nay cé thé héd tro su tdng trudng
trong cdc linh vuc khdc. Trong giai doan lap ké hoach nay, ching téi sé:
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QUAN TRI DUA THEO PAO PUC

® Pam bao rang tat ca cdc quyét dinh kinh doanh van bat ngudn tif cam két manh
mé vé quan tri minh bach va mang tinh dao ddc

2 M4 rong Ban C6 VAn cua nha trudng, gidi thiéu cdc linh vuc chuyén mon méi va
doéng goép cua cdc bén lién quan

HOAT PONG VA QUY TRINH

@ Tiép tuc cung cb cdc hoat ddng ti ‘van phong’ dé tao su dam bao cho cdc hoat
dong gido duc bén viing

CONG NGHE THONG TIN

® Hop nhét cdc chinh séch va tha tuc CNTT hién c6 dé tao diéu kién tdng cudng
viéc hoc tap truc tuyén va ho trg sinh vién khi ho chuén bi cho méi trudng lam
viéc th& ky 21

Tiép tuc néng cadp cd sé ha tang, chinh sdch va viéc st dung CNTT cua nha

)

trudng dé dam bao an toan truc tuyén va ti€p can cdc co hodi hoc tap truc tuyén

CO SO HA TANG

® Phdt trién va ndng cao ndng luc cua ching t6i dé ddp Ung véi sé lugng hoc
sinh nhiéu hon, va cé mét chuang trinh hoc tdp ma réng, dé ddp Uing nhu cau
phdt trién LGu dai cua cdng dong

TAI CHINH

® Xay dung quy du phong dé s dung trong nhiing giai doan céng thdng trong
tuong lai va dé ho trg cho viéc hoc tap cua hoc sinh khéng bi gidn doan

® Dam bao viéc tiép tuc gidm sat chat ché vé Tai Chinh va Ngudn Nhén Luc, ciling
nhu viéc quan lg cdc hé théng va cdc quy trinh

QUANG CAO

2 M@ rong hoat déng quang cdo dé tang sé lugng hoc sinh ddng ky mdi va mé
rong cong dong

9 Tiép can cdc cong déng mdi bang cdch st dung cdc tai liéu va thong diép phu
hop
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LOlI CAM ON DEN TAT CA CAC BAN

Green Shoots xin cdm dn cdc déi tdc cong déng dd déng gép cho ké hoach nay, k&

hoach d& dudc phdt trién trong suét ndm hoc 2020/21. Dac biét, chdng tdi xin
chdan thanh cam on:

« T4t ca cdc giang vién va nhén vién dd dugc gidm ddéc cua ching téi phong van
vao cudi ndm hoc 2019/20 va phan hoéi cua ho dudgc tich hop vao quy trinh lap
k& hoach clia nha trudng

« Cdc Phu Huynh dd tham gia cudc Khao Sdat Phan Hoi Céng Dong cua ching toi
vao dau ndm 2021 va nhiing ngudi dé déng gép g kién va dé xuét truc tiép cho
ban l&dnh dao nha trudng hodc théng qua H6i Phu Huynh

« Nhimg Hoc Sinh dd dong gép truc ti€p nhiing suy nghi, g tudng va phan hoi
cho ban l&dnh dao nha truong, théng qua gido vién hoac théng qua Hoi Déng
Sinh Vién

« Cdc co quan kiém dinh clia ching téi, CIS va COBIS, d& cung c&p nhiing phan
hoi va dua ra hudng dan vé cdéc linh vuc nhdm néng cao chat luong va phat
trién trong toan trudng
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