ALERTES & CONSEILS

GESTION FINANCE

L’actualité des décideurs administratifs et financiers dans I'entreprise

> GESTION

Préparer et anticiper la cléture comptable

La cléture annuelle est souvent source de stress pour les équipes
financiéres soumises a une forte pression, mais aussi pour la
direction générale qui attend avec impatience les résultats.

Avant-propos. Afin de réduire ce niveau de stress, de faire de l'arrété
annuel un non-événement et de fiabiliser la production comptable et finan-
ciére, il ne faut pas hésiter a anticiper certains travaux et a se doter d’outils
permettant de faciliter le travail des équipes.

I. Anticiper les travaux de cléture

Le pré-closing (arrété intermédiaire complet) et le hard close (cl6ture
anticipée de certains postes ou de certaines entités lorsque les flux du
dernier mois de I'exercice peuvent étre facilement estimés) sont deux
pratiques a mettre en ceuvre qui facilitent I'élaboration des comptes
annuels. Leur combinaison permet d’étaler la charge de travail des équipes
comptables et de dégager du temps lors des travaux de fin d’exercice. Ces
techniques permettent aussi d’identifier des problémes ou incohérences
comptables et de les traiter par anticipation. Leur principal bénéfice est
d’éviter aux équipes de travailler dans I'urgence et ainsi d’'améliorer la qua-
lité des analyses.

2. Organiser les travaux de cloture

Un rétro-planning de cléture doit étre mis en place. Au-dela des instructions
classiques, du rappel des principaux jalons de I'arrété et du calendrier global,
il devra lister les taches a effectuer par flux comptables (comptabilité géné-
rale,immobilisations, comptabilités tiers, trésorerie, ...). Pour étre concret et
efficace, ce document partagé devra indiquer les services émetteurs et les
services réceptionnaires des informations indispensables pour la cléture,
ainsi que les dates auxquelles elles doivent étre fournies.

A noter. Sa diffusion ne doit pas se limiter aux équipes financiéres. Chaque
acteur sur le chemin critique de la cl6ture, y compris dans les départements
hors Finance, devra se sentir impliqué et avoir conscience de son réle dans le
processus d’établissement de comptes fiables.

3. Digitaliser les travaux de cloture

Lutilisation d’un logiciel permettant de digitaliser le processus de cléture
et de reporting peut constituer un véritable atout pour les équipes. Ce
type de logiciel, souvent compatible avec les ERP du marché, permet d’une
part, d’automatiser les tiches récurrentes et ainsi de réaliser des gains de
productivité significatifs et d’autre part, de mettre automatiquement a jour
le rétro-planning des taches.

Une bonne préparation des travaux de la cléture conciliant
anticipation des processus et organisation des tdches, com-
binée a la digitalisation de I'arrété, contribuent au renforce-
ment des contréles et a la qualité des comptes.
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