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Ceska ekonomika mé prileZitost zaradit se
mezi svétové nejvyspélejsi, podari-li se jeji
digitalni transformace. K dosaZeni tohoto
cile je tfeba propojit soukromy sektor, stat
a akademickou sféru.

Dnes jiZz nestaci investovat penize pouze
do Skolstvi, aby bylo dosazeno zvy3eni so-
cialniho kapitalu. Lidské zdroje musime
produkovat rovnéz spolupraci s firmami
na Urovni plosSného a dlouhodobého vzdé-
lavani. Toho dosahneme nabizenim inves-
ticnich pobidek tam, kde firmy investuji
do svych zaméstnancl a otevienim trhd
pro odborniky ze zahranici, ktefi pomohou
inovovat domaci firmy. Také je klicové pro-
pojit komercni svét a odborniky z praxe se
vzdélavacim systémem, protoze konkrétni
priklady Uspésnych inovaci mohou byt pro
nase studenty velmi inspirativni.
Zprijemnéni prostredi pro inovace je moz-
né dosahnout i ziednodusenim procesu za-
loZeni firem a jejich podporou v pocatecni
fazi. Nedavny vyvoj v zahranici pak posky-
tuje mnohé prileZitosti. S novou americkou
administrativou doSlo ke znovu posileni
transatlantické vazby a uprchlici z Ukrajiny

Cesko na cesté od
montovny k mozkovne

jsou casto velmi kvalifikovanymipracovniky.
Cesko nemé dlvod k pfehnané sebekritice
na poli digitalni ekonomiky. O tom, ktera
zemé se stane Uspésnou, rozhoduji primar-
né investofi a nikoliv politici, stat nicméné
musi podporovat podminky, ve kterych
bude mit soukromy sektor zajem podnikat.
Obzvlasté vysokoskolské prostredije v Ces-
ké republice velice rigidni a nepfiliS inova-
tivni.

MlZeme stavét na dlouhodobé pomérné
vysokém lidském kapitalu, presto je ale
nutné zajistit digitalnim inovacim vice vy-
hovuijici legislativni a regulatorni podporu,
zlepsit pfistup k bankovnimu financovani
a soukromému kapitalu obecné, reformo-
vat vzdélavaci systém do mnohem pruzné;j-
Si podoby, podporovat investice do védy
a technologii, prosazovat digitalni politiku
na drovni Evropské unie a spolupracovat
s nejvyspélejSimi zemémi nejen na celoev-
ropské urovni.

V oblasti digitalnich technologii a inovaci
Casto plati model ,vitéz bere vSe” a nej-
dulezitéjsi je v tomto ohledu ziskat kom-
parativni vyhodu. To je pravé dlivod, proc




se Evropé dlouhodobé nedafi produkovat
vysoce Uspésné technologické firmy, mi-
nimalné v porovnani se Spojenymi staty.
Evropska unie ma pro zvyseni své konku-
renceschopnosti dlouhodobé vyty¢enou
strategii, u které vSak chvili potrva, nez
bude mozné vidét vysledky. Musime navic
predpokladat, Ze v oblasti digitalnich tech-
nologii bude nadale zesilovat globalizace
a svétova konkurence se tak jesté zvysi.
Cesko se musi spoléhat na sv(ij lidsky kapi-
tal, protoZze mu chybi jiné zdroje, napriklad
nerostné bohatstvi. O to vice potfebujeme
zkvalitiiovat vzdélavani na terciarni drovni.
Ceské vysoké gkoly mimo jiné nejsou do-
statecné vystaveny zahrani¢ni konkurenci
a tlaku na vysledky od soukromého sekto-
ru. Podporou konektivity univerzit a firem
je mozné dosahnout mnohého, jak vidime
v zahrani¢i, kde soukromé subjekty béz-
né nabizeji vzdélavacim institucim granty
a pracuji s jejich studenty. V Cesku tuto for-
mu spoluprace bohuzZel zatim vidime jen
vzacné.




Pokrok a nové vyzvy
eGovernmentu

Digitalizace verejné spravy patfi dlouho-
dobé mezi nejvyssi vladni priority. Rok
2022 je rokem eGovernmentu a dalSich
vyznamnych zmén. Jaka ma byt spoluprace
mezi vladnim a soukromym sektorem, aby
eGovernment vznikl a slouzil ku prospéchu
spolecnosti?

Jeden z prikladl spoluprace soukromého
a verejného sektoru je projekt bankovni
identity, ktery klientdm umoznil ovladat
internetové bankovnictvi na dalku. Stat se
rozhodl z inovace profitovat a souhlasil
s tim, aby skrze bankovni identitu mohl ob-
Can pfistupovat ke sluzbam verejné spravy.
Tato zkuSenost ze vzajemné spoluprace
by se mohla prenést i do dalSich oblasti,
vCetné automobilového sektoru, ¢imz by
se napriklad zjednodusil proces regist-
race a pojisténi vozu. Pfi jedné navstéve
pojiStovny by mél klient moznost vyridit
obé zalezitosti najednou a pripadna digi-
talizace téchto Ukonl by navic cely proces
jeSté zjednodusila. Znamenalo by to vSak

)

nutnost legislatival zmény, vili na stran
statu a v tomto pfipadé i na strané poji
toven.

Stat by mél v prvni fadé uvazit, do kterych (&

soukromych oblasti regulativné vstupovat
a do kterych nikoliv. Pokud existuje dGvod
k zavedeni regulace napfiklad kvali nerov-
nému pristupu ke klientovi, mél by stat
jednat proaktivné. V nékterych oblastech,
obzvlasté pfi vyuzivani technologii, mdze
stat vytvaret prostor pro testovani novych
sluzeb nebo novych zplUsobl poskytovani
sluzeb pod statnim dozorem. Na zakladé
toho se bud dojde k zavéru, Ze regulace
neni potfeba a nabidne se mozZnost nechat
to na soukromém sektoru, nebo z testovani
vyplyne, Ze je regulace nutna. V neposledni
fadé je mozné regulaci snizit, nebot dnesni
technologie prinasi nové moznosti kont-
roly. Prikladem je taxisluzba, jejiz klient je
schopny vykonavat kontrolu sam diky GPS
a nabizi se otazka, zdali ma regulace statu
v takovych pripadech smysl.
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Internet, umela
inteligence, bitcoin...
A co prijde dal? K-

Objem dat kolujicich internetem neustale
exponencialné roste a s vetSim mnozstvim
dat je stale naléhavéjsi otazka jejich ochra-
ny. Pfenasené informace nam vsak davaji
i obrovsky potencial pro rlst ekonomiky.
Evropska unie prichazi s velkym mnozstvim
legislativnich aktl, které se snaZi na bu-
doucnost pfipravit.

O datech se dnes bézné hovofi jako o zla-
tu Ci ropé 21. stoleti a pandemie covidu-19
tento vyvoj jeSté akcelerovala. Mnoho spo-
lecenskych a pracovnich aktivit se prfesunu-
lo do digitalniho prostredi a tzv. velka data
nam umoznila efektivnéji reagovat na dy-
namické krizové situace. Nicméné objevuje
se i mnoho vyzey, které bude tfeba Fesit na
evropské Urovni. Mezi ty se fadi stfet hod-
not ochrany soukromi s vétSim prostorem
pro inovace, otazka kyberbezpecnosti di
efektivnéjsiho sdileni dat. Pravé snadné
sdileni dat je jednim z kli¢l k propojené;si
spole¢nosti. V ramci Ceské republiky mu-
seji data rychleji putovat mezi jednotlivymi
resorty a napric statni spravou, s ¢imz ma
Cesko bohuzel stéle velky problém. Téma
by se mélo otevfit k diskusi i na Grovni Ev-
ropské unie, ktera by se méla snazit ucinit
z prenosu dat ,patou svobodu EU". Data

neznaji hranice a ani v této otazce by se
nas kontinent nemé| stat pevnosti. Je ne-
pochybné potfeba usilovat o zachovani
transatlantické vazby (téma mij. velmi dule-
7ité i pro CR) a konektivity s dalimi staty.
VSechny spolecnosti jsou v Evropské unii vi-
tany, museji vSak dodrzovat evropska pra-
vidla a zakony. Malym a stfednim firmam
by navic mél byt umoznén pfistup k datdm,
na kterd ma zatim de facto monopol pouze
nékolik technologickych gigantd.

Regulovat nové technologie je celkové ob-
tizné. JelikoZ k jejich vyvoji dochazi velmi
rychle, musi se pravo soustredit zejména
na principy, které pak budou aplikovatelné
i ve chvili, kdy legislativni proces zlstane
pozadu. Navic je obtizné predvidat budouci
vyvoj. Je ale dobre, Ze se Evropska unie sna-
Zi na nové technologie reagovat.

Umeéla inteligence a velka data umoznu-
ji nebezpecnou akumulaci moci a vlivu.
Tomu se snazi zabranit Akt o umélé inte-
ligenci a Akt o datech, které kladou diraz
na princip autonomie. Konkrétné by mélo
byt uZivatelm mimo jiné umoZznéno zjistit
na zakladé jakych algoritm0 je generovan
jejich personalizovany obsah na socialnich
sitich. Regulace umélé inteligence by méla



cich, tedy ¢im vétsi riziko z urcitého pouZiti
technologie plyne, tim vy3Si Grover odpo-
védnosti vznika, a také z principu kontroly,
kdy nejvyssi miru odpovédnosti nese ten,
kdo ma nejvétsi miru kontroly nad umeé-
lou inteligenci. V kazdém pripadé je nutné
hledat vhodnou rovnovahu, aby prilis vel-
ké pravni bariéry neohrozovaly inovace
a globalni konkurenceschopnost EU. Pro
malé a stfedni firmy by méla existovat do-
predu pfipravena feSeni, ktera jim pomo-
hou k prekonani téchto pravnich prekazek.
Zaroven se Evropa miize v mnohém inspi-
rovat v zahranici. Evropsky Akt o datech jiz
pracuje s koncepci vychazejici z americké-
ho modelu, ve kterém je otazka dat pova-
Zovana za soucast ekonomického a nikoli
osobniho prava. Diky tomu mohou uZivate-
|é se svymi daty nakladat autonomné a pri-
padné s nimi i obchodovat.

| postoj firem k privatnim datdm se zasad-
né méni. Drive byla soukroma data povazo-

ponovaly, ale s propracovangjsi legislativou
a kvlli castym utokdim na tyto informace,
se staly v podstaté nechténymi.
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~ Financ¢ni technologie
budoucnosti
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JeSte donedavna byly finanéni technologie
budoucnosti chapany jako :sci-fi, dnes jiz
predstavuji-dynamicky se rozvijejici oblast.
Financni sluzby s vyuZitim technologii jsou
stale rozsifenégjsi. Jaky vyvoj ceka financéni
technologie nejen v Ceské republice, ale
i v dalSich clenskych statech EU?

Zatimco v Estonsku dosahuje digitalizacni
penetrace 93 %, v Ceské republice pouze
15 %. Tento Udaj svédci o potrebé dalsi
digitalizace v Ceské republice. K dosaZeni
tohoto cile je vSak v prvni fadé nezbytna
pomoc ze strany statu s komunikaci a di-
gitdlnim vzdélanim nejen uzivatellm, ale
také firmam. Velka prekazka totiz spociva
v nevzdélanosti nejen mnohych ceskych
uzivatell v oblasti elektronickych nastrojq,
ale také v pfistupu firem, z nichz cela rada
neni dosud pfipravena na digitalni trans-
formaci. Zde by mél stat zasahnout nikoli
natlakem na digitalizaci a regulace, ale na-
opak nabidkou pomoci a Upravou potfebné
legislativy.

V oblasti digitalizace nemély zbytecné zava-
dét prehnané restriktivni regulace. Pokud
vSak bude regulace nezbytna, mélo by se
k nf prikrocit. K urcitym regulacim mdiZe do-
jit napriklad v souvislosti s otevienymi daty,
a to kvUli hrozbé legalizace vynosU z trest-
né cinnosti. V Estonsku se dlouhodobé
vede diskuse ohledné otevrenych dat, je-
jichz transparentnosti brani zasady ochra-
ny osobnich Udajd. Existuje vsak reseni ve
formé syntetickych dat, v ¢emz se muze
inspirovat i Ceska republika. Z vy$e zminé-
ného vyplyva, Ze pro Uspésnou digitalizaci
je nezbytné podporovat technologie, trans-
parentnost a pokud existuje skute¢na po-
tfeba, tak i cilenou regulaci.

Jadrem veskerych snah v oblasti financnich
technologii by mélo byt zvySeni harmoni-
zace pravidel na celoevropské urovni. Je
totiz klicové, aby evropské firmy angazujici
se ve finan¢nich technologiich byly schop-
né konkurovat firmam na globalni drovni.



Prekazkou viak
napri¢ EU, coz

rozdily také v tom, ja

Auji pristup ke svym vefejnym sluzbam.
EU usiluje o to, aby méli unijni ob¢ané bez
ohledu na statni prisluSnost moznost vy-
uzivat narodni prikaz totoZnosti i v ostat-
nich clenskych statech. To je zdleZitost,
kterou je nezbytné feSit nejen v EU, ale
také na narodnich drovnich. EU se snazi
udrzZet s rychlym vyvojem technologickych
inovaci krok, a proto by méla prosazovat
regulace, které jsou principialni a berou
ohled na budoucnost.




Y Chytra eMobili

pro 21. stoleti

Na moderni dopravu 21. stoleti jsou kla-
deny extrémni naroky. Evropa planuje byt
do roku 2050 klimaticky neutralni, coZ pro
oblast dopravy znamend dekarbonizac-
ni transformaci jeSté vyrazné dfive. Jak se
konkrétné emobilita a s ni spojena autono-
mie Ci digitalizace promitnou do dopravy,
do nasich Zivotl a do toho, jak se firmy bu-
dou muset prizpUsobit?

V evropskych planech na uhlikovou neu-
tralitu musi emobilita sehrat kli€ovou roli,
pricemz je nutné, aby do roku 2025 prudce
narostl pocet elektrickych vozidel. Nejde
vSak pouze o samotnd vozidla, ale také
o nabijeci stanice a jejich dostupnost kvl-
li zajiSténi co nejvétsSi moznosti mobility.
Za ucelem efektivniho rozmisténi stanic je
nezbytné disponovat daty a informacemi
o potfebach uzivateld. Emobilita musi byt
prospésna jak pro lidi, tak i pro firmy, més-
ta Ci obce. Kli¢ovou roli v rozSifovani a pod-
pore emobility hraji také samotni uzivatelé.

% —
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Soucasti transformacniho procesu je proto
snaha o informovanost uzivateld a vyvrace-
ni pfipadnych mytl a dezinformaci. Rada
lidi si napriklad mysli, Ze problém elektro-
mobilCi predstavuje omezeny dojezd, coZ
vSak ve skutecnosti neni prekazkou.

Nejvétsi elektrickou flotilou vozidel v Evro-
pé se pysni Svédsko. Emobilitou se zabyvé
Svédsky start-up Einride, jehoz agenda spo-
Civa ve vyvoji digitalnich a elektrickych vo-
zitek. Dopravu v Einride vnimaji jako sluz-
bu a zakaznici jsou pro né partneri, ktefi
se v podstaté spolupodili na vyvoji tim, ze
poskytuji data o uZzivatelskych potrebach.
Musi se premyslet o tom, jak bude doprav-
ni systém vypadat do budoucna a na zakla-
dé toho efektivné rozmistit nabijeci stanice.
Je potieba vyuzivat digitalizaci tak, aby byla
pfinosem pro vSechny strany a prostred-
nictvim napadl usilovat o naplnéni cilt
OSN v oblasti udrzitelného rozvoje.

Agenda se dnes presouva na konektivitu
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potreb zakaznika, samotného vozidla a pfri-
lehlé infrastruktury. To znamend, Ze se
s autem prodava i cely ekosystém, ktery
dnes zahrnuje uZivatelsky komfortni na-
bijeci infrastrukturu (pfistupnost stanic)
a moznost nabijet jak na hlavnich trasach,
tak i doma.

Na evropské Udrovni existuje mezi staty
ohledné emobility shoda, nasledna trans-
pozice do jednotlivych statu vSak pokul-
hava. Ceska republika neni na emobilitu
legislativné pfipravena a neprobiha ani
Sirsi diskuse. Zakonodarci by méli v prvni
fadé myslet na zdravi a bezpecnost obcan(
a s ohledem na chytrou mobilitu ¢ auto-
nomni systémy pak nastavit jasna pravidla.
Je nutné sbirat a vyhodnocovat data, zajistit
vedle chytrych vozidel také chytré silnice
a usilovat o vzdélani obcant v oblasti udrzi-
telnosti, napriklad co se tyce vyuzivanii dal-
Sich druhl dopravy.




Technologické zmé&ny znamenaji nové vy-
zvy i pro liberdlné demokratické systémy.
S rozvojem socialnich siti doSlo k situaci,
kdy de facto nejvétSi média nejsou regu-
lovana medialnimi zakony. Historicky pra-
vé média plnila roli ochrance demokracie,
dnes je vSak mozné tvrdit, Ze socidlni sité
jsou jeji nejvétsi hrozbou. Fungovani soci-
alnich médii mohou navic zneuzivat aktéfi
jako Ruska federace, ktefi se dlouhodobé
a systematicky snaZi snizovat dlvéru v de-
mokratické instituce a demokracii jako ta-
kovou. PFi vytvareni nové legislativy, at uz
na trovni Evropské unie nebo Ceské repub-
liky, je nejprve nutné pochopit, co je presné
predmétem regulace. Vyhledavat jednotli-
vé dezinformace a nasledné vymahat jejich
odstranéni je nejenom neelegantni feSeni,
ale také boj s vétrnymi mlyny. Podstata
spociva hluboko pod povrchem problému.
Algoritmy, na jejichz zakladé je vytvaren
obsah nasich socidlnich siti, jsou dnes na-
staveny Cisté s cilem zobrazit potencialni-
mu zakaznikovi tolik reklam, kolik je moz-
né, a udrzet tak uZivatele online co mozna
nejdéle za jakoukoliv cenu. Technologicti
giganti vyuZivaji umélé inteligence, aby al-
goritmus socidlni sité zobrazoval idedlni
koktejl informaci, které nas pobavi a utvrdi
v nasem presvédceni, ale i takovych, které
v nas vyvolaji vztek. Pravé negativni emoce
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maji velky potencidl udrZet nas aktivni. LZi
_byly vzdy soucasti politického Zivota, avsak

v moments, kdy jsou 17i a dezinform
silovany mechanismy socialnich siti,
né hledat legislativni FeSeni.
Tradi¢ni média dnes nejsou schopna najit
si své misto na novych socialnich platfor-
mach. Na socialnich sitich sice vétSinou jsou
zastoupena, jejich pritomnost zde ale neni
nijak odmeénéna. A jsou to pravé tradi¢ni
média, ktera jsou zodpovédna za vytvareni
kvalitniho obsahu, tak nepostradatelného
pro kazdou zdravou demokracii. Pfitom se
nabizi relativné snadné reSeni - uzakonit
dan z reklamy prezentované na socialnich
médiich a ziskané finance investovat do
podpory tradi¢ni zurnalistiky.
Angloamericky svét zaziva v poslednich le-
tech velké vzepéti takzvané politiky identit.
Jde o téma v kontinentalni Evropé zatim
pomérné opomijené, avsak méla by mu byt
vénovana Vetsi pozornost, jelikoz diverzi-
ta ma vliv na kvalitu demokracie vSude na
svété. Jinymi slovy, nebezpecné neni pouze
to, ze média jsou vlastnéna jednim boha-
c¢em, napr. Elonem Muskem, ale i situace,
kdy jsou média ovladana jednim milionem
bilych heterosexualnich muzd. S diverzitou
je potreba pracovat i v rdmci postupl proti
dezinformacni scéné.

Dezinformace si dnes mlzZeme predstavit




bidku a poptav-
stejna napriklad ve

ndyn&, Skotové jsou ale mno-
jSi k dezinformacim, protoze
1ec ni své komunity s mainstrea-

-;'novymi médii. Tg_i{hto nedostatek konektivi-
ty ve_s_poIeEnoyf@pdné vede k tomu, Ze
se néktefi lidé snazi v t informace

pe.

- formace sdilené po

“jiSténi a uvedeni spolehlivého £
Stejny mechanismus funguje i na nadna-
rodni drovni. Medialni pokryti valky na
Ukrajiné mohlo ve verejnosti vyvolat do-
jem, Ze ruska invaze je né¢im vyjimecnym,
jelikoZ jsou jejimi ob&tmi Evropané a bili
kiestané. Lidské utrpeni ve vélkach v ze-

mich globalniho jihu naopak byva vykreslo-

vano jako néco normalniho, co markantné
kontrastuje v ocich verejnosti s udalostmi
na Ukrajiné. M0zZe jit o faktor, ze kterého
prameni nedostatek pochopeni nékterych
Britl a Ameri¢an0 pro hrlzy na Ukrajing,
a ktery verejnost motivuje k hledani alter-
nativnich zdrojd informaci, které jim pfipa-
daji ndzorové blizsi.

}
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Digitalni

bezpechost v dobe
kybernetickych valek

" Digitalni bezpe&nost je v dne3ni dobé na-

prosto klicovym tématem. Téma nebezpeci
veavirtualnim prostoru je vice nez aktualni
nejen kvali statnim aktérdm, tfeba Ruska
nebo Ciny, ale i kvili protizdkonnym aktivi-
tam kyberzlocincu.

Ceska republika se ke kyberbezpeénosti
snazi pristupovat horizontalné. Kyberbez-
pecnost totiz musi byt budovdna napfic
celou spolecnosti. Narodni bezpecnostni
strategie pro kyberbezpecnost je zaloZena
na tfech pilifich: nasich vlastnich narodnich
moznostech, mezindrodni spolupraci a bu-
dovani odolné spolec¢nosti. Stat je pro bu-
dovani kyberbezpecénosti zasadni, nicméné
nedokaze zajistit bezpecnost v digitalnim
prostfedi sam, a proto potfebujeme pfi-
stup zaloZeny na zapojeni celé spolecnosti.
Soucasti kyberbezpecnosti jsou i prvky, nad

“v . M ' v .
kterymi bychom mohli prerh et jako nad
bezpecnosti ,fyzickou”. Jegnapriklad:potreha
zajistitzodolné zasobov. ’fetézce, a ‘odol-
nou kritickou infrastruldiliru. 2 toho je pa-
trné, proc i zahrani¢ni olitikg diplomacie
a spoluprace s nasimifza rgni nimi partne-
ry tvofi podstatnou soucast ceské strategie.
V privatnim sektoru;ma Ceska republika
napriklad projekt cileny na bezpecnost digi-
talizace zdravotnictvi ve spolupracisse spo-
le¢nosti Microsoft. Na Urovni statni je nut-
né dobre nastavit regulace. Nesmime totiz
digitalni prostor preregulovat a zabrzdit tak
inovace, aviak ani podregulovat a vytvofit si
systematicka bezpecnostni rizika.

Zalohovani dat by mélo byt transparentni.
VZzdy je vhodné védét, kde se Ceska data na-
chazeji a ukladat je, pokud mozno, v ,pra-
telskych zemich”. Data jsou dnes strategicka



bo zemni plyn,
_a netfeba dodavat, k' jakym problémdm
mUZe strategickd zavislost na téchto zdro-
jich z kenkrétni zemé vést. prie
“Kyberbezpecnost-je velice specificka i tim,
ze na. rozdil od ostatnich tradicnich* sek-
torli bezpecnosti je v soucasnosti bfimé
jejiho  zajisténi velmi casto prenechano
soukromému sektoru. Cloudové sluzby
mohou poslouZit jako ukazkovy priklad.
Jednotlivé firmy se predhanéji v tom, kdo
dokaze poskytnout nejlepsi Sifrovaci tech-
nologii a udrzZet data, kterad patfi zdkazni-
kiim, v bezpeci. Bezpecnost ovsem neni
jen o technologii, ale i o b&zném vzdélavani
uZivateld. Mnoho Utok( totiz zaciné jedno-
duse tim, Ze jeden ze zaméstnanct klikne
na nebezpecny odkaz.




20

Digitalni vék
vzdeéelavani

Maloktera oblast zazila po vypuknuti pan-
demie takovou revoluci jako vzdélavani.
nosti vzdélavaciho systému, avsak mizou
pusobit také jako jeho narusitel. Jaka je
budoucnost celého systému v souvislosti
s digitalizaci?

Pandemie ukazala pozitiva i negativa online
technologii. MoZnost online studia se zda
byt pozitivni zaleZitosti, ale jeho negativum
spocivd v omezeném lidském kontaktu,
ktery se odrazi ve snizujici se aktivité a za-
jmu studentl o vyuku. Technologie by mély
byt vyuZzivany jako pomoc v nestandartnich
situacich, avSsak nemél by to byt hlavni pro-
stfedek komunikace.

Za posledni dva roky jsme si uvédomili, Ze
digitalni reSeni nedokaZou nahradit redlné
vzdélavani a spolecensky kontakt. Musime
vzdy vyvazené pristupovat k tomu, co Ize
délat ve virtualnim prostredi a k ¢emu je
potreba primy kontakt se studenty. Kazda

digitalizace by méla zacit dobrym projek-
tem, pricemz v prvni fadé je klicové defi-
novat, jakym zplsobem prispét ke zvyseni
technologické gramotnosti ve spolecnosti.
Pro vyuzivani digitalizace ve vzdélavani
neni potfeba vicero vybaveni, nez jen oby-
cejny mobilni telefon ¢i notebook. | presto
ale existuje v soucasné spolec¢nosti propast
mezi témi, ktefi disponuji technologickou
gramotnosti a ktefi nikoliv. Z tohoto divodu
je nezbytné zménit mentalni nastaveni uzi-
vatell tak, aby se digitalni technologie stala
prostfedkem dostupnym pro vSechny. Pro
efektivnéjsi vzdélavaci systém strednich
kol je navic dulezité jeho propojeni s byz-
nysem, aby studenti méli prilezitost ziskat
mimo jiné i praktické zkuSenosti. Zaroven
je nezbytné zapracovat na zpUsobu vyuky
a vytvorit jeji efektivngjsi strategie.

Finsko si zaklada na profesionalnich vyucu-
jicich. Ti v prdbéhu pandemie uplatnili ves-
keré své dovednosti, vyuzili financni i jiné



vysoké Urovni zajistit distancni vzdélavani
mladych lidi. Ponauceni z pandemie v3ak
spociva v tom, Ze digitaIni feSeni nelze im-
plementovat na Ukor klasické pedagogiky.
Navzdory digitalnimu vybaveni se studenti
potykali s nedostatkem socializace, a proto
je vyzvou digitalizace predevsim to, jakym
zpUsobem zachovat komunitni povahu skol.
Po pandemii dochazi k ménici se roli na-
rodnich vlad, které nedokazou do systému
vzdélavani prinést zasadni zmény. V Ceské
republice je potfeba vybudovat integro-
vany pristup, ktery zapoji firmy, nevladni
organizace a dalsi jednotky jakou jsou re-
giony ¢i obce. Dllezitym faktorem v rozvoji
Skolstvi jsou predevsim reditelé Skol a jejich
schopnost spolupracovat se vSemi zucast-
nénymi stranami vcetné soukromych firem
Ci neziskového sektoru.
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Elektronické
zdravotnictvi

Zdravotnictvi se zlepSuje a postupuje rych-
le kupredu, a to i v oblasti elektronického
zdravotnictvi. Ceské republice se nicmé-
né stale nedafi nastartovat digitalizaci
tak Uspésné, jak mGzeme vidét napfiklad
v Dansku ¢i Estonsku. Danské kralovstvi na-
bizi svym obcandm portal o zdravotnictvi,
ktery je mezi obZany velmi oblibeny. Mezi
jeho prednostmi Ize nalézt mj. moZnost
sdilet své zdravotni zdznamy s dalSimi lid-
mi. StarSi ob¢ané mohou nechat do téchto
zaznamU nahlédnout své mladsi rodinné
prislusniky, a sdileni navic pomaha i samot-
nym |ékardm pfi praci s pacienty i se svymi
kolegy.

Estonsko je podobné vyhlasené svou
Uspésnou digitalizaci statni spravy, se kte-
rou zacalo jiz po znovunabyti samostatnos-
ti vroce 1991. Obcané Estonska jsou v této
otazce velice narocni a stat tak musi sou-
stavné reagovat na jejich pozadavky at uz
v elektronickém zdravotnictvi, vzdélavani

nebo pouhé komunikaci se statnimi insti-
tucemi. Ve svété digitalnich technologii se
vyvoj pohybuje nesmirné rychle kupredu
a vlady musi usilovat o neustalé reformy,
aby udrzely krok s nejmodernéjSimi tech-
nickymi FeSenimi. Estonsko pfitom do zdra-
votnictvi sméFuje jen asi pét procent HDP,
pficemz prdmér v zemich Evropské unie
¢ini mezi deviti a deseti procenty. Lehké
podfinancovani zdravotnictvi nuti vladu
o to vice usilovat o efektivni digitalni FeSeni,
ktera mohou napnutému rozpoctu ulehcit.
V dobé pandemie podle vladnich dat probi-
halo asi tficet procent navstév lékare onli-
ne. DalSi oblasti, jako tfeba péce o dusevni
zdravi, ukazuji jesté slibnéjsi vysledky.

Ceska republika se stale vyrovnavé s ne-
dlvérou v digitalizované zdravotnictvi, vy-
volanou neuspéchem projektu elektronic-
kych zdravotnich kniZek spole¢nosti IZIP na
zacatku minulé dekady. Je nutné snazit se
o restart digitalizace a zménu predstavy, Ze



investice do zdravotnictvi se rovna vybudo-
vani nové nemocnice. Prostor pro zlepSeni
je Siroky. Od lepSiho vzdélavani obyvatel-
stva soustredéného na prevenci, pres pra-
videlné méreni cukru v krvi, az po snadnéjsi
sdileni dat mezi obyvateli a institucemi.
Klicem k Gspéchu mize byt uzakonéni spo-
le€ného APl (rozhrani pro programovani
aplikaci) pro vSechny instituce. Tato drobna
zakonna Uprava nakresli jasny prostor, ve
kterém se ma soukromy sektor pohybovat
pri elektronizaci a umozni decentralizované
sdileni dat. Centralizovana databaze, ktera
koncentruje vSechna soukroma data do
jednoho mista, by predstavovala lakavy cil
pro kybernetické hrozby.
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Institut pro politiku
a spolec¢nost

Institut pro politiku a spole¢nost je Cesky think-tank zalozeny
v roce 2014. Poslanim Institutu je zkvalitfiovani ceského
politického a vefejného prostredi prostfednictvim profesionalni
a oteviené diskuse a vytvofeni zivé platformy, ktera
pojmenovava zasadni problémy, vypracovava jejich analyzy
a nabizi navrhy pro jejich feSeni formou spoluprace expertl
a politikd, mezinarodnich konferenci, seminarli, verejnych
diskuzi, politickych a spoleCenskych analyz dostupnych celé
Ceské spoleCnosti. Jsme presvédCeni, Ze oteviena odborna
diskuse a poznani podstaty a pficin jednotlivych probléma jsou
nutnym piredpokladem jakéhokoli UspéSného Feseni problém
soucasné spole¢nosti.

Hlavnimi tématy, kterymi se zabyvame, jsou zahrani¢ni
a bezpecnostni politika, obrana, evropské zaleZitosti, ale také
vzdélavani, digitalizace, energetika, urbanismus, Zivot ve mésté

a ve verejném prostoru, hodnoty v politice a lidskych pravech
u nas iv zahranici.
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O institutps
politika_spolecnost

O Institut pro politiku a spoleénost

www.politikaspolecnost.cz
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